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Resumen

El presente articulo tiene como propdsito analizar los desafios y oportunidades para la sostenibilidad en
la industria textil, a partir de una comparacidon entre China y Colombia, considerando el periodo
comprendido entre 2018 y 2024. Se abordaron tres ejes principales: las regulaciones gubernamentales, las
practicas empresariales sostenibles y la implementaciéon de la economia circular. La investigacién se
desarroll6 mediante un enfoque mixto basado en el analisis documental de fuentes secundarias, que
incluyeron bases de datos oficiales, informes sectoriales y documentos regulatorios. En el contexto
colombiano, el estudio de datos suministrados tanto por organismos publicos como por el sector
empresarial facilitd la identificacién de tendencias emergentes, desigualdades estructurales y algunos
progresos en practicas circulares. Los resultados indicaron que Colombia se encuentra en una etapa
temprana de adopcion de modelos sostenibles, con avances fragmentados en la reutilizacién de residuos,
el uso de materiales sostenibles y el fortalecimiento del mercado de segunda mano. También se
observaron mejoras en procesos logisticos y en el uso de herramientas digitales, ademas del desarrollo de
un marco normativo incipiente relacionado con el crecimiento verde y la reduccion de plasticos de un solo
uso. Sin embargo, se evidenciaron limitaciones como la falta de infraestructura de reciclaje, la
concentracién geografica de las instalaciones productivas, la escasa adopcion de logistica inversa y la débil
articulacién de los actores de la cadena de valor. El articulo concluyd que, pese a los avances puntuales,
estas barreras han dificultado la consolidacién de un modelo de sostenibilidad integral en la industria textil
colombiana, sefialando que la coordinacién sectorial resulta fundamental para fortalecer las capacidades
de transicidn hacia una produccién mas circular y ambientalmente responsable.
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Abstract

The purpose of this article is to analyze the challenges and opportunities for sustainability in the textile
industry, based on a comparison between China and Colombia, considering the period from 2018 to 2024.
Three main areas were addressed: government regulations, sustainable business practices, and the
implementation of the circular economy. The research was conducted using a mixed-method approach
based on documentary analysis of secondary sources, which included official databases, sectoral reports,
and regulatory documents. In the Colombian context, the study of data provided by both public agencies
and the business sector enabled the identification of emerging trends, structural inequalities, and some
progress in circular practices. The results indicated that Colombia is at an early stage of adopting
sustainable models, with fragmented progress in waste reuse, the use of sustainable materials and the
strengthening of the second-hand market. Improvements were also observed in logistics processes and
the use of digital tools, as well as the development of an incipient regulatory framework related to green
growth and the reduction of single-use plastics. However, limitations were evident, such as the lack of
recycling infrastructure, the geographic concentration of production facilities, the limited adoption of
reverse logistics, and the weak coordination among value chain actors. The article concluded that, despite
some specific advances, these barriers have hindered the consolidation of a comprehensive sustainability
model in the Colombian textile industry, pointing out that sectoral coordination is essential to strengthen
the capabilities for transitioning toward more circular and environmentally responsible production.
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1. INTRODUCCION

En un contexto donde las preocupaciones ambientales y sociales adquieren cada vez mds relevancia, el
sector textil representa una figura decisiva debido a los impactos negativos que generan sus procesos
productivos en materia de calidad del agua, aire, suelo y la gestion de sus residuos (Ramirez-Rodriguez,
2023). Para mitigar los efectos negativos de la produccién tradicional, el sector ha impulsado la adopcion
de procesos y practicas mas responsables. No obstante, la transicion hacia la sostenibilidad exige
inversiones significativas en nuevas tecnologias, investigacién y adquisicion de materias primas
innovadoras, lo que demora su implementacidn por los altos costos involucrados.

China desempefia un papel clave en esta industria, segin Chen (2021), la industria textil China es
responsable de aproximadamente el 20% del volumen global de aguas residuales, debido al
pretratamiento necesario en sus procesos de produccién. En respuesta a estos desafios, el pais ha
mostrado un compromiso significativo con la sostenibilidad, implementando politicas gubernamentales,
promoviendo la inversidn en tecnologia y fomentando el uso de energias renovables para reducir su
impacto ambiental.

El gobierno chino ha reconocido la importancia de enfrentar los desafios ambientales de la industria textil
mediante la implementacidon de regulaciones enfocadas en la gestidon de la cadena de suministro. Estas
normativas obligan a las empresas a invertir en tecnologias limpias, eficiencia energética e investigacién
para reducir su huella ambiental (Zor, 2023). A nivel empresarial, la cultura verde y las capacidades
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dinamicas sostenibles son clave para impulsar la sostenibilidad. Las empresas con una orientacion
medioambiental (EO) tienen mayores probabilidades de adoptar innovaciones ecoldgicas y mejorar su
desempenio a largo plazo en un mercado cada vez mas exigente en responsabilidad ambiental (Guo et al.,
2018). En cuanto a la economia circular, la cooperacién internacional y la participacidn de organizaciones
no gubernamentales juegan un papel fundamental en la promocidn del reciclaje y la reutilizacién de
textiles. Iniciativas como la recuperacién y exportacién de ropa usada para reventa contribuyen a la
reduccion de residuos y fortalecen un modelo de produccién mds sostenible (Xu et al., 2022).

Por su parte, la industria textil en Colombia es un pilar econdmico significativo, representa el 8,2% del PIB
industrial del pais, el 21% del empleo industrial colombiano y el 9% de las exportaciones manufactureras
(ANDI - Noticias, s. f.). Sin embargo, este sector también es conocido por su alto consumo de recursos
naturales, segun cifras de UNA (Evaluacidon Nacional de Agua). Aunque su escala de producciéon es menor
en comparacién con China, el pais ha comenzado su transicién hacia la sostenibilidad mediante diversas
iniciativas y estrategias enfocadas en la responsabilidad social y ambiental.

El analisis de estos dos modelos industriales, China con una produccion altamente mecanizada y
globalizada, y Colombia, con una industria mas enfocada en el mercado regional teniendo a Estados
Unidos, Ecuador, México, Peru, Costa Rica, Chile, Guatemala, Brasil, Panama y Venezuela como principales
compradores (Procolombia, 2023), ha demostrado ser un pilar econdmico importante a lo largo de su
historia. Es por ello por lo que el sector textil colombiano desde comienzos de 1907 hasta su consolidacion
como un sector de clase mundial, ha pasado por diversos procesos de transformacién y modernizacion,
con el apoyo gubernamental y una creciente internacionalizacidon (Admin Sect, 2024).

Este estudio tiene como base una revision de literatura titulada "Sostenibilidad en la Gestién de la Cadena
de Suministro Textil en China: Desafios, Impactos e Iniciativas (2018-2024)". Dicha revisidon permitid
establecer un marco conceptual inicial sobre sostenibilidad en el contexto de la industria textil,
enfocdndose especialmente en los desafios como eje central de andlisis. A partir de esta base, el presente
estudio profundiza la industria textil en Colombia, con el objetivo de analizar los desafios particulares que
el sector afronta en su transicion hacia practicas sostenibles.. La relevancia de este estudio radica en su
potencial para proporcionar informacion clave a empresas, inversores y creadores de politicas,
orientdndose hacia la adopcién de decisiones estratégicas que promuevan una industria textil mas
sostenible sin comprometer su rentabilidad.

Ante este panorama, surge la siguiente pregunta de investigacién: é Cudles son los desafios que enfrentan
las empresas colombianas en la industria textil para adoptar prdacticas empresariales sostenibles, la
implementacién de una economia circular y el papel de las regulaciones gubernamentales en la transicién
hacia un sector sostenible?.

2. REVISION DE ANTECEDENTES

A partir de la revision literaria realizada "Sostenibilidad en la Gestion de la Cadena de Suministro Textil en
China: Desafios, Impactos e Iniciativas (2018-2024)", los resultados encontrados permitieron identificar
tres enfoques clave; practicas empresariales, regulaciones gubernamentales y economia circular.

China a pesar de ser el principal productor textil a nivel mundial, el sector enfrenta desafios significativos,
como la generacion del 18% de las aguas residuales industriales globales (Chen, 2021). Sin embargo,
también se observan avances en la adopcién de tecnologias limpias, como sistemas de tratamiento de
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agua de circuito cerrado (Zhu et al., 2018), y estrategias de responsabilidad social corporativa (RSC). No
obstante, persisten problemas criticos, como la falta de transparencia en las cadenas de suministro y una
inversion insuficiente en investigacion y desarrollo (1+D) para mitigar el impacto ambiental (Zhang et al.,
2020).

2.1. Practicas Empresariales

Las empresas chinas enfrentan dificultades para implementar practicas sostenibles debido a la opacidad
en sus cadenas de suministro, lo que obstaculiza la trazabilidad de los productos y la identificacién de
practicas no sostenibles (Li, Wang & Peer, 2019). Aunque el gobierno ha incrementado el gasto en I+D, las
empresas textiles alin destinan pocos recursos a la innovacidn tecnolégica, limitando su capacidad para
reducir emisiones y mejorar la eficiencia energética (Zhang, Cheng & Yu, 2020). Sin embargo, existen
oportunidades clave, como la adopcidon de tecnologias limpias (ej. tratamiento de aguas residuales y
energias renovables), que han demostrado ser efectivas para reducir el impacto ambiental y podrian
replicarse en otros paises (Guo et al., 2018). Ademas, la obtencidn de certificaciones ambientales, como
la ISO 14001, ha permitido a algunas empresas mejorar su competitividad en mercados globales exigentes
(Zhu et al., 2018).

2.2. Regulaciones Gubernamentales
El gobierno chino ha implementado politicas estrictas para promover la sostenibilidad, como incentivos
fiscales y subsidios para empresas que adopten tecnologias limpias (Chen, 2021). No obstante, la falta de
supervisién y aplicacion efectiva de estas regulaciones ha limitado su impacto (Zor, 2023). Los altos costos
de cumplimiento también afectan la rentabilidad y competitividad de las empresas (Ju et al., 2023). Por
otro lado, las regulaciones han evolucionado para adaptarse a las necesidades de la industria, facilitando
una transicion mas suave hacia practicas sostenibles (Ruyu, 2019). Este enfoque podria servir como
modelo para otros paises, siempre que se fortalezcan los mecanismos de supervisién y apoyo financiero.

2.3. Economia Circular
La economia circular ha ganado relevancia en China como estrategia para reducir residuos y mejorar la
sostenibilidad. Sin embargo, su implementacién se ve limitada por la falta de infraestructura y tecnologias
avanzadas para el reciclaje y reutilizacion de materiales textiles (Li et al., 2021; Qu et al., 2019). A pesar de
esto, algunas empresas han desarrollado modelos de negocio circulares, como la reutilizacién de telas y la
transformacion de residuos en nuevos productos (Peng et al., 2022). La colaboracién entre el gobierno, las
empresas y las organizaciones no gubernamentales ha sido fundamental para impulsar estos proyectos
(Lyu et al., 2021).

Las tendencias clave en China incluyen un mayor enfoque en la innovacién tecnoldgica, la adopcién de
regulaciones ambientales mas estrictas y la promocidn de la economia circular (Guo et al., 2018; Zor,
2023). Sin embargo, la falta de transparencia, la inversion insuficiente en [+D y las limitaciones en
infraestructura siguen siendo obstdculos importantes. Estas lecciones destacan la necesidad de adaptar
las practicas a contextos locales y fomentar la colaboracion entre sectores para avanzar hacia una industria
textil mas sostenible a nivel global (Chen, 2021; Zhu et al., 2018; Qu et al., 2019).

Finalmente y luego de la revisidn de literatura sobre la sostenibilidad en la gestidn de la cadena de
suministro textil en China se encuentra de manera recurrente una base sélida para analizar los desafios y
oportunidades en otros paises, a través de tres enfoques: Las practicas empresariales, regulaciones
gubernamentales y economia circular implementados en este pais, ofreciendo lecciones valiosas, pero
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también resaltan la necesidad de adaptar estas practicas a los contextos locales y abordar los desafios
especificos de cada pais. La innovacidn tecnoldgica, las politicas adaptativas y la colaboracidon entre
sectores son clave para avanzar hacia una industria textil mas sostenible a nivel global. (Chen, 2021; Zhu
et al.,, 2018 ; Qu et al., 2019)

3. EL MARCO TEORICO Y/O CONCEPTUAL

La sostenibilidad en la industria textil aborda la necesidad de reducir el impacto ambiental de la produccién
textil, particularmente a través de la implementacion de practicas empresariales, regulaciones
gubernamentales y el uso del modelo de economia circular

En el contexto de la sostenibilidad empresarial dentro de la industria textil, se alude a la implementacién
de politicas orientadas no solo buscan la rentabilidad econédmica de la empresa, sino también a reducir el
impacto ambiental derivado de esta actividad. La incorporacién de practicas sostenibles en esta industria
resulta esencial, considerando el impacto ambiental significativo que genera. El enfoque sostenible se
torna indispensable para mitigar los efectos negativos sobre el medio ambiente, promoviendo précticas
mds responsables. En este contexto, abordarla sostenibilidad implica una visién integral, en la que no solo
se evalle el impacto ambiental, sino que también los aspectos econdmicos y sociales vinculados (Martinez-
Barreiro, 2020).

Por lo tanto, es importante incorporar la logistica inversa y la produccién limpia, segln la investigacién de
Gonzalez-Castillo et al., (2023), la logistica inversa permite prolongar la vida util de los productos textiles
al facilitar su reciclaje y reutilizacion, elementos clave para una operacién industrial sostenible. Asimismo,
la produccién limpia debe ser adoptada en los procesos de fabricacidn, con el objetivo de minimizar el uso
de recursos y la generacién de desechos. Ejemplos clave incluye la utilizacién de tecnologias de tintura
menos contaminantes y el disefio de productos pensados para su durabilidad; este enfoque se alinea con
el enfoque ecoldgico de la moda sostenible (Martinez-Barreiro, 2020), que enfatiza la importancia de
considerar todo el ciclo de vida de las prendas.

Ademas de considerar los procesos productivos, también resulta esencial atender el consumo
responsable. Los consumidores desempefian un rol determinante en la sostenibilidad del sector atreves
de acciones como el intercambio de prendas, la reutilizacién de prendas y la aceptacién de vestuario de
segunda mano. La Teoria de las Practicas Sociales (TPS) ofrece un marco tedrico Util para comprender
como este consumo estd integrado en la vida cotidiana y cémo influyen en la sostenibilidad (Martinez-
Barreiro, 2020). Segun el analisis de la sostenibilidad en el sector textil (Garcia Quesada, 2021), es
fundamental considerar el impacto ambiental y el uso de recursos asociados a los empaques y embalajes.
Tradicionalmente, este sector ha generado residuos considerables debido a sus métodos de
empaquetados. Por lo tanto, la adopcidn de alternativas sostenibles, como materiales reciclables, o la
minimizacién de embalaje, se establece como una estrategia esencial para la sostenibilidad textil.

Las regulaciones gubernamentales juegan un papel crucial en la promocidn de practicas sostenibles dentro
de la industria textil, ya que aseguran que las empresas adopten practicas que minimicen el impacto
ambiental, cumpliendo con los estdndares minimos establecidos. Esta regulacidn no solamente promueve
la responsabilidad ambiental y el uso de recursos renovables, si no que también incentiva la inversién
tecnoldgica limpia y proceso de produccién sostenible, como son los incentivos fiscales (Acosta Reina,
2022). Sin embargo, es fundamental que este enfoque regulatorio esté acompafiado de un compromiso
hacia la justicia social, abordando temas como los derechos de los trabajadores y las condiciones laborales
en la industria textil. La Educacidn para el Desarrollo Sostenible (EDS) se convierte en un elemento clave
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para transformar la industria, preparando tanto a los trabajadores como a los consumidores para liderar
el cambio hacia una industria textil mas sostenible (Martinez-Barreiro, 2020).

Este enfoque integral implica no solo ajustar nuestros sistemas educativos, sino también fomentar una
visién de la moda que sea mas inclusiva, diversa y sostenible (Martinez-Barreiro, 2020). Las politicas
gubernamentales deben considerar la necesidad de proteger la produccién local frente a la competencia
de importaciones, lo que puede lograrse a través de medidas arancelarias y regulaciones que fortalezcan
la competitividad del sector. Al mismo tiempo, es esencial que estas regulaciones se implementen de
manera que no solo se priorice el crecimiento econémico, sino que también se garantice el bienestar de
los trabajadores y se promueva un entorno laboral justo. En este contexto, las regulaciones
gubernamentales se convierten en un instrumento vital para equilibrar el desarrollo econémico con la
sostenibilidad ambiental y la equidad social, asegurando un futuro mas responsable para la industria textil
(Torres Yarzagaray y Osorio Physcob, 2014).

Por otra parte, la economia circular propone transformar la produccién y el consumo del producto para
alargar el ciclo del producto. Este modelo se basa en pilares como el uso de fibras sustentables,
seleccionando materiales con un menor impacto ambiental. Entre ellos estan las fibras recicladas,
derivadas de desechos textiles, y los materiales renovables, provenientes de recursos que pueden ser
regenerados, como el algodén organico, el lino, el cdfiamo o el bambu. Esta transicién es crucial, ya que
fibras tradicionales como el algodén convencional, requieren grandes volumenes de agua, pesticidas y
fertilizantes. El uso de materiales reciclados reduce la extraccién de nuevas materias primas, vy las fibras
renovables ayudan a conservar los recursos naturales (Nufiez-Tabales et al. 2021).

Otro pilar es la energia renovable, esencial para reducir la huella de carbono, Energias como la solar o la
edlica disminuyen la dependencia de combustibles fdsiles, contribuyendo a mitigar el cambio climatico y
preservar los recursos naturales. Ademds, pueden ofrecer beneficios econdmicos a largo plazo (Nufiez-
Tabales et al. 2021).

También es relevante el pilar de la prolongacidon del ciclo de vida del producto, que conlleva extender el
tiempo de uso de las prendas a través de disefios atemporales, es decir, ropa que no se desgaste
rapidamente, reparacion (arreglarlas en vez de desechar) y reutilizacién (darles un nuevo uso o
compartirlas con otros) (Nufiez-Tabales et al. 2021).

Finalmente, la administracion de desechos es crucial para el reciclaje y el manejo correcto de los residuos
textiles, previniendo la contaminacién y el derroche de recursos. Es posible utilizar tecnologias como el
"zero waste" para perfeccionar este procedimiento (Nufiez-Tabales et al. 2021).

4. METODOLOGIA

Este estudio emplea un enfoque de investigacidn mixta con el objetivo de analizar y comparar los tres
items identificados en la revisidon de la literatura de la industria textil de China en el caso colombiano,
permitiendo comprender los desafios y oportunidades en términos de sostenibilidad. Para ello, se
examinaran tres ejes fundamentales: regulaciones gubernamentales, practicas empresariales sostenibles
y la implementacion de la economia circular en el sector textil.
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Para ello se empled un andlisis documental con enfoque cualitativo. Se analizaron indicadores clave que
reflejan el desempefio ambiental, econdmico y social del sector textil en Colombia, entre estos se
incluyeron datos sobre reciclaje textil en 2023, eficiencia logistica del sector industrial y generacién de
empleo en la industria manufacturera textil. Paralelamente, se interpretaron contenidos normativos,
informes y regulaciones. La investigacién se centrd en identificar cudles son los desafios que enfrentan las
empresas colombianas en la industria textil para adoptar practicas empresariales sostenibles, la
implementacién de una economia circular y el papel de las regulaciones gubernamentales en la transicién
hacia un sector sostenible. La informacion recopilada se agrupé tematicamente segun los desafios mas
relevantes detectados, lo que permitié una comprensiéon completa de los elementos que influyen en la
implementacién de précticas sostenibles en el sector textil. Se analizaron los datos correspondientes al
periodo 2018-2024 de forma anual para identificar tendencias y variaciones en la adopcién de priacticas
sostenibles.

El método y diseiio de la investigacion se basaron en una revision documental enfocada en tres ejes clave:

Practicas empresariales:

Se basard en un andlisis documental de bases de datos, informes gubernamentales y casos de estudio
colombianos durante el periodo 2018-2024, permitiendo identificar tendencias y desafios de
sostenibilidad adoptadas en la industria textil del pais. Alli se analizaran informes como la Encuesta
Nacional Logistica informe 2018, 2020y 2022, informe ODS Colombia 2018, 2019, 2020, 2021, 2022y 2023
e informe Nacional de Competitividad 2022, 2023 y 2024.

Regulaciones gubernamentales: Se realizard una revisidon de contenido de las principales leyes, decretos,
reglamentaciones y resoluciones que han impactado el sector textil desde el afio 2018 al afio 2024, con el
fin de identificarlas en el sector textil colombiano.

Economia circular: se llevard a cabo mediante una revisidon de bases de datos en Colombia durante el
periodo 2018-2024, enfocandose en practicas como la reutilizacién y el reciclaje de textiles. Utilizando el
informe Departamento Nacional de Planeacion - DNP. (2023), Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE, 2023), el Ministerio del Ambiente (2022), la CAmara de Comercio de Bogotd (2023), asi
como de datos comparativos internacionales como el informe de la Organizacion para la Cooperaciony el
Desarrollo Econdmico OECD 2023, la Encuesta Nacional Logistica 2018, 2020 y 2022 y reportes relevantes
como el Diagndstico Nacional de Residuos 2022, Registro Unico Empresarial (RUES) 2022, Clasificacion
Central de Productos (CPC 2022) la Cdamara de Comercio de Bogota 2022-2023, y el Sistema de Indicadores
Ambientales DANE 2021-2022.

5. RESULTADOS

La revisién de la literatura evidencia una tendencia global hacia la adopcidn de practicas sostenibles en la
industria textil, China lidera este cambio a través de regulaciones estrictas y la promocidon de tecnologias
limpias. En contraste, Colombia aun se encuentra en una fase inicial de transicidn hacia la sostenibilidad,
con politicas gubernamentales que no han sido completamente implementadas o socializadas entre las
comunidades y empresas.

Tras un analisis de bases de datos, informes y normatividad en el contexto colombiano, se encontraron los
siguientes resultados en la industria textil en los tres pilares mencionados a lo largo del documento:

5.1 Economia Circular
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Este estudio se basa en un analisis detallado de varias fuentes de datos esenciales acerca del sector textil
de Colombia, entre las que sobresalen la Clasificacién Central de Productos (CPC 2022), los datos
estadisticos del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) referentes a 2021 y 2022,
Diagndstico Nacional de Residuos 2022, Registro Unico Empresarial (RUES) 2022 y los reportes sectoriales
de la Camara de Comercio de Bogota (2022 y 2023). Estos documentos facilitaron la identificacion de
patrones comunes, desigualdades y oportunidades hacia un modelo de produccién mas circular y
sostenible en la industria textil del pais. A partir del analisis documental, se evidenciaron cuatro
subcategorias para enmarcar los resultados de esta investigacion:

5.1.1 Transicion hacia modelos circulares

Colombia avanza lentamente hacia una economia circular textil, con solo 14,5% de reciclaje (vs. 23,9%
OCDE)y 3 plantas operando bajo capacidad (MinAmbiente, 2022; DANE, 2023). Aunque hay casos exitosos
(ej. Fabricato recicla 1.200 t/afio y el mercado de segunda mano crecié 32% en Bogotd), el 96,9% son
microempresas con bajo acceso a tecnologia (RUES, 2022), y menos del 5% de residuos se reintegran (CPC,
2022). Las barreras clave son concentracidon geografica (92% infraestructura en 3 ciudades principales ) y
falta de incentivos (71,5% empresas afectadas). Urgen politicas para inversion regional y metas claras,
como 30% reciclaje para 2030.

Pese a los significativos retos estructurales y financieros que persisten en la implementacion de modelos
circulares, en la actualidad es posible identificar sefiales de cambio encabezadas por empresas
innovadoras que han iniciado la implementacién de practicas novedosas, en concordancia con criterios de
sostenibilidad y eficacia en la utilizacién de recursos. Estas acciones evidencian una transformacion
progresiva en la percepcion de los ciclos de vida de los productos textiles, promoviendo su ampliacién,
reutilizacion y regeneracion (Ellen MacArthur Foundation, 2017; CEPAL, 2021; Ministerio de Ambiente,
2019).

En este escenario, sobresalen tres lineas de accion en desarrollo:

e Mercado de segunda mano: Ha crecido un 32% en Bogota (2022-2023, segun informe de la CCB)
con plataformas como Gotrendier facilitando la reventa de prendas en buen estado.

Este dinamismo evidencia una transformacién en los patrones de consumo y un progreso hacia
modelos de reutilizacion de textiles que disminuyen la tensidn sobre los ciclos de produccidn
convencionales.

e Materiales sostenibles: Empresas como La Fayette desde el 2023 utilizan fibras biodegradables
en el 40% de su produccidn (algodén orgdnico, bambu) y desarrollan procesos de reciclaje textil
innovador.

Esto demuestra un incremento en el compromiso de grandes corporaciones con la utilizacion de
materiales sustentables, que facilitan la disminucion de los impactos ambientales y promueven
la circularidad en los materiales textiles.
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e Reutilizacion de residuos: Compafiias como Fabricato desde el 2022 inicié el programa "Hilos
Renovados" (30% de material reciclado) y Estambril desde el 2023 transforma desechos textiles
en nuevos productos, aungue esta practica alin no es masiva.

Sin embargo, estas buenas practicas todavia no estdn extendidas a gran escala, y su puesta en
marcha continda siendo un conjunto limitado de actores industriales con mayores habilidades
técnicas y financieras.

Estos casos evidencian una apertura del sector textil de Colombia hacia la circularidad, pero también
muestran un proceso desequilibrado y fragmentado. Aunque las grandes empresas progresan en
estrategias sustentables, la estructura de negocios del pais se encuentra compuesta por un 96.9% de
microempresas (RUES, 2022), lo cual representa un impedimento para una transicion mas extensa. La
escasa capacidad de inversion, el acceso a tecnologias ecoldgicas y la capacitacion especializada limitan la
implementaciéon de modelos circulares a gran escala.

5.1.2 Indicadores clave de circularidad

Para entender el progreso de Colombia en la aplicacién de modelos circulares en el sector textil, se llevé a
cabo un andlisis de los indicadores mas relevantes obtenidos de fuentes como el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE, 2023), el Ministerio del Ambiente (2022), la Cadmara de
Comercio de Bogota (2023), asi como de datos comparativos internacionales como los reportes de la OECD
(2023).

Tabla 1. Indicadores clave de reciclaje textil en Colombia en el 2023 - Key indicators for textile recycling
in Colombia in 2023 (Fuente: Elaboracién propia datos tomados de DANE EAI 2023, OCDE 2023).

Indicador 2020 2021 2022 2023
Tasa reciclaje textil en Colombia DANE 12.1% 13.4% 14.2% 14.5%
Tasa promedio de reciclaje textil OCDE 23.2% 23.5% 23.7% 23.9%

Uno de los indices mas significativos es la tasa de reciclaje de textiles, en el afio 2023 llegd a un 14.5% a
escala nacional. Esta cifra es significativamente menor al promedio de naciones que forman parte de la
Organizacion para la Cooperacidn y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), las cuales reportan una tasa media
del 23.9%.

Otro indicador esencial es la productividad material, que se refiere al valor econémico producido por cada
unidad de recurso empleado. En Colombia, este indice llegé a una media de USD 1.8 por habitante en
2023, sobrepasando a naciones como México y Brasil, pero todavia rezagado frente a lideres globales
como Alemania, donde se producen mas de USD 47.8 por habitante.

Estos indicadores revelan que, a pesar de los progresos, Colombia todavia posee un considerable margen
de mejora en términos de reciclaje textil, eficacia de recursos y equidad territorial.
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5.1.3 Principales desafios

Pese a los primeros progresos hacia la economia circular en la industria textil Colombiana, el estudio

muestra una serie de retos estructurales que obstaculizan la consolidacién y difusién de estos modelos a

escala nacional. Estos desafios se sitian en cuatro niveles fundamentales: infraestructura, distribucién

geografica, baja adopcidn de logistica inversa y desarticulacién en la cadena de valor.

Infraestructura: Uno de los principales desafios detectados es la falta de instalaciones de reciclaje
textil especializadas, lo que restringe considerablemente la habilidad del pais para manejar
desechos de forma eficaz. De acuerdo con el Diagndstico Nacional de Residuos del Ministerio del
Ambiente (2022), en la actualidad se presentan:

18 plantas de reciclaje de plasticos (con una capacidad instalada del 85%)
3 plantas de reciclaje textil, cuya capacidad operativa no supera el 20% de la demanda potencial

Esta deficiencia en la infraestructura técnica obstaculiza la reincorporacién eficaz de materiales
textiles en los procesos de produccidn e incrementa la necesidad de vertederos o incineracidn,
procedimientos que no son sostenibles ecolégicamente.

Distribucidn geografica: Otro reto significativo es la alta concentracidn geogréfica de las escasas
infraestructuras existentes. Alrededor del 92% de las instalaciones de reciclaje, ya sean textiles o
plasticas, se encuentran en Bogota, Medellin y Cali, dejando a zonas como la Amazonia y la
Orinoquia sin cubrirse, donde el potencial de desarrollo sostenible y la utilizacién de
conocimientos podria ser considerable.

Esta desigualdad territorial no solo restringe la disponibilidad de soluciones circulares, sino que
también intensifica las desigualdades regionales en cuanto a trabajo ecoldgico, innovacién e
integracidn en cadenas de valor mas sustentables. Aunque Bogota, Medellin y el Valle del Cauca
representan la mayoria de los progresos industriales y comerciales, zonas como el Amazonas
empiezan a sobresalir por su orientacidn cultural y ecoldgica. En el Amazonas y Vaupés, se han
promovido iniciativas que fusionan costumbres ancestrales con valores de sostenibilidad, tales
como la aplicacidn de tintes naturales y métodos tradicionales de tejido, proporcionando valor
cultural y minimizando efectos en el medio ambiente. Por otro lado, el Valle del Cauca exhibe
progresos industriales encabezados por compafias como Della Terra y AG TEX GROUP, que
incluyen fibras recicladas y métodos para disminuir el uso de agua en su elaboracion.

Baja adopcién de logistica inversa:

El informe Departamento Nacional de Planeacidén - DNP. (2023). resalta la escasa aplicacion de
métodos de logistica inversa en las compafiias de la industria. Actualmente, Unicamente el 46.4%
de las empresas textiles implementan practicas de logistica ecoldgica, como la recoleccién
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postconsumo, el reacondicionamiento o el reciclaje de sus propios articulos. Esta cifra demuestra
una carencia de cultura corporativa enfocada en el ciclo de vida integral del producto, ademas de
la falta de regulaciones mas rigurosas o estimulos tributarios que promuevan la implementacion
de estas practicas.

e Desarticulacion en la cadena de valor: Se presenta una notable desconexién entre los distintos
participantes de la cadena de valor, especialmente entre los recicladores informales, las PYMES y
las grandes compafias de textiles. Esta ausencia de integracion y colaboraciéon provoca
ineficiencias, obstaculiza la circulacién de materiales reutilizables y reduce el efecto sistémico de
las acciones circulares.

Por ejemplo, aunque las grandes empresas pueden establecer lineas de reciclaje propias, los
recicladores informales que recuperan una porcién considerable de los desechos textiles, no
poseen vias definidas para incorporarse a procesos industriales formales, lo que restringe el
volumen y la calidad del material reciclado.

5.1.4 Oportunidades para escalar la circularidad

A pesar de los retos estructurales presentes, el estudio muestra que Colombia posee varias oportunidades
estratégicas para expandir la economia circular en el sector textil, especialmente si se coordinan esfuerzos
desde el ambito tecnoldgico, institucional y empresarial. A continuacién, se resaltan las oportunidades
mas relevantes encontradas en el analisis:

e Tecnologiay trazabilidad: la implementacidn de tecnologias, tales como blockchain y sistemas de
seguimiento digital, representa una oportunidad para incrementar la transparencia en la cadena
de abastecimiento de textiles. Estos instrumentos posibilitan el seguimiento del origen, la
composicion y el ciclo de vida de las prendas, lo que simplifica procesos de reutilizacién,
categorizaciéon automatizada y la seguridad del consumidor en productos sustentables. Las
plataformas que incorporen estos sistemas podrian promover modelos de responsabilidad
extendida del productor (REP), robustecer la logistica inversa y optimizar los intercambios de datos
entre los participantes de la cadena de valor.

e Nuevos modelos de negocio: estan surgiendo modelos de negocio innovadores que posibilitan
una disminucidn notable del impacto ecoldgico al extender la durabilidad de los productos textiles
o transformar desechos en nuevos recursos de valor.

e Incentivos gubernamentales: Beneficios tributarios para empresas que adopten practicas
circulares.

Las estrategias son escalables y muy replicables, en particular si se apoyan en medios digitales y
alianzas entre el sector publico y privado.

Igualmente, se reconocen tres sectores estratégicos para establecer cadenas de valor circulares en el
sector textil:
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® Agroindustria: utilizacién de desechos orgdnicos en embalajes biodegradables y bioenergia (25%
de las empresas circulares presentes).

e Tecnologia digital: seguimiento, blockchain y seguimiento en directo de las cadenas de
produccion.

e Desarrollo territorial: iniciativas piloto a nivel regional, transmision de saberes y acreditacion de
procedimientos.

5.2. Practicas Empresariales:

Los resultados presentados a continuacidn analizan la evolucidn de las practicas empresariales en el sector
industrial colombiano durante el periodo 2018-2024, con base en el estudio de tres informes clave: la
Encuesta Nacional Logistica (2018, 2020, 2022), Informes Anuales de Avances en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) (2018, 2019, 2020, 2021, 2022 y 2023) y el Informes Nacional de
Competitividad (2022, 2023 y 2024). A través del cruce y anadlisis de estos datos, se identifican
transformaciones significativas en la eficiencia logistica, el uso de tecnologias, la integracidn de criterios
de sostenibilidad ambiental y el alineamiento estratégico con los ODS.

Esta seccidn se estructura en tres subcategorias: mejora en eficiencia logistica y uso de indicadores de
gestion, alineacidn con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y competitividad, innovacion y
sostenibilidad ambiental. Cada una de estas dimensiones permite examinar los avances, desafios y
perspectivas del sector industrial colombiano en relacién con la sostenibilidad y la competitividad.

5.2.1 Mejora en eficiencia logistica y uso de indicadores de gestion

Esta seccidn detalla la evolucion de las practicas logisticas y sostenibles en el sector industrial, basada en
la Encuesta Nacional Logistica (ENL) de 2018, 2020y 2022, con muestras de 2.738, 3.383 y 4.021 empresas
analizadas respectivamente. Para el analisis de esta investigacion solo se tomaron los resultados del sector
industrial, ya que es el que encierra las empresas de manufacturas y textiles.

El andlisis de los datos revela una mejora significativa en la eficiencia logistica del sector industrial
colombiano. El costo logistico promedio como porcentaje de las ventas, disminuyé de 12,7% en 2020 a
9,2% en 2022 (ver grafica 1). Esta reduccién refleja una optimizacién en la cadena de suministro, impulsada
por la tercerizacion y el uso eficiente de recursos, debido a que la tercerizacién permite a las empresas
reducir costos logisticos al delegar operaciones como el transporte y distribucion a terceros especializados.
En 2022, el grado de tercerizacion en transporte de carga y distribucion alcanzé un nivel de 2,9 (en una
escala de 1 a 5), lo que indica una adopcidon moderada pero significativa, esto se ve respaldado por la
disminucién en la tenencia de flota propia, que cayé del 58,6% en 2020 al 42,5% en 2022. Durante la
pandemia, las empresas incrementaron sus flotas propias para garantizar el suministro, pero post-
pandemia optaron por tercerizar para ganar flexibilidad y reducir gastos asociados al mantenimiento y
operacion de activos fijos, esta estrategia no solo baja los costos operativos, sino que también permite
adaptarse a las fluctuaciones del mercado sin comprometer la estructura financiera. Por otra parte, en el
afio 2022, las practicas sostenibles como el uso de empaques reutilizables (23,8%) y la eficiencia energética
en centros de distribucion (14,7%), también contribuyen a la disminucion de costos a largo plazo.
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Grafica 1. Costo logistico especifico para la actividad econdmica industrial - logistics cost of industrial
economic activity. (Fuente: Elaboracién propia, datos tomados de informe de encuestas logisticas 2018 - 2020)
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Por otra parte, la adopcidn de tecnologias en logistica ha crecido notablemente entre 2018 y 2022, segln
datos de la Encuesta Nacional Logistica, que abarca todos los sectores econémicos; tecnologias como la
factura electrdnica, el rastreo y seguimiento de pedidos, los sistemas de gestion de almacenes (WMS) y
los sistemas de planificacion de recursos empresariales (ERP) han visto un aumento significativo en su uso;
la implementacidn de la factura electrdnica pasé de 13,4% en 2018 a 60,9% en 2022, el rastreo de pedidos
aumenté de 14,5% a 63,2% en el mismo periodo, los sistemas de gestién de almacenes (WMS) pasaron de
2,8% en 2018 a 31,4% en 2022, y los sistemas de planificacidn de recursos empresariales (ERP) de 2,4% a
37,2% en el mismo periodo (ver Grafica 2). Estas herramientas no solo optimizan procesos, sino que
también contribuyen a la sostenibilidad al reducir el consumo de papel, minimizar errores y mejorar la
eficiencia en la cadena de suministro, lo que se traduce en una menor huella ambiental.

Grafica 2. Nivel de utilizacion de tecnologias logisticas por afio - Level of utilization of logistics technologies
per year. (Fuente: Elaboracion propia, datos tomados de informe de encuestas logisticas 2018 - 2022)
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5.2.2, Alineacidn con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Los informes anuales de avances en los ODS (2018-2023) revelan un progreso constante en la integracion
de criterios de sostenibilidad en el sector industrial, con énfasis en innovacién y consumo responsable.

En el ODS 9 Industria, Innovacién e Infraestructura, uno de los avances mas destacados se registré en la
ocupacion laboral dentro del sector industrial, evidenciado en la generacidon de empleo en la industria
manufacturera. En 2018, se registraron 2.684.485 personas ocupadas, cifra que para 2019 alcanzé
4.475.233 personas, lo que representa un incremento del 66,71%. Este crecimiento refleja el dinamismo
y la capacidad de absorcién laboral del sector manufacturero, el cual esta vinculado al fortalecimiento de
actividades como la transformacién de materias primas, la produccién de bienes intermedios y finales, asi
como a la adopcién de procesos productivos mas diversificados y sostenibles.

Adicionalmente, se han identificado barreras para la innovacion sostenible, evidenciadas en los bajos
niveles de inversién en investigacion y desarrollo, en 2018 representd apenas el 0.24% del PIB y en 2019
el 0,28%, estas cifras reflejan una necesidad urgente de fortalecer la innovacién tecnoldgica como un
factor clave para garantizar la sostenibilidad a largo plazo del sector productivo.

Analizando los resultados ODS 12 Produccién y Consumo Responsables, se evidencia una transicion hacia
modelos productivos sostenibles, en este contexto, Colombia implementd en el afio 2022 el Pacto por la
Sostenibilidad, como parte de su Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, con el objetivo de equilibrar el
desarrollo econdmico con la conservacidon ambiental. Este pacto fomenta el uso sostenible de los recursos
en diferentes sectores, como la bioeconomia y los negocios verdes.

Los negocios verdes verificados han mostrado un notable incremento, en 2019 se registraron 1.958
negocios, en 2020 alcanzaron los 1.270, en 2021 aumentaron a 3.070 y en 2022 llegaron a 4.199 (ver
Gréfica 3). Estos datos evidencian una mayor apropiacién por parte del sector empresarial de modelos
productivos sostenibles.
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Grafica 3. Negocios verdes verificados en Colombia - Verified green businesses in Colombia. (Fuente:
Elaboracion propia, datos tomados de informe sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2018 - 2023)
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5.2.3 Competitividad, innovacién y sostenibilidad ambiental

Durante el periodo 2018 - 2024, el analisis de los reportes del Informe Nacional de Competitividad,
muestra un avance en la implementacidn de practicas sostenibles en la industria, pero también se
evidencian retos importantes que dificultan el progreso hacia un modelo de desarrollo sostenible mas
generalizado.

La cobertura para el tratamiento de aguas residuales aumentd del 42,6% al 48,6% entre 2018 y 2019, el
progreso continda siendo lento, esto representa un reto para las empresas, particularmente en sectores
que producen grandes cantidades de aguas residuales. Considerando la carencia de infraestructura
publica, las empresas deben contemplar invertir en tecnologias de tratamiento propias.

Otro hallazgo relevante identificado en el Informe Nacional de Competitividad esta relacionado con los
resultados de las encuestas sobre Descarbonizacién y Accidn Climatica, realizadas en 2021 por la Cdmara
de Comercio de Bogota. Este estudio, que incluye 1.513 empresas ubicadas tanto en Bogota como en los
59 municipios aledafios, arrojé datos significativos sobre el nivel de conocimiento y accién frente al cambio
climatico particularmente en el sector manufacturero. Se destaca que el 56,5%, de las empresas
manufactureras afirmaron tener conocimiento sobre concepto de cambio climatico y sobre las medidas
gue puede implementar para mitigar su impacto. Ademas estas empresas estan al tanto del compromiso
de Colombia de reducir en un 51% sus emisiones de gases efecto invernadero para el afio 2030.

Sin embargo, se evidencia una desconexidn entre el conocimiento y la accién en el sector manufacturero,
de acuerdo a las encuestas realizadas en 2022: el 44,3% de las empresas no se siente vinculada o
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relacionada con el cambio climatico, lo cual se refleja en que solo un 21,5% ha implementado acciones
concretas al respecto. A pesar de esta baja implementacion, las empresas reconocen ciertos riesgos
asociados al cambio climatico, como el aumento en los precios de las materias primas, y manifiestan un
interés en soluciones sostenibles, un 84,6% mostré interés en adquirir certificados de carbono generados
através de procesos de reforestacidn, lo que indica una apertura hacia la adopcidn de practicas sostenibles
y el reconocimiento del potencial valor reputacional y competitivo; incluso algunas empresas del sector
consideran que en un plazo menor a cinco afios podrian alcanzar operaciones carbono neutro, lo que
refleja una visidn prospectiva positiva.

5.3. Regulaciones Gubernamentales

En anos recientes, Colombia ha implementado una serie considerable de politicas publicas, regulaciones y
estrategias dirigidas a incorporar la sostenibilidad en diversos sectores de produccion, destacando la
industria textil como una de las mas destacadas por su impacto en el medio ambiente y su capacidad de
cambio. Lo que demuestra los progresos del pais hacia un modelo de desarrollo mas sustentable, enfocado
en la eficacia de los recursos, la economia circular y la reducciéon del cambio climdtico. Sin embargo,
también muestra los retos constantes en lo que respecta a una implementacion eficaz, estimulos
financieros y la coordinacién entre entidades publicas y privadas.

Instrumentos como el CONPES 3934 de 2018 y el CONPES 4004 de 2020, junto con leyes, decretos y
proyectos de ley recientes, conforman un marco regulatorio aun en consolidacion, pero con claras
oportunidades para transformar el sector textil colombiano hacia practicas mas sostenibles, responsables
e innovadoras. Este entorno normativo estd alineado con compromisos ambientales internacionales,
como el Acuerdo de Paris, y promueve la sostenibilidad como un componente clave de la competitividad
empresarial en mercados globales cada vez mds exigentes y conscientes. En este contexto, el CONPES
3934 de 2018 establece la Politica de Crecimiento Verde, orientada a aumentar la productividad y
competitividad econémica del pais, garantizando la sostenibilidad del capital natural y la inclusidn social.
En el sector textil, esta politica impulsa la adopcién de tecnologias limpias, la gestion eficiente de residuos
y la reduccion del consumo de recursos naturales; sin embargo, su implementacién ha sido limitada por la
falta de incentivos econdmicos que estimulen la transicién hacia modelos productivos mas sostenibles.

Por su parte, el CONPES 4004 de 2020, enfocado en la economia circular aplicada a la gestion del agua,
busca asegurar la disponibilidad a largo plazo de este recurso mediante su reutilizacién, tratamiento y uso
eficiente. Aunque su eje principal es el sector de servicios publicos, su incidencia en la industria textil es
significativa, ya que fomenta estrategias para el aprovechamiento de aguas residuales y la reduccion de
desperdicios hidricos, aspectos cruciales en un sector intensivo en el consumo de agua. Asi, ambos
instrumentos se articulan dentro de un panorama normativo que, aunque aun en evolucidn, perfila una
hoja de ruta para la transformacion sostenible del sector textil colombiano.

La Ley 1973 de 2019, junto con la Ley 2232 de 2022, establece medidas para la eliminacidn gradual de
plasticos de un solo uso, lo cual afecta directamente al sector textil, que depende de estos materiales en
procesos de empaque y distribucién. Estas leyes buscan fomentar practicas mas sostenibles, disminuyendo
la necesidad de plasticos de uso Unico en los procesos de fabricacién, empaquetado y distribucion,
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buscando laimplementacién de opciones ecoldgicas y fortaleciendo el modelo hacia una economia circular
y responsable.

En 2019 se firma la Estrategia Nacional de Economia Circular (ENEC) mediante la promocion de la
eficiencia en el uso eficiente de materiales, agua y energia, y la reduccién de la huella hidrica y de carbono,
esta estrategia contribuye al cumplimiento de las metas del Crecimiento Verde, de aumentar la tasa de
reciclaje y nueva utilizacién de residuos sdélidos a nivel nacional hasta el 17,9%, y de reducir los gases efecto
invernadero en un 20% en el afio 2030, segun el marco del Acuerdo de Paris.

Por su parte, el Decreto 1585 de 2020 fortalece el proceso de licenciamiento ambiental, siendo relevante
para la industria textil, ya que define los criterios y procesos para la evaluacidn y aprobacién de licencias
ambientales en actividades que conlleven procesos industriales con gran uso de recursos naturales,
produccién de desechos o emisiones de contaminantes, impactando en aspectos clave como la gestiéon de
aguas residuales, el control de emisiones atmosféricas y la disposicién adecuada de residuos peligrosos.
Esta normativa obliga a las empresas a cumplir con estdndares técnicos y ambientales en sus procesos de
produccién, promoviendo un manejo responsable de los recursos y subproductos industriales.

Adicionalmente, proyectos legislativos como el Proyecto de Ley 117 de 2020 y el Proyecto de Ley 218 de
2022, se dirigen directamente a la industria textil con el propdsito de fomentar la sostenibilidad en el
sector textil a través de estimulos fiscales y la instauracion de un sistema de administracién de desechos
textiles, respectivamente. A pesar de que todavia no estan en vigor, muestra el propdsito legislativo de
fomentar la sostenibilidad en el sector textil.

En el ambito fiscal, el Decreto 829 de 2020 y el Articulo 255 del Estatuto Tributario ofrecen beneficios a
las empresas que invierten en energias limpias y proyectos ambientales, permitiéndoles deducir o
descontar parte de sus inversiones en el impuesto de renta y acceder a beneficios de exencidn arancelaria,
para la industria textil esto representa una oportunidad para invertir en tecnologias como sistemas de
tratamiento de aguas, tintes ecoldgicos o mecanismos para reutilizacion de materiales.

Asimismo, la Resolucién 1066 de 2021, que implementa el Plan Integral de Gestiéon de Cambio Climatico
del sector Comercio, Industria y Turismo (PIGCCS), proporciona lineamientos especificos para la reduccion
de emisiones mediante eficiencia energética, reingenieria de procesos y promocién de la circularidad de
los productos. Esta resolucion vincula la productividad industrial con la sostenibilidad ambiental,
alentando a las empresas a redisefiar sus cadenas de valor en modelo mas sostenibles.

Finalmente, el Plan Nacional de Negocios Verdes promueve la transformacion empresarial a través de
modelos productivos sostenibles, el uso de fibras recicladas y la generaciéon de empleos verdes. Este plan
ofrece a las empresas de la industria textil acceso a apoyo técnico, financiamiento, ruedas de negocios y
reconocimiento en negocios verdes, fortaleciendo su posicionamiento competitivo en mercados
nacionales e internacionales sensibles al impacto social y ambiental.

En conjunto, este cuerpo normativo configura una hoja de ruta sdlida para la evolucidn sostenible de la
industria textil colombiana, con implicaciones significativas no solo en el cumplimiento de compromisos
ambientales sino también en el fortalecimiento de la competitividad de la industria textil en el pais.

6. DISCUSION
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Al analizar el comportamiento de la industria textil de Colombia y comparar los enfoques con la industria
de China, se observan diferencias significativas en temas de madurez institucional y sostenibilidad, pero
también desafios comunes en la transicidon hacia un modelo productivo mas sostenible.

Ambos paises enfrentan desafios ambientales significativos, mientras China enfrenta retos ambientales a
nivel global en el sector textil, con un impacto sobre los recursos hidricos y la generacidn de residuos, el
sector es responsable de una parte importante de la contaminacidn acuatica y atmosférica, como también
en la gestién de residuos textiles, debido a que los materiales no se gestionan adecuadamente, lo que
contribuye a la contaminacidn, el cambio climatico y la pérdida de recursos naturales. A pesar de la
implementacion de regulaciones, estandares y politicas publicas orientadas a la sostenibilidad, la industria
aun enfrenta dificultades para lograr una gestion integral y efectiva de sus impactos ambientales, por lo
cual requiere esfuerzos continuos y coordinados. No obstante, Colombia también enfrenta retos en
sostenibilidad, debido a que sigue predominando el modelo lineal —tomar, usar y desechar—, aunque se
observan avances en la adopcion de practicas de economia circular, como el uso de materiales reciclados
y el disefio ecoldgico, su implementacién es todavia incipiente, por lo cual la transicién hacia el modelo
circular depende de la consolidacion tanto de redes publicas como privadas y un cambio de cultura en los
patrones de consumo.

China ha alcanzado una mayor madurez institucional y capacidad de enforcement, reflejada en la
implementaciéon de normas estrictas para la gestién de residuos, emisiones y consumo de recursos,
acompafiadas de incentivos fiscales, subsidios para la adopcién de tecnologias limpias y la promocidn de
estandares internacionales como la ISO 14001, este enfoque ha permitido avances en la reduccién de
emisiones y el fomento de la ecoeficiencia, sin embargo, persisten retos en la gestidén de residuos y en la
transparencia de la cadena de suministro. En contraste, Colombia, aunque cuenta con politicas bien
estructuradas en documentos como el CONPES 3934, enfrenta limitaciones en la implementacién practica
y la supervisién efectiva, especialmente para las PYMES que constituyen la mayoria del sector. La falta de
mecanismos de seguimiento, apoyos fiscales efectivos y asistencia técnica adecuada obstaculiza la
adopcidn masiva de practicas sostenibles. Asi, mientras el marco institucional colombiano promueve la
economia circular en teoria, en la practica enfrenta desafios estructurales que dificultan su consolidaciéon
y limitan el impacto real de las politicas publicas en la transformacion sostenible del sector.

En materia de innovacion, China destaca por su alta inversién en I+D sectorial, lo que ha permitido el
desarrollo de tecnologias limpias avanzadas y sistemas de trazabilidad digital, este enfoque ha facilitado
la adopcidon de practicas circulares a gran escala. En contraste, Colombia enfrenta limitaciones
estructurales: una inversién minima en +D, infraestructura de reciclaje insuficiente y concentrada en
pocas regiones, y acceso limitado a tecnologias para el 96.9% de las empresas que son microempresas,
estas diferencias subrayan la necesidad de que Colombia desarrolle modelos de financiamiento adaptados
a su realidad, como fondos especificos para PYMES y alianzas con centros de investigacion.

Aungue el modelo chino no es directamente replicable en Colombia, ofrece lecciones valiosas, la clave
para Colombia estd en aprovechar sus ventajas comparativas, como la biodiversidad y la capacidad de
innovacion local, para crear un enfoque diferenciado. Esto implica:

® Promover clusters regionales especializados en fibras naturales.

e Disefar incentivos fiscales escalonados segun el tamafio de las empresas.
e Fortalecer la educacién y cultura de consumo sostenible.
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La experiencia china demuestra que la colaboracién entre gobierno, industria y academia es esencial, pero
Colombia debe adaptarla a su contexto descentralizado y diverso, centrdndose en soluciones prdcticas y
escalables para sus PYMES.

Las implicaciones para futuras investigaciones apuntan a la necesidad de estudios sectoriales mas
profundos sobre la adopcién de economia circular en distintos eslabones de la cadena textil (hilado,
tefiido, confeccion y distribucién), ademas de estudios sobre comportamiento del consumidor respecto a
la moda circular. También es clave analizar la relacién costo-beneficio de las politicas actuales para evaluar
si realmente representan un incentivo tangible para el empresario.

En cuanto a las limitaciones, el estudio se enfrenté a una restringida disponibilidad de datos estadisticos
actualizados y especificos sobre economia circular en el sector textil colombiano, gran parte de la
informacidn disponible proveniente de entidades como el DANE y el DNP; se presenta de forma agregada,
lo que impide realizar un andlisis detallado por subsectores industriales y reduce la precision del
diagndstico. Asimismo, el estudio se basé en fuentes secundarias, lo que podria haber excluido dinamicas
locales que influyen en la realidad de las empresas del sector textil.

Por otra parte, se afirma que los resultados responden a la pregunta de investigacidon, ya que permitieron
identificar y analizar los desafios que enfrenta el sector textil colombiano para adoptar practicas
empresariales sostenibles, la implementacidon de una economia circular y el papel de las regulaciones
gubernamentales.

Una linea de investigacion adicional necesaria para responder a la pregunta planteada por los resultados
del estudio es el andlisis de los costos concretos y beneficios tangibles asociados con la implementacion
de practicas sostenibles y modelos de economia circular, especialmente en pequefias y medianas
empresas (PYMES), esta informacion es clave para respaldar decisiones estratégicas tanto empresariales
como gubernamentales. En esa misma linea, se sugiere explorar modelos de financiacion para tecnologias
limpias, particularmente en contextos como el colombiano, donde las barreras econémicas representan
un obstdaculo significativo. Ademas, se destaca la importancia de investigar el rol de la educacién y la
conciencia ambiental en la adopcién de practicas sostenibles por parte de empresas y consumidores.
Finalmente, la comparacién con otros paises emergentes podria aportar aprendizajes relevantes sobre
estrategias exitosas para facilitar la transicion hacia la sostenibilidad en el sector textil colombiano.

7. CONCLUSIONES

El estudio evidencia que la industria textil colombiana tiene oportunidades claves para avanzar hacia la
sostenibilidad mediante: la inversion estratégica en infraestructura de reciclaje regional, la creacién de
fondos accesibles para PYMES, implementacién de sistemas digitales de trazabilidad, expansion de
mercados de segunda mano y desarrollo de materiales innovadores. Urge fortalecer incentivos fiscales
vinculados a metas ambientales, integrar educacién circular en todos los niveles, aplicar rigurosamente la
normativa existente, adaptar mejores practicas internacionales y establecer indicadores de impacto
unificados. Estas acciones, articuladas entre sector publico, privado y academia, permitirdn superar las
actuales brechas tecnoldgicas y regulatorias, posicionando al pais como lider en moda sostenible en la
region, siempre que se implementen con visidn sistémica y compromiso a largo plazo, transformando los
desafios actuales en ventajas competitivas futuras.

Colombia avanza hacia una industria textil sostenible, pero de manera fragmentada. Mientras grandes
empresas como Fabricato y La Fayette lideran con practicas circulares (ej. reciclaje de materiales y fibras
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biodegradables) el 96.9% de las PYMES (RUES, 2022) enfrentan barreras tecnoldgicas y financieras. Por lo
que resulta imprescindible articular incentivos financieros con apoyo especializado para convertir la
intencion en accion.

Colombia ha progresado notablemente en la elaboracidn de un marco regulatorio enfocado en fomentar
la sostenibilidad en el sector textil, evidenciando un compromiso cada vez mayor con la economia circular,
la administracién eficaz de recursos y la mitigacidn del cambio climatico. Las politicas gubernamentales no
solo buscan satisfacer compromisos internacionales como el Tratado de Paris, sino también establecer la
sostenibilidad como un elemento estratégico de competitividad en el sector industrial.

Por otra parte, la experiencia de China subraya la relevancia de una gobernanza robusta y un entorno
propicio para la innovacion sostenible. Su modelo evidencia que la presién regulatoria, incentivos
financieros y apertura a la inversién pueden impulsar la transformacién del sector. Su inversién en
investigacion y desarrollo, sumada a la implementacidon de tecnologias ecoldgicas, ha facilitado a China
progresar hacia un sector textil mas ecolédgico y competitivo. A pesar de que todavia tiene desafios, como
la correcta administracion de desechos y la claridad en la cadena de suministro, su enfoque le ha brindado
la oportunidad de encabezar en varios aspectos de la sostenibilidad, estas ensefianzas son utiles para
Colombia, que tiene la capacidad de ajustar componentes del modelo chino a su situacidn, dando prioridad
a soluciones escalables y factibles para potenciar la competitividad.

8. FUTURAS LINEAS DE INVESTIGACION

Impacto de tecnologias 4.0: Evaluar cdmo la digitalizacién puede mejorar la trazabilidad y eficiencia en la
cadena de suministro textil colombiana, para mejorar la trazabilidad del pais, asi como evaluar el impacto
de iniciativas como el Proyecto de Ley 218 de 2022 en la gestidn de residuos textiles.

Politicas de financiamiento: Analizar modelos de incentivos fiscales y subsidios para promover la adopcion
de tecnologias limpias en PYMES textiles.

Consumo sostenible: Estudiar el rol de los consumidores en la demanda de moda circular y su impacto en
las estrategias empresariales.

Comparativos regionales: Extender el andlisis a otros paises latinoamericanos para identificar patrones y
mejores practicas en sostenibilidad textil.
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11. ANEXOS

Tabla 1. Indicadores clave de reciclaje textil en Colombia en el 2023 - Key indicators for textile recycling
in Colombia in 2023. (Fuente: Elaboracidn propia datos tomados de DANE EAI 2023, OCDE 2023).

Indicador 2020 2021 2022 2023 Fuente
Tasa reciclaje textil 12.1% 13.4% 14.2% 14.5% DANE - EAI (2023)
Tasa promedio OCDE 23.2% 23.5% 23.7% 23.9% OECD (2023)
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Grafica 2. Nivel de utilizacion de tecnologias logisticas por afio - Level of utilization of logistics technologies
per year. (Fuente: Elaboracion propia, basado en el informe de encuestas logisticas 2018 - 2022)
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Grafica 3. Negocios verdes verificados en Colombia - Verified green businesses in Colombia, ( Fuente:
Elaboracion propia, datos tomados de informe sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2018 - 2023)

Pagina 25| 26



Autor 1: Adarme-Ldpez, Daniel Enrique
Autor 2: Gonzalez-Gomez, Lizeth Paola
Autor 3: Barragan-Zambrano, Karen Alexandra

Negocios Verdes verificados
Verified Green Businesses

2022

w2021

m 2020

m201°

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000

Numero de negocios verdes

Pagina 26 | 26



