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Resumen

Este proyecto fue creado con la intencion de dar cumplimiento a lo establecido en la
resolucion 1407 de 2018, la cual exige a las empresas a ser responsables del uso o
disposicion final de sus embaces, los cuales estan hechos con materiales de plastico, vidrio,
carton; en caso del cemento y mortero seco empacado, se es necesario recolectar las bolsas

y darles un segundo uso o una correcta disposicion.

Por consiguientes se establece el proyecto el cual consiste en crear un disefio de
recoleccion y una prueba piloto del mismo con la finalidad de recolectar la mayor cantidad
de empresas de producto empacado, almacenamiento y llevarlo correctamente a un punto
de disposicion final, el cual puede ser usado como combustible alterno en horno o como

materia prima como insumo para la fabricacion de otros productos a base de fibra cemento.
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Abstract

This project was created with the intention of complying with the provisions of
resolution 1407 of 2018, which requires companies to be responsible for the use or final
disposal of their containers, which are made with plastic, glass, cardboard materials. ; In the
case of packed dry cement and mortar, it is necessary to collect the bags and give them a

second use or proper disposal.

Consequently, the project is established, which consists of creating a collection
design and a pilot test of it in order to collect the largest number of companies of packaged
product, storage and take it correctly to a final disposal point, which can be used as
alternative fuel in furnaces or as raw material as an input for the manufacture of other fiber-

cement-based products.
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CAPITULO 1: DESCRIPCION DEL PROYECTO

1.1 Descripcion del proyecto

o Recopilar informacion del producto empacado que sea puesto en obra en lo que
Ileva el afio 2022 y las obras con mayor ranking de compra.

o Realizar el estudio concerniente a lo establecido en la Resolucion 1407 del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

o Entregar instructivo del procedimiento del sistema de recoleccion, almacenamiento,
tratamiento y reutilizacion de los sacos de producto empacado.

o Capacitar al personal idoneo para la gestion y ejecucion de la prueba piloto del
sistema de recoleccion.

o Realizar prueba piloto del sistema de recoleccion con una obra de mayor demanda
de producto empacado.

o Informe de cierre con las recomendaciones generales y la puesta en marcha del

sistema de recoleccion.

1.2 Objetivos principales del proyecto

Satisfacer los requerimientos minimos de aprovechamiento de los desperdicios de
obra en términos de materia prima exigidos por la resolucion 1407 del 2018, de tal forma
que la empresa cumpla con los parametros estimados para su certificacion, y sobrepase la

exigencia minima requerida por dicha resolucion en al menos un 12% para el afio 2023.

1.2.1 Objetivos Especificos
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o Alcance: Desarrollar un sistema de recoleccién, almacenamiento, tratamiento y
reutilizacion de los desperdicios de los sacos de producto empacado, colocando en marcha
la prueba piloto a mas tardar el 20 de diciembre de 2022.

o Tiempo: Desarrollar el sistema de recoleccion, almacenamiento, tratamiento y
reutilizacion de los desperdicios de los sacos de producto empacado al 20 de diciembre de
2022, con una desviacion no mayor al 5%.

o Costo: Desarrollar el sistema de recoleccion, almacenamiento, tratamiento y
reutilizacion de los desperdicios de los sacos de producto empacado con un presupuesto de

$35.000.000 con una variacion no mayor al 5%.

1.3 Justificacion

La empresa Cemex Colombia S.A., es una empresa multinacional mexicana, que
Ileva en Colombia alrededor de 27 afios ofreciendo soluciones innovadoras para la
construccidn, a través de su portafolio de productos (Cemento, mortero, concreto y
agregados).

Teniendo en cuenta el impacto ambiental por la contaminacion del suelo y el agua
por la baja biodegradabilidad que se ha generado por los residuos de papel, carton, vidrio,
plastico y metal; en Colombia desde el afio 2018 segun lo dispuesto en la resolucion 1407
del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, reglamento la utilizacion de envases y
empaques de papel, cartdn, plastico, vidrio y metal en el sector industrial, con el objetivo de
establecer a los productores la obligacion de formular e implementar medidas para

fomentar la reutilizacion de los mismos.



14

Con base a esto, la organizacion ha decidido crear un sistema propio de recoleccion,
almacenamiento, tratamiento y reutilizacion de los sacos de producto empacado, vendidos
por la empresa a clientes de infraestructura en la ciudad de Bogota. Teniendo en cuenta que
el modelo actual esta generando un sobre costo de $100.000.000 al afio. Con este proyecto
se desea reducir el costo respecto al uso de gestores ambientales hasta en un 40%.
Recolectar los empaques de producto vendido aprovechando la logistica inversa de la
empresa.

CAPITULO 2: PROCESOS DE INICIACION
2.1 Acta de constitucion del proyecto

Tabla 1. Acta de constitucion del proyecto

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

La empresa Cemex Colombia S.A., es una empresa multinacional mexicana, que lleva en
Colombia alrededor de 27 afios ofreciendo soluciones innovadoras para la construccion, a
través de su portafolio de productos (Cemento, mortero, concreto y agregados).

Teniendo en cuenta el impacto ambiental por la contaminacion del suelo y el agua por la
baja biodegradabilidad que se ha generado por los residuos de papel, carton, vidrio, plastico
y metal; en Colombia desde el afio 2018 segln lo dispuesto en la resolucién 1407 del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, reglamento la utilizacion de envases y
empaques de papel, cartdn, plastico, vidrio y metal en el sector industrial, con el objetivo
de establecer a los productores la obligacion de formular e implementar medidas para
fomentar la reutilizacion de los mismos.

Con base a esto, la organizacion ha decidido crear un sistema propio de recoleccion,
almacenamiento, tratamiento y reutilizacion de los sacos de producto empacado, vendidos
por la empresa a clientes de infraestructura en la ciudad de Bogota. Teniendo en cuenta que
el modelo actual esta generando un sobre costo de $100.000.000 al afio. Con este proyecto
se desea reducir el costo respecto al uso de gestores ambientales hasta en un 40%.
Recolectar los empaques de producto vendido aprovechando la logistica inversa de la

empresa.
OBJETIVOS DEL PROYECTO:
CONCEPTO OBJETIVOS CRITERIO DE EXITO
1. ALCANCE Desarrollar un sistema de recoleccion, | Colocando en marcha la

almacenamiento, tratamiento y | prueba piloto a mas tardar
reutilizacion de los desperdicios de los | el 20 de diciembre de
sacos de producto empacado, 2022.
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2. CRONOGRAMA Desarrollar el sistema de recoleccion, Cumplir con las
almacenamiento, tratamiento y actividades dentro de las
reutilizacion de los desperdicios de los | fechas propuestas en la
sacos de producto empacado al 20 de linea base del proyecto,
diciembre de 2022. con una desviacion de +/-

5%.

3. CosTo Desarrollar el sistema de recoleccion, Cumplir con el
almacenamiento, tratamiento y presupuesto asignado
reutilizacion de los desperdicios de los | para el disefio de la PMO
sacos de producto empacado con un sin tener una desviacion
presupuesto de $40.000.000. +/- 5%

DEFINICION DE REQUISITOS DEL PROYECTO:

1. Obtencion y analisis de datos, obras con mayor consumo de cemento.
2. Disefio de sistema de recoleccion, tratamiento y reutilizacion de sacos.
3. Prueba del sistema, resultados de esta y recomendaciones finales.

OBJETIVO DEL NEGOCIO:

Satisfacer los requerimientos minimos de aprovechamiento de los desperdicios de obra en
términos de materia prima exigidos por la resolucion 1407 del 2018, de tal forma que la
empresa cumpla con los pardmetros estimados para su certificacion, y sobrepase la
exigencia minima requerida por dicha resolucion en al menos un 12% para el afio 2023.

DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO, LIMITES Y ENTREGABLES CLAVE:

Limites o Exclusiones del proyecto
1. El proyecto no llevara maquetacion.
2. No se realizaran capacitaciones virtuales.
3. La toma de informacion no se tomara de repositorios.
Entregables clave
1. Instructivo del procedimiento del sistema de recoleccion, almacenamiento,
tratamiento y reutilizacion de los sacos de producto empacado.
2. Resultados de la prueba piloto del sistema de recoleccién con una obra de mayor
demanda de producto empacado.
3. Soportes de capacitacion al personal idéneo para la gestion y ejecucion de la prueba
piloto del sistema de recoleccion.
4. Informe de cierre con las recomendaciones generales y la puesta en marcha del
sistema de recoleccion.

RIESGOS GENERALES DEL PROYECTO:

Riesgos Generales:

Adecuacion del lugar de almacenamiento al aire libre o con humedad.
Transporte sin carpa o en mal estado.

Enfermedad comun o accidente de trabajo.

Falta de pago o inconsistencia de seguridad social.

Actos o condiciones inseguras.

Enfermedad General, despido del GP

Falta de recursos econdémicos, reduccion del presupuesto, Cancelacion de pedidos,
pérdida de clientes.

Incumplimiento de la normatividad vigente.

Cambio de los requisitos en la norma.

NoakowhE

© ™
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10. Materializacion de riesgos y peligros presentes en la obra.

Riesgos especificos:
e Material clasificado se moje o contamine de otra sustancia.
¢ Incapacidad del personal.
e Restriccion de actividades o ingreso a obra.
e Ausencia o retiro del Gerente de Proyectos.
e Suspension del Proyecto.
e Multas y sanciones por parte del Ministerio de Ambiente — Trabajo.
e Cambio del Ministro de Ambiente.
e Accidente de trabajo grave o mortal.

CRONOGRAMA DE HITOS DEL PROYECTO:

HITOS FECHAS PROGRAMADAS

Fase 1: -
Hito 1: Acta de inicio del proyecto 01 julio de 2022
FASE 2:
Hito 2: Instructivo del sistema de 15 septiembre 2022
recoleccion
FASE 3: .
Hito 3: Informe final 30 noviembre de 2022
RECURSOS FINANCIEROS DEL PROYECTO:

CONCEPTO MONTO
FASE 1 Recopilacién y Analisis de Datos $ 12.828.524
FASE 2 Disefio y Estructuracion del Sistema $ 15.835.376
FASE 3 Prueba Piloto $ 8.963.672
FASE 3 Entr_e,ga de Resultados y $ 1.220.016
Documentacion
TOTAL $ 39.857.604

LISTA DE INTERESADOS CLAVE:

Patrocinador

Equipo de trabajo
Gerentes Funcionales
Usuarios/ Clientes
Proveedores / Socios
Otros involucrados

REQUISITOS DE APROBACION DEL PROYECTO

e Obtencién y analisis de datos, obras con mayor consumo de cemento.
e Disefio de sistema de recoleccion, tratamiento y reutilizacion de sacos.
e Prueba del sistema, resultados de esta y recomendaciones finales.

CRITERIOS DE CULMINACION DEL PROYECTO:

e Informe de gestion producto de las pruebas de sistema en obra.

e Restricciones de ingreso por disposiciones de obra EPP, Planilla ARL, que
impidan se realice la prueba.

e Desistimiento del proyecto por parte de la empresa.

DESIGNACION DEL DIRECTOR DE PROYECTO:

NOMBRE | Diego Alfonso Santos | NIVEL DE AUTORIDAD: ALTA
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REPORTA A

Christian Felipe Manjarrez
Sanchez

PATROCINADOR QUE AUTORIZA EL PROYECT

NOMBRE

| EMPRESA

CARGO |

FECHA

Christian

Felipe
Manjarrez Sanchez

CEMEX Colombia

Jefe de Planta

Julio

2.2 ldentificacion de grupos de interesados

Tabla 2. Grupo de interesados

Nombre Cargo Interno / Externo Prioridad Requisitos principales Expectativas principales
Entrega de proyecto con los recursos y tiempo  |Aprobacién de proyecto y asignacion de recursos
Cristian Manjarrez Jefe de Operaciones Interno Alto ) & proy Y P P . ) ,p 4 Y asigt
estimado para la ejecucién
Asignacion del personal para la prueba piloto, y |Recoleccion y almacenamiento apropiado de sacos,
Oscar salcedo Director de Obra Externo Medio 8! personal p P piloto,y v o PropI3
el desarrollo operativo del proyecto Control ala Generacién y Aprovechamiento de RCD
1. Compromiso de los Interesados del proyecto . -
N 1. Cumplir con los objetivos del proyecto
. . . 2. Apoyo y seguimiento por parte del Sponsor
Paola Fernandez Ortiz Equipo de gerencia del proyecto Interno Alto X porpa!
3. Autoridad para la designacién de tareas y X
. . 2. Cumplir las espectativas del Sponsory la
actividades dentro del equipo de proyecto nenr
organizacion
1. Compromiso de los Interesados del proyecto . .
N 1. Cumplir con los objetivos del proyecto
. 2. Apoyo y seguimiento por parte del Sponsor
Diego Alfonso Santos Gerente del proyecto Interno Alto . . .
3. Autoridad para la designacién de tareas y i X
! @ 2. Cumplir las espectativas del Sponsory la
actividades dentro del equipo de proyecto e
organizacion
1. Compromiso de los Interesados del proyecto . X
oe 1. Cumplir con los objetivos del proyecto
. N N 2. Apoyo y seguimiento por parte del Sponsor
Nelly Rodriguez Equipo de gerencia del proyecto Interno Alto ° i
3. Autoridad para la designacién de tareas y i X
o N 2. Cumplir las espectativas del Sponsory la
actividades dentro del equipo de proyecto e
organizacion
1. Cumplir con los objetivos del proyecto
Nina Roa Coordinadora Ambiental Interno Medio |1. Apoyoy seguimiento al equipo del proyecto
poyoy seg auip proy 2. Cumplir las espectativas del Sponsory la
organizacién
1. Cumplir con los objetivos del proyecto
Felipe Gutierrez Abogado Interno Medio 1. Apoyoy seguimiento al equipo del proyecto
B 8 poyoy seg qauipo del proy! 2. Cumplir las espectativas del Sponsory la
organizacion
Personal encargado de almacenar Dar una correcto uso final al empaque garantizando
Maestros De Obra y Ayudantes N/A Externo Bajo 8 | pague &
correctamente los sacos en obra orden, aseo y almacenamiento.
Realizar video ilustrativo del proceso del 1. Garantizar la entrega del video
Disefiador N/A Externo Bajo | ! P ar’s &
sistema de recoleccién 2. Reconocimiento por la buena labor
Capacitar al personal asignado frente a cada una
i o _ pacitar al p & € Garantizar el desarrollo y efectividad de cada
Personal Tecnico de Capacitacién N/A Interno Bajo de las actividades que compone el sistema de L
recoleccién capacitacion
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CAPITULO 3: PROCESOS DE PLANEACION

3.1 Procesos de Planeacion de la Gestion del Alcance

La organizacion ha decidido crear un sistema propio de recoleccion, almacenamiento,
tratamiento y reutilizacion de los sacos de producto empacado, vendidos por la empresa a
clientes de infraestructura en la ciudad de Bogota. Se dard inicio con una reunién con el
patrocinador, el cual indicara las respectivas pautas y lineamientos iniciales para satisfacer
la necesidad principal. Se procedera a recolectar informacion del producto empacado que se
apuesto en obra en lo que lleva el afio 2022 y las obras con mayor ranking de compra.

Para este proyecto en especifico, se debe realizar el estudio concerniente a lo
establecido en la Resolucion 1407 de Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, para
cumplir con lo solicitado en la resolucidn. Para el alcance de este proyecto se contara con el
desarrollo de un instructivo del procedimientos de recoleccion, almacenamiento,
tratamiento y reutilizacion de los sacos de producto empacado. Para este proyecto se
realizar una reunion con el cliente externo quien sera el escogido para la prueba piloto del
sistema de recoleccion, el cual nos indicara los aspectos para tener en cuenta para realizar la
prueba. Se contara con el personal idoneo para la gestion y ejecucion de la prueba piloto del
sistema de recoleccion, los cuales seran capacitados para desarrollar las actividades del
sistema de recoleccion.

Con esta informacion organizada, se procede a determinar los principales
entregables, los cuales seran parte de la EDT que guiaran el proyecto para su control y

seguimiento del desarrollo.



19

Para el desarrollo del proyecto se realizaran reuniones semanales con el equipo de
trabajo, las cuales tendran como objetivo tener controlado cada una de las actividades que

se desarrollaran y a estar atentos a cualquier cambio importante que se deba proceder.

3.1.1 Plany matriz de trazabilidad de requisitos

Con el fin de lograr que las estrategias se desarrollen se realizaran las reuniones
necesarias para gestionar los requisitos, los involucrados en el proceso de ejecucion,
responsables, interesados, fechas y criterios de aceptacion. De igual manera a medida que
avanza el proyecto pueden variar o incrementar los requisitos, esto dependera de los
controles de cambio que resulten durante la ejecucion del proyecto.

Los requisitos que se tienen del proyecto seran organizados por el equipo de trabajo
y se realizara la respectiva distribucion segun aplique. Es importante el seguimiento y el

control de los requisitos y asi se evitara el reproceso.



Tabla 3. Matriz de trazabilidad de requisitos

Alcance, Tiempo,

Cédigo Requisito asociado al requerimiento Objetivo Tipo Costo Prioridad
o1 Aprobacion de la obra para realizar la prueba piloto  |Cumplir con el alcance del proyecto Gestién del Proyecto Alcance MEDIO
02 Control del presupuesto - con detalle mensual Cumplir con el presupuesto del proyecto Gestién del Proyecto Alcance - Costo
03 Ejecucién de la prueba piloto. Cumplir con el alcance del proyecto Gestién del Proyecto Alcance - Tiempo

El Disefi istem r I ion mplir con "
04 sel .O Sistema de recol ecc? 6n debe cumplir col Cumplir con el alcance del proyecto Producto Alcance
el manejo adecuado de los residuos
s ’ Realizar Informe de cierre con las
ncion nalisi re I I . e
05 Obtenc on y analisis de datos, resultados de la recomendaciones generales y la puesta Gestién del Proyecto Alcance MEDIO
prueba piloto. . N
en marcha del sistema de recoleccion.
Satisfacer los requerimientos minimos de
Verificar e identificar la normativi vigentt rovechamient s rdici .
06 erificar e c_ie ca_ la normatividad vigente que se |aprovec ’a _e o de los de_spe»d cios de Normativo Alcance MEDIO
debe cumplir para ejecutar el proyecto obra en términos de materia prima
exigidos
Recoleccioén de los sacos en cada obra cuando se " .
o7 tenga una cantidad de 350 Cumplir con el alcance del proyecto Producto Alcance - Tiempo -
08 Aprobacion de la prueba piloto por parte del Sponsor |Cumplir con el alcance del proyecto Gestion del Proyecto Alcance MEDIO
09 Certificacion de Disposicion durante el proceso de Cumpl}r con los niveles de calidad Producto Alcance - Tiempo MEDIO
pruebas requeridos
El personal debe recibir las sesiones presenciales
n instalacion las mism. " o "
10 ©! sEa aciones adecua.dés, as mismas que Cumplir con el alcance del proyecto Gestion del Proyecto Tiempo
deberan reunir las condiciones de infraestructura,
capacidad, seguridad y acceso.
11 Cumplir con la politica ambiental interna Cumplir con el alcance del proyecto Normat:)/:)o))/,;fjtlon del Alcance BAJO
Se debe obtener una calificacion minima de 4.0 Cumplir con los niveles de calidad
12 sobre 5.0 de satisfaccion del cliente a través de las re u‘:ridos Gestion del Proyecto Alcance MEDIO
encuestas de sesion. d
Se debe cumplir al 100% con lo establecido en el .
13 pir a ° Cumplir compromisos contractuales Gestion del Proyecto Alcance
acta de constitucion
14 Emmr_ informes semanales_dgl Avance del proyecto, Cumplir con el alcance del proyecto Gestion del Proyecto Tiempo - Alcance MEDIO
a partir del cronograma definido en el proyecto
La constructora debe recibir un acta, la cual
15 contendra toda la informacién detallada del plan de  |Cumplir con el alcance del proyecto Gestion del Proyecto Alcance
capacitacion a realizar, para asignar al personal
No se debera rotar a los miembros del equipo a otro " e
16 . auip: Cumplir con el alcance del proyecto Gestion del Proyecto Alcance MEDIO
proyecto una vez que son asignados.
Cumplir con el presupuesto del proyecto
17 Garantizar los recursos técnicos, administrativos y |Reducir el costo respecto al uso de Gestion del Proyecto Costo

logisticos para la calidad del servicio.

gestores ambientales hasta en un 40%.

Enunciado del Alcance

3.1.1.1 Enunciado del alcance
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Fases del disefio del sistema de recoleccidn, almacenamiento, tratamiento y
reutilizacion de los sacos de producto empacado, vendidos por Cemex Colombia S.A., a
clientes de infraestructura en la ciudad de Bogota.
3.1.1.2 Descripcion del producto

Se entrega el Disefio del sistema de recoleccidn, almacenamiento, tratamiento y
reutilizacion de los sacos de producto empacado.
3.1.1.3 Entregables del proyecto
o Recopilar informacion del producto empacado que sea puesto en obra en lo que
lleva el afio 2022 y las obras con mayor ranking de compra.

o Realizar el estudio concerniente a lo establecido en la Resolucion 1407 del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

o Entregar instructivo del procedimiento del sistema de recoleccién, almacenamiento,
tratamiento y reutilizacion de los sacos de producto empacado.

o Capacitar al personal idéneo para la gestion y ejecucion de la prueba piloto del
sistema de recoleccion.

o Realizar prueba piloto del sistema de recoleccion con una obra de mayor demanda
de producto empacado.

o Informe de cierre con las recomendaciones generales y la puesta en marcha del
sistema de recoleccion.

3.1.1.4 Criterios de aceptacion del proyecto

o Obtencion y analisis de datos, obras con mayor consumo de cemento.

o Disefio de sistema de recoleccion, tratamiento y reutilizacién de sacos.

o Prueba del sistema, resultados de esta y recomendaciones finales.



3.1.1.5 Exclusiones

3.1.2

El proyecto no llevara maquetacion.

No se realizaran capacitaciones virtuales.

La toma de informacion no se tomara de repositorios.

Estructura de descomposicion del trabajo EDT
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El desglose del proyecto esta dividio en 4 niveles, en el nivel 2 se encontraran las 5

fases del proyecto que son:

Recopilacion de Datos y Analisis de normativa

Disefio y Estructuracion del Sistema.

Prueba Pi

loto.

Entrega de Resultados y Documentacion.

Gerencia

de Proyectos.

El detalle de cada fase se encuentra a continuacion.

EDT - PROYECTO

1. Recopilacién de Datos
vy Andlisis de normativa

1.1. Registrode
Trazabilidad

1.2. Matriz
requisito Legal

2. Disefio y Estructuracién
del Sistema

%|

2.1 Manual de procedimiento de
recoleccién

"] seguimiento y control

2.2. Formatos de

2.3.Video ilustrativo del
proceso

llustracion 1. EDT

y

3. Prueba Piloto ‘

3.1Plande
capacitacion y
actividades

3.1.1. Capacitacién
tedrico - practica

3.2.1. Listade
Asistencia a
Capacitacion

A 4

4

4. Entrega de Resultados y

Documentacion

3.2.2. Formato de
las Inspecciones de
seguridad

3.2.3. Formato
Entrega de EPP

3.2. Ejecucion
prueba piloto

4.1Resultados
Prueba piloto

I I I<

4.2.Informe de
gestion final

4.1.1 Certificado de
gestion de residuos

5.Gerenciade
Proyectos

5.1. Inicio

5.2. Planeacion

5.3.Controly

monitoreo

5.4.Cierre
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3.1.3 Diccionario de la EDT

El diccionario de la EDT se construye por los paquetes de trabajo de la EDT, los

cuales encontrara en el anexo. Diccionario — EDT

3.1.4 Estrategias para minimizar la corrupcion del Alcance

o Verificar y definir el alcance del proyecto.
o Priorizar los recursos y los requisitos necesarios del proyecto frente a los cambios.
o Control y Seguimiento del alcance y sus cambios, lo que genera una continua

comunicacion con interesados y equipo del proyecto.

3.1.5 \Validaciony Control

o Aceptacion de los entregables — control de calidad en la comprobacion de que los
entregables cumplan con los requisitos establecidos.

o Inspecciones con el fin de identificar alguna falencia durante la ejecucion, de igual
manera obtener informacion sobre el desempefio del trabajo y el avance de este.

o Toma de decisiones grupales.

3.2 Procesos de Planeacion de la Gestién de Cronograma

Para el desarrollo y la gestion del cronograma del proyecto se utilizara el Acta de
Constitucidn, en el cual se obtiene el inicio y los limites del proyecto que fueron definidos.
También se tendra en cuenta la Linea base del alcance, la EDT y el diccionario de la EDT,
que seran utilizadas para definir las actividades, estimar la duracion y realizar la gestién del

cronograma.
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El cronograma definitivo se entregara al Sponsor, para su respectiva aprobacion. De
igual manera este cronograma no sera el definitivo ya que en el desarrollo del proyecto
podemos tener algunos cambios o modificaciones que se deben informar al equipo de
trabajo para no incurrir en repercusiones importantes y a su vez tener controlados los

cambios solicitados.

3.2.1 Listado de actividades por fase

Se listan las actividades del proyecto, basado en los paquetes de trabajo de la WBS.
La herramienta que se utilizara es MS Project.

Se anexa listado de actividades por fase.

Tabla 4. Listado por fases
Nombre de tarea
Disefio Sistema de Recoleccion
Inicio del proyecto
Acta de constitucion
Redactar documento
Revisar documento
Corregir documento
Aprobar documento
Matriz de interesados
Identificar interesados
Contactar interesados
Clasificar interesados
Revisar matriz
Corregir matriz
Aprobar matriz
Cierre de inicio
Planeacion
Inicio planeacion
Plan de gestion de interesados
Definir estrategia



Redactar documento
Revisar documento
Corregir documento
Aprobar documento
Plan de gestion de alcance
Identificar requerimientos
Definir el alcance
Realizar EDT
Realizar diccionario de la EDT
Construir matriz de requisitos
Redactar documento
Revisar documentos
Corregir documentos
Aprobar documentos y plan de gestién de alcance
Plan de gestion de cronograma
Definir actividades
Identificar hitos
Secuenciar actividades
Estimar la duracién de cada actividad
Desarrollar cronograma
Redactar documento
Revisar documentos
Corregir documentos
Aprobar documentos y plan de gestién de cronograma
Plan de gestion de recursos
Definir roles y responsabilidades
Realizar Matriz RACI
Redactar documento
Revisar documentos
Corregir documentos
Aprobar documentos y plan de gestién de recursos
Plan de gestion de costos
Estimar costos
Determinar presupuesto
Construir Linea base de costos
Redactar documento
Revisar documentos
Corregir documentos
Aprobar documentos y plan de gestién de costos
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Plan de gestidn de adquisiciones

Identificar adquisiciones

Definir vendedores y acuerdos

Redactar documento

Revisar documentos

Corregir documentos

Aprobar documentos y plan de gestién de adquisiciones
Plan de gestion de calidad

Construir estandares de calidad

Desarrollar métricas de aprobacién

Desarrollar matriz

Redactar documento

Revisar documentos

Corregir documentos

Aprobar documentos y plan de gestién de calidad
Plan de gestion de las comunicaciones

Definir herramientas y métodos de comunicacion

Realizar Matriz de comunicacién

Redactar documento

Revisar documentos

Corregir documentos

Aprobar documentos y plan de gestidn de las comunicaciones
Plan de gestidon de riesgos

Identificar y registrar riesgos

Realizar analisis de riesgos

Realizar plan de respuesta a los riesgos

Redactar documento

Revisar documentos

Corregir documentos

Aprobar documentos y plan de gestién de riesgos
Cierre Planeacion

Desarrollo

Inicio Fase de disefio
1. Recopilacién de Datos y Analisis de normativa

1.1 Registro de Trazabilidad

1.2 Matriz requisito Legal

Control y monitoreo 1
2. Diseiio y Estructuracion del Sistema

2.1 Manual de procedimiento de recoleccién



27

2.2 Formatos de seguimiento y control

2.3 Video ilustrativo del proceso

Control y monitoreo 2

Realizar y enviar informe de gestién de la gerencia de proyectos

3. Prueba Piloto

3.1 Plan de capacitacion y actividades

3.1.1 Capacitacion tedrico - practica

3.2 Ejecucién prueba piloto

Control y monitoreo 3

Realizar y enviar informe de gestién de la gerencia de proyectos

4. Entrega de Resultados y Documentacion

4.1 Resultados Prueba piloto

4.1.1 Certificacion de Disposicion durante el proceso de pruebas
4.2 Informe de gestion final
Control y monitoreo 4

Realizar y enviar informe de gestidn de la gerencia de proyectos

Cierre

Construir acta de cierre
Revisar documento
Corregir documento
Aprobar documento
Redactar lecciones aprendidas
Revisar documento
Corregir documento
Aprobar documento
Fin del proyecto

3.2.2 Secuencia de actividades
En este proceso de manera grafica se vincularan las actividades, estableciendo las
predecesoras y sucesoras en la herramienta MS Project.

Ver Cronograma - Cemex

3.2.3 Estimacion de Duracion
Se estimara la duracion del proyecto con el método PERT el cual se expresara en

numero de dias habiles. La estimacion se genera por actividad



28

Tabla 5. Estimacion por fase

Nombre de tarea Duracion Método PERT
. e ‘2 163,13
Disefio Sistema de Recoleccion dias Optimista Moderado Pesimista PERT |
Inicio del proyecto 0 dias
Acta de constitucion 4 dias
Redactar documento 1 dia 0,5 1 4 1
Revisar documento 1 dia 0,5 1 4 1
Corregir documento 1 dia 0,5 1 4 1
Aprobar documento 1 dia 0,5 1 4 1
Matriz de interesados 6 dias
Identificar interesados 1 dia 0,5 1 4 1
Contactar interesados 1 dia 0,5 1 4 1
Clasificar interesados 1 dia 0,5 1 4 1
Revisar matriz 1 dia 0,5 2 4 2
Corregir matriz 1dia 0,5 1 4 1
Aprobar matriz 1 dia 0,5 1 4 1
Cierre de inicio 1 dia 0,5 1 4 1
Planeacion 44 dias —
Inicio planeacién 0 dias
Plan de gestion de interesados 6 dias
Definir estrategia 1 dia 0,5 1 4 1
Redactar documento 1 dia 0,5 1 4 1
Revisar documento 1 dia 0,5 1 4 1
Corregir documento 2 dias 1 1 6 2
Aprobar documento 1 dia 0,5 1 4 1
Plan de gestion de alcance 13 dias
Identificar requerimientos 1 dia 0,5 1 4 1
Definir el alcance 1 dia 0,5 1 4 1
Realizar EDT 2 dias 1 1 6 2
Realizar diccionario de la EDT 3 dias 1 11 6 9
Construir matriz de requisitos 2 dias 1 3 6 3
Redactar documento 1 dia 1 2 4 2
Revisar documentos 1 dia 0,5 2 4 2
Corregir documentos 1 dia 0,5 2 4 2
Aprobar documentos y plan de gestién 1 dia
de alcance 0,5 2 4 2
Plan de gestion de cronograma 10 dias
Definir actividades 1dia 0,5 2 4 2
Identificar hitos 1dia 0,5 2 4 2
Secuenciar actividades 1 dia 0,5 2 4 2
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Estimar la duracion de cada actividad 1 dia 0,5 2 4 2
Desarrollar cronograma 1 dia 0,5 2 4 2
Redactar documento 1 dia 0,5 2 4 2
Revisar documentos 2 dias 1 3 6 3
Corregir documentos 1 dia 0,5 2 4 2
Aprobar documentos y plan de gestion 1 dia
de cronograma 0,5 2 4 2
Plan de gestion de recursos 6 dias
Definir roles y responsabilidades 1 dia 0,5 2 4 2
Realizar Matriz RACI 1 dia 0,5 1 4 1
Redactar documento 1 dia 0,5 1 4 1
Revisar documentos 1 dia 0,5 1 4 1
Corregir documentos 1dia 0,5 1 4 1
Aprobar documentos y plan de gestion 1 dia
de recursos 0,5 1 4 1
Plan de gestion de costos 8 dias
Estimar costos 1 dia 0,5 2 4 2
Determinar presupuesto 2 dias 1 2 6 3
Construir Linea base de costos 1 dia 0,5 2 4 2
Redactar documento 1 dia 0,5 2 4 2
Revisar documentos 1 dia 0,5 2 4 2
Corregir documentos 1dia 0,5 2 4 2
Aprobar documentos y plan de gestién 1 dia
de costos 0,5 2 4 2
Plan de gestion de adquisiciones 8 dias
Identificar adquisiciones 2 dias 1 3 6 3
Definir vendedores y acuerdos 1 dia 1 2 4 2
Redactar documento 2 dias 1 3 6 3
Revisar documentos 1dia 1 2 4 2
Corregir documentos 1dia 1 2 4 2
Aprobar documentos y plan de gestién 1 dia
de adquisiciones 1 2 4 2
Plan de gestion de calidad 10 dias
Construir estdndares de calidad 2 dias 1 3 6 3
Desarrollar métricas de aprobacién 2 dias 1 3 6 3
Desarrollar matriz 2 dias 1 3 6 3
Redactar documento 1dia 0,5 2 4 2
Revisar documentos 1 dia 0,5 2 4 2
Corregir documentos 1 dia 0,5 2 4 2
Aprobar documentos y plan de gestién 1 dia
de calidad 0,5 2 4 2
Plan de gestidn de las comunicaciones 7 dias




Definir herramientas y métodos de

30

comunicacion 1dia 0,5 2 4 2
Realizar Matriz de comunicacién 2 dias 1 3 6 3
Redactar documento 1 dia 0,5 2 4 2
Revisar documentos 1 dia 0,5 2 4 2
Corregir documentos 1dia 0,5 2 4 2
Aprobar documentos y plan de gestién 1 dia

de las comunicaciones 0,5 2 4 2

Plan de gestion de riesgos 10 dias
Identificar y registrar riesgos 2 dias 1 3 6 3
Realizar analisis de riesgos 2 dias 1 3 6 3
Realizar plan de respuesta a los riesgos 2 dias 1 3 6 3
Redactar documento 1 dia 0,5 2 4 2
Revisar documentos 1 dia 0,5 2 4 2
Corregir documentos 1dia 0,5 2 4 2
Aprobar documentos y plan de gestion 1 dia
de riesgos 0,5 2 4 2
Cierre Planeacién 0 dias
Desarrollo 11%'13
GIEN
Inicio Fase de disefio 0 dias
1. Rt—::copllacmn de Datos y Analisis de 14,13 dias

normativa
1.1 Registro de Trazabilidad 6,13 dias 4 7 10 1
1.2 Matriz requisito Legal 7 dias 3 9 15 1
Control y monitoreo 1 1 dia 0,5 1 1 1

Realizar y enviar informe de gestién de
la gerencia de proyectos 0,5 1 1 1
2. Diseiio y Estructuracion del Sistema 28 dias
2.1.I\,/Ianual de procedimiento de 0 dias 11 16 10

recoleccion 0
2.2 Formatos de seguimiento y control 19 dias 14 10 13 11
2.3 Video ilustrativo del proceso 8 dias 5 9 10 9
Control y monitoreo 2 1 dia 0,5 1 1 1

Re.allzar y enviar informe de gestion de 1 dia 1 1 1

la gerencia de proyectos 0,5

3. Prueba Piloto 57 dias
3.1 Plan de capacitacion y actividades 7 dias 5 8 10 8
3.1.1 Capacitacion tedrico - practica 35 dias 20 37 40 35
3.2 Ejecucién prueba piloto 14 dias 10 13 20 14
Control y monitoreo 3 1 dia 0,5 1,0 1,0 1




Realizar y enviar informe de gestién de
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la gerencia de proyectos 1dia 0,5 1 1 1
4. Entrega. ’de Resultados y 3 dias
Documentacion
4.1 Resultados Prueba piloto 7 dias 4 8 14 8
4.1.1 Certificacion de Disposicidn ,
durante el proceso de pruebasr.) 1dia 0,5 2 > 2
4.2 Informe de gestion final 6 dias 3 6 9 6
Control y monitoreo 4 1 dia 0,5 1 1 1
Realilzar y enviar informe de gestion de 1 dia 1 1 1
la gerencia de proyectos 0,5
Cierre 8 dias
Construir acta de cierre 1 dia 0,5 2 2 2
Revisar documento 1 dia 0,5 2 2 2
Corregir documento 1dia 0,5 2 2 2
Aprobar documento 1 dia 0,5 2 2 2
Redactar lecciones aprendidas 1dia 0,5 2 2 2
Revisar documento 1 dia 0,5 2 2 2
Corregir documento 1 dia 0,5 2 2 2
Aprobar documento 1dia 0,5 2 2 2
Fin del proyecto 0 dias

3.2.4 Desarrollo del Cronograma

En el desarrollo del Cronograma, el diagrama de red se calcula las fechas iniciales y

las fecha de finalizacion de cada una de las actividades, se incluira los retrasos, adelantos y

asignacién de los recursos.

Las herramientas que se realizan en este proceso son la matriz de la ruta critica en la

que se analiza los caminos que el proyecto puede tener generando un estimado de la

duracion total del mismo. Adicional se hace seguimiento a las actividades que se pueden

convertir en rutas criticas teniendo en cuenta la holgura ya que se pueden convertir en un

riesgo al proyecto.

3.2.5 Control del Cronograma
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El control del cronograma se realizar por medio de la herramienta MS Project,
donde disponemaos a realizar el registro del cumplimento del desarrollo de cada una de las
actividades del proyecto. De igual manera se realiza el analisis de variacion el cual estudia
lo planeado vs el ejecutado del proyecto para asi mismo tomar acciones adecuadas.

3.3 Procesos de Planeacion de la Gestion de la Calidad del Proyecto

La asignacion del costo se genera con los recursos de cada una de las actividades
del proyecto provenientes de la EDT. Para el desarrollo del presupuesto se incluye una
reserva de contingencia para contar con un respaldo y asi mitigar el impacto de riesgo y una
reserva de gestion del proyecto. Teniendo el presupuesto se procede a una reunién con el
Sponsor para la aprobacion y autorizaciéon del documento.

Ya teniendo el presupuesto aprobado, se procede a incluir esta informacion en el
MS Project, de tal forma que se incluyen reuniones para el seguimiento y control por medio
de informes por si se genera algin cambio, y con estos informes las personas a cargo toman
las respectivas decisiones de los cambios o ajustes que se deben realizar.

3.3.1 Estimacion de costos en MS Project

El detalle de la estimacién de los costos la podemos ver en el MS Project se Anexa



Mombre de tarea + | Duracién + Comienzo » Fin ~ Costo -
4 Fases de disefio e implementacion de 164 dias?  lun lun 18/12/22 $ 39.857.604,00
prueba piloto del sistema de recoleccion 21/02/22

de sacos usados de cemento y mortero
para la empresa CEMEX Colombia en la
ciudad de Bogota.

- 1. Acta de constitucion 4 dias lun 21/02/22 jue 24f02/22 $3.136.676,00

- 2. Matriz de interesados 6 dias? vie 25/02/22 vie 4/03/22 4§ 2.115.016,00

Cierre de inicio 0 dias vie 4/03/22 vie 4/03/22 50,00

+ 3. Planeacion 72 dias? lun 21/02/22 lun 6/06/22 4 7.586.832,00

Cierre Planeacion 0 dias lun 6/06/22 lun 6/06/22 50,00

4 4, Desarrollo 86 dias? vie 5/08/22 vie 0f12/22 § 25.799.064,00

Inicio Fase de disefio 0 dias vie 5/08/22 wvie 5/08/22 $0,00

- 4.1. Recopilacién de Datos y Andlisis de 10 dias vie 5/08/22 vie 19/08/22 $1.916.704,00

normativa

- 4.2. Disefio y Estructuracion del Sistema 46 dias lun 22/08/22 mar 25/10/22 $13.918.672,00

- 4,3. Prueba Piloto 26 dias mié 26/10/2. vie 2/12/22 5 8.963.672,00

- 4.4, Entrega de Resultados y A dias? lun 5/12/22 vie9f12/22 4 1.000.016,00
Documentacion

4 5 Cierre 6 dias? lun 12/12/22 lun 19/12/22 $1.220.016,00

- 5.1. Construir acta de cierre 3 dias? lun 12/12/22 mié 14f12/22 $ 610.008,00

» 5.2. Redactar lecciones aprendidas 3 dias? jue 15/12/22 lun 18/12/22 $ 610.008,00

llustracion 2. Estimacion de costo MS Proyect

3.3.2 Estimacion ascendente y determinacion del presupuesto

La linea base de costos para el proyecto de disefio del sistema de recoleccién,
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tratamiento y reutilizacion de los sacos de producto empacado, va a ser de $60.638.404

pesos, aca se incluye el valor procedente de la estimacion de los costos por cada una de las

actividades; de igual manera se incluye la reserva de gestion, contingencia y costos
indirectos. Se proyecta una reserva de contingencia de $10.710.000.
El detalle de estos valores se ve en el anexo.

Tabla 6. Presupuesto del proyecto

Proyecto Fase Entregable Hc;ra ::tsi::l? d::I

Fases de disefio Redactar documento
e L, Revisar documento S

implementacién Acta de constitucion Corregir documento 32 3.136.676,00

de prueba Aprobar documento

piloto del Identificar interesados

sistema de Matriz de interesados | Contactar interesados 48 $2.115.016
recoleccién de Clasificar interesados




sacos usados de
cementoy
mortero para la
empresa CEMEX
Colombia en la
ciudad de
Bogota.

Revisar matriz

Corregir matriz

Aprobar matriz

Cierre de inicio
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Plan de gestién de
interesados

Definir estrategia

Redactar documento

Revisar documento

Corregir documento

Aprobar documento

40

$ 666.680

Plan de gestion de
alcance

Identificar requerimientos

Definir el alcance

Realizar EDT

Realizar diccionario de la
EDT

Construir matriz de
requisitos

Redactar documento

Revisar documentos

Corregir documentos

Aprobar documentos y plan
de gestién de alcance

81

$1.040.024

Plan de gestion de
cronograma

Definir actividades

Identificar hitos

Secuenciar actividades

Estimar la duraciéon de cada
actividad

Desarrollar cronograma

Redactar documento

Revisar documentos

Corregir documentos

Aprobar documentos y plan
de gestidn de cronograma

81

$1.040.024

Plan de gestién de
recursos

Definir roles y
responsabilidades

Realizar Matriz RACI

Redactar documento

Revisar documentos

Corregir documentos

Aprobar documentos y plan
de gestién de recursos

48

$760.016

Plan de gestion de
costos

Estimar costos

Determinar presupuesto

56

$ 853.352




Construir Linea base de
costos

Redactar documento

Revisar documentos

Corregir documentos

Aprobar documentos y plan
de gestidn de costos

35

Plan de gestion de
adquisiciones

Identificar adquisiciones

Definir vendedores y
acuerdos

Redactar documento

Revisar documentos

Corregir documentos

Aprobar documentos y plan
de gestién de adquisiciones

48

$760.016

Plan de gestion de
calidad

Construir estandares de
calidad

Desarrollar métricas de
aprobacion

Desarrollar matriz

Redactar documento

Revisar documentos

Corregir documentos

Aprobar documentos y plan
de gestién de calidad

56

$ 853.352

Plan de gestion de las
comunicaciones

Definir herramientas y
métodos de comunicacion

Realizar Matriz de
comunicacion

Redactar documento

Revisar documentos

Corregir documentos

Aprobar documentos y plan
de gestién de las
comunicaciones

48

$760.016

Plan de gestién de
riesgos

Identificar y registrar riesgos

Realizar analisis de riesgos

Realizar plan de respuesta a
los riesgos

Redactar documento

Revisar documentos

Corregir documentos

56

$ 853.352




Aprobar documentos y plan
de gestidn de riesgos
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Recopilacion de Datos | Registro de Trazabilidad

Anadlisis de 80
v . Matriz requisito Legal
normativa

$1.916.704

Manual de procedimiento
Disefio y del sistema de recoleccién

Estructuraciéon del Formatos de seguimiento y 368
Sistema control

Video ilustrativo del proceso

$13.918.672

Plan de actividades y
capacitacion

Prueba Piloto Capacitacién tedrico - 208
practica

Ejecucién Prueba Piloto

$8.963.672

Resultados Prueba piloto

Entrega de Resultados | Certificado de gestidn de
y Documentacion residuos

Informe de gestidn final
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$1.000.016

Construir acta de cierre
Revisar documento
Corregir documento
Aprobar documento
Cierre Redactar lecciones 48
aprendidas

Revisar documento
Corregir documento
Aprobar documento

$1.220.016

TOTAL, FASES

$39.857.604

Reserva de Contingencia

$10.710.000

Reserva de Gestion

$5.120.800

Costos Indirectos

$ 4.950.000

PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO

$ 60.638.404

3.3.3 CurvasS




$ 45.000.000

$ 40.000.000

$ 35.000.000

$ 30.000.000

$ 25.000.000

$ 20.000.000

$ 15.000.000

$ 10.000.000

$ 5.000.000

S-
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Curva S

$37.034.185

§12.375.145  $12.838.489

$9.815.108
$7.441.740
$5.251.692

feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22

llustracion 3. Curva S

3.4 Procesos de Planeacion de la Gestion de Costos

El Plan de Calidad define los lineamientos de calidad durante todo el desarrollo del
proyecto, especifica los procesos, procedimientos y recursos asociados que se aplicaran,
quiénes y cuando, con el objetivo de asegurar el cumplimiento de los requisitos de
ejecucion del proyecto.
3.4.1 Objetivo
o Satisfacer las necesidades, respecto al disefio de recoleccion, tratamiento y

reutilizacion de sacos de producto empacado.

o Cumplir con los requerimientos establecidos en el proyecto en los tiempos
estimados
o Entregar los documentos y material de trabajo de acuerdo con los compromisos

establecidos
3.4.2 Desarrollo Del Plan De Calidad

Para el desarrollo del Plan de Calidad se tiene en cuenta con lo siguiente:

$39.897.569

dic-22
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o Cumplimiento de los requisitos legales, reglamentarios y las especificaciones
solicitadas
o Cumplimiento con los requisitos del alcance, tiempo y calidad del Proyecto.
o Gestion con las comunicaciones, riesgos y recursos del Proyecto.
o Definicion del alcance del Plan de Calidad.
o Definicion de las responsabilidades, documentacion, contenido y estructura del Plan
de Calidad.
o Definicion identificacion, aprobacién, revision y uso del Plan de Calidad
MEJORA
@INUA
Entradas Salidas

Partes . Elaboracion del Entrega Satisfaccion del
. *  Requisitos — E— .
interesadas producto producto cliente

llustracion 4. Plan de calidad

3.4.3 Riesgos del proyecto

Para la planeacion y ejecucion del proyecto se han identificado los riesgos, asi como
también la probabilidad, impacto, plan de respuesta, responsable y seguimiento a los
mismos.

El Gerente del Proyecto junto con el equipo del proyecto realizara seguimiento

periodico a los riesgos identificados.

3.4.4 Objetivos de Calidad
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Para el Proyecto se han definido los siguientes objetivos de calidad, con los cuales

la Gerencia de Proyectos se asegura del cumplimiento del Proyecto

Tabla 7. Objetivos de calidad

OBJETIVOS INDICADOR
DE CALIDAD
DEL NOMBRE MEDICION PERAI\gCID META
PROYECTO
Seguimiento al Revisiones realizadas Aceptla cion de
. 0sS
plan de calidad al plan Mensual )
. cambios y/o
. aprobado de calidad o
1. Cumplir el actualizaciones
Plan de NUmero de
Calidad del e verificaciones y/o
Verificaciones o
Proyecto o auditorias internas
y/o auditorias . Mensual Una vez al mes
i realizadas al proyecto
internas
en cada una de sus
fases
2. Cumplir los | Cumplimiento de Aceptacion del Aceptacion por
T - Mensual | cumplimiento de
requerimientos | requerimientos producto .
requisitos
Cumplimiento
sz'tig‘fci:r:é?\rcﬁl con el nivel de Encuesta de Mensual Satisfaccion
cliente satisfaccion del | satisfaccion del cliente >80%
cliente

3.4.5 Responsabilidad y Autoridad del Proyecto

Para la ejecucion y desarrollo de las actividades contempladas en el Proyecto, se ha

establecido el Organigrama. A través de la Gerencia se tendra el apoyo de 2 personas que

conforman el equipo de la gerencia de proyectos.

Tabla 8. Responsabilidad y funciones

RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES

CARGO

2 IMPLEMENTACI | COMUNICAC | REVISION Y
PLANIFICACION ON 1ON CONTROL
Asegurar la . * Gestionar lo
disponibilidad de los Asumir la Interactuar con el requerido para la
SPONSOR P responsabilidad del Gerente del ~querido p
recursos humanos, ejecucion del
L : . Proyecto. Proyecto
técnicos, financieros y Proyecto.




materiales requeridos
para la ejecucion del
Proyecto.
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* Apoyar la
gestion de
riesgos a partir
de la informacién
de seguimiento
del proyecto.

Supervisar todas las
fases del Proyecto.

Garantizar la

Cumplir con el
cronograma, el
alcance del trabajo, la
calidad, las
comunicaciones, los

« Evaluar el
avance del
proyecto y
asegurar su

gestion del Proyecto y
con la medicién del
progreso de las
actividades

métricas de los planes
de Gestion, y
garantizar que la
informacion contenida
en los informes sea
real y oportuna

GERENTE | administracion de los Interactuar con el .
recursos, presupuesto cumplimiento.
DE documentos del rocesos del Sponsor y el
PROYECT | Proyecto. yp Equipo de .
Proyecto. X * Revisar las
o Gerencia >
o actualizaciones
Planificar las fechas en . .
las cuales se realizaran Coordlnar las acciones al P_Ian de
e . necesarias para el Calidad del
las verificaciones
. normal desarrollo del Proyecto.
internas al Proyecto.
Proyecto
Verificar el avance y
cumplimiento del
Esta bajo la supervision | proyecto
del Gerente de
Proyecto y seran Implementacion,
responsables de actualizacion y
EQUIPO coordinar todos los monitoreo de * Revisar el
) . Interactuar con el
GERENCIA | asuntos relacionados los planes de gestion avance del
- Sponsor y el -
DE con el cumplimiento y del Proyecto proyecto y vigilar
C Gerente de o
PROYECT | aplicacién de los las variaciones
. . Proyectos e
(O] procedimientos para la | Elaborar informesy en la ruta critica

3.4.6 Meétricas de calidad

Con el fin de medir la calidad del proyecto y del producto se definen las métricas de

calidad que seran aplicadas por medio de esta practica se lograra controlar y mantener los

estandares de calidad definidos como aceptables para el proyecto.

Tabla 9. Métrica de calidad

2 80%

Aprobado
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70% - 80% Aceptable

<70%

3.4.7 Revision, aceptacion y revision del plan de calidad

La revision del cumplimiento y eficacia del Plan de Calidad del Proyecto se
realizara cada vez que se considere necesario durante las fases del proyecto.

En la revision participaran, segun sea el caso: el Sponsor, Gerente de Proyecto y El
equipo de gerencia

Las actualizaciones al plan de calidad seran revisadas por el Sponsor y aprobadas
por el Gerente del Proyecto a través de sus respectivas firmas.

La revision del Plan de Calidad del Proyecto se hara con base en lo siguiente:
o Desempefio del proyecto y cumplimiento del Plan de Calidad, asi como de sus

objetivos de calidad.

o Resultados de las auditorias y verificaciones al Plan de Calidad.

o Acciones correctivas y preventivas implementadas.

o Revision del cumplimiento de las actividades acordadas en la revision anterior.
o Recomendaciones de mejora.

o Cambios que pueden afectar el Plan de Calidad.

Para las revisiones del plan de calidad que propenden por su mejora continua, se ha
definido para el proyecto como No Conformidad “cualquier incumplimiento real de los
requisitos y objetivos de calidad del proyecto”, y como Observacion “cualquier

incumplimiento potencial de los requisitos y objetivos de calidad del proyecto”.
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Cuando se identifiquen no conformidades u observaciones en cualquier etapa del
proyecto, ésta es revisada por el Gerente del Proyecto, con los responsables directos de la
etapa o0 proceso; se analizan las causas que la ocasionaron y se definen las acciones para su
solucion, para lo cual se basaran en:

o Control del producto no conforme, acciones correctivas, preventivas y de
mejoramiento”.

o Por otra parte, se realizan periédicamente auditorias y revisiones que permiten
identificar fortalezas y oportunidades de mejora en las etapas del proyecto, para lo cual se

acuerdan acciones preventivas, correctivas y/o de mejoramiento sea el caso.

3.4.8 Documentos de prueba y evaluacion
Para llevar una trazabilidad frente a la calidad del proyecto, se estandarizaran el

Formato de inspeccion de calidad para la verificacion y entrega de informacion relevante.

3.5 Procesos de Planeacion de la Gestion de Recursos Humanos

La gestion mas importante en el proyecto son el recurso humano, ya que es muy
importante contar con el personal idoneo para el desarrollo del proyecto.
3.5.1 3.5.1 Visién del Proyecto

Utilizar la correcta administracion de los recursos, donde permitan el cumplimiento
de los objetivos y el alcance del proyecto. Teniendo en cuenta que los recursos seran

suministrados por la misma empresa.

3.5.2 Requerimientos del Proyecto
o Realizar el desarrollo del proyecto con altos estandares de calidad.

o Cumplir y desarrollo las actividades dentro del tiempo establecido.
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o Utilizar y disponer de los recursos fisicos en sitio, con la necesidad del desarrollo de
las actividades.
o Tener el personal idoneo y disponible para el desarrollo de entregables. Sin afectar
el desarrollo de otros proyectos y/o actividades de la empresa.
3.5.3 Beneficios Esperados
Se espera que los recursos asignados para el proyecto permitan el desarrollo de
proyecto de una manera estructurada y con el cumplimiento de los objetivos trazados,
brindando al equipo condiciones necesarias para explotar al maximo las capacidades que
tienen, otorgando un crecimiento personal y profesional dentro de la empresa.
3.5.4 Estrategias
Para iniciar con el desarrollo del plan de gestion de los recursos se necesitan los
documentos iniciales como son: el acta de constitucién, el cronograma de actividades,
requerimientos y entregables de proyecto, la EDT. Teniendo estos documentos se procede a
programar reuniones con los interesados, para definir entregables y definir los recursos que
necesita el proyecto. Cuando se tiene el equipo de trabajo con ellos se realizaran reuniones
para indicarle los roles y funciones. Luego se asignara los recursos fisicos y se inicia el plan
de utilizacion de todos los recursos, donde se define como se va a realizar el seguimiento y
control de los recursos y si se presenta algiin cambio como se debe proceder.
3.5.5 Factores de éxito
Se definen los siguientes factores criticos de éxito:
1. Acceso al lugar de trabajo, permisos de ingreso de personal y de material.
2. Cemex tiene el personal idoneo para la ejecucion de los entregables.
3. Los materiales suministrados por la empresa son de la calidad requeridas para el

optimo desarrollo del proyecto.
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4. Reuniones y presentacion de equipo de trabajo.
3.5.6 Clasificacion de los Involucrados
El plan de gestion de los Recursos tiene el siguiente inventario de involucrados, a
diferentes niveles:

Tabla 10. Calificacion de involucrados

Nivel Funcién Nombre
PROYECTO | Sponsor Christian Felipe Majarez Sanchez
PROYECTO Director del Diego Alfonso Santos
proyecto

PROYECTO CE;TDpeuallsta €N | Paola Fernandez y Nelly Rodriguez

PROYECTO | {00rdinadora Nina Roa
Ambiental

PROYECTO | Abogado Felipe Gutiérrez

PROYECTO | Conductor Varios

PROYECTO | Operador Varios
Técnico

PROYECTO | Disefiador Varios
Grafico

PROYECTO | Operador Varios

3.5.7 Rolesy Responsabilidades

Los roles y responsabilidades que tendra el recurso requerido para la ejecucion del
proyecto se encuentran detallado en el Anexo. Descripcion de Roles
3.5.8 Asignacién de los Recursos

La asignacion del recurso se realiza por medio del juicio de expertos con el uso del

MS Project y se puede ver en el siguiente anexo



Nombre del recurso

Gerente de Proyecto
Redactar documento
Revisar documento
Corregir documento
Aprobar documento
Identificar interesados
Aprobar matriz
Definir estrategia
Aprobar documento
Identificar requerimientos
Aprobar documentos y plan de gestion de alcance
Definir actividades
Aprobar documentos y plan de gestion de cronogr
Definir roles y responsabilidades
Aprobar documentos y plan de gestion de recurso:
Estimar costos
Aprobar documentos y plan de gestion de costos
Identificar adquisiciones
Aprobar documentos y plan de gestion de adquisic
Construir estdndares de calidad
Aprobar documentos y plan de gestion de calidad
Definir herramientas y métodos de comunicacion
Aprobar documentos y plan de gestion de las com
Identificary registrar riesgos
Aprobar documentos y plan de gestion de riesgos
1.1 Registro de Trazabilidad
4.1.1 Certificacion de Disposicion durante el
proceso de pruebas

llustracién 5. Nombre de recursos
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Mombre del recurso T

Director de Proyecto
Redactar documento
Revisar documento
Corregir documento
Aprobar documento
Identificar interesados
Aprobar matriz
Definir estrategia
Aprobar documento
Identificar requerimientos
Aprobar documentos y plan de gestion de alcance
Definir actividades
Aprobar documentos y plan de gestion de cronogr
Definir roles y responsabilid ades
Revisar documentos
Aprobar documentos y plan de gestion de recursos
Estimar costos
Revisar documentos
Aprobar documentos y plan de gestion de costos
Identificar adquisiciones
Revisar documentos
Aprobar documentos y plan de gestion de adquisic
Construir estandares de calidad
Revisar documentos
Aprobar documentos y plan de gestion de calidad
Definir herramientas y métodos de comunicacion
Revisar documentos
Aprobar documentos y plan de gestion de las com,
Identificar y registrar riesgos
Revisar documentos
Aprobar documentos y plan de gestion de riesgos
1.1 Registro de Trazabilidad
1.2 Matriz requisito Legal
Realizar y enviar informe de gestion de la gerencia
2.1 Manual de procedimiento de recoleccion
2.2 Formatos de sequimiento y control
2.3 Video ilustrativo del proceso
Realizar y enviar informe de gestion de la gerencia
3.1Plan de capacitacion y actividades
Realizary enviar informe de gestion de la gerencia
4.1 Resultados Prueba piloto
4.1.1 Certificacion de Disposicion durante el
proceso de pruebas
4.2 Informe de gestion final
Realizar y enviar informe de gestion de la gerencia
Revisar documento
Aprobar documento
Revisar documento
Aprobar documento
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Nombre del recurso Nombre del recurso

Especialistaen GP 1 Especialistaen GP 2
Redactar documento Redactar documento
Revisar documento Revisar documento
Corregir documento Corregir documento
Aprobar documento Aprobar documento

Contactar interesados

Clasificar interesados

Revisar matriz

Corregir matriz

Cierre de inicio

Redactar documento

Revisar documento

Corregir documento

Definir el alcance

Realizar EDT

Realizar diccionario de la EDT
Construir matriz de requisitos
Redactar documento

Revisar documentos

Corregir documentos

Identificar hitos

Secuenciar actividades

Estimar la duracion de cada actividad
Desarrollar cronograma

Redactar documento

Revisar documentos

Corregir documentos

Realizar Matriz RACI

Redactar documento

Corregir documentos

Determinar presupuesto

Construir Linea base de costos
Redactar documento

Corregir documentos

Definir vendedores y acuerdos
Redactar documento

Corregir documentos

Desarrollar métricas de aprobacion
Desarrollar matriz

Redactar documento

Corregir documentos

Realizar Matriz de comunicacion
Redactar documento

Corregir documentos

Realizar andlisis de riesgos

Realizar plan de respuesta a los riesgos
Redactar documento

Corregir documentos

1.2 Matriz requisito Legal

2.1 Manual de procedimiento de recoleccion
2.2 Formatos de seguimiento y control
2.3 Video ilustrativo del proceso

3.1 Plan de capacitacion y actividades
3.1.1 Capacitacion tedrico - practica
4.1 Resultados Prueba piloto

4.1.1 Certificacion de Disposicion durante el
proceso de pruebas

4.2 Informe de gestion final

Construir acta de cierre

Corregir documento

Redactar lecciones aprendidas
Corregir documento

llustracién 6. Nombre de recursos

Contactar interesados
Clasificar interesados

Revisar matriz

Corregir matriz

Cierre de inicio

Redactar documento

Revisar documento

Corregir documento

Definir el alcance

Realizar EDT

Realizar diccionario de la EDT
Construir matriz de requisitos
Redactar documento

Revisar documentos

Corregir documentos
Identificar hitos

Secuenciar actividades
Estimar la duracién de cada actividad
Desarrollar cronograma
Redactar documento

Revisar documentos

Corregir documentos

Realizar Matriz RACI

Redactar documento

Corregir documentos
Determinar presupuesto
Construir Linea base de costos
Redactar documento

Corregir documentos

Definir vendedores y acuerdos
Redactar documento

Corregir documentos
Desarrollar métricas de aprobacion
Desarrollar matriz

Redactar documento

Corregir documentos

Realizar Matriz de comunicacion
Redactar documento

Corregir documentos

Realizar andlisis de riesgos
Realizar plan de respuesta a los riesgos
Redactar documento

Corregir documentos

1.2 Matriz requisito Legal

2.1 Manual de procedimiento de recoleccion

2.2 Formatos de seguimiento y control
2.3 Video ilustrativo del proceso

3.1 Plan de capacitacion y actividades
3.1.1 Capacitacion tedrico - practica
3.2 Ejecucion prueba piloto

4.1 Resultados Prueba piloto

4.1.1 Certificacion de Disposicion durante el

proceso de pruebas

Construir acta de cierre
Corregir documento

Redactar lecciones aprendidas
Corregir documento
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3.5.9 Calendario de Recursos
El calendario de recursos se toma del software MS Project, y nos muestra los
momentos de cada recurso asignado a las diferentes tareas y se puede ver en el siguiente

anexo.

Nombre del recurse ~ Ta |22 may ‘22 jul'22 age ‘22 sep 22 ot 22 nov'22
- 4 1 18 35 2 9 16 23 3 5 13 z z? 4 1" 18 25 1 8 15 2 | 29 5 12 19 2 3 W 17 24 3N 7 1

n
“ Gerente de
Proyecto

ORGANIZADOR DE EQUIPO

4 Director de 11 1.2 21 Manuall|2.2 2.3 Video||3.1
Proyecto Registro || Matriz Formatos _|filustrativo| Plan

3.1.1 Capacitacién teérico - practica

4 5 Especialista en 12 2.1 Manualff2.2 2.3 Video|(3
GP1 Matriz || de Formatos ||ilustrativ P\an

Mombre del recurso Ta pay 22 Jjur22 sep 22 oct 22 ov 22 dic 22
Tin | 2 9 | 16 23 3 s [ Js | 20 | 27| 4 | 1| 18|28 | 8 15 | 22 29| 5 1219 | 26 | 3 10| 1T 24 31 7 14 21 2 5 12

I-||

L L1d LE —
4 = Especialista en 3 1.2 2.1 Manual||2.2 2.3 videoff3.1 . . 3.2 Ejecucion 4.1 4,
Gp 2 ‘ Matriz |[de Formatos |[ilustrativej|plan || ! ©2Pacitacion tedrico - practica rueba piloto | [Result [|c]

Conductor

ORGANIZADOR DE EQUIPO

T 3.2 Ejecucién
|3‘1‘1 Capacitacion teérico - practica || ) |

prueba piloto

Operador 2.3 Videg||3.1 C ] 3.2 Ejecucién
P 3.1.1 Capacitacién teérico - practica )
ilustrativoj| Plan rueba piloto
Disefiacor 2.3 Video|
ilustrativol
Operador 1 2.3 Video| e 5 3.2 Ejecucién
P 3.1.1 Capacitacién tedrico - practica o
ilustrativ prueba piloto
Operador 2 i V\d.eu 3.1.1 Capacitacién tedrico - practica 3.2 Ejecucian
ilustrativi rueba piloto

llustracién 7. Calendario de recursos

3.6 Procesos de Planeacion de la Gestidon de las Comunicaciones

Para el proyecto “Fases de disefio e implementacion de prueba piloto del sistema de
recoleccidn de sacos usados de cemento y mortero para la empresa CEMEX Colombia en la

ciudad de Bogotd”, las comunicaciones juegan un rol fundamental, pues en este plan se
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definiran la forma, el tiempo y el tipo de informacidn que circulara durante la ejecucion del
proyecto. asi mismo al contemplar varias fases, el modelo de comunicacion varia, en las
fases iniciales se realizaran comunicaciones a nivel general, en las fases de pruebas se
utilizard un vocabulario mas técnico.

Razoén por la que cada fase tendra un lineamiento distinto, con diferente lenguaje, de

acuerdo con el receptor y su involucramiento, distintos metodos y seguimientos:

3.6.1 Canales de comunicacion

Los canales de comunicacion definidos para el proyecto se determinan mediante la
aplicacion de la formula N= n*(n-1)/2, en la cual n corresponde a la cantidad de interesados
identificados en el plan de gestién de interesados que para el proyecto corresponde a 8,
realizado el ejercicio tenemos N=8 * (8-1) / 2 para un total de 28 canales.

Adicionalmente se contara con unos canales regulados los cuales no cuentan con
una formula, estos provienen de la decision del gerente del proyecto, quien determino que
se realizaria mediante el grado de jerarquia de cada integrante del equipo de trabajo y se

evidencia en la siguiente tabla.

Tabla 11. Canales de comunicacion

Nivel Emisor Receptor
Nivel 1 Operador técnico 1 Coordinador técnico
Nivel 2 Operador técnico 2 Coordinador técnico
Nivel 3 Coordinador técnico Gerente de proyecto
Nivel 4 Gerente de proyecto Patrocinador
Nivel 5 Gerente de proyecto Gerencia general

Los canales mencionados seran implementados en las situaciones relacionadas a

continuacion.

o Emisor-Receptos: Solucionar conflictos que se puedan presentar
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o Receptor-Emisor: Andlisis de requerimientos que se puedan presentar

3.6.2 Sistema de informacion de las comunicaciones

A partir de la informacion extraida de los interesados del proyecto y del acta de
constitucion del proyecto, se establecen los canales requeridos para las comunicaciones del
proyecto y los medios dispuestos por la compafiia para la ejecucion del plan de manera
eficiente y clara.

La empresa cuenta actualmente con servicio estable de conexion a internet banda
ancha, un servidor de correo electronico corporativo en la plataforma Outlook, impresion,
telefonia movil.

La informacion relacionada con los estados del proyecto sera enviada
exclusivamente por el director del proyecto con copia al patrocinador con el fin de
establecer una Unica via formal de comunicacién, la informacién se considera confidencial,
por tal razén todo el equipo de proyecto labora bajo acuerdos firmados de confidencialidad,
los correos enviados por el cliente y recibidos por cualquier integrante del equipo del
proyecto deberan copiar al gerente del proyecto, a fin de que las comunicaciones estén en
conocimiento de las partes contractuales.

La informacidn interna es de uso exclusivo del equipo del proyecto, por tanto, no
debe ser comunicada a los sponsors ni a personal externo como: CONSTRUCTORA

CAPITAL Corporaciones ni entes gubernamentales.

3.6.3 Diagramas de flujo
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El siguiente diagrama representa el flujo establecido para las comunicaciones del
proyecto, incluyendo la posible secuencia de autorizaciones, lista de informes, planes de

reuniones, plazo y frecuencia, etc. Tal como se evidencia en la siguiente figura.

()

Racapckan de
‘D LN ol ek dhed
proyecia

Tipa Oe Soliciiud Infomuacion
Solicitud #| Formal

Comuncado di
resouests

o - Hrecokanar al encargada

Caomunicadion
comespondent
e al proyecio

ReqgEirar cormespondencia &
Indomear al inleresado

llustracién 8. Diagrama de flujo

3.6.4 Matriz de comunicaciones
La matriz de las comunicaciones se define como la herramienta que permitira
identificar la informacidn que se requiere transmitir y su direccionamiento incluye, el

medio, la frecuencia el tipo, donde se almacena y su disponibilidad.



Tabla 12. Matriz de comunicaciones
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MATRIZ DE COMUNICACIONES

Requisitos de la Informacién hacer Razones de la Programa / Responsable de | Responsable de Personas / Métodos o
comunicacion Comunicada Distribucion Frecuencia Comunicar Aprobar Grupos Tecnologias de
desinteresados Receptores Comunicacion
Informacion al inicio Iniciacion del Informar sobre la Una sola vez Director del Sponsor Patrocinador, Documento fisico,
del proyecto proyecto iniciacion del proyecto Proyecto usuario final digital (PDF),
correo electrénico
Informacidn sobre el Planificacion del informar sobre la Una sola vez Director del Sponsor Patrocinador, Documento fisico,
plan del proyecto proyecto planificacién del Proyecto usuario final digital (PDF),
proyecto correo electrénico
Riesgos del Proyecto Planificacion y Informar sobre los Durante la Director del Sponsor Patrocinador, Reunion,
Ejecucidn del Riesgos Identificados ejecucion del Proyecto usuario final Documento fisico
proyecto y plan de respuestas proyecto
Informacion del Estado del proyecto Informa acerca del Semanal Director del Sponsor Patrocinador, Documento
estado del proyecto estado del proyecto Proyecto equipo trabajo electrénico
Informacion Coordinacion del Informar acerca de las Semanal Director del Sponsor Patrocinador, Documento
coordinacion del proyecto reuniones de Proyecto equipo trabajo | electrdnico, actas
proyecto coordinacion del de reunién
proyecto
Informacién avance | Informacion status del | informacion relevante Semanal Director del Sponsor Patrocinador, Documento
del proyecto proyecto de avance del Proyecto equipo trabajo electrénico
proyecto
Informacion cierre del Cierre del proyecto Informar sobre datos Una sola vez Director del Sponsor Patrocinador, Documento
proyecto y resultados de cierre Proyecto usuario final electrénico
de proyecto
Informacion sobre Resultados y Generar informe de Una sola vez Director del Sponsor Patrocinador, Documento fisico,
resultados y recomendaciones resultados y Proyecto usuario final digital (PDF),

recomendaciones del
proyecto

recomendaciones
previstas

correo electrénico

Recursos asignados: (Computadora, correo electrénico, impresora, papel, tener)

Método para actualizar y refinar el Plan de Gestion de Las Comunicaciones

El plan de gestion de las comunicaciones debera ser revisado y actualizado cada vez que se presente lo siguiente:

1. Haya cambiado en la funcionalidad

2. Baja de personal

3. Nuevos elementos en el equipo

4. Atraso en proceso de desarrollo

5. Cambios en asignacion del proyecto
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6. Haya resistencia al cambio

7. Haya inconformidad en el proceso

La actualizacién de plan de gestidn de las comunicaciones debe seguir los siguientes pasos:

1 identificacidn y clasificacion de interesados

2. Determinacién de requerimientos de informacién

3. elaboracién de la matriz de comunicaciones del proyecto

4. Actualizacion del plan de gestidn de las comunicaciones

5. Aprobacion del plan de gestidn de las comunicaciones

6. Difusién de nuevo plan de gestidn de las comunicaciones

Glosario de Terminologia Comtin

Ver gloria de terminologia del proyecto

Diagrama de Flujo de la Informacion

Diagrama de flujo de la informacién que circula el proyecto, listas de informes y planes de trabajo

1. Debe programarse las fechas

2. Debe ser coordinada e informadas a todos los interesados

3. Deben ser puntuales

4. Se deben fijar los objetivos de las reuniones, los roles (facilitador, Anotador) procesos grupales de trabajo, métodos y soluciones de controversias

5. Se debe cumplir con los roles, facilitar (dirige la reunion grupos de trabajo), anotador (toma de nota y transcribe las actas apuntes formales de la reunion)

Restricciones

Las reuniones deben realizarse una vez por semana y deben cefiirse estrictamente a la agenda programada

Cada reunion debe tener como tiempo estimado 1 hora, inicio y finalizaciéon puntuales

Todas las reuniones se estableceran por TEAMS y se programaran con anticipacion en la agenda de los integrantes

3.6.5 Estrategia de comunicaciones

Es de gran importante durante el proyecto que todos los interesados mantengan los
canales de comunicacion abiertos y disponibles, esto con el fin de trasmitir toda la
informacion necesaria de forma clara, veraz y oportuna, es de vital importancia que todo
comunicado que se realice sea copiado al gerente del proyecto. Se debe tener en cuenta que
no todos los interesados tendran acceso a toda la informacion del proyecto ni recibiran

todos los comunicados de este.

Tabla 13. Estrategia de comunicaciones

MATRIZ DE COMUNICACIONES

Nivel de Responsable
Detalle de comunicar

Metodologia o Frecuencia de

Informacion Contenido Formato ’ .
Tecnologia Comunicacién

Grupo Receptor




Datos relevantes sobre

Documento fisico,

53

Iniciacion del S Acta de . Gerente Patrocinador o -
la iniciacion del S Medio digital (PDF), Una sola vez
proyecto Constitucion Proyecto Sponsor e
proyecto correo electrénico
S - L. . Documento fisico,
Iniciacion del Informacion sobre el Plan de gestion Gerente Patrocinador o .
Alta digital (PDF), Una sola vez
proyecto alcance del proyecto del alcance Proyecto Sponsor L
correo electrénico
Planificacion detallada
e del proyecto (Alcance, L, . Documento fisico,
Planificacion del P .y ( Planeacién del Gerente Patrocinador o .
costo, tiempo) recursos, Muy alta digital (PDF), Una sola vez
proyecto S proyecto Proyecto Sponsor L
comunicaciones, correo electrénico
riesgos, adquisiciones
. . . . L. Durante la
Riesgos del Riesgos Identificados y Matriz de Gerente Reunion, . )
. Alta Sponsor L. ejecucion del
Proyecto plan de respuestas riesgos Proyecto Documento fisico
proyecto
Estado actual del
royecto, alcance, .
proy R . Documento digital
Estado del pronostico del alcance, Informe de Gerente Patrocinador o
. o Alta (PDF) correo Semanal
proyecto costo y tiempo, desempefio Proyecto Sponsor L
(o electrénico
problematicas y
pendientes
S Informacion detallada Actas de . Documento digital
Coordinacion ) ) Gerente Patrocinador o
de las reuniones reuniones y Alta (PDF) correo Semanal
del proyecto . Proyecto Sponsor -
semanales minutas electrénico
. . . Documento digital
Cierre del Datos e informes de Informe de ) Gerente Patrocinador o
. ! Medio (PDF) correo Una sola vez
Proyecto cierre del proyecto gestion Proyecto Sponsor .
electrénico
Cambioy
deteccion de Informacion de ajustes y
necesidades en | cambios en la operacion . Documento digital
- Informe de . Gerente Patrocinador o
la operacién por demanda de . Medio (PDF) correo Semanal
. . R operaciones Proyecto Sponsor (.
interna trabajos, cambios de electrénico
(personal y factores o externos
equipos)
Cambios en L
Informacion referente a L
cadena de . X . Documento digital
. cambio de precios, . Gerente Patrocinador o
suministro de . ) Informe Medio (PDF) correo Mensual
. calidad o tiempo de Proyecto Sponsor L
insumos para la electrénico
) entrega
operacion
Informe de L, L
Informacién acerca de . Documento digital
estado de L Gerente Patrocinador o
estados de resultados | Reporte Sesion Alta (PDF) correo Mensual
resultados de la Proyecto Sponsor .
., del proyecto electrénico
operacion
Informacion general del
. L indice de satisfaccion . Documento digital
Satisfaccién del ) Informe Gerente Patrocinador o e
R del cliente y resultado Alta (PDF) correo Mensual
cliente R Mensual Proyecto Sponsor -
de las estrategias de electrénico
matketing y su impacto
Emision de comunicados ,
s Segun
Comunicacién relevantes al proyecto, .
. . corresponda y . Gerente Patrocinador o Mural de
es diversas y que puedan producir Medio L Mensual
de acuerdo ala Proyecto Sponsor comunicacion

avisos urgentes

impacto negativo o
positivo en el mismo

necesidad




54

3.7 Procesos de Planeacion de la Gestion de Riesgo

Es la practica que permite identificar, analizar y responde de manera oportuna a los
diferentes riesgos con alto potencial de impacto, una vez identificado se deben establecer
las medidas preventivas para evitar la materializacion.

Para el proyecto se van a tener presenten los riesgos con probabilidad KNSR

3.7.1 Objetivo

Identificar todo aquello que pueda representar una posible amenaza u oportunidad al
cumplimiento de los objetivos.
Analizar cada riesgo, sus causas y consecuencias, € implementar respuesta a los

mismos.

3.7.2 Metodologia de la gestion de riesgos

Tabla 14. Metodologia de la gestion de riesgos

p FUENTES DE
PROCESO DESCRIPCION HERRAMIENTAS ;
INFORMACION
Guia de los Sponsor
Planificacion de Elaborar el Plan de Gestion de los Fundamentos de la Gerente de
Gestion de los Riesgos Direccion de proyectos
Riesgos Proyectos (Guia del
PMBOK®),
Sponsor
Identificacion de Identificar que riesgos pueden afectar el Lecciones Gerente de
Riesgos proyecto y documentar sus aprendidas proyecto y
caracteristicas equipo de
proyecto
Gerente de
Analisis Cualitativo de Evaluar probabilidad e impacto Matriz de proyecto y
Riesgos Probabilidad e equipo de
Impacto proyecto
Gerente de
Planificacion de la Establecer la respuesta a los riesgos Estrategias de proyecto y
Respuesta a los identificados respuesta equipo de
Riesgos proyecto
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Gerente de
Implementacion de la Implementar la respuesta a los riesgos Metodologia PMI proyectoy
Respuesta a los del nuevo PMBOK equipo de
Riesgos 6 proyecto
Supervisar y verificar la ejecucion de Inspecciones Gerente de
Monitoreo de los respuesta Auditorias proyecto y
Riesgos Identificar la aparicion de nuevos riesgos equipo de
proyecto
3.7.3 Rolesy responsabilidades de la gestion de riesgos
Tabla 15. Roles y responsabilidades
PROCESO RoOLES PERSONAS RESPONSABILIDADES
Planificacion de Gerente de proyectos 1 Dirigir actividad, responsable
Gestion de los directo
Riesgos Equipo G. Proyectos 2 Ejecutar Actividad.
Gerente de proyectos 1 Dirigir actividad, responsable
Identificacion de directo
Riesgos Equipo G. Proyectos 2 Ejecutar Actividad.
Gerente de proyectos 1 Dirigir actividad, responsable
Andlisis Cualitativo de directo
Riesgos
Equipo G. Proyectos 2 Ejecutar Actividad.
Planificacion de la Gerente de proyectos 1 Realizar planificacion
Respuesta a los Equipo G. Proyectos 2 Realizar planificacion - Ejecutar
Riesgos Actividad.
Implementacién de la Equipo G. Proyectos 2 Monitorear
Respuesta a los Lider 1 Ejecutar Actividad.
Riesgos
Monitoreo de los Equipo G. Proyectos 2 Supervision de actividades
Riesgos Lider 1 Ejecutar Actividad.




3.7.4

Identificacion de los riesgos

Tabla 16. Identificacion de los riesgos
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ANALISIS CUALITATIVO Y CUANTITATIVO

IDENTIFICACION DEL RIESGO

CAUSA(S)

RIESGO

IMPACTO / CONSECUENCIAS

FORMULACION DEL RIESGO

Adecuacion del lugar de
almacenamiento al aire libre
o con humedad.

Transporte sin carpa o en
mal estado

Material clasificado se
moje o contamine de otra
sustancia

Atraso en durante la ejecuciéon
de la prueba piloto, teniendo en

cronograma para la recoleccion

cuenta que afectaria el

y transporte.

A causa de los cambios climaticos
se asume el riesgo de que los
sacos se mojen lo cual generaria
retraso de 7 dias para volver a
realizar la respectiva recoleccién
y la programacién del traslado.

Enfermedad comun o
accidente de trabajo

Incapacidad del personal

Se genera atraso en el plan de
capacitaciones de la prueba
piloto, lo cual afecta el
cronograma y aumento en dias

Una enfermedad comun o
accidente de trabajo podria
generar una incapacidad en las
personas que van a ejecutar las
actividades, por lo cual se deberia
conseguir un reemplazo

Falta de pago o
inconsistencia de seguridad
social

Actos o condiciones
inseguras

Restriccion de actividades
o ingreso a obra

Con el riesgo se refleja un atraso
en el cronograma frente a las
capacitaciones, ejecucion de la
actividad y resultados

Una restriccion de ingreso o
actividades del personal genera
un desvio en las fases del
proyecto

PROBABILIDAD
SUCESO (%)
Y COLOR

40%

IMPACTO EN EL ALCANCE
(COLOR)

2. Baja
13% - 22%

1. Muy baja
1% - 12%




Enfermedad General,
despido del GP

Ausencia o retiro del
Gerente de Proyectos

Con el riesgo se puede ver un
impacto en la linea base, por
retraso o cancelacion del
proyecto

Frente al recorte de personal
existe el riesgo de despido del
GP

Falta de recursos
econdémicos, reduccion del
presupuesto, Cancelacién de
pedidos, pérdida de clientes

Suspension del Proyecto

Se genera un riesgo en el
alcance del proyecto y
afectacidn para el requisito de
grado

Teniendo en cuenta el cambio de
gobierno existe una alta
probabilidad de pérdida de
clientes, disminucion de obras

Incumplimiento de la
normatividad vigente

Multas y sanciones por
parte del Ministerio de
Ambiente - Trabajo

Se genera un atraso en la
ejecucion de la prueba piloto ya
que se debe dar prioridad y
subsanacion a lo requerido

Durante la ejecucion de obras el
Ministerio de ambiente realiza
auditorias de control y
cumplimiento en los aspectos
generales del medio ambiente
por lo cual una vista sorpresa
puede generar una multa o
sancién

Cambio de los requisitos en
la norma

Cambio del ministro de
Ambiente

Si se genera una actualizacion a
la norma la cual influya en el
avance y cumplimiento del
proyecto se tendra un retraso en
las actividades ya que se deberd
reestructurar el manual

Frente al cambio de gobierno se

realiza una nueva asignacion del

cargo, el cual establecera nuevas
normas a nivel ambiental

40%

Materializacion de riesgos y
peligros presentes en la obra

Accidente de trabajo grave
o mortal

Se genera un atraso en la
ejecucion del proyecto ya que se
suspenden actividades hasta
que realice la respectiva
investigacion y acciones
correctivas

Teniendo en cuenta los riesgos a
los que estan expuestos los
trabajadores se identifican altos
indicadores de accidentalidad
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2. Baja
13% - 22%

1. Muy baja
1% - 12%

2. Baja
13% - 22%
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3.7.5 Plan de respuesta a los riesgos

Tabla 17. Plan de respuesta a los riesgos

PLANIFICAR LA RESPUESTA AL RIESGO

DETALLE LAS ACTIVIDADES QUE VAN A ”
ID. TIPO DE RESPUESTA PLAN DE RESPUESTA (Actividades) TENER QUE HACERSE E IMPACTAN LINEAS DURACION DEL(';I}QS DE RESPUESTA
BASE.
Garantizar un punto de acopio donde no sea
afectado por lluvias o contaminacién
Capacitar al personal en el correcto
1 ACEPTAR almacenamiento y disposicidn de sustancias ALCANCE 5
quimicas
Inspeccionar que los camiones cuenten con carpa
en buen estado
Cumplir con las normas de seguridad
2 MITIGAR o . s . RONOGRAMA 4
G Campafias de autocuidado y habitos de vida CRONOG
saludable
Enviar correo electrénico anticipado sobre el
pago de seguridad social
3 MITIGAR CRONOGRAMA 2
Inspecciones del uso correcto de EPP y trabajo
seguro
4 ACEPTAR Reporte al director de la especializacion ALCANCE 8
Reuniones semanales frente a la ejecucion del ALCANCE
5 ACEPTAR Y e bunsts jecu CRONOGRAMA 6
presup COSTOS
Inspecciones ambientales
6 MITIGAR Camparias ambientales CRONOGRAMA 2
Capacitaciones clasificacion de residuos
Inspecciones ambientales
7 MITIGAR Camparias ambientales CRONOGRAMA 2
Capacitaciones clasificacion de residuos
Inspeccion uso correcto EPP
8 MITIGAR Capacitacion identificacién y medidas de CRONOGRAMA 2
prevencién




3.7.6 Escala de probabilidad e impactos de los riesgos

Tabla 18. Escala de probabilidad
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Impacto en los Objetivos del Proyecto
ESCALA PROBABILIDAD
Tiempo Costo Calidad
Muy Alto >81% 35 dias $ 11.550.000 Impacto muy
significativo
Alto 61-80% 20 dias $ 6.600.000 Impacto
significativo
Algun impacto
Medio 41-60% 8 dias $ 2.640.000 sobre areas
funcionales.
Bajo 21-40% 4 dias $ 1.320.000
Impacto menor
Muy Bajo 1-20% 2 dias $ 660.000 Impacto menor

3.7.7 Matriz de probabilidad e impacto

Minima | Menor | Moderada | Mayor Maxima
| mpaco | 1 2 5
Muy Alta 5 5 10
Alta 4 4 8
Meoderada 3 3 6
Baja 2 2 4
Muy Baja 1 1 2 4 5
llustracién 9. Matriz de probabilidad e impacto
3.7.8 Gestion de los riesgos
Tabla 19. Gestion de los riesgos
PROCESO EN QUE SE RESPONSABLE DE FRECUENCIA O
ForMATO CONTENIDO
GENERA GENERARLO PERIODICIDAD
Identificacion y Documentar la
Evaluacion priorizacion, Identificacion de Equipo de gerencia Semanal
Cualitativa de probabilidad de Riesgos.
Riesgos ocurrencia e impacto

de los riesgos
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Plan de Reducir la
Respuesta alos | probabilidad de sufrir | Implementacion de la Equipo de gerencia Semanal
Riesgos un impacto negativo Respuesta a los
producto de las Riesgos
amenazas
Seguimiento al Mejorar las
plan de oportunidades y Monitoreo de los Equipo de gerencia Semanal
respuesta disminuir las Riesgos
amenazas
Informe de
Reunién de Documentar el Control de los Equipo de gerencia Semanal
Monitoreo de estado de los riesgos Riesgos
Riesgos del proyecto.
3.7.9 Seguimiento
o Se establecera la gestion de riesgos en la reunion inicial con el Sponsor y los
Gerentes de Proyectos.
o Teniendo en cuenta las fases y entregables del proyecto e identificaran y

documentaran los riesgos clasificAndolos como positivos o negativos
o Se debe especificar el plan de respuesta a cada riesgo identificado.

o En las reuniones se revisara el estado y seguimiento a los riesgos

3.8 Procesos de Planeacion de la Gestion de Adquisiciones

Durante el desarrollo del proyecto y con el fin de cumplir el alcance definido, con
altos niveles de calidad es necesario adquirir algunos insumos, bienes y/o servicios, con
personas, empresas 0 entidades ajenas al equipo de trabajo. Para el especifico caso del
proyecto “Fases del disefio del sistema de recoleccion, tratamiento y reutilizacion de los
sacos de producto empacado, vendidos por Cemex Colombia S.A. a clientes de
infraestructura en la ciudad de Bogot4”, la adquisicion de materiales, insumos, permisos y
otros se realizara por CEMEX COLOMBIA S.A, Sponsor del proyecto. El equipo de

trabajo debe coordinar y gestionar solo las entregas.
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En algunos casos para el desarrollo de actividades (mano de obra) si se requiere la
adquisicion de algunos servicios complementarios.

Para la consecucién de los mencionados servicios se caracterizaran las necesidades
y se postularan proponentes, pero bajo lineamientos empresariales las propuestas a buscar
son las de prestadores ya conocidos, que tengan experiencia en el desarrollo de estas

actividades y con los que se tuviera relaciones comerciales anteriores.

3.8.1 Actividades Por Contratar o Adquirir

Para el desarrollo del disefio del sistema de tratamiento de sacos, se suministra el
material necesario que garantice la ejecucion de dicha actividad, como lo es la
disponibilidad de un equipo de computo, con conectividad a internet, con un paquete de
office instalado, elementos que facilite la impresion de material, impresora multifuncional
de tintan negra y papel suficiente para la impresion, dispositivo moévil de comunicacién con
plan de voz y datos.

Para la actividad de pruebas se requerida de una serie de elementos de proteccion
personal EPP, los cuales serdn suministrados por CEMEX COLOMBIA S.A. y que serén

solicitados a los proveedores usuales que maneja la empresa, los elementos de proteccion

son:
o Casco de seguridad de color blanco con barbuquejo que este certificado por ANSY
y/o OSHA.

o Proteccion Respiratoria full fase mask 3m serie 6000

o Guantes de microfibra y nitrilo talla M

o Enterizo Manga larga con reflectivos
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o Botas de seguridad, con suela antideslizante, proteccién en la punta.

3.8.2 Riesgos y Mitigacion: Gestion de Adquisiciones

El principal riesgo evidenciado en relacion con las adquisiciones es el suministro de

elementos como la proteccion respiratoria por la demanda e importacion del elemento, la

entrega oportuna de los elementos en planta, por parte de los proveedores.

3.8.3 Adquisiciones, Medidas y Pagos

Para el proceso de adquisiciones se procedera a solicitar cotizacidn a proveedores,

se registrara solicitud de pedido en sistema y se enviara orden de compra para despacho de

elementos a planta, los pagos se efectuaran de acuerdo con las politicas de compra

establecidas por CEMEX COLOMBIA S.A.

Encabezado y definiciones SOW

Tabla 20. Encabezado y definiciones SOW

Adquisicién de elementos de proteccidn personal, que cumplan con los

'I/-'\:;Zr;?s: Del criterios de seguridad establecidos por CEMEX COLOMBIA S.A. y que se
encuentren dentro de las politicas de compras establecida para tales fines.

Lugar De

Trabajo: Predio CEMEX, Planta Tunjuelo RCD

Periodo De

Trabajo: 30 dias

Estandares los elementos de proteccion personal se recibirdn en planta, se

De inspeccionaran y entregaran al personal ejecutor de la actividad, dejando

Entregables Y | registro previo de revision y entrega de EPP, de acuerdo con lo establecido en

Métricas SG SST.

Inicio El inicio de actividades sera estipulado por el patrocinador una vez recibida la

capacitacién y dotacion de EPP

El proceso de cotizacion se efectlia via email, con proveedor directo y el area de

abastos se encargara de evaluar propuestas adicionales con proveedores existentes en el

mercado y sera quien determine el mas optimo en costo calidad y cumplimiento.
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3.8.4 Matriz de las adquisiciones

Para el proyecto Fases de disefio e implementacion de prueba piloto del sistema de
recoleccion de sacos usados de cemento y mortero para la empresa CEMEX Colombia en la
ciudad de Bogot4, se requiere la adquisicién de un unico servicio, pues la mayoria de los
equipos y herramientas son actualmente propiedad de CEMEX COLOMBIA S.A,
permisos, materiales otros servicios requeridos necesarias para la ejecucién del proyecto

seran suministradas por el Patrocinador.

3.8.5 Cronograma de compras
En el cronograma de compras se definié la fecha requerida de dicho equipo, la cual

esta proyectada para el 08 de agosto de 2022.

3.9 Procesos de Planeacién de la Gestion de Interesados

En este proyecto los interesados son personas externas e internas de la empresa,
entidades gubernamentales y clientes, que de manera directa o indirecta estan involucrados
en las diferentes actividades del desarrollo del proyecto. Por tal motivo se realiza la gestion
de interesados para determinar el rol y a su vez la participacion que tienen cada uno,

garantizando la ejecucion del proyecto.

Tabla 21. Planeacion de la gestion de interesados

Christian Felipe Manjarrez Patrocinador
Diego Alfonso Santos Gerente de Proyecto
Paola Andrea Fernandez Ortiz Equipo de trabajo
Nelly Constanza Rodriguez Romero Equipo de trabajo
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Nina Roa Coordinadora Ambiental
Felipe Gutiérrez Abogado
Obras Usuarios/ Clientes
Distribuidores de sacos Proveedores / Socios

Ministerio de ambiente y desarrollo sostenible | Entidad Gubernamental

Secretaria Distrital De Medio Ambiente SDA | Ente Regulador

Ferreteros Usuarios/ Clientes

Maestros De Obra y Ayudantes Usuarios/ Clientes

Publico En General Usuarios/ Clientes
Personal técnico De Operacion Ejecutor De Actividades

3.9.1 Plan de involucramiento de los interesados

Este plan identifica las estrategias y acciones necesarias para la participacion de las
partes interesadas, en la toma de decisiones y ejecucién del proyecto. Ver Anexo

Tabla 22. Plan de Interesados

Objetivos: Desarrollar un sistema de recoleccion, almacenamiento, tratamiento y
reutilizacion de los desperdicios de los sacos de producto empacado, colocando en
marcha la prueba piloto a més tardar el 20 de diciembre 2022.

En este proyecto los interesados son personas externas e internas de la empresa,
entidades gubernamentales y clientes, que de manera directa o indirecta estan
involucrados en las diferentes actividades del desarrollo del proyecto. Por tal motivo
se realiza la gestion de interesados para determinar el rol y a su vez la participacion
gue tienen cada uno, garantizando la ejecucién del proyecto.

Tabla 1. Interesados clave del proyecto

Christian Felipe Manjarrez Sanchez Patrocinador
Diego Alfonso Santos Gerente de Proyecto

Paola Andrea Fernandez Ortiz
Nelly Constanza Rodriguez Romero

Constructora Capital Usuarios/ Clientes
Maestros De Obra y Ayudantes Usuarios/ Clientes

Equipo de trabajo

gl W |INF
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D Ejecutor De
6 Disefiador Actividades
. Coordinadora
! Nina Roa Ambiental
8 Felipe Gutiérrez Abogado
- g Ejecutor De
9 Personal Técnico de Capacitacion Actividades

Tabla 2. Evaluacién y clasificacion de los interesados del proyecto

__ Ubicacion |

Patrocinador CEMEX S.A. Interno Alto Bajo Medio
Gerente de CEMEX S.A. Interno Medio Medio Bajo
Proyecto
Equipo de trabajo Proyecto Interno Bajo Bajo Medio
Usuarios/ Clientes Diversos Externo | Medio Alto Alto
Usuarios/ Clientes Diversos Externo | Medio Bajo Alto
Ejeggtor De Contratista Externo Bajo Medio Alto
Actividades
Ejeggtor De CEMEX S.A. Interno Bajo Medio Bajo
Actividades

Tabla 3. PLAN DE MANEJO DE PARTES INTERESADAS

C=Niveles actual de compromiso / D=Nivel deseado de participacion

Actividades

Patrocinador C
Gerente de
C
Proyecto
Equipo de trabajo C
Usuarios/ Clientes C
Usuarios/ Clientes D D
Ejecutor De D
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Patrocinador

proyecto con los
recursos y tiempo
estimado

Reuniones de
seguimiento

Ejecutor De D
Actividades
Partes Nece5|d_ades_ 'de Método / Medio Tiempo /Frecuencia
interesadas Comunicacién
Entrega de

Una vez por semana

Cumplimiento de

a realizar las
actividades

Gerente de Reuniones de
entregables del - Una vez por semana
Proyecto seguimiento
proyecto
Ejecucion de
Equipo de procesos para el Reuniones de
: Una vez por semana
trabajo desarrollo de los avance
entregables
Participacion en
) capacitaciones y Reunion para
Usuarios/ . e
Clientes desarrollo identificar los Una vez al mes
operativo del requerimientos
proyecto
Personal
. encargado de Reunién para
Usuarios/ . e
Clientes almacenar |dent|f_|ca_1r los Una vez al mes
correctamente los requerimientos
sacos en obra
Responsable de
Ejecutor De realizar video del Reuniones de
o Una vez por semana
Actividades proceso de avance
recolecciéon
Responsable de
. capacitar al )
Ejecutor De P . Reuniones de
o personal operativo Una vez por semana
Actividades avance
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Todo cambio de interesados debe venir aprobado por el director del proyecto y a
su vez se debe sustenta el motivo del cambio, esta solicitud se realizar por medio
de un correo o en el acta de las reuniones semanales que se realizaran. Este
cambio se debe revisar con el alcance del proyecto, presupuesto y cronograma del
mismo.

El desarrollo de este proyecto es muy importante ya que se crea un sistema propio
de recoleccion, almacenamiento, tratamiento y reutilizacion de los sacos de
producto empacado, vendidos por la empresa a clientes de infraestructura en la
ciudad de Bogota. Dando cumplimiento con la resolucion 1407 del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible. Aprovechando la logistica inversa de la empresa.

CAPITULO 4: PROCESOS DE EJECUCION, SEGUIMIENTO, CONTROL Y

CIERRE

4.1 Informe 1

Dando el alcance al primer informe que tiene como fecha de corte el 24 de
septiembre del afio en curso se informa que en el mes de agosto se realiz6 una solicitud de
control de cambios, la cual esta plasmada en el siguiente documento Formato — Solicitud de
Cambio.

Ver anexo en el siguiente acceso

https://drive.google.com/file/d/1kMofel BAXTwRuU7Gx2gm-

arXNcAOUxaY0/view?usp=sharing

En la solicitud de cambio se identificaron 5 nuevos riesgos durante la ejecucion del
proyecto. Generando un impacto en el cronograma de 19 dias, esto se vera reflejado al

momento que se materialice un riesgo ya que se debe activar el plan de respuesta con las
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actividades definidas. Por otro lado, se gener6 un impacto en costos teniendo en cuenta que
aumentaron los riesgos y la reserva de contingencia.

Adicional a esto, se generd un impacto en la matriz de comunicaciones ya que se
debe establecer el canal de comunicacion de la respuesta a cada riesgo en el momento que
se llegue a materializar.

Ver anexo en el siguiente acceso

https://drive.google.com/file/d/1wSez3fVOMGB6AFSar9tl0DWpN6gWL3Xwb/view?usp=s

haring

Por otra parte, se inicia a llevar una Lista Maestra de Documentos y Registros,
donde se llevara la trazabilidad de los documentos que se han actualizado y el enlace de
donde se pueden encontrar para su respectiva revision.

Ver anexo en el siguiente acceso

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1eR66BC5 om6C009EPULC ulrvNrLE2N9/edit?u

sp=sharing&ou id=110867232021064220426&rtpof=true&sd=true

Ejecucion

En el anexo que vemos a continuacién, el proyecto lleva un 72% de actividades
finalizadas, en estado de proceso tenemos la actividad de Disefio y Estructuracion del
Sistema, en esta actividad falta por culminar las tareas del Formato de evaluacion de las
capacitaciones a realizar y el video ilustrativo del proceso.

Tabla 23. Ejecucion del proyecto

Actividad a Desarrollar Fecha Inicio

Acta de constitucion

[IVIatriz de interesados

Planeacion




Plan de gestion de interesados

Plan de gestion de alcance

Plan de gestion de cronograma

Plan de gestion de recursos

Plan de gestion de costos

Plan de gestion de adquisiciones

Plan de gestion de calidad

Plan de gestion de Tas comunicaciones

Plan de gestion de riesgos

Desarrollo

Recopilacion de Datos y Analisis de
normativa

Diseno y Estructuracion del Sistema n Proceso 0

Prueba Piloto Pendiente 26/10/202

Entrega de Resultados y Documentacion Pendiente 57127202
|Cierre

Construir acta de cierre Pendiente 127127202
| Redactar Tecciones aprendidas Pendiente 157127202

Entregables del Proyecto

lustracion 10.
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% Estado

2%

 En Proceso Finalizado m Pendiente

Informe 1 - porcentaje de Avance del proyecto

Segun la planeacion, para el mes de agosto y septiembre se ejecuté lafase 1y 2y la

entrega de los siguientes paquetes de trabajo acorde a la EDT:

Ver anexo en el siguiente acceso

https://drive.google.com/drive/folders/1iJ1A0jogESad TIHt1k9XW5c5aNIPQj7h0?usp=shari

ng


https://drive.google.com/drive/folders/1iJ1AojgESadTlHt1k9XW5c5aNIPQj7h0?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1iJ1AojgESadTlHt1k9XW5c5aNIPQj7h0?usp=sharing
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1.1 Requisito de Trazabilidad

Obras de Mayor Consumo en TN

300 — La obra que se toma

g & 8

S

o I I I I I I I I I

senpERDS meses 280 TN.

PARQUES DE PONTEVERDI RESERVA DE DE TERRA
BOREAL ETZ CrMA ELSOLAR LA BAHIA FONTANAR ET3 GRAMADA S GRANADA SANTACRUZ
ET2
u Serjesl 230 1195 250 280 110 70 220 250 10148

para la prueba piloto
es LA BAHIA consumio
en los dos ultimos

1.1 Matriz Requisito Legal

A e MATRIZ DE REQUISITOS LEGALES

Versan
282022
Fecha De lizaci JyErxn Nombre de i que 3 Pagia Ortiz
ASFECTO © TEMA DE GESTON | | % DE SEGUIMIENTO AL | PECHADE
liem GENERAL REGUISTE : DESCRIFCHON NORMA CBUGACION [ o cmadin) REVISION
Poria sl ze mpamertaia - MABIAL DE R
ezzer abental o oz reskucs| [Estatiecer 3 o prodcsones i cbigacin o - FOLITICA AVBERTAL Dircior o o skra
1 MED AMBIENTE mESOLUCIN  [de emases y empacues g pace, 1T ftmuar s mpemerty medeas pre terty |+ DISEAIO £ MFLMENTACION DEL SETEMA | Responsatie
canton, pisstco, warc, meta v se| |12 reutizacian de iz mismas. DE RECOLECCION =87
1o o omerminacira

2.1 Manual de Procedimiento de Recoleccién

Plan posconsumo de envasss y r Nt
MANUAL DE PROCEDIMIENTO empagues :
Morma  recioral que <

DE RECOLECCION DE SACOS oral _que b

TP g Akt E=

// cmpoaques de popel. cartén,
CEMEX

plastiez, | vidda v 2 2=
[R=i0LlcIoN 1207 DE 218). i

- Empoguer CEMEX: Socor | de o
Cotenis, concrete sece y morters \J § y
s ] .

BENEFICIOS

EE  Somosunashemative segura parm s dpasicién técicay
ambiantal de sacos

CERTIFICACION VIRTUAL RECOLECCION DE SACOS.

Recolectames tus sacos en obra

UL sacis son 100% reckdabies

Comficans: ls disponkitn du sacon

Soportamas 1 Man de Gestidn de Raiduss de Comstueciin y Dewoliciie
=)

2.1 Formato Asistencia a Capacitaciones

o ASSTHCA ACTISASES 110 CAPACTACARS =
— |‘ - | S —— %
———
e —
= e

2.2 Formato Control de Gestién de Recoleccion

2.3 Formato del uso correcto de EPP

A e ISPECEION U5 ¥ ESTABS BE DRI DE PESTECESM PESCHAL

llustracion 11. Entregables informe 1
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De igual manera se realiz0 la revision y aceptacion por parte del sponsor con cada
entregable, como se evidencia en el formato de acta de aceptacion de los entregables.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/19p3N1Z228slsVxSWCCY 2wn9r0K23iirOG/edit?u

sp=sharing&oui d=113844467676379510422 & rtpof=true&sd=true

Presupuesto

El presupuesto del proyecto inicialmente esta por valor de $39.897.569, al 24 de
septiembre se ha ejecutado $ 23.000.000, y este valor esta por encima un 2% de lo que se

habia planeado inicialmente.

CURVAS - COSTOS

0 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22

s Planeado s Ejecutado

lustracién 12. Curva S - Costo

AC S 23.000.000
EV S 21.469.996
PV S 22.555.353

llustracion 13. AC-EV-PV
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En este momento se esta revisando las fases que se van a desarrollar en los
préximos dias con el fin de ajustar el costo de las actividades para cumplir con lo planeado

en el proyecto.

Cronograma

Frente al tiempo del proyecto, se tiene un tiempo estimado de 164 dias, a la fecha
[levamos un incremento de 11 dias debido a que, durante las actividades de acta de
constitucién, matriz de interesados y planeacion del proyecto, se realizaron varios ajustes

segln las observaciones del director del proyecto.

CURVAS - TIEMPO

s Presupuesto Ejecucion

128

14

33

o
02/2022 03/2022 04/2022 05/2022 06/2022 07/2022 08/2022 09/2022

llustracién 14. Curva S — Tiempo

Para las actividades que se iniciaron en el mes de agosto se logré reducir 5 dias de

ejecucion en las actividades de Recopilacion de Datos y Anélisis de normativa.

Seguimiento Y Control De Calidad
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Teniendo en cuenta las métricas de calidad establecidas en el proyecto se procede a
realizar las mediciones del indicador frente al entregable 2.2. de la fase 2, a corte del 24 de

septiembre se tiene un cumplimiento del 80%

Disefio y Estructuracion del Formatos
Sistema estandarizados
Formatos de seguimiento y o

control =99%
Cumplir con el porcentaje de

entregables en la fase del Entrega y aprobacion

proyecto

(Mo. de formatos requeridos / Paola Fernandez Ortiz
MNo. de formatos entregados)

x 100100%

Diego Alfonso Santos

80 %

Segn el cronograma que pendiente la entrega '
y aprobacion del formato evaluacion de
capacitacion

Se realiza revision de los formatos segun los
entregables y criterios de aceptacion

lustracion 15. Seguimiento y control

4.2 Informe 2

Se informa que, durante el mes de octubre, se socializo los nuevos riegos
encontrados, con los interesados, a la fecha no se ha materializado ningdn riesgo que afecte
la ejecucidn del proyecto y el desarrollo propio del mismo; los riesgos de alto impacto estan
identificados y en caso de materializarse, se presentarian en la fase de la ejecucién de la

prueba piloto.
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Con corte a 29 de octubre de 2022, informamos que los formatos de seguimiento y
control se finalizaron con fecha 05 de octubre, asi mismo se desarrollé el video ilustrativo
del proceso, el cual se culmind el dia 20 de octubre, el dia 25 de octubre, se da inicio con la
fase de prueba piloto, dando inicio al plan de capacitaciones establecido en el cronograma
de actividades, capacitando al personal de la obra seleccionada “LLA BAHIA”

Ejecucion

En el anexo que vemos a continuacién, el proyecto lleva un avance equivalente al
76% de actividades finalizadas, en comparacion con el corte a fecha 24 de septiembre se
tenia un avance 72% es decir se ha adelantado 4%, respecto al corte anterior. En estado de
proceso tenemos actividades en ejecucion que representan a un 6%, en esta actividad se
esta desarrollando las tareas de capacitacion, las cuales estan estimadas hasta el dia 09 de
noviembre 2022, en estado no iniciado tenemos actividades por ejecutar (prueba piloto,
informe de resultados y documentacion final) las cuales equivalen a un 18% del trabajo

planeado.

Informe 1 Informe 2

Estado de las Actividades
% Estado

¥ En Proceso ™ Finalizado M Pendiente OfnProceso @ Finalizado  WMNo Iniciado

llustracién 16. Informe 2 - porcentaje de avance del proyecto
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Control Del Alcance

A la fecha de corte del 29 de octubre se realizaron los siguientes entregables dentro
de lo planeado en la fase 2 y 3, los cuales fueron verificados y aceptados por el Sponsor
segun los criterios de aceptacion establecidos en la matriz de requisitos, sigue en proceso de

ejecucion la fase 3 ya que a la fecha se lleva un 21% de avance.

EDT - PROYECTO

2.1 Maza 3 Ga Brocecem ents co
recolecddn

12, Formatos ce
segumiento y control

2.2.3 Formats ce
Asubeach 3 CIpICACION

2.2.2 farmato oe Fvance
- »| fronte 3 ka recoleceion
& 1acos

2.23 Formata éel wio
Coerecto de TP

.24 Formrats encueita
de atisfacciin

225 tomats te

apackaciones 3 reakaa

=

Estado del entregable
Cul;r;s;iqredel Descripcion % Avance
Finalizado 76%
En proceso 6%

Sin iniciar 158%
TOTAL 100% |

llustracion 17. EDT - Estado del entregable




Validacién Del Alcance
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3] Entregables Fecha entrega | # Requisitos % Requ !mtos Validacidn Por
Cumplidos el Sponsor
1.1. Registro de Trazabilidad 10/08/2022 1 100% Aceptado
1.2. Matriz requisito Legal 18/08/2022 1 100% Aceptado
2.1. Manual de procedimiente de recoleccién 16/09/2022 2 50% Aceptadt_} con
observaciones
2.2.1. Formato de seguimiento y control 7/10/2022 2 100% Aceptado
2.3, . Wideo ilustrativo del proceso 24/10/2022 2 100% Aceptado
3.1 Plan de capacitacidn y actividades 9/11/2022 5 31% En proceso

Cuadro de convenciones

Aceptado

Aceptado con observaciones

Mo realizado

llustracion 18. Validacion de alcance

Plan De Configuracién

Dentro de la trazabilidad del plan de configuracion, se evidencian las versiones y los

cambios realizados, a cada uno de los documentos por area de conocimiento, de acuerdo

con los controles de cambio aprobados.
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PL& R CE DEMFICL AT DM

S Dcr ipcien da Lrgar da
T da Hambira dal cambin Almssaraminea
Mrasca Imlania Chal
f s Eanaciniar Cacumenio L Dacumasin
WOl V| WZ | W3 | e | W3 rake Oighal
THC - L = dal
Plu= — ale x i i
F a AL - ECT b e i
i sk o E
ZHLD -
ALCAMCE Form aia e | Ciccio=mario EJT x H B b
oo
AP SAC - .
M siriz Mairic che reg sinitc x| = .
wir o irix ) ciuii E
Pls= - x| o s
[ ]
. EAC -
CROrOE R A crm st - x » -
ooa
rormata =;;_.' AnilmmFERT x i
SHL - I?'.l.'-l-l_-\- patan Ce
Pl ooa coalr X X i
AT -
COsTOS Fzirm sia ooa Presuzusnic X . spuE i
ZALC - Iban fes
Formaig ] Extima ian &= comiag = kL e K
Pla= sao.gn| FRUAREEsEs oL |y .
CALIDSAL
Mpiriz :F_':'-_ - FAsiric oha © x :l w i
L.
IRLC - Flarn de peniice d=
Pls pies) . x| = i
RIZSCOS
airz = kL K
Pls= e :l -
HECLIRSDS R w | "
Armes b 3
Pls= x k. i
L U CECOMNES
Mairz x H b
ADCOUISICIONES Plam = H J
Plas x® ]
MMTERESS DS AL -
B iz - 13 Matrs de I=isrsaadoa | X e i

lustracion 19. Plan de configuracion

https://drive.google.com/file/d/1h1QC2MRBCWWeytTOn4GTObHdAsQQL_9Zi/vi ew
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Cronograma de actividades primer informe.

Actividad a Desarrollar Estado Fecha Inicio Duracion Ejecucidn
Acta de constitucion Finalizado 21/02/2022 4 5
Matriz de interesados Finalizado 25/02/2022 &
Planeacion Finalizado
Plan de gestion de interesados Finalizado 7/03/2022 5 5
Plan de gestion de alcance Finalizado 14/03/2022 9 15
Plan de gestion de cronograma Finalizado 28/03/2022 9 11
Plan de gestion de recursos Finalizado 2/04,2022 & 7
Plan de gestion de costos Finalizado 20/04/2022 7 10
Plan de gestion de adquisiciones Finalizado 29/04/2022 & 7
Plan de gestidn de calidad Finalizado 9/05/2022 7 7
Plan de gestion de las comunicaciones Finalizado 18/05,/2022 & 5
Plan de gestion de riesgos Finalizado 26,/05,/2022 7 7
Desarrollo
Recopilacion de Datos y Andlisis de normativa Finalizado 5/08,/2022 10 =]
Dizefio y Estructuracion del Sistema En Proceso 22/08/2022 48 35
Prueba Piloto Pendiente 26/10/2022 26
Entrega de Resultados y Documentacicn Pendiente 5/12/2022 4
Cierre
Construir acta de cierre Fendiente 12123022 3
Redactar lecciones aprendidas Fendiente 15/12 /3022 3
llustracion 20. Cronograma de actividades informe 1
Cronograma de actividades segundo informe
| Conograma General
Planeado Ejecutado
Actividad Inicio Fin Diias Inicio Fin Dias % Avance Estado
Acta de constitucidn 21feb 24-feb 4 21feb 25-mar 5 100% Finalizado
Matrizde interesados 25-feb 4-mar & 28-feb 4-mar & 100% Finalizado
Flaneacion
Plan de gestion de interesados. 7-mar 11-mar 5 7-mar 11-mar 5 1005 Finalizado
Plan de gestion de alcance 14-mar 25-mar 9 14-mar 25-mar 15 1005 Finalizado
Plan de gestidn de cronograma 28-mar 7-abr 9 4-zhr 18-zbr 9 10056 Finalizado
Plan de gestidn de recursas 8-abr 15-abr & 8-zbr 18-zbr 7 10056 Finalizado
Plan de gestion de costas 20-abr 28-abr 7 20-abr 28-abr 10 1005 Finalizado
Plan de gestidn de adquisiciones 29-abr E-may & 3-may 10-may 7 1005 Finalizado
Plan de gestidn de calidad S-may 15-may 7 11-may 159-may 7 1005 Finalizado
Plan de gestion de |as comunicaciones 18-may 25-may & 20-may 2E6-may 5 1005 Finalizado
Plan de gestion de riesgos 2E-may E~jun 7 2E6-may E-jun 7 1005 Finalizado
Desarrollo
Recopilacion de Datos y Analisis de normativa S-z3go 15-ago 10 S-a3go 16-zgo 7 100% Finalizado
Disefio y Estructuracion del Sistema 22-ago 25-oct 45 17-ago 20-oct 45 1005 Finalizado
Prueba Piloto 26-oCt 2-dic 26 21-oct 2-dic 6 21%
Entrega de Resultados y Documentacion S-dic S-dic 4 0%
Cierre
Construir acta de cierre 12-dic 14-dic 3 0% No Iniciado
Redactar lecciones aprendidas 15-dic 19-dic 3 0% No Iniciado

Ilustracion 21. Cronograma de actividades informe 2
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El cronograma de viene adelantando de acuerdo con la planeacion, y a la ejecucion
de las actividades, de acuerdo con el porcentaje de cumplimiento de estas, a la fecha no se
registra a trazo en cronograma y ejecucion de actividades.

Entregables del Proyecto

De acuerdo con la planeacion, para finales de septiembre y mes de octubre 2022, se
finalizo la fase 2, con los entregables (Video, Material de apoyo y cronograma de
capacitaciones), se da inicio a la fase 3, primera etapa “Plan de capacitaciones y
actividades), la cual lleva un avance del 31%, teniendo en cuenta que se adelantd 1 dia en
las actividades planeadas, el paquete de trabajo cuenta con un avance del 21% del total de
las actividades, quedando pendiente por ejecutar un 79% del paquete de trabajo,
(Culminacién del plan de capacitacion y actividades, ejecucion de la prueba piloto y
entrega de informes y resultados de lo obtenido), segun lo establecido en la EDT:

Ver anexo en el siguiente acceso

https://drive.google.com/drive/folders/11-M4N2wR7JdOtPOF-RkZpV1gh217Z1CZ



https://drive.google.com/drive/folders/11-M4N2wR7JdOtP0F-RkZpV1qh217ZICZ
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..ﬂ:ﬂmm—l: FLAN DE CAPACITACION

Fecha de Sctualpockn
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oTaL PROMEDID
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Evaluacidn y Valoracidn de los
Riesgos
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llustracion 22. Entregable plan de capacitacion
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Este material de apoyo corresponde a la identificacion de riesgos y peligros, pausas activas

y andlisis operativo.

& .- P . -
.. !
Recoleccién de sacos usados de comento - ¥
¥y mortero ,— /
» S
/-

TR o
i

OEZTN

_-:.
-

llustracion 23. Entregable plan de capacitacion

El material de apoyo adjunto corresponde a la forma en que se debe de realizar el
alistamiento de sacos una vez retirado la materia prima, se selecciona y sacude, se aplana,

se ordena y se guarda, evitando se contamine de sustancias como combustibles, pinturas,

aceites y mezcla.

5

llustracion 24. Entregable plan de capacitacion
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Material de apoyo Re-circularidad, como apalancamiento al proceso de la

recoleccion de sacos en el proceso de materiales de segundo uso.

ELEMENTOS DE
PROTECCION PERSONAL
(EPP)

Las Elementos de Protecoidn Penanal (EPP), Loy Blementes @ Proteccion Rersonsd @1,
. ) "

|

L USO-MANTENIMIENTO Y §
| DISPOSICION FINAL

Lim Cleemantin de Proteccsin Pevsanl (099,
wn:

AL AR YN RN Kot )

DISPOSICION FINAL OF
LOS £2P'5

D e s L e e e St

llustracién 25. Entregable plan de capacitacion

Este material de apoyo corresponde al uso de EPP, dando cumplimiento a politicas del SG

SST.

llustracién 26. entregable plan de capacitacion
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Video ilustrativo de presentacion de recoleccion de sacos y proceso de resguardo.

https://drive.google.com/drive/folders/1Hh74TxfXu8nLmatrgluggXbPADOIhR1e

A continuacion, se encuentra evidencia de acta de aceptacion de cada uno de los
entregables.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1mro9ixuaHOcZQUG58JBeYRAISKHNnpO2s/edi

t#g1d=2012291381

Presupuesto
El presupuesto del proyecto inicial esta por valor de $39.857.604, a corte 29 octubre
se ha ejecutado $ 31.118.992, es decir un 78% del valor presupuestado, el presupuesto esta

en 1% por encima del planeado equivalente a $326.100.

CURVAS - COSTOS

CURVA S Corte 1 Corte 2
45 000,000 24092022 ! 29/10/2022
A0.000.000 |
35.000.000
30.000.000 |
25.000.000
20.000.000
15.000.000 ]
10.000.000 / l
5.000.000 =
o I
Feb ar Abr Aday Jun Jul A Sep Oct o o
—_—Y EV —AC

llustracién 27. Curva S - Costo

Seguimiento a cronograma
Realizando seguimiento al cronograma de actividades, se realiza analisis de

seguimiento y control a la ruta critica del proyecto, expresado en la siguiente grafica.
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21/02/2022 12/04/2022 1/06/2022 21/07/2022 9/09/2022 29/10/2022 18/12/2022

Acta de constitucién
Matriz de interesados.
Planeacién
Plan de gestion de interesados
Plan de gestion de alcance w
Plan de gestion de cronograma ~ —
Plan de gestion de recursos

Corte 1 Corte2
24/09/2022 29/10/2022

Plan de gestion de costos
Plan de gestién de adquisiciones —
Plan de gestion de calidad —
Plan de gestién de las comunicaciones
Plan de gestion de riesgos
Desarrollo —
Recopilacién de Datos y Andlisis de normativa =
Disefio y Estructuracian del Sistema
Prueba Piloto
Entrega de Resultados y Documentacion e —
Cierre -
Construir acta de cierre
Redactar lecciones aprendidas

llustracion 28. Seguimiento de cronograma

Las actividades marcadas en azul corresponden a la planeacién del proyecto,
marcando sus lineas de tiempo, las lineas de color verde corresponden a lo ejecutado en el
proyecto, se puede evidencias que hay actividades que se finalizaron antes de lo estimado y
otras comenzaron en un tiempo anticipado aprovechando la finalizacion de las antecesoras;

las lineas verticales demarcan las lineas de tiempo de los informes presentados.

Técnicas De Recuperacion

De cara al cronograma y tiempo de ejecucién del proyecto, se tiene un tiempo
estimado de 164 dias, a la fecha se han adelantado tareas, en un menor tiempo (recopilacion
de datos y andlisis de normativa) estimado 10 dias, ejecutada en 7 dias, reduccion de 3 dias.
Aplicando las herramientas de recuperacion es este caso en particular “Crashing”; para la
reduccion de tiempo en las actividades de la ruta critica.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1i4g3Ny1-

Ci64EtaqjBp6s9swKLMaQwt5/edit#gid=1520295159

Seguimiento Y Control De Calidad
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Teniendo en cuenta las métricas de calidad establecidas en el proyecto se procede a
realizar las mediciones del indicador frente al entregable 2.2. de la fase 2, a corte del 39 de

octubre, dando un cumplimiento del 100%.

/‘/EEI'I'EH Fiche ode Indicador

Metrica 1

Fam T — Fuene de B inomaion
- = J e & oh=E a -I I

Nombre del ndicador Fonmetos de sequimisniD y contndl Mt

Ohjetivo del mdicador ;:;;: i_:‘_:r'-?E'E:EE"'E;E =ene Periodc idad del repone Ertraga y aprdbacion

Mo de foamatos remerides Mo, de foamais Fesporeable de medic ion Pz0iz Fermander Ot
Mt cle c Sk 0 de foamatos req 0 a de fomaio

DO Fesporeabie de analiss DegoAfons hamtos
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lustracion 30. Fase prueba piloto

Métrica 2
e - fueme de @ mormacen
Fase Dis=fioy Esrucwrscion el Sistam . dan Snregeto
pEE c@iculo -
HNomre del indicador ‘ea = 35%
Ohjetiro del indicador Periodicidad del repore Ertrega y sprobacion
Becponesabie de medicion Pzl Fermangez Oriz
Metndo de cakulo -
Respomsable de aralisis Di=go Afonso Samos
Duracion (Seg) Crieric Acepiacion | % Cumplimiemns
&0 20 S
Metrica 3
INDICADOR ENCARGADD META | FRECUENCIA FORMULA
N de Capadtaciones
CUMPLIMIENTO PLAN DE . Ejecutadas
CAPACTACION Diego Alfonso =»=00% Semanal
M de Capadtaciones
Programadas
lustracién 29. Ficha de Indicador
FASE PRUEBA PILOTO
Leva'ltament.ld:r de la Anlisis
Informacion
Actividad o Mo CapaciEcis Nk 200 Mtz
paciacionss r
Capacitacionas Mata
Ejpcutadas Proqgramadas 02 Propusst
1 1003 20,0% 5l
2 i] 2 % 20,0% NO
3 1] [ 20,0% NO
4 /] 14 20,0% NO
PROMED I ] 1 23,0P% 50,0% NO
TOTAL 1 -] 20,07 90, 0% NO



CUMPLIMIENTO PLAN DE CAPACITACION

©

°
o

PROMIDIO

lustracion 31. Cumplimiento plan de capacitacion

METRICAS DEL PROYECTO
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IAEMEM

Ficha de Indicador

hetrica del Proyecin

Nombre del indicador

ADro0SCion O feIUEI0E

Ohjetivo del indicador Cusmiplir con los requisios del proyeco
o de reguistos cumplidos ¢/ Mo de reguisios
Mézodo de caloulo o
olanesoos) = 100%
D 1CORTE INCORTE E Cumplimenio
1 4 BD%

Fuenie de la informacion Sequimiento y aprobacion de los
para cakcuio requisios
Mem W00%

Periodicidad del reporte

Enfrega y aprobacion

Responsabie de medicion Paola R

Fermander Oriz

Disgo Afonzo Samios

RE QUISITOS

llustracion 32. Métricas del proyecto
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https://docs.qgoogle.com/spreadsheets/d/1s06L23rIEXDpAE4tY LdhKruZN vvQluy/e

dit#9id=43569937 5

4.3 Informe 3

Evidencia de Producto

MANLML DE PROCEDIMIENTD
DE RECOLECCION DE SA005

//I:EH'EK

==

Informe 1. Manual de Procedimiento

//:EmEX

Prueba Piloto

Recoleccién de sacos usados de cemento y
mortero en la ciudad de Bogota

Informe 2. Video Recoleccidn

Cierre. Video Recoleccidn

hittps://drive. google.com/drive/folders,/ 1)1 AcigESad TIHELKIXWS
c5aMIPOj7h0?usp=share link

)

CERTIFICA GUE

. ACTA DE AERTACKN 0E ENTREGASLES

[ = [ o[ = [ [ = o |

Disposicion durante el proceso

Acta de Aceptacidn de Entregable

Cierre. Certificacion de

https://'drive google. com/drive ffolders/1i1 Ao{sES=d TIHEIKGXWS
c5aNIPQj7h0?usp=share link

de pruebas
FACULTAD DE INGENIERIA

llustracién 33. Informe 3 - Evidencia de Producto

Plan de Configuracion


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1s06L23rlEXDpAE4tYLdhKruZN_vvQ1uy/edit#gid%3D435699375
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1s06L23rlEXDpAE4tYLdhKruZN_vvQ1uy/edit#gid%3D435699375
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1s06L23rlEXDpAE4tYLdhKruZN_vvQ1uy/edit#gid%3D435699375

INFORME 1
26/08/2022

INFORME 2 INFORME FINAL
NA 9/11/2022
s No. Controles de cambio

st N0 Solicitudies de Cambio Aprobadas.

ficitudes de Cambio aprobadas{Akance, Costa,

Sonoeny)

llustracién 34. Plan de configuracion

Plan De Gestion Del Alcance

EDT - PROYECTO

22

DOCUMENTOS

89

ACTUALIZACION DOCUMENTOS

# VERSION

vi

V2

CANTIDAD
DOCUMENTOS

22

13

7

llustracién 35. Plan de gestion del alcance - EDT

.

—| 5.1. Inicio

Project Charter

Matriz de Interesados

—| 5.2. Planeacion

Plan de alcance

Plan de cronograma

Plan de costos

Plan de calidad

Plan de recursos

|

Plan de riesgos

Plan de adquisiciones

Plan de interesados.




ESTADO DE REQUISITOS

Informe 1 Informe 2
5 [25%]
11 {B5%) a
A s} 1i
. 7{a1%)
B Culminada
HEn pracesa B Culminada
H Aceprada con chssnvadones BEn pracesa
- B Aceprads con obsenadones
Mo realizada -
Mo reslizada

Informe final

\

W Culminada
HEn procese
HAteptads con cheervas ones

Mo resliza do

llustracion 36. Plan de gestion del alcance - Estado de requisitos

Plan De Gestion Del Cronograma — Curva S

CURVA'S - BAC - RESERVA DE CONTINGENCIA

c
apary a0
Sz
Corte 2 é"

“=Costo del Proyecta 1o/

Planasdc (V] 1
ot del Proyweta Valer |

Ganada () o § i w.hT.
—(BAC+ Costo de Resera de

Contingania)

e
S tucmntiam

;;;;;; I
I I
I |

|

Feb Mar Abr May dun o agn S Ot Mo [

llustracién 37. Plan de gestion del cronograma - Curva S

Plan De Gestion Del Cronograma - Indicadores

$44.307.604
PV - Valor Planeado

$42.410.000
EV - Valor Ganado

$43.044.256
AC — Costo Actual

90
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CPI1

0,90

1,00
SPI

0,80
Feb M Abr ™, 3 ul Age sepn o

New [

lustracion 38. Plan de gestion del cronograma — Indicadores

Plan De Gestion Del Cronograma Y Costos — Costos Reales Mes

Feb

Mar Abr May Jun
W Planeado 54.733.348 $2.708.392 52.373.384 52.560.056 5463.344
® Ejecutado $4.786.680 52.508.392 53.026.736 $2.695.056 $556.680

lustracion 39. Costos reales por mes

Plan De Gestion Del Cronograma Y Costos

v Dic

Jul Ago Sep Oct Mo
§- $4.250.080 55.426.784 57.505.232 56,933.600 5$2.863.384
S 54,606,752 55.096,784 $7.985.256 $6,933.600 51.336.712



5/08/2022 25/08/2022 14092022 4/10/2022 24/10/2022 13/11/2022

e — =

4.2, Disefio y Estructuracion del Sistema

92

3/12/2022

43, Prueba Piloto

4.4, Entrega de Resultados y Documentacion

el —

—laneacién e S — ocucion = — Informel — — Informe 2 Germe

llustracién 40. Plan de gestion del cronograma y costos

Plan De Gestion De La Calidad

METRICA Resultado Métricas Producto

( #de formatos requeridos [/ #de
formatos entregados) x 100 4 100% |

{ Duracion del video entregado [/
2 " 3 100% |
requisito de duracion )X 100

3 (#de actividades planeadas / # 2 75%
actividades ejecutadas) x 100
(# De actividades de 1 100%
. capacitacion programadas / #
de actividades de capacitacién 0% 20% 0% 60% 20% 100%

ejecutadas)X 100

llustracién 41. Plan de gestion de la calidad

Plan De Gestiéon De La Calidad

12086

Informe 3

Informe 2

Informe 1



Métrica Proyecto 1 Métrica Proyecto 2

Riesgo Materializado 1
47%

2

- _
Riesgos Identificados

4
| CORTE Il CORTE Il CORTE
METRICA
1 [ # de requisitos cumplidos / # de requisitos planeados) x 100
2 | # da riesgos materializados [ # de riesgos identificados X 100

llustracion 42. Plan gestion de la calidad

Plan De Gestion De Los Riesgos

Riesgos Identificados

COSTO PLAN DE RESPUESTA $ POR ESTADO

54.972.699

Estado

WSEGUBMIENTO
W LATENTE
= CERRRADOY MATERIALIZADD

CERRRADO %
=) g
]

CERRADOD CERRRADO/ MATERIALIZADO

llustracion 43. Riesgos identificados

Plan De Gestion De Los Riesgos

93
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Riesgo Materializado

Medio Ambiente

Cambios climaticos
falta de Supervision (Tem porada de lluvias)
Acopio de
bolsas

Falta de inspeccién Mal estado - Baja Calidad

i

llustracién 44. Riesgo materializado

Plan De Gestion De Los Riesgos

Acciones Correctivas

Cambio de teja

Inspeccidn

diaria del

estado del
acopio

Cubrir los sacos con
Polisombra al final de la
jornada

llustracién 45. Acciones correctivas

Lecciones Aprendidas



COMENZAR HACER

Un mejor andlisis y planeacion,
ayudara a identificar mejor los
riesgos y asignar los tiempos y
los recursos de una mejor
manera, generando un mayor
exito en la ejecucion del proyecto

MAS DE

Analisis a fondo de identificacion
de riesgos, planificacion vy
compromiso en la ejecucion de
actividades

DEJAR DE HACER

Pracrastinar, subestimar
actividades, contemplar los
tiempos reales como suficientes
para ejecutar tareas y aplazar las
mismas,

MENOS DE

SEGUIR HACIENDO

Uso de herramientas de
seguimiento vy control,
Project, trello, power bi, con
el fin de analizar y tomar
decisiones en tiempo real.

Aplazar, acumular trabajo,
recargar y ejecutar tareas en

menor tiempo de
establecido

llustracién 46. Lecciones aprendidas

lo

95
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EVIDENCIA DEL PRODUCTO

5.1 Manual

MANUAL DE PROCEDIMIENTO
DE RECOLECCION DE SACOS

/AEITIEX

Plan posconsumo de envases y
empaques

« Norma nacional que  busca
2, | reglamentar la gestion ambiental
St de residuos de envases vy
empaques de papel, cartdn,

pldstico, , vidrio y metal
S (RESOLUCION 1407 DE 2018).

1Y

smoigs )

BLANCO

« Empaques CEMEX: Sacos de
cemento, concreto seco y mortero
seco.
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or==3
SIGUE ESTOS SIMPLES

PASOS

PARA RECOLECTAR TUS ' I para eliminar los residuos
SACOS o restantes del mortero.

o GUARDALO

Elige un sitio de acopio
donde los sacos no
tengan contacto con
elementos que lo puedan
contaminar, como grasa,
aceitey pintura.

S .
~ Aplanalo de forma
manual.

50 OEZIINE

Ordénaloy
amarralo en pacas
de 50 sacos.

CERTIFICACION VIRTUAL RECOLECCION DE SACOS.
/l:rsmex

La Resolucion 1407 del 2018 del ministerio de
J— ambiente

Se establece a los productores la obligacién de formular,
R implementar y mantener actualizado un plan de gestion
ambiental que fomente el aprovechamiento de los
residuos de envases y empaques de papel.

La empresa CONSTRUCCIONES PLANIFICADAS S.A. con Nit 860.028.712-8, hizo enrega
de 2256 Kg de Usados d DE
TRATAMIENTO E INVESTIGACION SOBRE EL CANCER.. durante & periodo comprandido
el mes de julio de 2020, mediante la(s) planita(s) de recoleccion No. 0167.

Los Sacos Usados no

e e S s e S S s s o e Beneficios proceso de certificacién

prima dentro del pr o

i . e » Confroly legalidad.
» Simplificacién de tramites.
En constancia se firma: . . .7
+ Seguridad de lainformacion.
y v 5(1@9\1}8_ qure, - Servicio al cliente.
SALOME ESTEPHANIAIFIQUE ESPITIA + Tiempo de respuesta 3 a 5 dias hdbiles
COORDINADORA DE RECAUDO RCD
TREGADD) CEMEX COLOMBIA SA.

+ Certificados disponibles en lared.

Anexo: Ficha de Sequridad

copia smve
soz220 R8U
8000TAD.C

sy i s ot e CENEX COLOVBIA S A.

A continuaciéon podrdn ver el proceso de certificaciones

Erkthtapipeatarteiey

Informacién de certificaciones - cliente OTC .docx

BN i Ch s,
Bogcts D.C. Coomea
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BENEFICIOS

== Somos una alternativa segura para la disposicién técnica 'y
\\’ ambiental de sacos

Recolectamos tus sacos en obra
Nuestros sacos son 100% reciclables

Certificamos la disposicion de sacos

Soportamos tu Plan de Gestion de Residuos de Construccidon y Demoliciéon
(RCD)

5.2 Formatos

F

A eemex ASISTENCIA ACTIVIDADES Y/O CAPACITACIONES Version0

10/8/2022

Ciudad Seleccione el tipo de actividad o capacitacién

Parficipacién D Interna l:l Externa [:|

Tema de la capacitacién Lugar de Realizacion Avutorizado por Facilitador

Ne NOMBRES Y APELLIDOS NUMERO DE CEDULA CARGO AREA FIRMA

La eficacia es evaluada siempre y cuando sea una capacitacion interna, de lo contrario, por favor indique N/A (No aplica)

Firma facilitador

Resultado de la eficacia
iPor Que?

Evaluacién de la eficacia

Total participantes aprobados Evaluacion Eficaz: ]

Total participantes no aprobados Evaluacion No EficczD
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//I:IEI'HEK

CONTROL DE GESTION DE RECOLECCION - PRUEBA PILOTO

Versién 0

5/8/2022

Responsable del Plan de manejo

Firma
Obra
Actividad
# :;::T:::i Lugar 6 yrevisién del | Clasificacién de | Orden y aseo de Observacién firma verificacién

estado de cada saco sacos Acopio

/[:EI'HE*

INSPECCION USO Y ESTADO DE ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL

£

VERSION O

9/08/2022

‘ \ EAsORADO TOR [

I

NOMBRE DEL TRABAJADOR

TIPO DE ELEMENTO DE PROTECCION PERSONAL (EPP)

Botas de
seguridad/  Casco
Calzado

Protectores
audifivos.

Profeccion  Profeccion

Uniformes Visual respiratoria

Barbuquejo  Guanfes

OBSERVACIONES

FIRMA DEL TRABAJADOR

REVISO,

FIRMA
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/AEITIEH

FORMATO

ENCUESTA SATISFACCION

dd mm aaaa Hora de Inicio| Hora de Finalizacién | Total Horas
FECHA:
INFORMACION GENERAL
TEMA DEL EVENTO
NOMBRE DEL FACILITADOR
CIUDAD
RANGOS DE EVALUACION

Escriba el valor en la columna segun el item a calificar teniendo en cuenta los siguientes rangos: Excelente (5 ); Bueno ( 4 );

Regular ( 3) ; Deficiente (2 )Malo (1).

CRITERIOS DE EVALUACION |  CALIFICACION
CONTENIDO DEL EVENTO
Los objetivos establecidos se cumplieron 514 ([3]2
La informacion presentada fue actualizada 514 ([3]2
3 |El contenido del tema aportd para el desarrollo de sus actividades 51 4]3]2
INSTRUCTOR
1 |El facilitador conoce y domina el tema a profundidad 514 ([3]2
2 |El facilitador resuelve las inquietudes y aclara dudas del tema 514 ([3]2
3 |La capacidad de comunicacidn del facilitador fue buena 514 (3]2
4 |El facilitadorutilizd metodologias apropiadas 5|14 [3]2
5 |El facilitadorcumplié con el horario acordado S 413]2
LOGISTICA
1 |La calidad de las ayudas audiovisuales 514 ([3]2
2 |La atencion y orientacion durante el evento 514 ([3]2
Las instalaciones fisicas donde se desarrolld 5|14 ([3]2

SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

Nombre del asistente:

Cargo

Datos de contacto

Correo:

Teléfono:

Agradecemos su Colaboracion
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7 RESULTADOS DE CAPACITACION 7 RESULTADOS DE CAPACITACION

Hombres y Apsilidos Fecho

Cada gregunto ferdrd un valor porcentual, dependiendo &
nOmars de gragurtss o reatar.

Lo mha tasal sand ded S0 akzanzokie e e —— e e
i TR
OBJETIVO: Dor a conacer kos conceptas bésicos de la copacitosian reoizodo 3 T=
METODOLOGIA: |BAPORTANTE
En se que b cpactacdn no cumpa la meta, se reakizara wna retroalmentacitn y se debe dilgenciar la sigulente

TIEMPO: 1 Hor| Informackin de manera resumida y sencill.
ACTI'\.'ID_AD _Lae_arz:r Kinimo 3 preguritas o maxdmo 5 preguntas con respecto a la PEFECTOS POSITIVOS CAPACITADION ¥ OFORTUNIDADES DF MEIDRA,
capocitacsidn)

CAPACTTADDR
1.

CAPACITADDE
2.
3

5.3 Videos

//:EmEH &=

JSabes en qué consiste nuestro

) proyecto de compactacion

Prueba Piloto ( de saces?

Recoleccion de sacos usados de cemento y
mortero en la ciudad de Bogota

A oren
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ANEXOS

EDT

EDT - PROYECTO

3.1 Imilcio

—| Plan da crosograma

Plan di reousas

Plar da rieggos

Flan decomanicacionas

1 Plan d=adquisiciones




Diccionario EDT
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Fases del disefio del sistema de recoleccion, tratamiento y reutilizacién de los sacos de producto empacado,
vendidos por Cemex Colombia S.A. a clientes de infraestructura en la ciudad de Bogota.

VIGENCIA
2022

VERSION
1

céDpIGO CONSECUTIVO
1 1

Fases del disefio del sistema de recoleccion, tratamiento y reutilizacién de los sacos de producto empacado,
vendidos por Cemex Colombia S.A. a clientes de infraestructura en la ciudad de Bogota.

PAQUETE DE TRABAJO (PT)

No CONCEPTO DESCRIPCION
1 CODIGO 1.1
2 NOMBRE DEL PT Registro de Trazabilidad
3 LIDER DEL PT Diego Alfonso Santos
Informe de ventas y logistica
Recopilar datos del producto despachado y puesto en obra durante
afio 2022.
Identificar las obras con mayor consumo.
4 DESCRIPCION DEL TRABAJO AREALIZAR  [1 "Solicitar y revisar el reporte de ventas realizada durante el afio
(Actividades). 2022
2. Solicitar y revisar el informe al area de operaciones y logistica
sobre los despachos realizados a las obras
3. Consolidar la informacién recibida e identificar la obra con mayor
consumo
5 FECHAS (Inicia, termina) 05/08/22 al 10/08/22
Elabor6: Diego Alfonso
6 RESPONSABILIDADES (Quien elabora, revisa, L .
aprueba, participa) Reviso: Nelly Rodriguez y Paola Fernandez
Aprobd: Cristian Manjarrez
CRITERIOS DE ACEPTACION 1. Solo se tendra en cuenta el balance de las ventas y
despachos de productos empacados
7 2. Presentar andlisis estadisticos en donde se relacionen
(Quien define criterios, cuales sony cudl serala |diferentes variables: resultados vs caracteristicas
forma como se aceptara el PT) de la obra.
SUPOSICIONES
8 (Factores considerados como verdaderos durante Cristian Manjarrez debe revisar el informe consolidado para aprobar

la planeacion y que deben ser verificados durante
la ejecucion).

la obra para la ejecucion de la prueba piloto .
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Fases del disefio del sistema de recoleccion, tratamiento y reutilizacion de los sacos de producto empacado,
vendidos por Cemex Colombia S.A. a clientes de infraestructura en la ciudad de Bogota.

VIGENCIA
2022

VERSION
1

coDIGO CONSECUTIVO
1 1

Fases del disefio del sistema de recoleccién, tratamiento y reutilizacién de los sacos de producto empacado,
vendidos por Cemex Colombia S.A. a clientes de infraestructura en la ciudad de Bogota.

PAQUETE DE TRABAJO (PT)

No CONCEPTO DESCRIPCION
1 CODIGO 1.2
2 NOMBRE DEL PT Matriz requisito Legal
3 LIDER DEL PT Diego Alfonso Santos
Desglose Normativo
Andlisis referente a lo establecido en la Resolucién 1407 del 2018.
Ambito de aplicacion de la normatividad
4 DESCRIPCION DEL TRABAJO A REALIZAR 1. Identificar los Capitulos de la norma que apliquen para el
(Actividades). proceso del sistema de recoleccion
2. Realizar una proyeccion de la meta de aprovechamiento que se
debe cumplir para el afio 2022
3. Solicitar y verifica los lineamientos establecidos en la politica
ambiental de Cemex.
5 FECHAS (lnicia, termina) 11/08/22 al 18/08/22
Elaboré: Paola Fernandez
6 RESPONSABILIDADES (Quien elabora, revisa,
aprueba, participa) Revis6: Nelly Rodriguez y Diego Alfonso Santos
Aprobé: Cristian Manjarrez
CRITERIOS DE ACEPTACION 1. Presenta.r mensuglmente Indlcadore?de avance frente al
aprovechamiento y sistema de recoleccion
! (Quien define Cmenos’,cuales sony cual sera la 2. Verificar la Implementacion del Sistema de Gestion Ambiental
forma como se aceptara el PT)
3. Se debe dar cumplimiento a la Politica interna
SUPOSICIONES
8 (Factores considerados como verdaderos durante |Debe permitir identificar de manera clara y especifica los debes

la planeacion y que deben ser verificados durante
la ejecucion).

gue se deben cumplir durante la gestion de recoleccion
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Fases del disefio del sistema de recoleccion, tratamiento y reutilizacién de los sacos de producto empacado,

vendidos por Cemex Colombia S.A. a clientes de infraestructura en la ciudad de Bogota.

VIGENCIA
2022

VERSION
1

copIGO CONSECUTIVO
1 1

Fases del disefio del sistema de recoleccion, tratamiento y reutilizacion de los sacos de producto empacado,

vendidos por Cemex Colombia S.A. a clientes de infraestructura en la ciudad de Bogota.

PAQUETE DE TRABAJO (PT)

No CONCEPTO DESCRIPCION
1 CODIGO 2.1
2 NOMBRE DEL PT Manual de procedimiento del sistema de recoleccion
3 LIDER DEL PT Diego Alfonso Santos
Estructura y Metodologia final del procedimiento para la
recoleccion
4 DESCRIPCION DEL TRABAJO A REALIZAR ,
(Actividades). 1. Establecer los elementos y la estructura que tendra el manual
2. Definir el paso a paso de las actividades a realizar -
Procedimiento (descripcion de las operaciones)
3. Establecer los elementos que se deben utilizar para ejecutar las
actividades
5 FECHAS (Inicia, termina) 22/08/22 al 16/09/22
Elabor6: Diego Alfonso Santo
6 RESPONSABILIDADES (Quien elabora, revisa,
aprueba, participa) Revisé: Nelly Rodriguez y Paola Fernandez
Aprobd: Cristian Manjarrez
CRITERIOS DE ACEPTACION 1. El manual debe contener iméagenes ilustrativas
7 (Quien define criterios, cuales sony cuél serala |2. Toda tarea debe siempre tener claramente definidos los
forma como se aceptara el PT) responsables y el alcance a realizar
3. Incluir en el manual diagramas de flujo
SUPOSICIONES El | deb tizar todos | tos de | tividad
(Factores considerados como verdaderos durante manua ebe garantizar to OS.OS aspec OS_ € las activdades a
8 realizar para el correcto el cumplimiento del sistema de

la nlaneacién v aue deben ser verificados durante

recoleccion
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Fases del disefio del sistema de recoleccion, tratamiento y reutilizacién de los sacos de producto empacado, vendidos
por Cemex Colombia S.A. a clientes de infraestructura en la ciudad de Bogota.

VIGENCIA
2022

VERSION
1

cODIGO CONSECUTIVO
1 1

Fases del disefio del sistema de recoleccion, tratamiento y reutilizacion de los sacos de producto empacado, vendidos
por Cemex Colombia S.A. a clientes de infraestructura en la ciudad de Bogota.

PAQUETE DE TRABAJO (PT)

No CONCEPTO DESCRIPCION
1 CODIGO 2.2.
2 NOMBRE DEL PT Formatos de seguimiento y control
3 LIDER DEL PT Diego Alfonso Santos
Disefiar los formatos para el correcto seguimiento y control de las
actividades a realizar, con el fin de llevar una estadistica en los avances.
1. Disefiar los formatos de asistencia a capacitacion
DESCRIPCION DEL TRABAJO A REALIZAR ) y
4 (Actividades). 2. Estandarizar formato de avance frente a la recoleccion de sacos[]
3. Disefiar formato del uso correcto de EPP
4. Disefar formato de evaluacion de las capacitaciones a realizar
5. Elaborar encuesta de satisfaccion
5 FECHAS (Inicia, termina) 19/09/22 al 7/10/22
Elabor6: Paola Fernandez
6 RESPONSABILIDADES (Quien elabora, revisa,
aprueba, participa) Revis6: Nelly Rodriguez y Diego Alfonso Santos
Aprobd: Cristian Manjarrez
CRITERIOS DE ACEPTACION 1. Los formatos deben ser evaluados por mas de una persona
! égﬂf”ﬁg‘:'nnf::irr"?:r’::f"ff\Son yeualserala 15 analisis formal de resultados de los avances de la Estrategia
3. Todos los formatos deberan de llevar un cédigo de control en calidad
SUPOSICIONES
8 (Factores considerados como verdaderos durante |E! disefio e implementacion de los formatos debe garantizar la efectivad

la planeacion y que deben ser verificados durante
la ejecucion).

de la prueba piloto
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Fases del disefio del sistema de recoleccidn, tratamiento y reutilizacion de los sacos de producto empacado,
vendidos por Cemex Colombia S.A. a clientes de infraestructura en la ciudad de Bogota.

VIGENCIA VERSION copIGO CONSECUTIVO
2022 1 1 1

Fases del disefio del sistema de recoleccidn, tratamiento y reutilizacion de los sacos de producto empacado,
vendidos por Cemex Colombia S.A. a clientes de infraestructura en la ciudad de Bogota.

PAQUETE DE TRABAJO (PT)

No CONCEPTO DESCRIPCION
1 CODIGO 2.3

2 NOMBRE DEL PT Video ilustrativo del proceso

3 LIDER DEL PT Diego Alfonso Santos

Realizar un material apoyo audiovisual que permita reforzar el

conocimiento del proceso a realizar
DESCRIPCION DEL TRABAJO A REALIZAR

(Actividades).
1. Establecer el plan de produccién y disefio
2. Crear un guion
3. Apoyo postproduccién
5 FECHAS (Inicia, termina) 10/10/22 al 24/10/22
Elabord: Sebastian Sanchez
6 RESPONSABILIDADES (Quien elabora, revisa,
aprueba, participa) Reviso: Nelly Rodriguez, Paola Fernandez y Diego Alfonso Santos
Aprob6: Cristian Manjarrez
CRITERIOS DE ACEPTACION 1. El video debe tener una duracion méxima de 2 minutos
7
(Quien define Cme”os',cuales sony cudl serala 2. El video final debe ser entregado en formato mp4
forma como se aceptaré el PT)
SUPOSICIONES
8 (Factores considerados como verdaderos durante | E| \ideo debe ser didactico y entendible para cualquier persona.

la planeacion y que deben ser verificados durante
la ejecucion).
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Fases del disefio del sistema de recoleccién, tratamiento y reutilizacién de los sacos de producto empacado,
vendidos por Cemex Colombia S.A. a clientes de infraestructura en la ciudad de Bogota.

VIGENCIA
2022

VERSION
1

coDIGO CONSECUTIVO
1 1

Fases del disefio del sistema de recoleccion, tratamiento y reutilizacion de los sacos de producto empacado,
vendidos por Cemex Colombia S.A. a clientes de infraestructura en la ciudad de Bogota.

PAQUETE DE TRABAJO (PT)

No CONCEPTO DESCRIPCION
1 CODIGO 3.1
2 NOMBRE DEL PT Plan de actividades y capacitacion
3 LIDER DEL PT Diego Alfonso Santos
Establecer actividades formativas (teéricas y/o practicas) que se
implementaran
1. Elaborar material de apoyo para la capacitacién en la
recoleccion
2. Elaborar material de apoyo para la capacitacion en el correcto
almacenamiento de sacos
2 DESCRIPCION DEL TRABAJO A REALIZAR |3, Elaborar material de apoyo para la capacitacién en disposicién
(Actividades).
final
4. Elaborar material de apoyo para la capacitacion en Uso correcto
de EPP
5. Elaborar material de apoyo para la capacitaciéon en
identificacion de peligros y riesgo frente a la actividad
6. Elaborar formato evaluacion de efectividad por capacitacion
7. Crear un cronograma de cada sesion y actividad
5 FECHAS (Inicia, termina) 26/10/22 al 9/11/22
Elabor6: Diego Santos y Paola Fernandez
6 RESPONSABILIDADES (Quien elabora, revisa, - .
aprueba, participa) Revisé: Nelly Rodriguez
Aprob0: Cristian Manjarrez
CRITERIOS DE ACEPTACION 1. Preyer]as herramientas, matgrfales y medios que se
necesitaran para cada capacitacion
7
(Quien define criterios, cuales sony cuél serala |2. Cada una de estas capacitaciones debe tener una duracion
forma como se aceptara el PT) minima de 2 horas.
SUPOSICIONES
8 (Factores considerados como verdaderos durante |El material de apoyo para cada capacitacion debe contener la

la planeacion y que deben ser verificados durante
la ejecucion).

informacion necesaria para dar alcance a cada actividad.
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Fases del disefio del sistema de recoleccién, tratamiento y reutilizacién de los sacos de producto empacado,
vendidos por Cemex Colombia S.A. a clientes de infraestructura en la ciudad de Bogota.

VIGENCIA
2022

VERSION
1

coDIGO CONSECUTIVO
1 1

Fases del disefio del sistema de recoleccion, tratamiento y reutilizacion de los sacos de producto empacado,
vendidos por Cemex Colombia S.A. a clientes de infraestructura en la ciudad de Bogota.

PAQUETE DE TRABAJO (PT)

No CONCEPTO DESCRIPCION
1 CODIGO 3.1.1
2 NOMBRE DEL PT Capacitacion tedrico - practica
3 LIDER DEL PT Diego Alfonso Santos
Capacitar al personal idéneo para la gestion y ejecucion de la
prueba piloto del sistema de recoleccion
1. Realizar capacitacién y practica en la recoleccién
2. Ejecutar capacitacién en el correcto almacenamiento de sacos
4 DESCRIPCION DEL TRABAJO A REALIZAR
(Actividades). 3. Ejecutar capacitacion en disposicion final
4. Realizar capacitacion en Uso correcto de EPP
5. Capacitar al personal en la identificacion de peligros y riesgo
frente a la actividad
6. Realizar Inspecciones de las actividades
7. Aplicar evaluacion frente a la efectividad por capacitacion
5 FECHAS (Inicia, termina) 26/10/22 al 9/11/22
Elabor6: Trabajador Operativo
6 RESPONSABILIDADES (Quien elabora, revisa,
aprueba, participa) Revisd: Nelly Rodriguez y Diego Alfonso Santos
Aprob6: Cristian Manjarrez
CRITERIOS DE ACEPTACION 1. La calificacién minima aprobatoria debe ser de 3.0
7 (Quien define criterios, cuales sony cuél serala |2. Cada una de estas capacitaciones debe tener una duracion
forma como se aceptara el PT) minima de 2 horas.
3. Registro Fotografico
SUPOSICIONES
s (Factores considerados como verdaderos durante |Las capacitaciones deben lograr la capacidad para ejecutar el

la planeacién y que deben ser verificados durante
la ejecucion).

ejercicio determinado
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Fases del disefio del sistema de recoleccién, tratamiento y reutilizacion de los sacos de producto empacado,
vendidos por Cemex Colombia S.A. a clientes de infraestructura en la ciudad de Bogota.

VIGENCIA
2022

VERSION
1

coDIGO CONSECUTIVO
1 1

Fases del disefio del sistema de recoleccién, tratamiento y reutilizacién de los sacos de producto empacado,
vendidos por Cemex Colombia S.A. a clientes de infraestructura en la ciudad de Bogota.

PAQUETE DE TRABAJO (PT)

No CONCEPTO DESCRIPCION
1 CODIGO 3.1.2
2 NOMBRE DEL PT Lista de Asistencia a Capacitacion
3 LIDER DEL PT Diego Alfonso Santos
1. Consolidar todos los soportes de la asistencia de capacitacion
4 DESCRIPCION DEL TRABAJO A REALIZAR
(Actividades). 2. Organizar el registro fotografico por cada intervencion
3. Adjuntar las evaluaciones frente a la eficacia de la capacitacion
5 FECHAS (Inicia, termina) 26/10/22 al 9/11/22
Elabor6: Paola Fernandez
6 RESPONSABILIDADES (Quien elabora, revisa,
aprueba, participa) Revis6: Nelly Rodriguez y Diego Alfonso Santos
Aprob6: Cristian Manjarrez
CRITERIOS DE ACEPTACION 1: 'La I|§ta de asistencia debe tener todos los ce?rr?pos
diligenciados y debe estar firmada por cada participante.
7
i fi iteri I al sera | . »
(Quien define Cmenos',cua essonycuaiserala 15 se debe entregar un consolidado por temética
forma como se aceptara el PT)
SUPOSICIONES
8 (Factores considerados como verdaderos durante

la planeacion y que deben ser verificados durante
la ejecucion).
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Fases del disefio del sistema de recoleccién, tratamiento y reutilizacion de los sacos de producto empacado,
vendidos por Cemex Colombia S.A. a clientes de infraestructura en la ciudad de Bogota.

VIGENCIA
2022

VERSION
1

coDIGO CONSECUTIVO
1 1

Fases del disefio del sistema de recoleccién, tratamiento y reutilizacién de los sacos de producto empacado,
vendidos por Cemex Colombia S.A. a clientes de infraestructura en la ciudad de Bogota.

PAQUETE DE TRABAJO (PT)

No CONCEPTO DESCRIPCION
1 CODIGO 3.1.3
2 NOMBRE DEL PT Formatos de las Inspecciones de seguridad
3 LIDER DEL PT Diego Alfonso Santos
1. Consolidar los soportes del seguimiento y supenision frente a
las actividades realizadas.
4 DESCRIPCION DEL TRABAJO A REALIZAR
(Actividades).
2. Anexar registro fotogréafico por cada inspeccion
3. Realizar observaciones generales sobre el desarrollo
5 FECHAS (Inicia, termina) 26/10/22 al 9/11/22
Elabor6: Paola Fernandez
6 RESPONSABILIDADES (Quien elabora, revisa,
aprueba, participa) Revisd: Nelly Rodriguez y Diego Alfonso Santos
Aprob6: Cristian Manjarrez
CRITERIOS DE ACEPTACION 1. Lo§ §oportes deben ser entregados en fisico y en un archivo
magnético
7
(Quien define criterios, cuales sony cuél serala |2. Todos los formatos deben tener firma por parte del responsable
forma como se aceptara el PT) de la actividad y de las personas implicadas (si aplica)
SUPOSICIONES
8 (Factores considerados como verdaderos durante | ontimizar el desarrollo de los procesos y procedimientos

la planeacion y que deben ser verificados durante
la ejecucion).
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Fases del disefio del sistema de recoleccion, tratamiento y reutilizaciéon de los sacos de producto empacado,
endidos por Cemex Colombia S.A. a clientes de infraestructura en la ciudad de Bogota.

VIGENCIA
2022

VERSION
1

coDIGO CONSECUTIVO
1 1

Fases del disefio del sistema de recoleccién, tratamiento y reutilizacién de los sacos de producto empacado,
vendidos por Cemex Colombia S.A. a clientes de infraestructura en la ciudad de Bogota.

PAQUETE DE TRABAJO (PT)

No CONCEPTO DESCRIPCION
1 CODIGO 3.1.4
2 NOMBRE DEL PT Formato Entrega de EPP
3 LIDER DEL PT Diego Alfonso Santos
1. Compilar los soportes de la entrega y reposicién de los EPP por
4 DESCRIPCION DEL TRABAJO A REALIZAR persona
(Actividades).
2. Entregar un inventario de la cantidad solicitada, suministada y
dispocision final
5 FECHAS (Inicia, termina) 26/10/22 al 9/11/22
Elabor6: Paola Fernandez
6 RESPONSABILIDADES (Quien elabora, revisa,
aprueba, participa) Revisé: Nelly Rodriguez y Diego Alfonso Santos
Aprob6: Cristian Manjarrez
CRITERIOS DE ACEPTACION 1. I.El'formato de entrega debe tener la firma de la persona que lo
recibio
7
(Quien define Cmenos',cuales sonycudl serala 2. El consolidado debe ser entregado en formato PDF unificado
forma como se aceptara el PT)
SUPOSICIONES
8 (Factores considerados como verdaderos durante || o5 soportes garantizan el cumplimiento de las normas en SST

la planeacion y que deben ser verificados durante
la ejecucion).
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Fases del disefio del sistema de recoleccién, tratamiento y reutilizacién de los sacos de producto empacado,
endidos por Cemex Colombia S.A. a clientes de infraestructura en la ciudad de Bogota.

VIGENCIA
2022

VERSION
1

coDIGO CONSECUTIVO
1 1

Fases del disefio del sistema de recoleccién, tratamiento y reutilizacién de los sacos de producto empacado,
vendidos por Cemex Colombia S.A. a clientes de infraestructura en la ciudad de Bogota.

PAQUETE DE TRABAJO (PT)

No CONCEPTO DESCRIPCION
1 CODIGO 3.2
2 NOMBRE DEL PT Ejecucién Prueba Piloto
3 LIDER DEL PT Diego Alfonso Santos
1. Definir las actividades de cada una de las personas asignadas
4 z\iﬁ&zzg? NDEL TRABAJO A REALIZAR 2. Realizar la recoleccion de los sacos de acuerdo a lo establecido
' en la capacitacion
3. Realizar el almacenamiento de los sacos en el punto de acopio
5 FECHAS (Inicia, termina) 10/11/22 al 1/12/22
Elabor6: Paola Fernandez
6 RESPONSABILIDADES (Quien elabora, revisa,
aprueba, participa) Revisé: Nelly Rodriguez y Diego Alfonso Santos
Aprob06: Cristian Manjarrez
CRITERIOS DE ACEPTACION Establecer un porcentaje de recoleccion diara
7
(Quien define Cmenos‘,cuales sony cudl serd la Durante la ejecucion se debe identificar falencias del manual
forma como se aceptara el PT)
SUPOSICIONES
8 (Factores considerados como verdaderos durante | Evaluar la efectividad del sistema de recoleccion

la planeacion y que deben ser verificados durante
la ejecucion).
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Fases del disefio del sistema de recoleccidn, tratamiento y reutilizacién de los sacos de producto empacado,
endidos por Cemex Colombia S.A. a clientes de infraestructura en la ciudad de Bogota.
VIGENCIA VERSION coDIGO CONSECUTIVO

2022 1 1 1

Fases del disefio del sistema de recoleccién, tratamiento y reutilizacién de los sacos de producto empacado,
vendidos por Cemex Colombia S.A. a clientes de infraestructura en la ciudad de Bogota.

PAQUETE DE TRABAJO (PT)

No CONCEPTO DESCRIPCION
1 CODIGO 4.1

2 NOMBRE DEL PT Resultados Prueba piloto

3 LIDER DEL PT Diego Alfonso Santos

Gestion de la efectividad para poner en marcha

4 (?ii\(/:igalgg)o NDEL TRABAJO A REALIZAR 1. Verificar el cumplimiento del objetivo frente a la prueba realizada

2. Seguimiento y erificacion de los soportes

3. Andlisis de los resultados

5 FECHAS (Inicia, termina) 5/12/22 al 05/12/22

Elabor6: Diego Santos
RESPONSABILIDADES (Quien elabora, revisa,

6 aprueba, participa) Revisé: Nelly Rodriguez y Diego Alfonso Santos
Aprob6: Cristian Manjarrez
1. Se debe realizar una reunion con el Sponsor, gerente de
CRITERIOS DE ACEPTACION proyecto y equipo de la GP, para la revision detallada de los
7 resultados en cada actividad
(Quien define Cr'te”os‘,cuales sony cudl serd la 2. Identificar problemas o hallazgos durante la ejecucion
forma como se aceptara el PT)
SUPOSICIONES
8 (Factores considerados como verdaderos durante Los resultados de la prueba piloto deben permitir establecer

la planeacion y que deben ser verificados durante |Medidas accion a los riesgos y problemas identificados
la ejecucion).
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Fases del disefio del sistema de recoleccién, tratamiento y reutilizacion de los sacos de producto empacado,
vendidos por Cemex Colombia S.A. a clientes de infraestructura en la ciudad de Bogota.

VIGENCIA
2022

VERSION
1

coDIGO CONSECUTIVO
1 1

Fases del disefio del sistema de recoleccién, tratamiento y reutilizacién de los sacos de producto empacado,
vendidos por Cemex Colombia S.A. a clientes de infraestructura en la ciudad de Bogota.

PAQUETE DE TRABAJO (PT)

No CONCEPTO DESCRIPCION
1 CODIGO 4.1.1
2 NOMBRE DEL PT Certificado de gestion de residuos
3 LIDER DEL PT Diego Alfonso Santos
Gestion de la efectividad para poner en marcha
4 DESCRIPCION DEL TRABAJO A REALIZAR
(Actividades). 1. Reporte de la recoleccién durante la prueba piloto
2. Realizar certificado de cumplimiento
5 FECHAS (Inicia, termina) 5/12/22 al 05/12/22
Elaboré: Paola Fernandez
6 RESPONSABILIDADES (Quien elabora, revisa,
aprueba, participa) Revis6: Nelly Rodriguez y Diego Alfonso Santos
Aprob6: Cristian Manjarrez
1. El certificado debe ser firmado por el responsable de la prueba
CRITERIOS DE ACEPTACION .
piloto
7
(Quien define Cr'tenos',cuales sony cudl serd la 2. La certificacion debe ser aprobada por el area de RCD
forma como se aceptara el PT)
SUPOSICIONES
8 (Factores considerados como verdaderos durante || 5 certificacion indica la actividad de manejo de ese residuo

la planeacion y que deben ser verificados durante
la ejecucion).
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Fases del disefio del sistema de recoleccion, tratamiento y reutilizaciéon de los sacos de producto empacado,
endidos por Cemex Colombia S.A. a clientes de infraestructura en la ciudad de Bogota.
VIGENCIA VERSION coDIGO CONSECUTIVO

2022 1 1 1

Fases del disefio del sistema de recoleccion, tratamiento y reutilizacién de los sacos de producto empacado,
vendidos por Cemex Colombia S.A. a clientes de infraestructura en la ciudad de Bogota.

PAQUETE DE TRABAJO (PT)

No CONCEPTO DESCRIPCION
1 CODIGO 4.2

2 NOMBRE DEL PT Informe de gestion final

3 LIDER DEL PT Diego Alfonso Santos

Andlisis estimado de la operacién a futuro
DESCRIPCION DEL TRABAJO A REALIZAR

(Actividades). 1. Definir el contenido del Informe
2. Socializacién de resultados
3. Indicadores de Gestion
5 FECHAS (Inicia, termina) 06/12/22 al 7/12/22
Elabor6: Nelly Rodriguez
6 RESPONSABILIDADES (Quien elabora, revisa,
aprueba, participa) Re\is6: Diego Santos y Paola Fernandez
Aprobd: Cristian Manjarrez
CRITERIOS DE ACEPTACION 1 El informe final debe concluir la viabilidad frente al sistema a
implementar
7 (Quien define criterios, cuales sony cual serala |2. Identificar Falencias de la ejecucion, Los acontecimientos
forma como se aceptara el PT) importantes sucedidos después del ejercicio
3. Determinar estado de cumplimiento de las normatividad vigente
SUPOSICIONES
8 (Factores considerados como verdaderos durante |E! informe final es importante para la toma de decisiones y el logro

la planeacién y que deben ser verificados durante |de objetivos
la ejecucion).
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Cronograma

Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin

Fases de disefio e implementacién de
prueba piloto del sistema de recoleccion de

sacos usados de cemento y mortero para la 164 dias? I2u1n/02/22 lun 19/12/22
empresa CEMEX Colombia en la ciudad de
Bogota.

1. Acta de constitucion 4 dias |2u1'}02/22 jue 24/02/22
1.1. Redactar documento 1dia lun 21/02/22 lun 21/02/22
1.2. Revisar documento 1dia 2mza/:)2/22 mar 22/02/22
1.3. Corregir documento 1dia mie mié 23/02/22

23/02/22
1.4. Aprobar documento 1dia jue 24/02/22 jue 24/02/22

2. Matriz de interesados 6 dias? vie 25/02/22 vie 4/03/22
2.1. Identificar interesados 1 dia? vie 25/02/22 vie 25/02/22
2.2. Contactar interesados 1 dia? lun 28/02/22 lun 28/02/22
2.3. Clasificar interesados 1 dia? mar 1/03/22 mar 1/03/22
2.4. Revisar matriz 1 dia? mié 2/03/22 mié 2/03/22
2.5. Corregir matriz 1 dia? jue 3/03/22 jue 3/03/22
2.6. Aprobar matriz 1 dia? vie 4/03/22 vie 4/03/22

Cierre de inicio 0 dias vie 4/03/22 vie 4/03/22

3. Planeacion 72 dias? Izulr}oz/zz lun 6/06/22
Inicio planeacién 0 dias lun 21/02/22 lun 21/02/22
3.1. Plan de gestion de interesados 5 dias? lun 7/03/22 vie 11/03/22

3.1.1. Definir estrategia 1 dia? lun 7/03/22 un 7/03/22
3.1.2. Redactar documento 1 dia? mar 8/03/22 mar 8/03/22
3.1.3. Revisar documento 1 dia? mié 9/03/22 mié 9/03/22
3.1.4 Corregir documento 1 dia? jue 10/03/22 jue 10/03/22
3.1.5 Aprobar documento 1 dia? vie 11/03/22 vie 11/03/22
3.2. Plan de gestién de alcance 9 dias? Ill:lr}03/22 vie 25/03/22
3.1.1. Identificar requerimientos 1 dia? lun 14/03/22 lun 14/03/22
3.2.2. Definir el alcance 1 dia? TSa/r03/22 mar 15/03/22
3.2.3. Realizar EDT 1dia? me mié 16/03/22
16/03/22
3.2.4. Realizar diccionario de la EDT 1 dia? jue 17/03/22 jue 17/03/22

3.2.5. Construir matriz de requisitos 1 dia? vie 18/03/22 vie 18/03/22
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mar
ia?
3.2.6. Redactar documento 1 dia* 22/03/22 mar 22/03/22
3.2.7. Revisar documentos 1dia? mié mié 23/03/22
23/03/22
3.2.8. Corregir documentos 1dia? jue 24/03/22 jue 24/03/22
3.2.9. Aprobar documentos y plan de gestién 1 dia? vie 25/03/22 vie 25/03/22
de alcance
lun
., P .
3.3. Plan de gestion de cronograma 9 dias? 28/03/22 jue 7/04/22
3.3.1. Definir actividades 1dia? lun 28/03/22 lun 28/03/22
mar
- . -
3.3.2. Identificar hitos 1 dia? 29/03/22 mar 29/03/22
mié
. . - L
3.3.3. Secuenciar actividades 1 dia? 30/03/22 mié 30/03/22
3.3.4. Estimar la duracion de cada actividad 1 dia? jue 31/03/22 jue 31/03/22
3.3.5. Desarrollar cronograma 1 dia? vie 1/04/22 vie 1/04/22
3.3.6. Redactar documento 1 dia? lun 4/04/22 |un 4/04/22
3.3.7. Revisar documentos 1 dia? mar 5/04/22 mar 5/04/22
3.3.8. Corregir documentos 1 dia? mié 6/04/22 mié 6/04/22
3.3.9. Aprobar documentos y plan de gestidn 1 dia? jue 7/04/22 jue 7/04/22
de cronograma
3.4. Plan de gestion de recursos 6 dias? vie 8/04/22 mar 19/04/22
3.4.1. Definir roles y responsabilidades 1 dia? vie 8/04/22 vie 8/04/22
3.4.2. Realizar Matriz RACI 1dia? lun 11/04/22 lun 11/04/22
mar
ia?
3.4.3. Redactar documento 1 dia? 12/04/22 mar 12/04/22
3.4.4. Revisar documentos 1 dia? mié mié 13/04/22
13/04/22
3.4.5. Corregir documentos 1 dia? lun 18/04/22 lun 18/04/22
3.4.6. Aprobar documentos y plan de gestion , mar
1 dia? 19/04/22
de recursos dia 19/04/22 mar 19/04/
mié
.. > .
3.5. Plan de gestion de costos 7 dias? 20/04/22 jue 28/04/22
3.5.1. Estimar costos 1 dia? mié mié 20/04/22
20/04/22
3.5.2. Determinar presupuesto 1 dia? jue 21/04/22 jue 21/04/22
3.5.3. Construir Linea base de costos 1 dia? vie 22/04/22 vie 22/04/22
3.5.4. Redactar documento 1 dia? lun 25/04/22 lun 25/04/22
mar
. -
3.5.5. Revisar documentos 1 dia* 26/04/22 mar 26/04/22
mié
. - .
3.5.6. Corregir documentos 1 dia* 27/04/22 mié 27/04/22
3.5.7. Aprobar documentos y plan de gestién 1 dia? jue 28/04/22 jue 28/04/22

de costos
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3.6. Plan de gestion de adquisiciones 6 dias? vie 29/04/22 vie 6/05/22
3.6.1. Identificar adquisiciones 1dia? vie 29/04/22 vie 29/04/22
3.6.2. Definir vendedores y acuerdos 1dia? lun 2/05/22 lun 2/05/22
3.6.3. Redactar documento 1 dia? mar 3/05/22 mar 3/05/22
3.6.4. Revisar documentos 1 dia? mié 4/05/22 mié 4/05/22
3.6.5. Corregir documentos 1dia? jue 5/05/22 jue 5/05/22
3.6:6.. Aprobar documentos y plan de gestién 1 dia? vie 6/05/22 vie 6/05/22

de adquisiciones

3.7. Plan de gestion de calidad 7 dias? lun 9/05/22 mar 17/05/22
3.7.1. Construir estandares de calidad 1dia? lun 9/05/22 lun 9/05/22

mar
s L -
3.7.2. Desarrollar métricas de aprobacién 1 dia? 10/05/22 mar 10/05/22
3.7.3. Desarrollar matriz 1 dia? mie mié 11/05/22
e ) 11/05/22
3.7.4. Redactar documento 1 dia? jue 12/05/22 jue 12/05/22
3.7.5. Revisar documentos 1 dia? vie 13/05/22 vie 13/05/22
3.7.6. Corregir documentos 1 dia? lun 16/05/22 lun 16/05/22
3.7.7. Aprobar documentos y plan de gestién - mar
de calidad 1 dia: 17/05/22  Mar17/05/22
mié

3.8. Plan de gestion de las comunicaciones 6 dias? 18/05/22 mié 25/05/22

3.8.1. Definir herramientas y métodos de , mié L
2
comunicacion 1 dia 18/05/22 mié 18/05/22
3.8.2. Realizar Matriz de comunicacién 1 dia? jue 19/05/22 jue 19/05/22
3.8.3. Redactar documento 1 dia? vie 20/05/22 vie 20/05/22
3.8.4. Revisar documentos 1 dia? lun 23/05/22 lun 23/05/22
mar
. -
3.8.5. Corregir documentos 1 dia? 24/05/22 mar 24/05/22
3.8.6. Aprobar documentos y plan de gestidn - mié L
de las comunicaciones 1 dia: 25/05/22 mié 25/05/22
.. . , jue
?

3.9. Plan de gestion de riesgos 7 dias? 26/05/22 lun 6/06/22
3.9.1. Identificar y registrar riesgos 1 dia? jue 26/05/22 jue 26/05/22
3.9.2. Realizar analisis de riesgos 1 dia? vie 27/05/22 \vie 27/05/22

mar
. . -
3.9.3. Realizar plan de respuesta a los riesgos |1 dia? 31/05/22 mar 31/05/22
3.9.4. Redactar documento 1 dia? mié 1/06/22 mié 1/06/22
3.9.5. Revisar documentos 1 dia? jue 2/06/22 jue 2/06/22
3.9.6. Corregir documentos 1 dia? vie 3/06/22 vie 3/06/22
‘ 3.9.7. Aprobar documentos y plan de gestién 1 dia? lun 6/06/22 lun 6/06/22
de riesgos
Cierre Planeacion 0 dias lun 6/06/22 lun 6/06/22
4. Desarrollo 86 dias? vie 5/08/22 vie 9/12/22



Inicio Fase de diseno

4.1. Recopilacién de Datos y Analisis de

normativa

4.1.1. Registro de Trazabilidad
4.1.2. Matriz requisito Legal
4.1.3. Control y monitoreo
4.1.3.1. Realizar y enviar informe de gestién

de la gerencia de proyectos

4.2. Disefio y Estructuracion del Sistema

4.2.1. Manual de procedimiento de

recoleccion

4.2.2. Formatos de seguimiento y control
4.2.3. Video ilustrativo del proceso

4.2.4. Control y monitoreo

4.2.4.1. Realizar y enviar informe de gestién

de la gerencia de proyectos

4.3. Prueba Piloto

4.3.1. Plan de capacitacion y actividades

4.3.1.1. Capacitacidn tedrico - practica

4.3.2. Ejecucién prueba piloto
4.3.3. Control y monitoreo
4.3.3.1. Realizar y enviar informe de gestién

de la gerencia de proyectos

4.4. Entrega de Resultados y Documentacion
4.4.1. Resultados Prueba piloto
4.1.1.1. Certificacion de Disposicion durante

el proceso de pruebas

4.4.2. Informe de gestion final
4.2.3. Control y monitoreo
4.2.3.1. Realizar y enviar informe de gestién

de la gerencia de proyectos

5. Cierre

5.1. Construir acta de cierre
5.1.1. Revisar documento

5.1.2. Corregir documento

0 dias
10 dias

4 dias
5 dias
1dia

1 dia

46 dias

20 dias

15 dias
10 dias

1 dia

1 dia

26 dias

10 dias

10 dias

15 dias
1dia

1 dia

4 dias?
1dia

1 dia

2 dias
1dia?

1 dia?

6 dias?

3 dias?

1dia?

1 dia?

vie 5/08/22 vie 5/08/22
vie 5/08/22 vie 19/08/22

vie 5/08/22 mié 10/08/22
jue 11/08/22 jue 18/08/22
vie 19/08/22 vie 19/08/22

vie 19/08/22 vie 19/08/22

lun

22/08/22 mar 25/10/22

lun 22/08/22 vie 16/09/22

lun 19/09/22 vie 7/10/22
lun 10/10/22 lun 24/10/22
mar

25/10/22 mar 25/10/22
?Sa/rlo/zz mar 25/10/22
rznfsi;ém/zz vie 2/12/22
;nfii}é 10/22 Mi€9/11/22
r2T]6i/é10/22 mié 9/11/22

jue 10/11/22 jue 1/12/22
vie 2/12/22 vie 2/12/22

vie 2/12/22 vie 2/12/22

lun5/12/22 vie 9/12/22
lun 5/12/22 lun 5/12/22

lun 5/12/22 lun 5/12/22

mar 6/12/22 mié 7/12/22
vie 9/12/22 vie 9/12/22

vie 9/12/22 vie 9/12/22

lun

12/12/22 lun 19/12/22
lun ..
12/12/22 mié 14/12/22

lun 12/12/22lun 12/12/22

mar

13/12/22 mar 13/12/22

120
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5.1.3. Aprobar documento 1dia? r1n4I;12/22 mié 14/12/22
5.2. Redactar lecciones aprendidas 3 dias? jluse/12/22 lun 19/12/22
5.2.1. Revisar documento 1dia? jue 15/12/22 jue 15/12/22
5.2.2. Corregir documento 1dia? vie 16/12/22 vie 16/12/22
5.2.3. Aprobar documento 1dia? lun 19/12/22 lun 19/12/22
Costos
Proyecto Fase Entregable Hc;ra ::tsi::l(i) dc::j
Redactar documento
. Revisar documento S
Acta de constitucién Corregir documento 32 3.136.676,00
Aprobar documento
Identificar interesados
Contactar interesados
Clasificar interesados
Matriz de interesados | Revisar matriz 48 $2.115.016
Corregir matriz
Fases de disefio Aprobar matriz
e Cierre de inicio
implementacion Definir estrategia
de prueba piloto ., Redactar documento
deFI) sistemF; de PIar.1 de gestion de Revisar documento 40 $ 666.680
., interesados -
recoleccion de Corregir documento
sacos usados de Aprobar documento
cementoy Identificar requerimientos
mortero para la Definir el alcance
empresa CEMEX Realizar EDT
Colombia en la Realizar diccionario de la EDT
ciudad de Plan de gestion de Construir matriz de requisitos
Bogota. alcance Redactar documento 81 > 1.040.024
Revisar documentos
Corregir documentos
Aprobar documentos y plan
de gestién de alcance
Definir actividades
.. Identificar hitos
Plan de gestion de Secuenciar actividades 81 $1.040.024

cronograma

Estimar la duraciéon de cada
actividad




Desarrollar cronograma

Redactar documento

Revisar documentos

Corregir documentos

Aprobar documentos y plan
de gestion de cronograma

122

Plan de gestién de
recursos

Definir roles y
responsabilidades

Realizar Matriz RACI

Redactar documento

Revisar documentos

Corregir documentos

Aprobar documentos y plan
de gestién de recursos

48

$760.016

Plan de gestidn de
costos

Estimar costos

Determinar presupuesto

Construir Linea base de
costos

Redactar documento

Revisar documentos

Corregir documentos

Aprobar documentos y plan
de gestién de costos

56

$ 853.352

Plan de gestion de
adquisiciones

Identificar adquisiciones

Definir vendedores y
acuerdos

Redactar documento

Revisar documentos

Corregir documentos

Aprobar documentos y plan
de gestién de adquisiciones

48

$760.016

Plan de gestién de
calidad

Construir estandares de
calidad

Desarrollar métricas de
aprobacion

Desarrollar matriz

Redactar documento

Revisar documentos

Corregir documentos

Aprobar documentos y plan
de gestién de calidad

56

$ 853.352

Plan de gestidn de las
comunicaciones

Definir herramientas y
métodos de comunicacion

48

$760.016




Realizar Matriz de
comunicacién

Redactar documento

Revisar documentos

Corregir documentos

Aprobar documentos y plan
de gestién de las
comunicaciones

123

Plan de gestion de
riesgos

Identificar y registrar riesgos

Realizar analisis de riesgos

Realizar plan de respuesta a
los riesgos

Redactar documento

Revisar documentos

Corregir documentos

Aprobar documentos y plan
de gestidn de riesgos

56

$ 853.352

Recopilacion de Datos
y Analisis de normativa

Registro de Trazabilidad

Matriz requisito Legal

80

$1.916.704

Diseio y
Estructuracion del
Sistema

Manual de procedimiento del
sistema de recoleccién

Formatos de seguimiento y
control

Video ilustrativo del proceso

368

$13.918.672

Prueba Piloto

Plan de actividades y
capacitacién

Capacitacion tedrico -
practica

Ejecucidn Prueba Piloto

208

$8.963.672

Entrega de Resultados
y Documentacion

Resultados Prueba piloto

Certificado de gestidn de
residuos

Informe de gestion final

32

$1.000.016

Cierre

Construir acta de cierre

Revisar documento

Corregir documento

Aprobar documento

Redactar lecciones
aprendidas

Revisar documento

Corregir documento

Aprobar documento

48

$1.220.016

TOTAL FASES

$39.857.604
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Reserva de Contingencia | $ 10.710.000

Reserva de Gestion $5.120.800

Costos Indirectos $ 4.950.000

PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO $ 60.638.404

Curva S
CURVA S - BAC - RESERVA DE CONTINGENCIA
$ 55.000.000,00
RESERVA DE GESTION DE COSTOS $1.088.442 s51526744.60
RESERVA DE CONTINGENCIA DE COSTOS $5.632.699 I
7/5‘;’:;‘11 §44.307.604,00
. £41,244.220,00 4
-+=Costo del Proyecto 29/10/2022
Planeado (PV)
-=-Costo del Proyecto Valor
Ganado (EV) Corte 1 §33.560.620,00
~—(BAC+ Costo de Reserva de 24/09/2022
Contingenia) |
—Presupuesto del Proyecto
$19.128.604,00 ‘
$ 1008852400 \
$14.088.524,00 |
$10.565.124,00 T I
[
. |
|
$4.983.348,00 |
|
|
- . |
Feb Mar May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Matriz De Comunicaciones
MATRIZ DE COMUNICACIONES
Requisito | Informac | Razones | Progr | Respo | Respon | Persona | Métodos
sdela ion hacer | de la ama/ | nsable |sablede |s/ 0
comunica | Comunic | Distribuc | Frecue | de Aproba | Grupos | Tecnologi
cién ada i6n ncia Comu |r Recepto | as de
desintere nicar res Comunic
sados acion
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Informaci | Iniciacién | Informar | Una Directo | Sponsor | Patrocin | Document
on al del sobrela | sola r del ador, o fisico,
inicio del | proyecto | iniciacion | vez Proyect usuario | digital
proyecto del 0 final (PDF),
proyecto correo
electronic
0
Informaci | Planificac | informar | Una Directo | Sponsor | Patrocin | Document
on sobre | ion del sobre la | sola r del ador, o fisico,
el plan del | proyecto | planificac | vez Proyect usuario | digital
proyecto ion del 0 final (PDF),
proyecto correo
electronic
0
Riesgos Planificac | Informar | Durant | Directo | Sponsor | Patrocin | Reunidn,
del iony sobre los |ela r del ador, Document
Proyecto | Ejecucion | Riesgos | ejecuci | Proyect usuario | o fisico
del Identifica | ondel |o final
proyecto | dosy proyec
plan de to
respuesta
S
Informaci | Estado Informa | Seman | Directo | Sponsor | Patrocin | Document
on del del acerca del | al r del ador, 0
estado del | proyecto | estado del Proyect equipo | electrénic
proyecto proyecto 0 trabajo |0
Informaci | Coordina | Informar | Seman | Directo | Sponsor | Patrocin | Document
on ciondel |acercade |al r del ador, 0
coordinac | proyecto | la Proyect equipo | electrénic
i6n del reuniones 0 trabajo | 0, actas de
proyecto de reunion
coordinac
i6n del
proyecto
Informaci | Informaci | informaci | Seman | Directo | Sponsor | Patrocin | Document
On avance | On status | 6n al r del ador, 0
del del relevante Proyect equipo | electrénic
proyecto | proyecto | de avance 0 trabajo | o
del
proyecto
Informaci | Cierre del | Informar | Una Directo | Sponsor | Patrocin | Document
on cierre | proyecto | sobre sola r del ador, 0
del datos y vez Proyect usuario | electrénic
proyecto resultado 0 final 0

s de
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cierre de

proyecto
Informaci | Resultado | Generar | Una Directo | Sponsor | Patrocin | Document
onsobre |[sy informe | sola r del ador, o fisico,
resultados | recomend | de vez Proyect usuario | digital
y aciones resultado 0 final (PDF),
recomend sy correo
aciones recomend electrénic
del aciones 0
proyecto previstas

Recursos asignados: ( Computadora, correo electronico, impresora, papel, tener)

Método para actualizar y refinar el Plan de Gestion de Las Comunicaciones

El plan de gestion de las comunicaciones debera ser revisado y actualizado cada vez que
se presente lo siguiente:

1. Haya cambiado en la funcionalidad

2. Baja de personal

3. Nuevos elementos en el equipo

4. Atraso en proceso de desarrollo

5. Cambios en asignacion del proyecto

6. Haya resistencia al cambio

7. Haya inconformidad en el proceso

La actualizacion de plan de gestion de las comunicaciones debe seguir los siguientes
pasos:

1 identificacion y clasificacion de interesados

2. Determinacidn de requerimientos de informacién

3. elaboracién de la matriz de comunicaciones del proyecto

4. Actualizacion del plan de gestion de las comunicaciones

5. Aprobacion del plan de gestion de las comunicaciones

6. Difusion de nuevo plan de gestion de las comunicaciones

Glosario de Terminologia Comun

Ver gloria de terminologia del proyecto

Diagrama de Flujo de la Informacion

Diagrama de flujo de la informacion que circula el proyecto, listas de informes y planes
de trabajo

1. Debe programarse las fechas

2. Debe ser coordinada e informadas a todos los interesados

3. Deben ser puntuales

4. Se deben fijar los objetivos de las reuniones, los roles (facilitador, Anotador) procesos
grupales de trabajo, métodos y soluciones de controversias
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5. Se debe cumplir con los roles, facilitar (dirige la reunion grupos de trabajo), anotador
(toma de nota y transcribe las actas apuntes formales de la reunién)

Restricciones

Las reuniones deben realizarse una vez por semanay deben cefiirse estrictamente a la
agenda programada

Cada reunion debe tener como tiempo estimado 1 hora, inicio y finalizacion puntuales

Todas las reuniones se estableceran por TEAMS y se programaran con anticipacion en la
agenda de los integrantes




Riesgos
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correctivas

FECHA DE ( ENTREGABLE / ACTIVIDAD IMPACTO / FORMULACION DEL
ID. FASE CAUSA(S) RIESGO CATEGORIA - TIPO
IDENTIFICACION /WP) CONSECUENCIAS RIESGO
Acausa de los cambios
1. Ejecucién prueba piloto | Adecuacién del lugar de Atraso en durante la climéticos se asume el
3. PRUEBA PILOTO almacenamiento al aire ejecucion de la prueba | riesgo de que los sacos se
Material clasificado se ’
2. Certificacién de libre o con humedad. piloto, teniendo en cuenta | mojen lo cual generaria
1 10/06/2022 moje o contamine de Operativo : p
4ENTREGA Y cumplimiento e que afectaria el retraso de 7 dias para volver
RESULTADOS Transporte sin carpa o cronograma para la arealizarla respectiva
en mal estado recoleccion y transporte. recoleccion yla
programacién del traslado
1.Plan de capacitacion y Una enfermedad comiin o
actividades Se genera atraso enel |accidente de trabajo podria
) plan de capacitaciones de |generaruna incapacidad en
Enfermedad | dad del
2 10/06/2022 3. PRUEBA PILOTO 2. Capacitacién teérico - nfermedad comuan o neapacidad de Logistico la prueba piloto, lo cual las personas que van a
° accidente de trabajo personal !
practica afecta el cronogramay  |ejecutar las actividades, por
aumento en dias lo cual se deberia conseguir
3. Ejecucién prueba piloto un reemplazo
Falta de pago o Con el riesgo se refleja un
3. PRUEBA PILOTO Plan de capacitacion y inconsistencia de Restriceion de atraso en el cronograma | Una restriccion de ingreso
actividades seguridad social R - frente a las o actividades del personal
3 10/06/2022 actividades o ingreso Logistico fre N '
4ENTREGA Y e capacitaciones, ejecucién | genera un desvio en las
RESULTADOS Informe de gestion final Actos o condiciones de la actividad y fases del proyecto
inseguras resultados
2.DISENO ¥
ESTRUCTURACION DEL
SISTEMA 1. Manual Con el riesgo se puede ver
: Frente al recorte de
26/08/2022 2. Prueba Piloto Enfermedad General, | Ausencia o retiro del operative un impacto en la linea e et g0
3. PRUEBA PILOTO 3.Entrega de Resultados y despido del GP Gerente de Proyectos P base, por retraso o B sy el o
Documentacién cancelacion del proyecto P
4.ENTREGA Y
RESULTADOS
2. DISENO ¥
ESTRUCTURACION DEL _ . .
1. Disefio y Estructuracién del Falta de recursos ) Teniendo en cuenta el
SISTEMA | - Se genera un riesgo en el ! :
Sistema econémicos, reduccién Suepension del e a eso e cambio de gobierno existe
26/08/2022 2. Prueba Piloto del presupuesto, P Operativo >! proy M una alta probabilidad de
3. PRUEBA PILOTO ¢ Proyecto afectacion para el :
3. Entrega de Resultadosy |Cancelacién de pedidos, auiaite de srado perdida de clientes,
AENTREGA Y Documentacién perdida de clientes disminucién de obras
RESULTADOS
Durante la ejecucién de
2 osenon e s s et e
ESTRUCTURAGION DEL e genera un atraso en la (ambiente realiza auditorias
SroTemA 1. Manual de procedimiento [ | 1e |Multas ysanciones por ejecucion de la prueba | de control y cumplimiento
27/08/2022 de recoleccion e g 4o 12 | parte del Ministerio Operativo piloto ya que se debe dar | en los aspectos generales
2. Ejecucion prueba piloto & de Ambiente - Trabajo prioridad ysubsanacién a | del medio ambiente porlo
3. PRUEBA PILOTO ) !
lo requerido cual una vista sorpresa
puede generar una multa o
sancion
Si'se genera una
tualizacién a | l
actualizacién a la norma la Frente al cambio de
cual influya en el avance y [ (7o © 5 SN0
Cambio de los Cambio del Ministro mplimiento del proyecto
298/08/2022 3. PRUEBA PILOTO 1. Prueba Piloto ! ! it cumplimien PrOVEEto | o eva asignacién del cargo,
requisitos en la norma de Ambiente se tendré un retraso en las
el cual establecera nuevas
actividades va que se
normas a nivel ambiental
deberd reestructurar el
manual
Se genera un atraso en la
Teniendo en cuenta los
ejecucion del proyecto ya ‘ ¢
- o riesgos a los que estan
1.Plan de capacitacion y Materializacionde | o que se suspenden e e e
29/08/2022 3. PRUEBA PILOTO actividades riesgos y peligros J Operativo actividades hasta que P! J
' grave o mortal ‘ se identifican altos
2. Prueba Piloto presentes en la obra realice la respectiva *
o A dicadores de
investigacién y acciones

accidentalidad
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MAYOR PRIORIDAD DEL
PROBABILIDAD IMPACTO EN TIEMPO RIESGO URGENCIA VALOR MONETARIO
SUCESO (%) IMPACTO EN EL (Dias) IMPACTO EN COSTOS| VALORACION DEL | ¥ Color) (c o ESPERADO EN VALOR ESPERADO EN
ALCANCE LOR] P) Y COLOR RIE! I N T
Y COLOR CANCE(COLOR} Y COLOR {CORNYCOLD: So% m‘fafw) Tiempo) TIEMPO (Dias) SEEs(E)
Escala numérica
Proyecto:
$53.862.430 millones
Impacto: (80% * 20 dias) (80% * 6.600.000)
eI FASE PRUEBA PILOTO:
OCTUBRE =16dias =$5.280.000
2.BAJA
9% - 18%
Proyecto:
$ 53.862.430 FASE DISENO Y
: Impacto: ESTRUCTURACION (60% * 8 dias) (60% * 2.640.000)
2.Baja SEPTIEMBRE
13% - 22% $2.640.000 6
FASE PRUEBA PILOTO: =4,8dias =$1.584.000
2. Baja OCTUBRE
9% - 18%
P B
oo | S
N P o Impacto: (40% * 4 dias) (40% * 1.320.000)
1. Muy baja 4dias 2
40% 1% 12% $1.320.000 ) 2 FASE PRUEBA PILOTO:
2. Bajo OCTUBRE =1,6dias =$528.000
§ 2. Muy Bajo
21% - 40%
1% - 8%
FASE DISENO Y
Proyecto: ESTRUCTURACION
$53.862.430 millones SEPTIEMBRE
Impacto: FASE PRUEBA PILOTO: (80% * 45 dias) (80% * 14.869.000)
$14.869.000 ocrusRe
=36dias =$11.895.000
2.BAIA FASE ENTREGA DE
9%- 18% RESULTADOS:
NOVIEMBRE
FASE DISENO Y
Proyecto: ESTRUCTURACION
$53.862.430 millones SEPTIEMBRE
Impacto: 5 FASE PRUEBA PILOTO: (80% * 90 dias) (80% * 29.739.000)
$29.739.000 81% - 100% OCTUBRE )
76% - 100% =72dias =$23.791.994
2.BAJA FASE ENTREGA DE
9% - 18% RESULTADOS:
NOVIEMBRE
Proyecto:
$ 53.862.430 FASE DISENO Y
) Impacto: ESTRUCTURACION (60% * 5 dias) (60% * 1.652.000)
2.Baja SEPTIEMBRE
13% - 22% $1.652.000 6
FASE PRUEBA PILOTO: =3dias =$991.200
2.Baja OCTUBRE
9% - 18%
. 0 Proyecto:
Pmylecm'clf? K2 $53.862.430 FASE DISENO Y
) mpactor Impacto: ESTRUCTURACION (60% * 5 dias) (60% * 1.652.000)
1. Muy baja 4dias 2 SEPTIEMBRE
40% $1.320.000 2
1% - 12% 21% - 40% .
2. Bajo FASE PRUEBA PILOTO: =3dias =$991.200
§ 2. Muy Bajo OCTUBRE
21% - 40%
1% - 8%
Proyecto:
$ 53.862.430 FASE DISENO Y
@R Impacto: ESTRUCTURACION (60% * 5 dias) (60% * 1.652.000)
13;{’_ ij% $1.652.000 s SEPTIEMBRE
FASE PRUEBA PILOTO: =3dias =$991.200
2.Baja OCTUBRE
9% - 18%




RES.
RES. CONTINGENCIA
TIEMPO (DIAS) CONTINGENCIA
COSTOS ($)
Garantizar un punto de acopio
donde no sea afectado por
lluvias o contaminacion
Capacitaral personal en el
correcto almacenamiento y 10% * 20 dias 10% * 6.600.000
ACEPTAR d'w“'cm:‘z:m ndias ALCANCE $ 1.800.000
=2dias =$660.000
Inspeccionar el estado de las
tejas donde se acopian las
bolsas y que los camiones
cuenten con carpa en buen
estado
Cumplir con las normas de
seguridad 5% * 8 dias 5% * 2.640.000
MITIGAR CRONOGRAMA $1.250.000
Campafias de autocuidado y =0,4 dias =$132.000
habitos de vida saludable
Enviar correo electronico
anticipado sobre el pago de
seguridad social 5% * 4 dias 5% * 1.320.000
MITIGAR CRONOGRAMA 720.000
Inspecciones del uso =0,2dias =$66.000
correcto de EPP y trabajo
seguro
10% * 45 dias 10% * 14.869.000
ACEPTAR Reporte a‘_ director de la ALCANCE $ 4.950.000
especializacion
=4,5dias =$1.486.900
ceunt ot ALCANCE 10% * 90 dias 10% * 29.739.992
ACEPTAR euniones semanales frente a CRONOGRAMA $ 3.960.000
la ejecucion del presupuesto
COsTOS =9dias =$2.973.999
Inspecciones ambientales
C:m afias ambientales 5% 5 dias 5% 7 1.652.000
MITIGAR Cal aci:’aciones clasificacién CRONOGRAMA $660.000
? ° =025 dias =$82.600
de residuos
I i biental
R e
MITIGAR Ca acitpaciones clasificacion CRONOGRAMA $660.000
s : =0,2dias =$66.000
de residuos
I i6 cto EPP 0% * 5 di 10% * 1.652.000
nspeccion uso correcto 2. Baja 2. BAJA o7 >dias
MITIGAR Capacitacion identificacion y CRONOGRAMA $660.000 B TG
medidas de prevencién =0,5dias =$165.200
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ACEPTAR

Latente

ALTA

ALTA

ALTA

Ejecutado

660.000,00

NA
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NA

MITIGAR

MITIGAR

ACEPTAR

ACEPTAR

MITIGAR

MITIGAR

MITIGAR




Registro de interesados
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Informacién de identificacién Clasificacién de los interesados
Organizacién / Rolenel . L .
Nombre Cargo Informacién de contacto Interno / Externo Poder Legitimidad Urgencia Clasificacién
Empresa proyecto
Cristian Manjarrez Jefe de Operaciones CEMEX Sponsor Christianfelipe majarez@cemex.com Interno si |3 si 3| si |3 Dpefinitivo 9
Oscar Salcedo Director de Obra Constructora Capital Cliente Director_osalcedo@ccapital.com Externo si | 2 si 3| No [0 Dominante | s
Estudiante de la
especializacion en
Paola Fernandez Ortiz Equipo de gerencia del proyecto | Universidad el Bosque pgmma - pafernandezo@unbosque.edu.co Interno si | 2 si 3| si 3] Dpefinitivo 8
proyectos
Estudiante de la
vacis
Diego Alfonso Santos Gerente del proyecto Universidad el Bosque ESP::Z:;::Z en dalfonsos@unbosque.ed: Interno si | 2 si 3| si 3 Definitivo 8
proyectos
Estudiante de la
especializacion en
Nelly Rodriguez Equipo de gerencia del proyecto | Universidad el Bosque pge'm"’c‘a i ncorodriguez@unbosque edu.co Interno si | 2 si 3| i 3 Definitivo 8
proyectos
Nina Roa Coordinadora Ambiental CEMEX Apoyo Tecnico nina.roa@cemex.com Interno si | 2 si 2| si |2 oefinitivo 6
Felipe Gutierrez Abogado CEMEX ApoyoTecnico | alejandro.cifuentes@cemex.com Interno si | 2 si 2| si | 2| Definitivo 6
Maestros De Obray Ayudantes N/A Constructora Capital | Apoyo Tecnico N/A Externo No | o si 2| No | 0| Discrecionales | 2
o _ N/A
Disefiador N/A N/A Disefio Grafico Externo No | o si 2| No | 0| Discrecionales | 2
Personal Tecnico de Capacitacién N/A CEMEX Apoyo Tecnico N/A Interno si |1 si 1| No | 0| Dominante | 2
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Nombre

Cargo

|Prioridad

Requisitos principales

Expectativas principales

Entrega de proyecto con los recursos y tiempo

Aprobacion de proyecto y asignacion de recursos

Cristian Manjarrez Jefe de Operaciones Alto . . -
estimado parala ejecucién
Asignacién del personal para la prueba piloto, y [Recolecciény almacenamiento apropiado de sacos,
Oscar Salcedo Director de Obra Medio N P . P P P v v . prop .
el desarrollo operativo del proyecto Control ala Generacién y Aprovechamiento de RCD
1. Compromiso de los Interesados del proyecto . L
L 1. Cumplir con los objetivos del proyecto
. . . 2. Apoyo y seguimiento por parte del Sponsor
Paola Fernandez Ortiz Equipo de gerencia del proyecto Alto . . L,
3. Autoridad para |a designacion de tareas y . .
L . 2. Cumplir las espectativas del Sponsory la
actividades dentro del equipo de proyecto o
organizacion
1. Compromiso de los Interesados del proyecto
P e proy 1. Cumplir con los objetivos del proyecto
_ 2. Apoyo y seguimiento por parte del Sponsor
Diego Alfonso Santos Gerente del proyecto Alto . . L.
3. Autoridad para |a designacion de tareas y . .
", . 2. Cumplir las espectativas del Sponsory la
actividades dentro del equipo de proyecto L
organizacion
1. Compromiso de los Interesados del proyecto . .
S 1. Cumplir con los objetivos del proyecto
q " " 2. Apoyo y seguimiento por parte del Sponsor
Nelly Rodriguez Equipo de gerencia del proyecto Alto . . L,
3. Autoridad para |a designacion de tareas y . .
L ) 2. Cumplir las espectativas del Sponsory la
actividades dentro del equipo de proyecto o,
organizacién
1. Cumplir con los objetivos del proyecto
Nina Roa Coordinadora Ambiental Medio |1. Apoyoy seguimiento al equipo del proyecto . .
2. Cumplir las espectativas del Sponsory la
organizacion
1. Cumplir con los objetivos del proyecto
Felipe Gutierrez Abogado Medio [1. Apoyoy seguimiento al equipo del proyecto
P! 8 poyoy seg quip proy 2. Cumplir las espectativas del Sponsory la
organizacion
Personal encargado de almacenar Dar una correcto uso final al empaque garantizando
Maestros De Obray Ayudantes N/A Bajo 8 . paques
correctamente los sacos en obra orden, aseo y almacenamiento.
Realizar video ilustrativo del proceso del 1. Garantizar la entrega del video
Disefiador N/A Bajo R ) P . €
sistema de recoleccion 2. Reconocimiento por la buena labor
Capacitar al personal asignado frente a cada una
. L, R P . P 8 N Garantizar el desarrollo y efectividad de cada
Personal Tecnico de Capacitacion N/A Bajo [de las actividades que compone el sistema de

recoleccién

capacitacion
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Nombre cargo (Que, como) Responsable [ Periodicidad Seguimiento
Se mantendra comunicacion constante entre el sponsor ) - -
) : Se realizara seguimiento a los informes de avance, las actas de las
y el equipo de trabajo atraves del gerente del proyecto Planta Tunjuelo
reuniones los formatos de control.
(Diego Alfonso) una vez ala semana Las reuniones virtuales
Cristian Manjarrez Jefe de Operaciones Equipodel proyecto [ Semanal |se realizaran por medio
i P Auipo del proy P Los documentos seran firmados y aprobados por el sponsor, todala|
Con el fin de mostrar los avances del proyecto, de la plataforma Teams : P
p ; informacién se debe alamcenar en el servidor CRI (centro de
informe detallado del disefio del sistema de recoleccién, :
‘ recursos de la informacion)
pruebs piloto
S mantendra telefonicao I Una semana Se socializara cada semana el plan de capacitacion el cual

Oscar Salcedo

Director de Obra

con el fin de garantizar los recursos fisicos y humanos para la
ejecucién de la prueba piloto

Equipo del proyecto

antes de iniciar la
prueba piloto

Constructora Capital

contendrd toda la informacion detallada por actividad, con el fin de
tener presente el tiempo de dedicacién en el proyecto.

Paola Fernandez Ortiz

Equipo de gerencia del proyecto

e realizara contacto con el gerente del
proyecto sobre el avance de las actividades planeadas en el

Las reuniones se realizaran semanalmente y se trendran
los

Lo anterior, con el fin de cumplir con los tiempos establecidos
por el sponsor y alertar de forma oportuna en caso que se
llegue a materializar algun riesgo

Equipo del proyecto

Diariamente

Planta Tunjuelo
Constructora Capital
Las reuniones virtuales
se realizaran por medio
de la plataforma Teams

Mediante los formatos de seguimietnoy control se tendra
informacion actualizada del avance del proyecto, en el CRI se
dejaran todos los documentos correspondientes

Diego Alfonso Santos

Gerente del proyecto

Se mantendra comunicacion constante con todos los
i del proyectoy sera di el
equipo del proyectoy el sponsor a traves de reuniones
semanales ( 2dias alasemana).

Lo anterior permitira que se cumpla lo mejor posible el
cronograma planteado y se cumpla con cada uno de los
entregables y requerimientos solicitados

Equipo del proyecto

2 dias por semana

Planta Tunjuelo
Constructora Capital
Las reuniones virtuales
se realizaran por medio
de la plataforma Teams

Mediante las reuniones se dejara los soportes firmados del avance
y gestion de cada actividad.

Los documentos seran firmados y aprobados por el sponsor, toda a|
informacién se debe alamcenar en el servidor CRI (centro de
recursos de la informacién)

Nelly Rodriguez

Equipo de gerencia del proyecto

e realizara contacto con el gerente del
proyecto sobre el avance de las actividades planeadas en el
cronograma.

Las reuniones se realizaran semanalmente y se trendran
los

Lo anterior, con el fin de cumplir con los tiempos establecidos
por el sponsor y alertar de forma oportuna en caso que se
llegue amaterializar algun riesgo

Equipo del proyecto

Diariamente

Planta Tunjuelo
Constructora Capital
Las reuniones virtuales
se realizaran por medio
de la plataforma Teams

Mediante los formatos de seguimietnoy control se tendra
informacion actualizada del avance del proyecto, en el CRi se
dejaran todos los documentos correspondientes

Nina Roa

Coordinadora Ambiental

Se realizara contacto con el gerente del proyecto para las
actividades que se necesite

Equipo del proyecto

Semanalmente

Planta Tunjuelo
Constructora Capital
Las reuniones virtuales
se realizaran por medio
de la plataforma Teams

Mediante los formatos de seguiientoy control se tendra
actualizada el avance del proyecto

Felipe Gutierrez Abogado [Acompafiara en el asesoramiento de la normativa Equipo del proyecto | Semanalmente |Oficina Principal Cemex Se dejara registro por correo electronico
Se dejara el registro de los envios por el grupo de wattssapp y se.
i ue los compartan la
Maestros De Obray Ayudantes N/A e realizara contacto telefonico con el fin de Equipo del proyecto | Semanalmente | Constructora Capital a P
informacion a los estudiantes con el fin de realizar correcciones
oportunas
Se debe realizar contacto telefonico para verificary aprobar el
disefio grafico del video.
i Se realizara seguimiento ala metrica de calidad y los criterios de
Disefiador N/A Lo anterior, con el fin de cumplir con los criterios de aceptacion | Equipo del proyecto |  Diariamente Reunién virtual h
an aceptacion de por parte del Sponsor.
solicitados por el sponsor
Se debe mantener comunicacién constante para verificar el Constructora Capital 5 ) o .
e n con Se deben diligenciar los formatos de asistencia a cada capacitacion,
. . cumplimiento del plan de capacitacion . Las reuniones virtuales ) "
Personal Tecnico de Capacitacion N/A Equipo del proyecto | Semanal Ia evaluacion para garantizar a efectividad de la misma, con esos

Lo anterior, con el fin de cumplir con los criterios de aceptacion
solicitados por el sponsor

se realizaran por medio
de la plataforma Teams

soportes se evalua el cumplimiento del plan establecido.




Acta de aceptacion de entregas
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JZEITIEK
ACTA DE ACEPTACION DE ENTREGABLES
Identificador del
L, Fecha compromiso de Fecha de real Fecha de verificacién Responsable de .
Entregable Descripcion del Entregable ) Estado Observaciones
entrega entrega del entregable aceptacion
. . L . El formato cumple con los criterios de
1.1. Registro de Trazabilidad 10/08/2022 8/08/2022 10/08/2022 Cristian Manjarrez L,
aceptacion
El formato cumple con los criterios de
1.2. Matriz requisito Legal 18/08/2022 12/08/2022 16/08/2022 Cristian Manjarrez P L,
aceptacion
El formato cumple con los criterios de
aceptacion, sin embargo es importante
2.1. Manual de procedimiento de recoleccién 16/09/2022 5/09/2022 9/09/2022 Cristian Manjarrez P g P X
complementar el manual para entrega final una
vez se ejecute la prueba piloto
) . L, L ) El formato cumple con los criterios de
2.2.1. Formato de asistencia a capacitacién 7/10/2022 12/09/2022 15/09/2022 Cristian Manjarrez aceptacion
2.2.2 Formato de avance frente a la recoleccién de El formato cumple con los criterios de
7/10/2022 16/09/2022 21/09/2022 Cristian Manjarrez P L,
sacos aceptacion
El formato cumple con los criterios de
223 Formato del uso correcto de EPP 7/10/2022 23/09/2022 28/09/2022 Cristian Manjarrez acF:e ptacion
224 El fi t | | iterios d
Formato encuesta de satisfaccion 7/10/2022 5/10/2022 11/10/2011 Cristian Manjarrez ormato cumple con los criterios de
aceptacion
225 Formato de evaluacion de las capacitaciones El formato cumple con los criterios de
vajuacion pacitact 7/10/2022 7/10/2022 11/10/2011 Cristian Manjarrez umple con fos critert
arealizar aceptacion
El formato cumple con los criterios de
2.3 . Video ilustrativo del proceso 24/10/2022 24/10/2022 21/10/2011 Cristian Manjarrez P L,
aceptacion
El formato cumple con los criterios de
3.1 Plan de capacitacidn y actividades 28/10/2022 28/10/2022 1/11/2022 Cristian Manjarrez ac’l ptacion
El f t | | iterios d
311 Capacitacién teérico - préctica 3/11/2022 3/11/2022 8/11/2022 Cristian Manjarrez ormato cumple con fos critenos de
aceptacion
El formato cumple con los criterios de
3.2.1 Lista de Asistencia a Capacitacidn 3/11/2022 3/11/2022 8/11/2022 Cristian Manjarrez P L, !
aceptacion
El formato cumple con los criterios de
3.2.2 Formato de las inspecciones de seguridad 3/11/2022 3/11/2022 8/11/2022 Cristian Manjarrez acpe ptacion
El formato cumple con los criterios de
3.2.3 Formato entrega de EPP 3/11/2022 3/11/2022 8/11/2022 Cristian Manjarrez P L,
aceptacion
El t | | iterios d
4411 Certificado de gestién de residuos 5/12/2022 5/12/2022 13/12/2022 Cristian Manjarrez OfMALo CUMPIE COM 105 CTILENOs ae

aceptacion
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