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RESUMEN

RED_sidencias es una red internacional de residencias artisticas, enfocada en
estudiantes universitarios de arte dramatico en México y Colombia. La propuesta
surge ante la necesidad de fortalecer los procesos formativos en artes escénicas,
generar vinculos reales con el campo profesional y reducir las brechas de
empleabilidad juvenil en el sector cultural. A través de residencias de creacion
escénica este proyecto busca articular el aprendizaje académico con
experiencias practicas, fomentar el intercambio artistico transnacional y ofrecer
a los jovenes herramientas para su profesionalizacion. El proyecto incluye un
modelo metodoldgico, convocatorias anuales, esquemas de sostenibilidad
financiera y alianzas estratégicas con compafias teatrales y universidades.
Asimismo, se sustenta en referentes internacionales y responde a una

problematica estructural del sector cultural en Ameérica Latina.

Palabras clave: arte dramatico, movilidad artistica, residencias, formacion

profesional, colaboracion internacional.

ABSTRACT

RED_sidencias is an international network of artistic residencies focused on
university students of drama in Mexico and Colombia. The project arises from the
need to strengthen training processes in the performing arts, bridge the gap
between education and the professional field, and address youth employability
challenges in the cultural sector. Through collaborative creation residencies,
RED_sidencias aims to connect academic learning with real-world artistic
experience, foster transnational exchange, and equip young creators with tools
for professional development. The proposal includes a methodological
framework, annual calls, a financial sustainability model, and strategic
partnerships with theater companies and universities. It is supported by
international references and responds to structural issues in the Latin American

cultural ecosystem.



Key words: Dramatic arts, artistic mobility, residencies, professional training,

international collaboration.



INTRODUCCION

La globalizaciéon ha transformado la forma en que las artes escénicas se
producen, distribuyen y consumen, abriendo nuevas posibilidades para el
intercambio cultural y la colaboracién internacional. En este contexto, la
movilidad artistica se ha convertido en una herramienta clave para el desarrollo
profesional de los artistas y la renovacion de las practicas creativas (Comision
Europea, s.f.). Sin embargo, en muchos paises de Latinoamérica los estudiantes
de artes escénicas enfrentan desafios significativos para acceder a una
formacién completa y a un entorno profesional estable, debido a la falta de
oportunidades laborales, recursos limitados y la desconexion entre la academia

y el mercado cultural.

El proyecto RED_sidencias surge como una respuesta a esta problematica,
proponiendo una red internacional de residencias artisticas que vincule a
estudiantes de artes escénicas con compaiiias teatrales en México y Colombia.
Este proyecto tiene como objetivo principal enriquecer la formacion de los
estudiantes mediante la movilidad artistica, permitiéndoles participar en
producciones teatrales reales, colaborar con artistas de otras culturas y
desarrollar proyectos propios en un entorno internacional. A través de este
intercambio, se busca fortalecer la industria teatral en ambos paises,
proporcionar nuevas perspectivas a las compafias teatrales y fomentar una red
de colaboracion que beneficie tanto a los artistas emergentes como a los

profesionales establecidos.

La propuesta de RED _sidencias no solo pretende mejorar la empleabilidad y las
oportunidades de los estudiantes, sino también contribuir a la innovacion y

diversidad de la escena teatral en México y Colombia.

Este documento detalla los fundamentos, la estructura y los objetivos de la
propuesta, asi como los beneficios para los actores involucrados, explorando el

impacto que una red de residencias artisticas puede tener en la



profesionalizacion de los futuros artistas y en la consolidacion de una plataforma

de intercambio cultural a nivel internacional.



JUSTIFICACION

La creacion de RED_sidencias responde a una necesidad urgente de apoyar las
acciones de movilidad artistica, escénica y teatral en paises de Latinoamérica,
un area fundamental para el desarrollo profesional de los futuros artistas de la
region. En un contexto donde las oportunidades de empleo en las artes teatrales
son limitadas y la movilidad internacional es esencial para el crecimiento de los
jovenes creadores, se propone la creacién de una red binacional entre México y
Colombia que facilita las residencias artisticas y la colaboracion entre
estudiantes y compafias teatrales. Al centrarse en la movilidad y el
fortalecimiento de la experiencia profesional, RED_sidencias busca contribuir al
combate de uno de los problemas mas persistentes en la region: el desempleo
juvenil, que afecta tanto a los artistas como a muchos jévenes de otros sectores,

limitando sus oportunidades de desarrollo y estabilidad en el mundo laboral.



1. DIAGNOSTICO: DESEMPLEO JUVENIL Y SECTOR
ESCENICO

Este apartado ofrece un panorama general del desempleo juvenil en América
Latina, con especial atencién en México y Colombia. Se presentan datos que
evidencian la complejidad del acceso al empleo formal por parte de jovenes,
particularmente en sectores culturales y creativos. Asimismo, se describe la
precariedad del sector escénico y los desafios que enfrentan los egresados de

programas de arte dramatico al intentar profesionalizarse.

1.1 Panorama del desempleo en Latinoamérica

De acuerdo a la Comision Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
la integracion social de los jovenes es indispensable para el desarrollo de
sociedades equitativas y productivas. Esta integracion abarca diversas areas
como la educacion, la salud, la seguridad, el reconocimiento de los derechos y
la obtencion de empleo. Con relacion a este ultimo aspecto es precisamente al
final de esos afios de formacién y el inicio de la vida laboral cuando se configura
un momento vital en la vida de cualquier individuo, pues se experimentan
cambios significativos y se establecen los cimientos esenciales para el
crecimiento personal y el tipo de integracion social que influira en la vida adulta
(CEPAL, 2015).

Para el caso de Latinoamérica, Gabriela Ramos directora de la Organizacion
de Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE), sefala que esta regién tiene
una proporcion de 14% de hombres y 27% de mujeres jovenes (10 a 24 afios)
gue estan inactivos tanto en el sector de la educacion como en el mercado
laboral (citado en Hernandez, 2023). Por su parte, en el informe anual
Panorama Laboral 2023 de América Latina y el Caribe (2023), presentado por
la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), se destaco que la situacion de
los j6venes latinoamericanos de entre 15y 24 afios es alarmante, dado que uno

de cada cinco no logra conseguir empleo, mientras que los otros cuatro se



encuentran en trabajos inestables, informales y precarios, con bajos salarios y

escasa o nula capacitacion.

En este otro informe Global Employment Trends for Youth. The Americas
(2024), se revel6 que en 2023 la tasa de desempleo juvenil en las Américas fue
del 11.8%, alcanzando su punto mas bajo en dos décadas. América Latina
experimento la mayor caida en desempleo juvenil, reduciéndose en 4.5 puntos
porcentuales a 13.4%. Sin embargo, las disparidades son evidentes: mientras
qgue en el Caribe la tasa fue del 18.1%, y en América del Norte del 8.2%,

Latinoamérica sigue enfrentando retos considerables.

Un tema que destaca es la tasa de NEET (Ni en empleo, educacion ni
formacion), que en 2023 alcanzé el 17% en la region, por debajo del promedio
mundial del 20.4%. Sin embargo, esta tasa vario significativamente entre las
subregiones: en América del Norte fue del 11.2%, mientras que en América
Latina y el Caribe alcanzo el 19.6% y 20.2%, respectivamente. En este
panorama, la desigualdad de género se hace mas evidente, con las mujeres
jovenes siendo mas propensas a estar fuera del mercado laboral y la educacion.
En América Latina, las mujeres jovenes tienen casi el doble de probabilidades
de estar en situacion de NEET que los hombres, y en el Caribe la tasa es 1.6
veces mayor, OIT, (2024).

En este contexto regional, se observa una de las mayores preocupaciones: la
desocupacion femenina. Segun datos consultados, Colombia presenta una de
las tasas mas altas de desocupacion femenina, alcanzando el 14% (Diario Libre,
2020), mientras que en México el porcentaje de desocupacién femenina para el
2022 fue del 6% (INEGI, 2023). Esta diferencia refleja una problematica
estructural que afecta especialmente a las mujeres jovenes, quienes enfrentan

mayores barreras para acceder a un empleo estable y bien remunerado.

1.2 México y Colombia: Realidades especificas

En México, la situacion laboral juvenil sigue siendo preocupante, aunque con

algunas mejoras. En 2022, la tasa de desocupaciéon fue del 6%, un dato



relativamente bajo en comparacion con otras naciones latinoamericanas. Sin
embargo, la calidad del empleo sigue siendo un desafio. La mayoria de los
jovenes mexicanos que encuentran empleo se enfrentan a trabajos temporales
o informales, con salarios bajos y escasa estabilidad. La tasa de NEET en
México es significativa, lo que indica que una gran proporcion de jévenes esta
fuera de las dinamicas laborales y educativas, reflejando la falta de

oportunidades para una insercion formal en el mercado.

Por su parte, en Colombia, la tasa de desempleo juvenil es alarmante. El
mercado laboral colombiano sigue siendo excluyente, con muchos jévenes
atrapados en trabajos precarios y temporales, sin acceso a beneficios sociales
ni seguridad laboral. Ademas, las mujeres jovenes en Colombia enfrentan
mayores dificultades para acceder al empleo, lo que perpetia las
desigualdades de género en el ambito laboral. La alta tasa de NEET en el pais
refleja también una crisis estructural en la que muchos jovenes no encuentran

opciones viables de insercion en la educacion o el mercado de trabajo.

En ambos paises, se espera que la tasa de desempleo juvenil continde su
descenso, pero a un ritmo lento. En México, el mercado de trabajo para los
jovenes podria mejorar ligeramente, aunque los problemas de calidad y
estabilidad laboral siguen siendo preocupantes. En Colombia, las proyecciones
sugieren que la tasa de desempleo podria mantenerse elevada debido a la falta

de politicas publicas eficaces que fomenten la formalizacién del empleo juvenil.

1.3 Perspectiva del desempleo de las artes escénicas

El desempleo en el sector de las artes escénicas en Latinoamérica es un
fendmeno complejo y estructural que refleja las dificultades del mercado laboral
para absorber a los trabajadores creativos. En un contexto donde las industrias
culturales y creativas han sido identificadas como motores de desarrollo
econdmico y social, la falta de oportunidades y la precarizacion del empleo en

este sector contindan siendo problematicas persistentes.



Especificamente en el ambito de las artes escénicas, las cuales engloban la
danza, la musica y el teatro (objeto de esta propuesta de investigacion), Noel
(2020) sefiala que la investigacion sobre los artistas como trabajadores en
América Latina es aun dispar e incipiente, debido a la falta de mecanismos
formales para cuantificar a los artistas y sus producciones culturales, que en su
mayoria se realizan de manera informal, dificultando asi la elaboracion de
estadisticas objetivas. Sin embargo, existe un alto nimero de desproporcién
entre personas tituladas y la disponibilidad de puestos en el mercado laboral lo
cual presenta desafios significativos en la busqueda de oportunidades de
trabajo debido a la alta competencia, que a su vez puede ser feroz y en
constante crecimiento, provocando pérdidas de talento y oportunidades
desiguales para desarrollar una carrera en los sectores culturales y creativos
(UNESCO, 2022).

El informe de la OIT, (2023) sobre el futuro del trabajo en el sector de las artes
y el entretenimiento resalta que los artistas escénicos en todo el mundo
enfrentan una creciente precariedad laboral. La falta de contratos formales y la
inestabilidad en la contratacion obligan a los artistas a depender de
convocatorias gubernamentales, financiamiento privado o festivales para
sostener su actividad profesional. A esto se suman los bajos salarios y la
escasa proteccion social, pues la ausencia de contratos de largo plazo implica
gue la mayoria de los trabajadores del sector no tienen acceso a seguridad
social, jubilacion o beneficios laborales. Ademas, la creciente digitalizacion del
entretenimiento ha modificado los modelos de empleo, lo que ha llevado a
muchos artistas a recurrir a plataformas de streaming y redes sociales para
monetizar su trabajo, aunque en muchos casos sin la seguridad econdémica

necesaria para sostener una carrera estable.

En este contexto, Jaramillo, (2022) enfatiza que los artistas escénicos
dependen en gran medida de financiamientos intermitentes, ya sean estatales
o privados, para sostener sus proyectos artisticos. Esta dependencia genera un
ciclo de incertidumbre econdémica, ya que al agotarse los recursos, los artistas
deben buscar nuevas fuentes de financiamiento para continuar con su

produccion cultural. Esta realidad obliga a los trabajadores del sector a



adaptarse constantemente a condiciones laborales adversas, priorizando la
gestion de recursos sobre su propio desarrollo artistico. En Latinoamérica, la
falta de politicas publicas enfocadas en el fortalecimiento de las industrias
culturales ha obligado a que la mayoria de los trabajadores de las artes
escénicas busquen combinar su labor artistica con otras fuentes de ingresos o

recurrir a redes de financiamiento externo para continuar produciendo.

El impacto de la pandemia de COVID-19 profundizé las dificultades laborales
en las artes escénicas. Segun la OIT (2023), la crisis sanitaria provocé una
pérdida masiva de empleos debido a la cancelacién de espectaculos y eventos
culturales. La migracién forzada hacia plataformas digitales obligé a muchos
artistas a adaptar sus producciones a formatos virtuales, aunque en muchos
casos sin los recursos necesarios para garantizar la rentabilidad de su trabajo.
Ademas, la reduccion de apoyos gubernamentales afectd directamente a los
artistas que dependian de fondos estatales para sostener sus producciones. Si
bien algunos sectores del entretenimiento digital experimentaron un
crecimiento, como la musica en plataformas de streaming y los espectaculos
virtuales, los artistas escénicos que dependen de la presencialidad enfrentaron

una crisis mas profunda.

La OIT subraya la importancia de fomentar politicas que favorezcan la
empleabilidad juvenil en las artes escénicas, considerando que los jovenes son
uno de los grupos mas vulnerables en este sector. Actualmente, los egresados
de carreras artisticas enfrentan una insercién laboral complicada debido a la
falta de programas de acompafamiento que faciliten su transicion de la
formacion académica al mundo laboral. También encuentran dificultades para
acceder a financiamiento que les permita desarrollar proyectos sostenibles a
largo plazo, ademas de una ausencia de redes de apoyo institucionales que

promuevan la formacién continua y la profesionalizacion de su trabajo.

La situacion del empleo en las artes escénicas en Latinoamérica requiere un
enfoque integral que considere tanto las necesidades de los trabajadores del
sector como las oportunidades que ofrece la economia digital y creativa. Es

necesario fortalecer la formalizacion del empleo, garantizar mejores
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condiciones laborales y promover politicas que faciliten la insercion de los
jovenes artistas en el mercado de trabajo. Para ello, es fundamental que los
gobiernos y las instituciones culturales trabajen en conjunto con los artistas y
gestores culturales para disefar estrategias sostenibles que permitan reducir la
precariedad laboral en las artes escénicas y asegurar que el talento artistico de
la region tenga la oportunidad de desarrollarse en condiciones justas y

equitativas.

En este sentido, la empleabilidad juvenil se convierte en un asunto prioritario
que requiere de la suma de multiples esfuerzos, dada la importancia y
pertinencia de contar con propuestas innovadoras por parte de jovenes

egresados de carreras creativas y artisticas.

1.4 Lainnovacion en la formacién como respuesta a estas problematicas

Laurent Freixe mencioné en el Encuentro de Jovenes de la Alianza del Pacifico
la importancia de entender que la generacion de oportunidades laborales
para los jovenes no solo implica ofrecer vacantes para ellos, (citado en
Hernandez, 2023). En este mismo sentido, es fundamental establecer nuevos
modelos de educacion que faciliten la integracion de lo aprendido en el mundo
académico a las necesidades del mundo laboral, hacer un puente entre las dos
dimensiones. El dialogo entre estos dos escenarios podria significar la clave para
confrontar las necesidades de un mercado profesional cada vez mas exigente.
Por lo que resulta primordial examinar la educacion universitaria de estos

jovenes.

La desconexion entre los programas académicos y las necesidades del mercado
no solo dificulta su insercion en el ambito laboral, sino que también los deja en
una posicién vulnerable en términos de desarrollo profesional. Esta falta de
alineacion impacta negativamente en la empleabilidad de los graduados

universitarios.

Inside Higher Ed recopil6 varias estadisticas para considerar, entre las que se

sefala que el 46% de los trabajadores opina que su educacion universitaria no
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les proporciono las herramientas necesarias para desarrollar su trabajo actual.
Esta cifra sugiere una brecha entre las habilidades adquiridas durante la
formacion académica y las requeridas en el entorno laboral profesional (Parada,
2023).

La incorporacion de habilidades préacticas en los programas académicos y la
promocion del aprendizaje continuo son aspectos cruciales que deben ser
atendidos. Los servicios de carrera universitaria juegan un papel vital al ayudar
a los estudiantes a desarrollar habilidades profesionales y establecer redes de
contactos. Mejorar la colaboracién entre universidades y empleadores, asi
como adaptar la educaciéon a las demandas del mercado, es esencial para

preparar mejor alos graduados y aumentar sus oportunidades de empleo.

En el articulo ¢ Por qué hay cada vez mas distancia entre la universidad y el

mundo del trabajo?, Pasjalidis afirma que:

‘Las universidades, a pesar de sus esfuerzos, no siempre consiguen
preparar a los profesionales de forma adecuada para los desafios del
mundo laboral actual. Esto se debe a que el mercado laboral cambia a
un ritmo mas rapido que el sistema educativo, por lo que algunos
(dependiendo de la carrera, pueden ser muchos) de los conocimientos y
habilidades adquiridos en la universidad pueden quedar obsoletos en

poco tiempo” (Pasjalidis, como se cit6 en Parada, 2023, parr. 7).

El Modelo de Educacién Dual Aleman (Red DHLA, 2022), por ejemplo, busca
responder a estas necesidades, pues combina la formacién tedrica en el aula
con la practica laboral en empresas, con el objetivo de preparar a los estudiantes
para el mundo laboral y mejorar su empleabilidad. Este modelo se considera una
estrategia efectiva para reducir la brecha entre la educacion y el empleo, mejorar
la empleabilidad de los jovenes y fortalecer el desarrollo econémico del pais. Al
mismo tiempo, el modelo busca que las instituciones educativas estén
conectadas de manera constante con las empresas, retroalimentando sus
programas formativos con la realidad productiva e identificando competencias

para desarrollar en los estudiantes.
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Antonio Nufiez presidente de Nestlé, empresa que forma parte de este modelo

en Colombia, destaco:

“Estamos realmente contentos con la puesta en marcha de este piloto,
puesto que aportard una mayor adecuacion de los jovenes a las
exigencias que demanda el mercado laboral, lo que mejora la capacidad
productiva del pais y permite seguir contribuyendo a la construccion de un
pais cada vez mas préspero” (citado en Ministerio de Trabajo, 2020).

Sin embargo, en el contexto teatral, estas opciones suelen estar limitadas a
instituciones especificas 0 a segmentos particulares del sector, sin abarcar de
manera integral todas las areas de las industrias creativas (artes escénicas,
danza, mdusica, disefio, etc.). La falta de una plataforma especializada y
centralizada que conecte de forma amplia y eficiente a estudiantes de teatro con
experiencias profesionales diversas puede generar una brecha significativa en el

mercado. Y segun Martinez (2022):

“El salto de los egresados de las artes desde los conservatorios y
escuelas al mundo laboral, ha sido y es un salto a un abismo sin ninguna
articulacion coherente, ademas es una corresponsabilidad de las
instituciones culturales el no dejar a jovenes recién formados caer”
(Martinez, 2022, p.1).

En muchos casos, se asocia erroneamente la profesionalizacion
exclusivamente con la obtencion de un titulo académico. Sin embargo, este
concepto va mucho mas alla de los estudios formales, ya que se define también
por la experiencia practica en la disciplina, la participacion en proyectos reales

y la investigacion constante en el campo, en este caso, el artistico.

Es por ello que resulta urgente el disefio de ofertas/oportunidades/experiencias
gue sirvan como espacios de creacion, como acompafiamiento en la formacion
académica, para perfeccionar la preparacion laboral de estudiantes de arte

dramético. Mismas que podrian funcionar como iniciativas que ofrezcan una
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preparacion concreta para el entorno laboral del &mbito artistico
contemporéaneo, explorando las nuevas necesidades del mercado actual, asi
como, la adquisicion de competencias acordes al nuevo contexto de las
industrias creativas y culturales y las corrientes teatrales vigentes. En donde
ademas se estimule la creacion individual y colectiva, promoviendo la
vinculacion con empresas/compafias artisticas, no solo en el plano local, si no
de igual forma fomentar el traspasar fronteras a nivel internacional por medio
de acciones de movilidad, con lo cual podrian expandir su horizonte artistico,
establecer conexiones universales, desarrollar y/o perfeccionar habilidades
linglisticas y por supuesto, culturales, ayudandoles en su desarrollo como
individuos globales y ciudadanos del mundo.

La creacion de una red especializada en practicas profesionales para
estudiantes de teatro en Latinoamérica podria significar una oportunidad para
abordar estas carencias, con la cual no solo se amplie el alcance de las
oportunidades disponibles, sino que también las adapte a las multiples facetas
del teatro contemporaneo. En este sentido, la construccién de esta conexion
podria ofrecer una red de contactos con compafias teatrales, festivales,
producciones y proyectos de diversa indole, tanto a nivel nacional como

internacional.
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2. MARCO CONCEPTUAL

Aqui se exponen los principales conceptos que sustentan la propuesta: la movilidad
artistica como herramienta formativa y de internacionalizacion, y la profesionalizacion
de los estudiantes de arte dramatico como una necesidad clave. Estos conceptos
permiten comprender el valor de generar vinculos concretos entre la formacion

académica y las experiencias de creacion colaborativa.

2.1 ¢Por qué apostar por la movilidad artistica - teatral?

En el informe mundial Re | pensar las politicas para la creatividad — Plantear la
cultura como un bien publico global de la UNESCO (2022), la movilidad en el
ambito del sector creativo se refiere al desplazamiento temporal y transfronterizo
de artistas y profesionales de la cultura, con el fin de acceder a nuevas
oportunidades profesionales, establecer colaboraciones, alcanzar nuevos
publicos y explorar mercados internacionales. Este fenomeno esta
estrechamente relacionado con el derecho a trabajar a nivel global. La libertad
de circulacion constituye un elemento fundamental de la libertad artistica, siendo,
en muchos casos, una condicion esencial para poder dedicarse plenamente a la
actividad creativa y, en consecuencia, para ejercer el derecho a participar en la

vida cultural.

Existen varios documentos de referencia emitidos por organismos
internacionales que respaldan la importancia de la movilidad para la creaciéon
artistica. Por ejemplo, lo establecido en el Articulo 13 de la Declaracién Universal
de Derechos Humanos (Naciones Unidas, 1948) y la Recomendacion relativa a

la condicién del artista (UNESCO, 1980) que indica lo siguiente:

j) reconocer que la vida artistica y la practica de las artes tienen una
dimension internacional y proporcionar en consecuencia, a las personas
gue se dedican a las actividades artisticas, los medios necesarios
(sobre todo becas de viaje y de estudios) para que puedan tener un

contacto vivo y profundo con otras culturas;
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Ambos haciendo un llamado a los Estados miembros para que proporcionen los
medios indispensables para que las personas dedicadas a las actividades
artisticas puedan tener un contacto directo y enriqguecedor con otras culturas
(UNESCO, 1980, p. 161). De manera similar, la Convencién de 2005 de la misma
organizacion ofrece directrices sobre politicas de movilidad, especificamente en
su Articulo 14, que trata sobre la Cooperacion para el Desarrollo. Este articulo
establece lineamientos para garantizar el acceso a actividades, bienes y
servicios culturales, y subraya la responsabilidad de los paises desarrollados en
adoptar medidas adecuadas para facilitar el acceso de los artistas a sus
territorios, mediante marcos de apoyo al trabajo creativo y la movilidad cultural,
(UNESCO, 2016).

En relacion con lo anterior, la movilidad artistica internacional puede ofrecer a
los estudiantes de arte teatral una oportunidad valiosa para expandir su
perspectiva y enriquecer su formacion. Al participar en residencias artisticas en
diferentes contextos culturales, los estudiantes no solo tendrian acceso a nuevas
metodologias, estilos y técnicas, sino que también pueden experimentar de
primera mano las dinamicas y realidades profesionales del sector en otros
paises. Este intercambio no solo fortaleceria su creatividad, sino que también los
prepararia para enfrentarse a un mercado laboral global, brindandoles una
ventaja competitiva y ampliando sus posibilidades de insercion laboral. Ademas,
el contacto directo con compafias teatrales y otros artistas les permitiria
establecer una red de contactos internacionales, facilitando futuras

colaboraciones y proyectos conjuntos.

De este modo, la movilidad no solo contribuiria al desarrollo personal y artistico
del estudiante, sino que también jugaria un papel crucial en la integracién de los
futuros profesionales en un ecosistema cultural mas amplio, donde la diversidad

de experiencias y enfoques se valora como un activo fundamental.

Por su parte y para las compaifiias teatrales, la movilidad artistica internacional
puede representar una valiosa oportunidad para incorporar nuevas perspectivas
y enfoques en sus producciones. Al colaborar con estudiantes internacionales,

las compafias no solo accederian a talento joven y diverso, sino que también
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pueden integrar ideas frescas y propuestas innovadoras que enriquecerian la
creacion escénica. La interaccion con artistas de diferentes contextos culturales
permitiria a las empresas teatrales explorar nuevas narrativas, estilos y técnicas
que pueden resultar en producciones mas diversas y atractivas para publicos
internacionales. Ademas, este tipo de intercambios favorece el fortalecimiento
de redes profesionales y la apertura a colaboraciones internacionales, ampliando
asi el alcance de sus proyectos y facilitando su participacién en circuitos teatrales

globales.

Este flujo constante de intercambio también les permitiria mantenerse a la
vanguardia de las tendencias artisticas internacionales, lo que incrementaria su
competitividad y relevancia en un mercado cultural cada vez mas globalizado. La
movilidad artistica no solo beneficiaria a estudiantes, sino que también
impulsaria el crecimiento creativo, profesional y comercial de las compafias
teatrales, al permitirles adaptarse a las transformaciones del sector y ofrecer

propuestas mas innovadoras y atractivas.

De acuerdo a la Comision Europea para la Cultura y Creatividad (s.f.), la
movilidad ya no es una simple opcion personal, sino una cuestion de
supervivencia profesional al brindar acceso a nuevas oportunidades
profesionales, audiencias y mercados, ampliando fuentes de empleo en los
sectores cultural y creativo, fomentando la diversidad cultural y el didlogo

intercultural, y permitiendo la creacion de redes y asociaciones.

“La movilidad es un componente central de la trayectoria profesional de
los artistas y profesionales de la cultura. Al implicar un movimiento
transfronterizo temporal, a menudo con fines educativos, de desarrollo
de capacidades, de creacion de redes o de trabajo, puede tener
resultados tangibles o intangibles a corto plazo y/o ser parte de un
proceso de desarrollo profesional a largo plazo” (On the move, 2019, p.

17, traduccién propia)

En este otro informe titulado La Movilidad Importa: Programas y Esquemas

para Apoyar la Movilidad de Artistas y Profesionales Culturales, realizado por
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la European Association of Cultural Researchers (ERICarts Network), se
subraya que las residencias artisticas ofrecen un espacio ideal para el
crecimiento profesional, pues no solo facilitan el desarrollo de habilidades
especificas y el perfeccionamiento del talento, sino que también crean
oportunidades para la creacion de redes internacionales y el acceso a nuevos
contextos culturales. Estas residencias permiten a los artistas expandir sus
horizontes y adquirir perspectivas laborales que, en muchos casos, resultan en
futuras colaboraciones y proyectos sostenibles a largo plazo, consolidando asi
sus carreras, (ERICarts Institute, 2008).

En Europa del Sur, por ejemplo, el apoyo a la movilidad de los profesionales
culturales se ha fortalecido mediante programas de becas de investigacion,
residencias y la participacion en eventos culturales internacionales.
Histéricamente, estos programas han contribuido a la profesionalizacion de los
artistas y a la expansion de sus redes de trabajo, facilitando el intercambio de
conocimientos y el enriquecimiento de las practicas culturales. En los dltimos
afnos, las residencias internacionales han sido cada vez mas reconocidas
como herramientas clave para fomentar la movilidad artisticay promover
la diversidad cultural. Este enfoque esta orientado no solo al desarrollo del
talento, sino también a la exploracion de nuevos modelos de produccion y
colaboracion. Gracias a estos esquemas de movilidad, los profesionales
culturales pueden acceder a experiencias unicas de creacién, aprendizaje y
colaboracion, que fortalecen el sector cultural en su conjunto y abren nuevas

perspectivas para la innovacién y la sostenibilidad en el ambito artistico.

Contribuyendo a la idea anterior, las residencias como contextos de
internacionalizacién comienzan a ser procesos mas demandados por las y los
agentes de las artes escénicas y su preponderancia ha aumentado. De acuerdo
con fuentes de la UNESCO, aun un 79% de las residencias artisticas
internacionales que se declaran en el marco de las actividades y disciplinas de
las economias creativas, se desarrollan en Europa y América del Norte,
(UNESCO, 2022, p.144).

18



2.2 La movilidad en Latinoamérica

Para el caso de esta regidn, la obtencién de datos significativos sobre la
movilidad artistica de profesionales en las artes escénicas ha sido un proceso
complejo, puesto que hay escasa informacion sobre cifras o referencias

cualitativas.

Sin embargo, IBERESCENA programa creado para promover el intercambio, la
creacion y la profesionalizacién de las artes escénicas Iberoamericanas,
conformado por diecisiete paises que lo financian: Argentina, Bolivia, Brasil,
Colombia, Chile, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Espafia, Guatemala,
México, Panama, Paraguay, Peru, Portugal, Uruguay, en el afio 2023 publicé un
estudio de movilidad de las artes escénicas pionero en el espacio cultural
Iberoamericano. Mismo que, a través de una consulta participativa en la que se
recopilaron un total de 2,770 respuestas de distintas personas de los 17 paises
miembros del programa, con una representatividad de todas las disciplinas
artisticas definidas por IBERESCENA, entre ellas: Teatro, Danza, Circo, Artes
Vivas e Interdisciplinario, y en donde la mayor cantidad de respuestas provino
de personas dedicadas al Teatro (46%). Se logré delimitar una serie de
dificultades de y para la movilidad, asi como localizar multiples hallazgos claves
para el estudio del presente de esta materia, (IBERESCENA, 2023).

En este estudio se obtuvieron datos significativos sobre las principales

dificultades para acceder a estas oportunidades. En Colombia y México se

obtuvieron los siguientes datos.
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llustracion 1. Consulta participativa en Colombia

Numero total de respuestas: 277

COLOMBIA

245%
Ha participado de
procesos de movilidad 16 %
internacional. Conoce fondos
internacionales para
la movilidad.

21,9%

o Mujeres han circulado

74 % ; ;

internacionalmente.

Indica que su género ha significado
una diferencia en procesos de la

movilidad.

48 %
El 48 % describe que su mayor motivacién es el aprendizajes e intercambio artistico
y solo el 4,4 % reconoce que su mayor motivacién es el reconocimiento econémico.

Principales dificultades para la movilidad

Desconocimiento de circuitos, posibilidades y sus formas de operar 42.6 %
Falta de contactos o acceso a programadores o redes de circulacion 42.2 %

Principales dificultades de la movilidad

Falta de financiamiento para la circulacion 57.4%

Falta de circuitos de movilidad que permitan sostener una 36,1%
gira en diversos territorios

Fuente. Creacién propia a partir de los datos del informe de IBERESCENA (2023).
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llustracion 2. Consulta participativa en México

MEXICO

28,5 %

Ha participado de
procesos de movilidad
internacional.

13,9%

Indica que su género ha significado
una diferencia en procesos de la
movilidad.

46,6 %
El 46,6 % describe que su mayor motivacion es el aprendizajes e intercambio artistico
y solo el 0,9 % reconoce que su mayor motivacion es el reconocimiento econémico.

Principales dificultades para la movilidad

Desconocimiento de circuitos, posibilidades y sus formas de operar
Falta de contactos o acceso a programadores o redes de circulacion

Principales dificultades de la movilidad

Falta de financiamiento para la circulaciéon

Falta de circuitos de movilidad que permitan sostener una
gira en diversos territorios

Numero total de respuestas: 152

30 %
Conoce fondos
internacionales para
la movilidad.

21,5%

Mujeres han circulado
internacionalmente.

43.7 %

41.1%

53,2%

39,2%

Fuente. Creacidn propia a partir de los datos del informe de IBERESCENA (2023).

A partir de los resultados derivados de esta consulta, se

puede resumir que

existen varios desafios que dificultan la movilidad artistica en la region, entre los

cuales se destacan el desconocimiento de los circuitos

y las posibilidades

disponibles, asi como sus formas de operar. Ademas, la falta de contactos o

acceso a programadores y redes de circulacion limita las oportunidades de los

artistas para expandir su presencia internacionalmente. A esto se suma la

carencia de financiamiento y apoyos suficientes, que frena la posibilidad de

participacion en proyectos internacionales. La falta de circuitos de movilidad

adecuados y la burocracia en las gestiones administrativas también representan

barreras importantes. Por otro lado, muchos artistas enfrentan dificultades para
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obtener informacién clara y un asesoramiento preciso sobre los distintos
aspectos de la movilidad. En cuanto al futuro de la movilidad, resulta interesante
observar que un alto niumero de personas aun no circula, lo que plantea la
necesidad de replantear los financiamientos para que no solo se enfoquen en la
circulacion, sino también en la preparacion previa de los artistas, lo que podria
ser un punto de partida clave para mejorar las oportunidades de movilidad en el

futuro.

¢No seria esta la oportunidad perfecta para transformar las barreras que
enfrentan los profesionales en oportunidades de aprendizaje para los

estudiantes?

La creacion de un proyecto de redes de movilidad artistica enfocado en
estudiantes de artes escénicas se presenta como una solucion estratégica para
abordar las problematicas que enfrentan los profesionales en la region, pero con
un enfoque preventivo y formativo desde la academia. En primer lugar, este tipo
de propuesta ayudaria a los estudiantes a conocer los circuitos internacionales
de movilidad desde una etapa temprana de su carrera, superando el
desconocimiento de las posibilidades y las formas de operar dentro de estos
entornos. A través de la conexion con instituciones y programas internacionales,
los estudiantes tendrian acceso a informacion clara y a una orientacion precisa
sobre como movilizarse, lo que les permitiria anticipar los retos que los
profesionales ya enfrentan. Una red de movilidad artistica también resolveria la
falta de contactos y redes de circulacion al crear plataformas que conecten a los
estudiantes con profesionales del sector cultural desde su formacion,
permitiéndoles establecer relaciones internacionales y prepararse para su futura
insercién en el mercado laboral. Esta conexion temprana con programadores y
organizaciones culturales internacionales facilitaria la integracion de los
estudiantes en circuitos artisticos globales, abriendo nuevas oportunidades

laborales y de colaboracion.

Ademas, una de las mayores barreras para los artistas profesionales es la
carencia de financiamiento y apoyo institucional. Este proyecto, al estar centrado

en los estudiantes, busca ofrecer acceso a becas, residencias y financiamiento
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especifico para la movilidad desde una etapa temprana de su formacion,
asegurando que tengan las bases econdémicas necesarias para participar en
intercambios internacionales. De este modo, no solo se reduciria la brecha de
acceso a recursos, sino que también se fortalecerian los vinculos entre las

instituciones académicas y las organizaciones culturales internacionales.

La burocracia en las gestiones administrativas es otro de los obstaculos clave
para los profesionales, pero con un enfoque académico en la movilidad
estudiantil, se podria simplificar este proceso, proporcionando a los estudiantes
la orientacion y el acompafiamiento necesarios para realizar las gestiones de
manera efectiva y sin obstaculos innecesarios. Ademas, las universidades y
centros de formaciéon serian aliados estratégicos en la creacion de procesos

administrativos mas agiles y directos.

Por dltimo, al integrar la movilidad artistica en los programas académicos,
permitiria a los estudiantes recibir preparacion especifica para la circulacion
internacional, resolviendo la falta de preparacion que mencionan los
profesionales. Los estudiantes no solo tendrian acceso a la formacion técnica en
sus disciplinas, sino que también se les brindaria la capacitacion necesaria en
aspectos logisticos, culturales y profesionales para aprovechar las
oportunidades de movilidad. Esto les permitiria estar mejor preparados para
enfrentar los retos del mercado artistico global, asegurando que, cuando lleguen
a la etapa profesional, ya cuenten con la experiencia, los contactos y el

conocimiento necesarios para moverse con éxito en el circuito internacional.

Es asi como esta propuesta se presenta como una estrategia para minimizar las
problematicas identificadas en los actuales profesionales del arte, sino que actia
como un punto de partida para fortalecer la movilidad artistica desde la formacion
académica, creando una generacion de artistas mas preparada, conectada y

capacitada para aprovechar las oportunidades internacionales.

23



3. PRESENTACION DEL PROYECTO

Creacion de la red internacional RED_sidencias, especializada en promover
residencias artisticas y creativas que vinculen a estudiantes universitarios de arte

dramatico con compafiias y empresas teatrales en México y Colombia.

Esta plataforma busca establecer una colaboracion soélida y sostenible que
impulse el desarrollo profesional de los estudiantes, ofreciendo un espacio de
formacion practica que supere las limitaciones de las aulas tradicionales. A
través de estas residencias, la red facilita el acceso de los jévenes artistas al
mercado laboral en un sector con pocas oportunidades, al mismo tiempo que
fortalece las industrias creativas y dinamiza la escena teatral en ambos paises,
generando un flujo continuo de talento y conocimiento que contribuye al

crecimiento de la comunidad teatral latinoamericana.

3.1 Objetivo general

Facilitar el intercambio cultural y profesional entre jovenes talentos y compafias
teatrales en México y Colombia, permitiendo que los estudiantes de arte
dramético adquieran experiencia en producciones reales, aprendan de
profesionales establecidos y tengan la oportunidad de desarrollar sus propios
proyectos artisticos, con el fin de potenciar el talento emergente, fomentar la

colaboracion intercultural y enriquecer la escena teatral de ambos paises.

3.2 Objetivos especificos

1. Establecer unared de colaboracion entre estudiantes de arte dramatico y
compafias teatrales en México y Colombia, facilitando residencias
artisticas que integren a los estudiantes en procesos creativos y

producciones reales.

2. Promover el desarrollo profesional de los estudiantes mediante la

participacion en proyectos artisticos y colaboraciones con profesionales
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establecidos, contribuyendo a su formacion practica y al fortalecimiento

de su perfil profesional.

3. Fortalecer las industrias creativas en México y Colombia, impulsando la
formacion de redes de colaboracion continua entre estudiantes, artistas y
compaifiias teatrales, para contribuir al crecimiento y dinamizacién de la

escena teatral en ambos paises.

3.3 Experiencias y beneficios para los participantes

RED_sidencias estéa disefiada para generar valor tangible a cada uno de los actores que
integran la red. Este apartado presenta los beneficios de los participantes, destacando

como cada uno se ve fortalecido a través de su participacion en el programa.

3.4 Estudiantes

Participar en producciones teatrales reales de manera internacional,
colaborando con equipos de trabajo conformados por artistas profesionales,
permitira ampliar su perspectiva y adquirir experiencia practica. Ademas, la
posibilidad de crear sus propios proyectos escénicos es un valor agregado que

permitira explorar y explotar su vision y liderazgo artistico.
Beneficios econdmicos
e Becas y ayudas financieras:
A través del sistema de becas que se establezca, los estudiantes
pueden recibir apoyo financiero que cubra parcial o totalmente los
costos de sus residencias. Esto reduce la carga financiera asociada

con su educacion y experiencia practica.

e Compensacion por trabajo:
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Dependiendo de la estructura de las residencias, algunos estudiantes
podrian recibir compensacion economica por su trabajo en las
producciones de las compafias. Esto no solo les proporciona
ingresos, sino que también les permite adquirir experiencia laboral
relevante.

e Oportunidades de emprendimiento:

Al desarrollar sus propios proyectos escénicos, los estudiantes
pueden generar ingresos a partir de sus producciones. Si su proyecto
tiene éxito, puede traducirse en la venta de entradas, merchandizing,
o incluso la posibilidad de giras y presentaciones en diferentes

lugares.

e Construccion de una red profesional:

Participar en la red les permite a los estudiantes conectarse con
profesionales del teatro y otros artistas. Estas conexiones pueden
abrir puertas a futuras oportunidades laborales, como contratos,

colaboraciones y ofertas de trabajo que generen ingresos.

e Mejoramiento del curriculum vitae:
La experiencia adquirida durante la residencia, junto con los proyectos
gue desarrollen, enriquecera su curriculum vitae. Un perfil académico
y profesional robusto puede facilitar el acceso a trabajos bien
remunerados en el futuro.

e Acceso a recursos Y talleres:
Los estudiantes pueden beneficiarse de talleres y cursos de formacién

gue les ayuden a desarrollar habilidades especificas. Estas

oportunidades de aprendizaje pueden estar financiadas por las
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universidades o las compafiias, lo que les proporciona un valor

adicional sin costo.

e Promocion de sus proyectos:

Al tener la oportunidad de presentar y exhibir sus proyectos dentro del
marco de la red, los estudiantes pueden atraer la atencién de
potenciales patrocinadores o instituciones interesadas en apoyar su

trabajo, lo que puede traducirse en ingresos adicionales.

3.5 Compafias y empresas teatrales

La red posibilita acceder a un grupo de jovenes talentos con ideas frescas y
originales, con perspectiva internacional. Las compafias reciben apoyo en sus
producciones a la vez que colaboran en la formacion de generaciones de artistas
teatrales, co-produciendo proyectos escénicos, los cuales pudiesen formar parte
de su programacion. Esto representa una gran oportunidad para ampliar sus

redes y fortalecer su impacto cultural al formar parte de una red internacional.
Beneficios econdmicos
e Reduccion de costos operativos:
Al contar con estudiantes que apoyan en producciones, las compafias
pueden reducir costos en mano de obra y optimizar recursos, lo que

les permite invertir mas en aspectos creativos o en la promocién de

Sus obras.

e Generacion de nuevos ingresos:
Las residencias pueden dar lugar a la produccién de nuevas obras

gue, si son exitosas, pueden atraer un publico mayor, aumentando asi

los ingresos por entradas. Los proyectos desarrollados por los
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estudiantes también pueden convertirse en producciones que generen

ingresos adicionales.

e Oportunidades de patrocinio:

Al participar en un contexto mas amplio, las compafiias pueden atraer
patrocinadores interesados en apoyar el arte y la cultura, lo que puede
traducirse en mayores ingresos a través de acuerdos de patrocinio y
publicidad.

e Mayor visibilidad y turismo cultural:

Las compafias que se involucran en proyectos de colaboracion y en
la red pueden atraer la atencion de criticos y medios, lo que aumenta
su visibilidad y potencialmente atrae mas espectadores y turistas

culturales, incrementando las ventas de boletos.

e Creacion de redes comerciales:

A traveés de la colaboracion con otras compafiias y universidades, las
compafias teatrales pueden formar redes comerciales que les
permitan compartir recursos, contactos y conocimientos que faciliten
la produccion y promocion de sus obras, mejorando su desempefio

financiero.

3.6 Instituciones académicas

Para las instituciones educativas, este proyecto representa una oportunidad de
gran valor para complementar sus programas de estudios. Al ser socios de esta
red, las universidades pueden ofrecer a su alumnado experiencias de formacion
Unicas y conectarlos directamente con el sector profesional, lo que enriquecera
el perfil académico y profesional de los estudiantes y futuros egresados. Ademas,
al incorporar este tipo de residencias artisticas, las universidades amplian su

oferta educativa con una perspectiva internacional, promoviendo el intercambio
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cultural y académico. Esto fortalece los indicadores de internacionalizacion y

posiciona a las universidades como lideres en educacion artistica a nivel global.

Beneficios econémicos

Incremento en la matricula

Al ofrecer programas de residencias artisticas, las universidades pueden
atraer a mas estudiantes interesados en artes escénicas, lo que se

traduce en un aumento en la matricula y, por ende, en mayores ingresos.

Recursos y financiamiento

Las universidades tienen la oportunidad de acceder a fondos de
patrocinadores y subvenciones para financiar sus programas de
residencia. Esto no solo les permite reducir costos asociados con la
movilidad, sino que también pueden destinar recursos para otras

iniciativas académicas, culturales y de investigacion.

Programas de extension y cursos especializados

Pueden desarrollar cursos, talleres o diplomados especializados en areas
relacionadas con las residencias artisticas, |0 que generara ingresos
adicionales. Ademas, estos programas enriquecen la oferta educativa de

la universidad y atraen a estudiantes tanto locales como internacionales.
Proyectos financiados

Participar en la red puede abrir puertas a proyectos financiados a través
de fondos gubernamentales o internacionales para actividades culturales,

de intercambio académico y artistico, lo que genera ingresos adicionales

para las instituciones.
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Impacto en los indicadores de internacionalizacion

Este proyecto contribuye a mejorar los indicadores de internacionalizacion
de las universidades, lo que es crucial para su posicionamiento global. La
movilidad estudiantil, las colaboraciones con universidades y compafias
teatrales internacionales, y la participacién en redes globales mejoran
significativamente los rankings internacionales y aumentan la visibilidad
de la institucion en el ambito académico y cultural. Este enfoque no solo
fortalece la relacidn con el sector teatral global, sino que también fomenta
el intercambio de conocimientos y la creacion de redes entre instituciones

educativas de diferentes paises.

3.7 Aliados y patrocinadores

Los patrocinadores de esta red de movilidad artistica podran asociar su marca

con iniciativas de alto impacto cultural y educativo, ganando visibilidad entre

audiencias diversas y comprometidas. Ademas, podran fortalecerse como

Empresas Socialmente Responsables (ESR) al apoyar el desarrollo de talentos

emergentes en el ambito artistico. Esto no solo mejora su reputacion, sino que

también les abre puertas para nuevas oportunidades de negocio y colaboracion

en el sector cultural, diferenciandolos en un mercado altamente competitivo.

Beneficios econdmicos

Incremento en la visibilidad promocionando su marca a través de

actividades culturales, llegando a nuevas audiencias y mercados.

Posicionamiento de marca destacando como lideres en responsabilidad

social, lo que puede mejorar su imagen de marca y atraer clientes leales.
Oportunidades comerciales estableciendo conexiones estratégicas con

otras empresas y organizaciones del sector cultural, abriendo puertas a

nuevas colaboraciones.

30



e Beneficios fiscales ya que en algunos casos, el patrocinio de actividades
culturales puede ser deducible de impuestos, dependiendo de la

legislacion local.

3.8 Beneficios generales de lared

e Fomento del emprendimiento:

La red también puede estimular el emprendimiento entre los
estudiantes, quienes, al desarrollar sus propios proyectos escénicos,
pueden crear pequefias empresas 0 grupos teatrales que contribuyan

a la economia cultural de sus comunidades.

e Intercambio cultural como motor econémico:

La creacion de una red de residencias artisticas puede facilitar el
turismo cultural entre México y Colombia, lo que genera ingresos para
las economias locales a través del alojamiento, la alimentacion y otros

servicios relacionados.

e Desarrollo de proyectos internacionales:
Los proyectos que surgen de la colaboracion pueden recibir
financiamiento internacional, permitiendo que se desarrollen

producciones de mayor escala que generen ingresos tanto para las

compafias como para las universidades involucradas.
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4. CASOS DE EXITO

A nivel global, existen multiples iniciativas y proyectos que buscan mejorar las
condiciones de los artistas escénicos, promoviendo encuentros y experiencias
tanto nacionales como internacionales mediante esquemas de movilidad. Estas
redes y plataformas han sido clave para facilitar el intercambio cultural, la
profesionalizacion y el crecimiento de los artistas en contextos internacionales.
Entre los ejemplos mas destacados y afines a esta propuesta se encuentran los

siguientes.

4.1 Res Artis

Esta organizacion australiana ha creado una red global que vincula a
instituciones de residencia artistica con artistas de todo el mundo, brindando una
estructura solida y recursos para facilitar experiencias artisticas internacionales.
Con mas de 700 miembros en 80 paises (incluidos México y Colombia). Res Artis
muestra cOmo un proyecto de esta escala puede potenciar el desarrollo
profesional de los artistas al conectarlos con oportunidades de residencia,
colaborar con instituciones culturales, y promover el impacto local e internacional
de las practicas artisticas. La organizacion proporciona una base de datos de
residencias artisticas y asesora sobre aspectos practicos y logisticos para que
los artistas encuentren programas adecuados a sus necesidades. También
trabaja en iniciativas de investigacion y politicas culturales para fortalecer el
impacto de las residencias artisticas en las comunidades locales y en la carrera

de los artistas.

Res Artis ha consolidado un modelo de negocio basado en la membresia y la
cooperacién entre instituciones, lo cual ha permitido su sostenibilidad y
expansion desde su fundacion en 1993. La red opera principalmente mediante
las cuotas de membresia de sus organizaciones afiliadas, que incluyen centros
de residencia artistica, universidades, museos, y otras instituciones culturales
gue apoyan programas de movilidad para artistas. Ademas, Res Artis

complementa sus ingresos mediante alianzas estratégicas y financiamiento de
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proyectos especificos con entidades culturales y gubernamentales que apoyan

la movilidad artistica y el desarrollo de redes culturales internacionales.

En cuanto a sus resultados, esta iniciativa ha alcanzado un notable impacto al
facilitar conexiones entre artistas y oportunidades en mas de 85 paises, creando
una plataforma que ha promovido miles de residencias artisticas. Los programas
de residencia apoyados por Res Artis contribuyen al desarrollo profesional de los
artistas y a la generacion de valor en las comunidades anfitrionas, al tiempo que
permiten a los artistas obtener experiencias internacionales y enriquecer su

practica.

Si bien, Res Artis no se especializa en crear conexiones entre empresas y/u
organizaciones teatrales con estudiantes, funciona como un referente exitoso en
la creacion de plataformas de intercambio cultural, evidenciando como un
modelo de red bien estructurado puede sostenerse y crecer, ofreciendo una
referencia de gran utilidad e inspiracion para el disefio de una red similar

orientada a estudiantes en los contextos de México y Colombia.

4.2 Transartist

Es una plataforma y base de datos en linea que se especializa en proporcionar
informacion sobre programas de residencias artisticas y oportunidades de
movilidad para artistas a nivel mundial. Fundada en los Paises Bajos,
TransArtists forma parte de la organizacion holandesa DutchCulture, que
promueve la cooperacion cultural internacional. La plataforma se enfoca en
brindar recursos y orientacion a artistas que buscan residencias en diferentes
disciplinas, ofreciendo una amplia base de datos de residencias artisticas, guias
practicas, y contenido sobre las experiencias y requisitos de distintos programas

alrededor del mundo.

Su modelo de negocio se basa en una combinacion de financiamiento publico y
asociaciones estratégicas. Como parte de DutchCulture, recibe fondos del
Ministerio de Educacion, Cultura y Ciencia de los Paises Bajos y otros
organismos gubernamentales que apoyan la cooperacion y movilidad cultural.

Ademas, TransArtists colabora con redes culturales internacionales, organismos
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europeos Yy otros proyectos financiados por la Union Europea para expandir su
alcance y recursos. En lugar de depender de cuotas de membresia, el
financiamiento de TransArtists permite que la plataforma sea gratuita y accesible
para artistas y organizaciones, promoviendo asi una mayor accesibilidad y
equidad en la movilidad artistica.

Este enfoque de financiamiento publico y alianzas internacionales permite a
TransArtists mantener su base de datos actualizada y ofrecer recursos gratuitos,
consolidandose como una herramienta valiosa para artistas en busqueda de

oportunidades de residencia en cualquier parte del mundo.

4.3 On the move

Es una red internacional con sede en Bruselas, Bélgica. Su mision es promover
la movilidad cultural en Europa y mas alla, ofreciendo informacion y recursos
para artistas y profesionales de la cultura que buscan oportunidades
internacionales. A través de su plataforma, OTM facilita la colaboracion entre

organizaciones y entidades que apoyan la movilidad artistica.

Su modelo de negocio se basa en subvenciones de organismos publicos y
privados, lo que le permite operar sin cobrar por el acceso a sus servicios, sin
embargo, también ofrecen afiliarse a la red con diversas tarifas las cuales
dependen de profesionales de las artes en individual o como empresas. Con esta
afiliacion se tiene acceso a informacidén personalizada, invitaciones a foros y
charlas, consultoria formal, etc. La red esta formada por organizaciones
miembros que colaboran para proporcionar apoyo y oportunidades en la
movilidad artistica. Su financiamiento principal proviene de sus membresias y
colaboraciones con entidades como la Union Europea y el Ministerio de Cultura

de Francia.

4.4 Civis

Es una red de universidades europeas creada para fomentar la cooperacion
entre instituciones académicas de diferentes paises. Su objetivo es fortalecer la

identidad europea en la educacion superior y proporcionar a los estudiantes,
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investigadores y profesores una experiencia educativa mas inclusiva y

globalizada.

La red CIVIS tiene como mision fomentar la movilidad académica, el intercambio
de conocimiento, y la colaboracion en proyectos de investigacion
interdisciplinarios. A través de esta cooperacion, CIVIS busca generar un
impacto social positivo en Europa y enfrentar juntos desafios globales como la

sostenibilidad, la transformacion digital, y la justicia social.

El éxito de CIVIS se puede atribuir a varios factores, por ejemplo, el intercambio
y movilidad de estudiantes y personal ya que al permitir que los estudiantes se
muevan entre universidades asociadas para estudiar o realizar practicas, CIVIS
fomenta una mayor cooperacion internacional. Otro factor es la investigacion
interdisciplinaria, pues las universidades miembros colaboran en areas clave de
la investigacion y la innovacion. El fortalecimiento de la identidad europea, pues
CIVIS ha logrado reunir a universidades de toda Europa, facilitando la creacion
de un espacio comun de educacion superior europeo, que fomenta la integracion
y el entendimiento cultural, y finalmente, sus proyectos educativos innovadores.
El consorcio ha impulsado programas educativos que combinan la ensefianza
tradicional con nuevas formas de aprendizaje digital y remoto, adaptandose a las

nuevas necesidades educativas.

A través de este enfoque colaborativo, CIVIS no solo ha mejorado las
oportunidades educativas, sino que también promueve la creacion de un espacio

europeo mas cohesionado e interconectado.

CIVIS, obtiene financiamiento a través de diversas fuentes. Uno de los
principales mecanismos es la participacion en programas financiados por la
Unidn Europea, como Erasmus+, que apoya la cooperacién internacional y la
movilidad académica. Estos fondos contribuyen a promover el intercambio de
estudiantes y el desarrollo de proyectos educativos innovadores dentro de la

alianza.

Su modelo de negocio engloba cuatro fuentes principales. A través de la

colaboracion en proyectos de investigacion interdisciplinarios financiados,
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muchos de los cuales reciben apoyo de programas europeos y de investigacion

internacional.

Otra fuente de ingresos son las cuotas de membresia que las universidades
miembros de CIVIS contribuyen para respaldar la gestion operativa de la red.
Estas cuotas financian actividades como la organizacién de eventos, el

intercambio académico y otros esfuerzos conjuntos.

Por ultimo, CIVIS también obtiene ingresos a través de colaboraciones con
empresas Yy socioindustria para desarrollar proyectos de innovacién y
transferencia de tecnologia. Las universidades miembros pueden recibir
patrocinio o inversiones de empresas interesadas en los resultados de estos
proyectos. Recibie también apoyo financiero de los gobiernos nacionales de los

paises miembros, lo que ayuda a asegurar su sostenibilidad a largo plazo.

En conjunto, estas fuentes de financiamiento permiten a CIVIS mantener sus
actividades y expandir su influencia en la educacion superior y la investigacion

global.

45 LocalizART

Es una plataforma que actia como un directorio de residencias artisticas y
espacios de produccion para artistas visuales en Europa y Ameérica Latina.
Iniciado por la Subdireccion General de Promocion de las Bellas Artes de
Espafia, busca facilitar la movilidad de los creadores, proporcionandoles
informacion sobre oportunidades de residencia y colaboracion. La plataforma
incluye una amplia variedad de centros de arte, tanto institucionales como
independientes, asi como espacios de coworking y otras redes de apoyo en el

sector de las artes visuales.

Se financia a través de fondos publicos, principalmente del Ministerio de Cultura
y Deporte de Espafia, como parte de una estrategia para promover la proyeccién
internacional de los artistas visuales espafioles. Su modelo se centra en la
cooperacion institucional y en el acceso gratuito a la informacion, lo que permite
a artistas y gestores culturales identificar oportunidades de movilidad sin costo

alguno. La plataforma no depende de cuotas de membresia, lo que facilita su
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accesibilidad y contribuye a fortalecer la presencia de los artistas en el escenario
internacional mediante la creacion de redes y sinergias entre profesionales y

entidades culturales en distintas regiones del mundo.

4.6 Red Escena Iberoamericana (REI)

Es una plataforma que conecta teatros, festivales, y organizaciones culturales en
Iberoamérica con el fin de promover la movilidad y cooperacién en las artes
escénicas. Facilita la coproduccion, circulacion de espectaculos y residencias
artisticas, fortaleciendo los intercambios culturales entre sus miembros en la

region.

Su modelo de negocio se basa en la colaboracion entre sus integrantes y en el
financiamiento de entidades publicas y privadas, como programas
gubernamentales y el fondo IBERESCENA. Los miembros contribuyen con
recursos en especie, como espacios y personal, lo cual permite optimizar costos
y aprovechar al maximo los recursos disponibles para la realizacion de
actividades culturales y artisticas. Este enfoque colaborativo y diversificado
permite la sostenibilidad de la red sin depender exclusivamente de fondos
monetarios, ademas de fomentar el intercambio cultural y profesional en el sector

esceénico.

Estas iniciativas han demostrado la eficacia y eficiencia de la cooperacion en
redes para impulsar la movilidad, la formacién y la profesionalizacion de artistas
en diversos paises, destacado como la colaboracion internacional y el apoyo

institucional permiten a los artistas acceder a nuevas experiencias y audiencias.

Este proyecto busca replicar estos logros, adaptando el modelo al ambito
estudiantil en artes escénicas y fomentando conexiones profundas entre México

y Colombia para nutrir el talento emergente y fortalecer su escena cultural.
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5. MODELO DE NEGOCIO

El modelo de negocio de RED_sidencias se fundamenta en una estructura
colaborativa que involucra a varios actores clave: estudiantes de artes escénicas,
compafilas y empresas teatrales, asi como universidades aliadas. La red
fomenta una interaccion enriqguecedora, donde los estudiantes no solo se
benefician de experiencias formativas reales dentro del entorno profesional, sino
gue también aportan ideas frescas, creatividad y energia a las producciones. Al
mismo tiempo, se busca consolidar alianzas estratégicas con instituciones
académicas que fortalezcan este ecosistema, ampliando las posibilidades de

movilidad, formacion préactica y co-creacidn escénica.

Para garantizar su sostenibilidad, RED_sidencias operara bajo un esquema de
membresias anuales diferenciadas, con cuotas accesibles para estudiantes y
tarifas ajustadas al tamafio y naturaleza de las compafias teatrales e
instituciones universitarias. Este modelo busca equilibrar la accesibilidad con la
viabilidad financiera, asegurando que los recursos generados cubran los costos
operativos, el desarrollo de la plataforma, la gestion del proyecto y un fondo
destinado a apoyar la movilidad estudiantil a través de patrocinios y alianzas
estratégicas. De esta manera, la red se proyecta como una iniciativa solida,
escalable e incluyente que fortalece los vinculos entre formacién académica y

practica profesional en el ambito escénico latinoamericano?.

Es importante mencionar que el modelo de negocio aqui presentado debe
entenderse como un primer acercamiento o propuesta prototipo. No se trata de
un esquema cerrado o definitivo, sino de una estructura inicial que busca explorar
la viabilidad econémica del proyecto y sentar las bases para su sostenibilidad.
Este modelo esta sujeto a ajustes conforme el avance del mismo, al
establecimiento de alianzas y a la obtencion de retroalimentacion directa de los
actores involucrados. La intencion es que este prototipo sea flexible y evolutivo,
permitiendo adaptaciones segun el contexto territorial, el alcance institucional y

las formas de participacién que se consoliden en etapas futuras.

1 Consultarealizada a ChatGPT (OpenAl, 2025) sobre proyecciones financieras y estructura de modelo de negocio en
proyectos culturales.
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5.1 Esquema de afiliaciones y membresias

Este esquema combina apoyos externos con una estructura de membresias para

hacer la red mas sostenible pero a su vez atractiva. La participacion tendria

modalidades como:

Afiliacion para estudiantes participando con un costo anual accesible y
con descuentos por formar parte de las universidades afiliadas.
Membresias para compafiias y empresas teatrales, donde las iniciativas
cubririan una cuota anual para acceder a la red y contar con los beneficios
de recibir a estudiantes residentes. Esta cuota puede ser variable de
acuerdo a la cantidad de residencias que ofrezcan o el tamafo de la
compaiiia, y cubriria el acceso a la plataforma, el acompafiamiento en el
proceso de seleccion de estudiantes y la promocion de sus proyectos.
Las universidades interesadas en incluir esta clase de experiencias
practicas en sus planes de estudio o actividades complementarias,
participarian con una membresia anual que les permita a sus estudiantes
acceder a la red y postularse a estas experiencias.

La red también busca generar ingresos adicionales al ofrecer servicios
como asesorias, consultorias en gestion cultural, y talleres especializados

gue complementen las residencias artisticas.

5.2 Fuentes complementarias de ingresos

Para garantizar la accesibilidad del programa y sus sostenibilidad, este proyecto

contempla también la postulacion a fondos culturales y subvenciones de caracter

nacional internacional. Hasta el momento se han identificado 10 posibles fuentes

de financiamiento entre los que se encuentran las siguientes:

Alianza del Pacifico
AMEXCID

ASSITEJ International
Embajada de Colombia
Embajada de México
IBERESCENA

Orgaizacion de los Estados Americanos
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PRAGEI
Apoyos para Residencias Artisticas

UNESCO: Fondo Internacional para la Diversidad Cultural
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6. PLAN DE IMPLEMENTACION
6.1 Metodologia

RED_sidencias implica la creacion de una plataforma web oficial que centralizara
la gestion del programa en todas sus etapas: desde la seleccién de compafias
hasta la postulacion y movilidad de estudiantes, y la evaluacion de resultados. A
través de esta plataforma se coordinaran las compafiias teatrales participantes
de México y Colombia, asi como alianzas con financiadores estratégicos que
garanticen la sostenibilidad del proyecto.

La plataforma estara diseflada como un espacio multifuncional con tres

propésitos fundamentales:

1. Creacion de perfiles profesionales: Los estudiantes podran construir un
portafolio artistico en linea, incluyendo su curriculum, intereses creativos,
experiencias escénicas previas y materiales audiovisuales. Las
compafias, a su vez, tendran un perfil institucional donde presentaran su
trayectoria, proyectos recientes, lineas de investigacion escénica y

requisitos para futuras colaboraciones.

2. Gestion de convocatorias y postulaciones: Cada afio, la plataforma alojara
la convocatoria oficial del programa, permitiendo que los estudiantes
afiliados postulen directamente a las residencias disponibles. La
herramienta facilitara la revision de perfiles por parte de las compafias y

permitira el seguimiento de cada fase del proceso de seleccion.

3. Espacio de intercambio y formacién continua: La web ofrecera cursos,
talleres, charlas y recursos digitales que fomenten el aprendizaje colectivo
y la profesionalizacion artistica. Este componente busca enriquecer el

trayecto de los participantes antes, durante y después de su residencia.

6.1.1 Seleccion de compafiias y espacios de residencia

Actualmente RED_sidencias ha establecido alianzas con 10 universidades,

academias y compafias teatrales de México y Colombia las cuales han sido
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elegidas por su trayectoria artistica y su capacidad de integrar a jovenes
creadores en sus procesos de produccién.La red seguird abierta a nuevas

compainiias teatrales y organizaciones culturales que deseen sumarse.
Los criterios de seleccion incluyen:

o Infraestructura y espacios adecuados para la residencia.

o Experiencia en formacion artistica y acompafiamiento de jévenes
creadores.

« Interés en proyectos colaborativos y en la generacion de redes

profesionales.

6.1.2 Formalizaciéon de alianzas

Las compaiiias seleccionadas firmaran convenios de colaboracion con esta
iniciativa, asegurando el compromiso con la formacion de los estudiantes. Estos

convenios estableceran:

e Condiciones y duracion de la residencia.

e Recursos proporcionados por la compafiia (espacio, asesoria, integracion
en procesos creativos).

o Posibles becas o apoyos gestionados por la compafia en colaboracion

con la red.

6.1.3 Seleccion de estudiantes y proyectos

Los estudiantes afiliados podran generar su perfil profesional en la plataforma,
gue funcionara como una carta de presentacion para las compafias teatrales.
Cada afio, RED_sidencias abrira una convocatoria dirigida a estudiantes
universitarios de arte dramatico, tanto de instituciones afiliadas como
independientes, para postularse a residencias binacionales en Meéxico y

Colombia.
Requisitos de participacion:

e Ser estudiante universitario/a activo/a de programas en arte dramatico o

disciplinas escénicas afines.
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e Contar con al menos un 50% de créditos aprobados en su programa
académico.

e Presentar un proyecto escénico personal (obra breve, experimento
escénico, proceso de investigacion artistica, etc.) que pueda ser
desarrollado durante la residencia.

o Carta de motivacion y carta de respaldo de la universidad (en caso de
estar afiliada).

« Disponibilidad para viajar y residir temporalmente en el pais de destino
(entre 3 a 6 semanas).

Proceso de seleccion:

1. Postulacidon digital a través de la plataforma incluyendo documentos
requeridos y formato de proyecto.

2. Evaluacion por comité mixto (miembros de la red, profesionales invitados
y representantes de las compafias receptoras).

3. Asignacion de residencia segun afinidad de proyecto, disponibilidad y
ubicacion.

4. Sesiones previas virtuales de mentoria con la compafia seleccionada.
Lo que incluye la residencia:

e Acompafamiento artistico y formativo por parte de la compania.

o Participacion en al menos un proyecto escénico colectivo.

e Apoyo para la realizacion del proyecto personal.

e Apoyos econdomicos (viaticos, alojamiento, materiales), segun
financiamiento disponible.

e Muestra final abierta al publico y red de retroalimentacion profesional.

6.1.4 Calendario tentativo de la convocatoria:

e Apertura de convocatoria: agosto de cada afio.
o Cierre de postulaciones: octubre.

e Resultados de seleccion: noviembre.

« Inicio de mentorias virtuales: enero.

e Residencias presenciales: febrero-marzo (3 a 6 semanas).
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« Muestra de resultados: abril.

Este modelo esta sujeto a ajustes segun el calendario académico y las

condiciones logisticas de cada edicion.

6.1.5 Mentorias previas ala residencia

Las mentorias en linea seran impartidas por los equipos de las compaiiias
seleccionadas, utilizando la plataforma web de la red. Estas sesiones incluiran:

« Presentacion del trabajo de la compafiia y su linea artistica.
« Ajustes al proyecto escénico del estudiante con retroalimentacion de los
mentores.

e Asesoramiento en produccion, dramaturgia y gestion de recursos.

Este proceso garantizara que los estudiantes lleguen preparados a la residencia

y puedan aprovechar al maximo su estancia.

6.1.6 Residencia artistica en la compaiiia

Cada estudiante sera recibido en la compafiia asignada, donde desarrollara su
proyecto escénico y participard en el proceso creativo del equipo anfitrion.
Dependiendo de los acuerdos con los financiadores y patrocinadores,

RED_sidencias gestionara apoyos para cubrir:

e Transporte internacional y viaticos.
e Alojamiento en la ciudad donde se encuentra la compania.

e Materiales y recursos técnicos necesarios para la produccion artistica.

Los estudiantes recibiran asesoria continua por parte de los mentores asignados

dentro de la compafia, asegurando una experiencia formativa de calidad.

6.1.7 Presentacién de resultados y evaluacién

Al finalizar la residencia, los estudiantes realizaran una muestra escénica en la

sede de la compaiiia anfitriona. Ademas, RED _sidencias organizara eventos de
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cierre en colaboracién con sus financiadores, facilitando la difusién del trabajo

desarrollado.
El impacto del programa sera evaluado a través de:

e Encuestas y entrevistas con estudiantes y compafilas para mejorar
futuras ediciones.

o Reportes de financiamiento que garanticen la transparencia en la
asignacion de becas.

e Seguimiento de proyectos para fomentar la continuidad del trabajo

artistico.
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7. PROYECCION FINANCIERA

7.1 Estimaciones de ingreso y gasto

Este proyecto se plantea como una red econ6micamente sostenible, basado en

un modelo de membresias accesibles y apoyos externos. Esta seccion presenta

una estimacion preliminar de ingresos y gastos anuales, proyectando un

escenario realista de operacion. El objetivo es garantizar que el proyecto pueda

sostenerse en el tiempo sin comprometer su caracter inclusivo y formativo,

permitiendo su expansion progresiva.

Los valores financieros seran expresados en délares estadounidenses (USD) 2.

7.2 Cuotas de afiliacion

Las siguientes tarifas corresponden a las cuotas anuales de afiliacion,
diferenciadas por tipo de miembro y tamafio de compafiia.
Tabla 1. Cuotas de afiliacion
Tipo de miembro Tamafio Costo USD
Estudiantes de universidades afiliadas - $20.00
Estudiantes de universidades no afiliadas - $30.00
Pequefias
_ $120.00
(1-5 integrantes)
Medianas
Compaiiias teatrales . $250.00
(6-15 integrantes)
Grandes
. $350.00
(+15 integrantes)
Universidades - $600.00

Fuente. Elaboracion propia

2 Todos los valores financieros estan expresados en dolares estadounidenses (USD) como moneda de referencia

internacional para facilitar su comprension y estandarizacién ante posibles fuentes de financiamiento global.
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7.3 Proyeccion de ingresos en un afio

A continuacién, se presenta una estimacion inicial de ingresos anuales

considerando un escenario de arranque moderado, basado en cuotas de

afiliacion y contribuciones de patrocinadores estratégicos.

Tabla 2. Proyeccion de ingresos

_ ) Cantidad de Ingreso total
Fuente de ingreso Precio )
miembros UsD

Estudiantes de universidades

- $20 80 $1,600.00
afiliadas
Estudiantes de universidades no

- $30 80 $2,400.00
afiliadas
Compaiiias pequefias $120 10 $1,200.00
Compafiias medianas $250 8 $2,000.00
Compaiiias grandes $350 5 $1,750.00
Universidades afiliadas $600 30 $18,000.00
Patrocinadores y subvenciones - 5 $13,050.00
TOTAL $40,000.00

Fuente. Elaboracién propia

7.4 Gastos operativos anuales

Esta proyeccion de gastos contempla los costos necesarios para asegurar el

funcinamiento eficiente y sostenible de la red durante su primer afio de

implementacion, priorizando la calidad de los servicios y el impacto formativo.

Tabla 3. Gastos operativos

Gasto operativo

Costo aproximado

seguimiento a miembros, soporte técnico)

usD
Desarrollo y mantenimiento web (Hosting, dominio,
$2,500.00
plataforma LMS para cursos)
Administracion y gestion (Coordinacion de residencias,
$4,000.00
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Marketing y difusion (Campafias en redes sociales,
. _ , _ $3,000.00
publicidad en universidades y medios culturales)
Eventos y networking (Foros, conferencias y encuentros
$2,000.00
para promover la red)
Certificacion de residencias y cursos (Sistema de validacion
o $1,500.00
y acreditacion)
Fondo de becas de movilidad (Apoyo para viaticos de
_ _ $6,000.00
estudiantes seleccionados)
Honorarios de direccién del proyecto (Pago por la gestion
o Prey (Pagop ) Y $3,000.00
coordinacion de la red)
TOTAL $22,000.00

Fuente. Elaboracién propia

7.5 Ajuste de balance y estrategia de sostenibilidad

e Ingresos totales: $40,000.00 USD
e Gastos totales: $22,000.00 USD
e Saldo positivo: $18,000.00 USD

Este excedente puede ser reinvertido en:

e Mejoras en la plataforma web.
o Ampliacion del fondo de movilidad para estudiantes.
o Desarrollo de alianzas estratégicas.

e Creacion de nuevos contenidos y cursos en linea.

Con esta estructura financiera, la propuesta presenta un modelo de negocio
equilibrado, sostenible y accesible para sus participantes. Los ingresos
generados a través de las membresias y el apoyo de patrocinadores permiten
cubrir los costos operativos esenciales, incluyendo el mantenimiento de la
plataforma, el fondo de becas para movilidad estudiantil y la coordinacion del
proyecto. En cifras, se contempla un total de $40,000.00 USD anuales en
ingresos, frente a unos gastos estimados de $22,000.00 USD, lo que genera un
saldo positivo de $18,000.00 USD. Esta diferencia representa una rentabilidad

del 81.82%, que no solo garantiza la sostenibilidad del proyecto, sino que
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también permite su crecimiento a mediano plazo y la mejora continua de los
servicios ofrecidos, como la expansion de becas, actividades formativas y mayor

alcance institucional.
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8. ALCANCES Y PROYECCION FUTURA

RED_sidencias se plantea como una propuesta de base para la implementacion
futura de una red de residencias artisticas especializada en estudiantes de arte
dramatico en México y Colombia. Si bien el disefio metodolégico y estratégico
esta completamente desarrollado, el proyecto no contempla una fase piloto
inmediata debido a la falta de financiamiento y a la necesidad de formalizar
alianzas con mayor profundidad. Por lo tanto, su ejecucién dependera de la
gestion de recursos externos, la consolidacion de colaboraciones institucionales

y la implementacion progresiva de sus herramientas digitales.

En su primera etapa, la red operara con un nimero limitado de universidades y
compafias teatrales aliadas, priorizando la calidad de la experiencia para los
primeros estudiantes residentes. A partir de los aprendizajes de esta fase inicial,
se proyecta una expansion gradual a mas regiones de México y Colombia, con

la meta de escalar posteriormente a otros paises de Latinoamérica.

A futuro, RED_sidencias buscara diversificar las disciplinas artisticas
participantes (integrando danza, circo o artes vivas), asi como establecerse
como una figura legal formal, ya sea como asociacion civil o red internacional de
colaboracion, lo que permitira acceder a fondos nacionales e internacionales de
mayor alcance. También se contempla la creacion de una version en inglés de
la plataforma para fortalecer su posicionamiento global y establecer vinculos con

redes similares en otras regiones del mundo.

Este proyecto aspira a convertirse en un modelo replicable para otras disciplinas
artisticas y paises, sirviendo como referente de como la movilidad estudiantil
puede ser una herramienta concreta para fortalecer la profesionalizacion en las

industrias creativas y culturales de América Latina.
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9. CONCLUSIONES

La movilidad artistica de estudiantes es un fenédmeno crucial para la evolucién
de las artes escénicas a nivel global, especialmente en el contexto actual, donde
la formacién académica de calidad no siempre se traduce de manera inmediata
en oportunidades laborales o en la practica profesional. Aunque los estudiantes
de artes reciben una sdlida formacion, existe una desconexion que dificulta la
transicion hacia el ejercicio pleno de la profesion, lo cual limita su empleabilidad
y el desarrollo de proyectos artisticos innovadores. Este vacio en la integracion
de la formacion con la practica profesional resalta la necesidad de generar
plataformas que faciliten la circulacién de estos estudiantes dentro de circuitos
internacionales, permitiéndoles adquirir experiencia y establecer vinculos que

fortalezcan su futuro profesional.

Las artes no solo son un vehiculo para la expresion creativa, sino también una
poderosa herramienta para el bienestar social y el progreso econémico. Los
proyectos culturales tienen el potencial de impulsar el desarrollo social, mejorar
la calidad de vida y generar nuevos mercados. Sin embargo, para que este
potencial se materialice, es necesario integrar de manera mas efectiva la
formacion académica con la empleabilidad, y propiciar la descentralizacion de
proyectos artisticos e ideas que fomenten la colaboracion y el intercambio

cultural.

En este sentido, la movilidad artistica ofrece una solucion estratégica, ya que no
solo facilita el acceso a nuevas experiencias y conocimientos para los
estudiantes, sino que también fortalece la formacion de publicos y expande el
alcance de los proyectos culturales. Como plantea la investigadora Débora Staiff,
surge la reflexion sobre lo que realmente se internacionaliza: ¢es el proyecto, el
producto o el artista?, (Fundacién ICBC, 2022). Este cuestionamiento invita a
repensar la forma en que las artes se relacionan en un contexto global,
reconociendo que la confrontacién y mezcla de diversas tradiciones culturales
son esenciales para el crecimiento y la innovacion en las artes. Asi, la movilidad

artistica no solo beneficia al individuo, sino que contribuye a la transformaciéon y
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expansion del panorama artistico internacional, creando nuevas oportunidades

para los estudiantes y los sectores culturales en los que se insertan.
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10. ANEXOS

Los documentos y materiales incluidos en esta seccidbn se presentan
exclusivamente con fines académicos, como parte del trabajo de grado de la
Maestria en Disefio para Industrias Creativas y Culturales. Algunos anexos
fueron elaborados por la autora y compartidos con autorizacién expresa de sus
participantes Unicamente para este proyecto; otros corresponden a informacion
consultada en fuentes publicas, como sitios web institucionales y bases de datos
abiertas, principalmente para fines de contacto y mapeo de compafiias teatrales.
Ninguno de estos documentos deberé reproducirse, difundirse ni utilizarse con
fines distintos al académico sin el consentimiento previo de las personas o

instituciones involucradas.

10.1 Anexo 1. Cartas de intenciéon

Este anexo reune las cartas de intencion que respaldan el proyecto

RED_sidencias por parte de organizaciones y compaifiias aliadas.

Por razones de proteccion de datos y confidencialidad, no es posible mostrar
publicamente las cartas firmadas que fueron recibidas por las diferentes
compafias y organizaciones. Sin embargo, se incluye el modelo de carta que fue

enviado como referencia a todas las partes interesadas.

Dicho modelo de carta esta disponible en la siguiente carpeta de Google Drive:
https://drive.google.com/drive/folders/1VQopVbTHXKsMLhdM8Ti8mK1ldydrIPs

P?usp=sharing

Contenido de la carpeta:

1. Modelo de carta de intencién

10.2 Anexo 2. Pagina web del proyecto

El proyecto cuenta con una pagina web actualmente en desarrollo, concebida

como una plataforma digital para la difusién, articulacién e intercambio entre
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estudiantes, instituciones educativas y organizaciones afiliadas. Su objetivo es
centralizar la informacién relacionada con las residencias, el proceso de

afiliacion, las actividades formativas y las acciones asociadas a la red.

Es posible acceder a la version preliminar del sitio web a través del siguiente

enlace: https://redsidencias.webnode.com.co/

10.3 Anexo 3. Base de datos de compafias teatrales y organizaciones

culturales

Como parte del trabajo inicial para la implementacion de RED_sidencias, se ha
elaborado una base de datos organizada en pestafias, que tiene como finalidad
mapear posibles aliados estratégicos para residencias, formacion vy
sostenibilidad del proyecto. Esta base de datos esta alojada en un documento

de Airtable, de acceso restringido, que se actualiza de manera periodica.

Acceso a la base de datos:
https://airtable.com/applk35bSvIx9CHC6/shrCNI5vdW41ITWOR

A continuacion, se describen las secciones que la componen:
Pestafia 1 — Compaiiias y organizaciones
Contiene informacidn sobre colectivos, compafias teatrales, centros culturales y

otras entidades que pueden fungir como espacios anfitriones o colaboradores

para las residencias. Se incluyen los siguientes campos:

. Nombre de la compafia

. Nombre de la persona de contacto (si esta disponible)
. Cargo

. Tipo de organizacion

. Ubicacion

. Areas de interés artistico o pedagdgico

. Enlace de contacto o sitio web
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Pestafia 2 — Instituciones educativas

Recopila instituciones de educacion superior que podrian ser aliadas
estratégicas, ya sea como lugares de envio o recepcién de estudiantes, 0 como
espacios de residencia. Incluye:

. Nombre de la universidad

. Naturaleza juridica (publica o privada)

. Ubicacion

. Areas de interés vinculadas al proyecto (teatro, pedagogia, arte

comunitario, etc.)

. Enlace de contacto o sitio web
Pestafia 3 — Financiamientos
Incluye programas, convocatorias y fondos que podrian servir para sostener o

escalar el proyecto, tanto en su etapa piloto como a futuro. Los campos que

contiene son:

. Nombre del fondo o programa

. Breve descripcion

. Ubicacion geogréfica o region de aplicacion

. Areas de apoyo (ej. formacion, movilidad, creacion,

internacionalizacion)
. Tipo de participacion (individual, institucional, binacional, etc.)

. Enlace de contacto o sitio web
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