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ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS

COMITE DE TRABAJOS DE GRADO

TITULO PROPUESTO DEL TRABAJO DE GRADO

FASE DE COMERCIALIZACION, INSTALACION, RADICACION Y PUESTA EN
SERVICIO DE LAS LINEAS DE GAS PARA 150 VIVIENDAS EN EL MUNICIPIO DE
FUQUENE, SECTOR ARTESANOS.

CODIGO DEL EQUIPO DE TRABAJO DE GRADO: TDG-2022-1-007
ANGELA CATALINA DAZA TEJADA
KAREN VANESA LAMPREA BRICENO

MARIA CAMILA ZABALETA ALONSO
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FACULTAD DE INGENIERIA
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS

Bogota, 2022
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ACCREDITED PROGRAM

PROPUESTA DE TRABAJO DE GRADO

TITULO DEL PROYECTO

Fase de comercializacion, instalacion, radicacion y puesta en servicio de las lineas de gas
para 150 viviendas en el municipio de Flquene, sector Artesanos.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO

La empresa Construgas Gonzalez GC SAS fundada en febrero 2016 ubicada en el municipio
de Chia, se cred con la finalidad de mejorar la calidad de vida de la comunidad, prestando los
servicios de redes de acometidas, construccion de instalaciones internas y todo lo concerniente
al servicio de Gas Natural Cundiboyacense.

Construgas Gonzélez GC SAS actualmente cuenta con el contrato N.° 4800000157 con Gas
Natural Cundiboyacense S.A (Vanti) en el cual se establece que: El Contratista prestara al
Contratante los servicios de:

e Construccion y comercializacion de redes internas, asi como la conexion de
gasodomesticos.

e Comercializacion y venta de bienes y/o servicios inherentes y no inherentes al servicio
de gas natural.

La vigencia del contrato sera de dos (2) afios contados desde la de fecha de su firma (06 junio
2021), la ejecucion del contrato se realizard en 17 municipios: Tausa, Cajica, Fuquene,
Tocancipa, Capellania, Gachancipd, Guatancuy, Simijaca, Chia, Sopo, Ubaté, Cogua,
Zipaquird, Nemocon, Cucunuba, Sutatausa y Susa.

Los proyectos seran viabilizados por medio de un gestor asignado por Gas Natural
Cundiboyacense quien atenderé las solicitudes presentadas por las alcaldias las cuales notifican
las zonas de cada municipio que requieren el servicio.

Actualmente Gas Natural Cundiboyacense se propone extender redes por sectores rurales,
supliendo las necesidades de toda la comunidad con respecto a la prestacion del servicio de
gas, pudiendo ofrecer los servicios completos para uso del mismo, que muchas personas
consideran como un servicio de vital importancia; esto también se ejecuta con la finalidad de
abolir la utilizacion de las estufas de lefia las cuales presentan problemas respiratorios en la
comunidad y adicionalmente promueven la tala de arboles en sectores rurales; para estos
proyectos la Gobernacion de Cundinamarca en conjunto con Gas Natural Cundiboyacense
firmaron un convenio con el cual la Gobernacion pagara un total de seiscientos mil pesos
($600.000) de los costos totales facturados a los clientes, lo cual ha impulsado a la gente a
solicitar el servicio con urgencia.
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OBJETIVOS DE NEGOCIO QUE ORIGINAN EL PROYECTO

e Aumentar el reconocimiento de Construgas Gonzalez GC SAS en el municipio de
Fuquene de un 40% a un 60%, durante los préximos 9 meses del afio 2022.

e Aumentar la facturacion en un 18% durante los meses de diciembre de 2022 a febrero
de 2023.

e Entregar 150 clientes con el servicio de Gas Natural Cundiboyacense para el mes de
diciembre de 2022.

TITULO DEL PROYECTO: Fase de comercializacion, instalacion, radicacion y puesta en

servicio de las lineas de gas para 150 viviendas en el municipio de Flquene, sector
Artesanos.

e Objetivo Alcance: Dar el servicio de gas a 150 clientes en el municipio de Fuquene
sector Artesanos a mas tardar el dia 25 de noviembre de 2022.
e Objetivo Tiempo: Desarrollar la comercializacion, instalacion, radicacion y puesta en

funcionamiento del servicio de Gas Natural Cundiboyacense a 150 viviendas maximo
el 25 de noviembre de 2022.

e Objetivo de Costo: Recibir una rentabilidad del 15% sobre el valor de la inversion.

“Desarrollar las actividades cumpliendo el presupuesto del proyecto con una desviacion
maxima del 9%.

ALCANCE DEL PROYECTO

Comercializacién, instalacion radicacion y puesta en servicio de 150 lineas de Gas Natural
Cundiboyacense en el Sector Artesanos del municipio de Fuquene.

Exclusiones:

e La empresa Construgas Gonzalez no se encargard de procesos directos con la
Gobernacion.

e Laviabilidad, presupuesto y permisos para la ejecucion de la obra civil externa, estara
a cargo Gas Natural Cundiboyacense.
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ACCREDITED PROGRAM

CICLO DE VIDA DEL PROYECTO

FASE 1 - COMERCIALIZACION®:

Fase en la cual se identifican y se levanta documentacion de las 150 viviendas a las cuales se
les instalara el servicio de gas natural.

Entregables:

1. Base de datos en Excel con la informacion de las 150 viviendas que soliciten el
servicio de gas natural en el sector Artesanos del municipio de Fuquene.

2. Formato en Excel con la relacién de documentos recolectados por cada vivienda
que solicite el servicio de gas natural (cédula de ciudadania, recibo de servicio
publico y certificado de libertad o declaracién juramentada).

3. Mapa de la codificacion de las 150 viviendas del sector Artesanos del municipio de

Fuquene.
Estado de la Fase: Por iniciar el 01 de agosto de 2022

FASE 2 — INSTALACION:

Fase en la cual se realiza la instalacion de la linea interna de suministro de Gas Natural
Cundiboyacense para las 150 viviendas del sector Artesanos del municipio de Faquene.

Entregables:

1. 150 instalaciones de linea interna de suministro de Gas Natural Cundiboyacense.
2. Consolidado de Isométricos de recibido y aceptacion de la instalacion interna por parte

de los clientes.

Estado de la Fase: Por iniciar el 22 de agosto de 2022

COMERCIALIZACION: Proceso en el que se ofrece el servicio de instalacion de gas natural a los habitantes del sector y durante el cual se
recopila la informacion de cada propietario de las viviendas para iniciar el proceso de solicitud del servicio ante Gas Natural Cundiboyacense.

4
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ACCREDITED PROGRAM

FASE 3 - RADICACION:

Fase en la cual se realizara la entrega de las solicitudes y documentacion recolectada, ante

Gas Natural Cundiboyacense.

Entregables:
1. Base de datos en Excel con la relacion de informacion de los clientes que incluye
Fecha de radicacion ante Gas Natural Cundiboyacense, nimero de oferta, nimero
de cuenta contrato, nimero de matricula, 1D de contrato, municipio, mercado, eje

vial, nombre del cliente.
2. Documento fisico de la radicacion de la base de datos de los clientes y sello de

recibido del mismo por parte de Gas Natural Cundiboyacense.

Estado de la Fase: Por iniciar el 18 de octubre de 2022

FASE 4 — PUESTA EN SERVICIO:

Fase en la cual se realiza la conexidn de redes internas con redes externas que permitiran la

certificacion del servicio.

Entregables:
1. Registro fotogréafico de medidores instalados en cada una de las 150 viviendas.
2. Certificado de conformidad de cada una de las 150 viviendas emitido por el ente

certificador.
3. Registro fotografico de los clientes junto a su gasodoméstico (estufa) con el servicio

de gas natural en funcionamiento.

Estado de la Fase: Por iniciar el 14 de noviembre de 2022
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CRONOGRAMA E HITOS DEL PROYECTO

FASE

1. COMERCIALIZACION

3.RADICACION 2. NSTALACION

4. PUESTA EN

SERVICIO

ENTREGABLE

Mapa de la codificacion de

las 150 viviendas

Base de datos en Excel
con informacién de las 150

viviendas

Formato en Excel con
relacion de documentos
recolectados por vivienda

150 instalaciones de linea
interna de suministro de

gas natural

Isométricos de recibido y

aceptacion de cada
instalacion interna

Base de datos en Excel

con relacion de

informacion de clientes

Documento fisico de la
radicacion y sello de

recibio

Registro fotografico de
medidores instalados

Certificado de
conformidad

RESPONSABLE

Vanesa Lamprea

Camila Zabaleta

Catalina Daza

Técnicos
Instaladores

Supervisor de
instaladores.

Camila Zabaleta

Catalina Daza

Técnico

instalador

Ente certificador

{1 1% UNIVERSIDAD

FECHA
INICIO

01 de agosto
de 2022

16 de agosto
de 2022

16 de agosto
de 2022

22 de agosto
de 2022

11 de octubre
2022

18 de octubre
de 2022

25 de octubre
de 2022

14 de
noviembre
2022

14 de
noviembre
2022

» EL BOSQUE

FECHA FIN

05 de agosto
de 2022

19 de agosto
de 2022

19 de agosto
de 2022

10 de
octubre de
2022

17 de
octubre de
2022

24 de
octubre de
2022

27 de
octubre de
2022

29 de
noviembre
de 2022

29 de
noviembre
de 2022
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Registro fotografico de los = Supervisor de 14 de 29 de
clientes junto a su instaladores. noviembre noviembre
gasodomestico 2022 de 2022

COMPETENCIAS DEL EQUIPO DE PROYECTO

VANESA LAMPREA: Administradora de empresas titulada con diplomado en recursos
humanos. Persona dindmica y creativa, habituada al trabajo bajo presion, con experiencia en el
area de Gas Natural de 8 afios siendo directora operativa de un contrato integral adquiriendo
conocimientos en todas las areas relevantes, lider de equipos, manejando atencion al usuario y
muy buenas relaciones interpersonales, por lo cual se facilita el trabajo en equipo.

ANGELA CATALINA DAZA: Profesional en Administracion de Empresas con diplomado
en gerencia de mercadeo, con conocimientos contables y administrativos, para la optimizacion
de recursos, analisis de datos y toma de decisiones. Capacidad de aprender facilmente y
adaptarse a cambios. Experiencia en atencion al cliente, y en el sector de la educacion
desarrollando procesos de autoevaluacion y calidad, creacion de formatos con miras a
estandarizacién de procesos, desarrollo de informes, apoyo y seguimiento de cronogramas.

CAMILA ZABALETA: Administradora de Empresas con Diplomado en Gestion Humana
Persona con alto grado de responsabilidad, adaptabilidad para el trabajo en equipo y orientacion
al detalle, con experiencia en procesos de gestion del recurso humano administrativo y
operativo, asignacion y seguimiento de responsabilidades; desde esa experiencia y habilidades
aportara al desarrollo del proyecto con vision de trabajo en equipo, resolucion de conflictos y
estrategias de comunicacion asertiva.

AUTORIDAD DEL GERENTE DEL PROYECTO Y DEL EQUIPO DE PROYECTO
GERENTE DEL PROYECTO: Vanesa Lamprea
Responsabilidades

v" Dirigir los esfuerzos de planificacion del proyecto seleccionando los procesos
apropiados para el mismo.
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ACCREDITED PROGRAM

v' Supervisar el cronograma del proyecto, teniendo en cuenta las reservas de tiempo y
costos para el proyecto.

v" Liderar la integracién del equipo del proyecto para satisfacer las necesidades del
cliente.

v Responsable de realizar el plan de gestion del proyecto.

v Promover la buena comunicacién y gestionar la resolucién de conflictos de los
interesados y del equipo del proyecto.

v Actuar de manera profesional y ética.

Desarrollar y fortalecer las competencias del equipo administrando el conocimiento

dentro del proyecto

Velar por la calidad de los entregables del proyecto.

Gestionar las expectativas de los interesados durante todo el proyecto.

Resolver imprevistos y anticiparse a los problemas que se puedan presentar.

Supervisar y gestionar los riesgos, manteniendo enfocado al equipo en la gestion de

riesgos.

Analizar las solicitudes de cambio.

Cumplir con el presupuesto establecido.

Realizar el cierre del proyecto al final de cada fase y para el proyecto en su conjunto.

AR N

AN

NIVEL DE AUTORIDAD

El Gerente del proyecto tendréa la autoridad para tomar decisiones respecto a la administracion
del recurso humano, modificaciones en el cronograma y en el presupuesto, aceptacion o
rechazo en la gestién de cambios y de aquellos factores que intervengan o que pongan en riesgo

el plan de gestion del proyecto.
RESPONSABILIDADES DEL EQUIPO DEL PROYECTO

Identificar y analizar restricciones, suposiciones y riesgos
Desarrollar el cronograma del proyecto

Asistir al director del proyecto.

Apoyar la gestion del proyecto

v Y VYV VY

Apoyar las actividades propuestas de manera eficiente para promover el éxito del
proyecto.

A\

Identificar a las partes interesadas del proyecto.

A\

Apoyar al director del proyecto en la gestion de cambios.
> Asistir en todas las reuniones convocadas por el director del proyecto.
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ACCREDITED PROGRAM

UMNIVERSIDAL

EL BOSQUE
F-TDG-002
FORMATO CARTA ACEPTACION EMPRESA -

UNIVERSIDAD EL BOSQUE - FACULTAD DE IN GENIERIA INDUSTRIAL
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS

Bogotd, 04 de Abril 2022

Seflores:

umnmrgsmm} ELEBOSQUE - FACULTAD DE INGENIERIA
COMITE 'I'RAEAID DE GRADO

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS
Ciudad

Apreciados Sefiores:

Por medio de la presente me permito informarles que conozeo y apruebo la inclusién de la propuesta en
anteproyecto con nombre FASE DE COMERCIALIZACION, INSTALACION Y PUESTA EN SERVICIO DE
LINEAS DE GAS NATURAL PARA 150 VIVIENDAS EN EL MUNICIPIO DE FUQUENE, SECTOR
ARTESANOS, que forma parte de nuestro portafolio de proyectos, v en el que podrin tener
involucramiento activo los estudiantes Angela Catalina Daza Tejada identificada con cédula de
Ciudadania No. 1.015.471.354, Karen Vanesa Lamprea Bricefio identificada con cédula de Ciudadania
No. 1075676131 v Maria Camila Zabaleta Alonso identificada con cédula de Ciuwdadania
No. 1.075.677.710, como proyecto que serd utilizado para el Trabajo de grado de los estudiantes arriba
mencionados.
Brindaremos el apoyo pertinente para el desarrollo de este proyecto y la participacion de los estudiantes
enunciadoes. Para este proyecto se presentan las siguientes restricciones de informacidn, tiempos,
confidencialidad, ete. que deberdn ser tenidas en cuenta para la aprobacidn por parte de ustedes, sin
embargo, declaramos que los estudiantes podran presentar abiertamente a los jurados evaluadores de este
trabajo de grado, las evidencias pertinentes de avance en el desarrollo los entregables que conforman el
proyecto, y con los cuales se espera cumplir los objetivos declarados:

& Restriccidn 1 Manejo de la informacién y documentos de los clientes.

# Restriccion 2: Confidencialidad respecto a los estados financieros.

= Etc..

Apradeciendo su amable atencion,

"}
__,--' -

Cu-rdm]:nﬁnte

-|.

- % fg'!-' *ll‘
Jl \\ﬁﬁ‘"‘ £ -::""Jl
.- '|l-
CGNSTRUGAE - NZALEZ GC SAS
MIT.200.937 8371
PEDRO TEMISTOCLE GONZALEZ CARDENAS
C.C 11.200.442
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ACCREDITED PROGRAM

UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

UNIVERSIDAD EL BOSQUE - FACULTAD DE INGENIERIA INDUSTRIAL
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS
FORMATO APROBACION INICIATIVA TRABAJO DE GRADO - F-TDG-003

Bogota, 05 de abril 2022

Estimados estudiantes:

Angela Catalina Daza Tejada
Karen Vanesa Lamprea Bricefio

Maria Camila Zabaleta Alonso

El Comité de Trabajo de Grado ha analizado las iniciativas presentadas por ustedes como

opciones para TRABAJO DE GRADO de la Especializacién en Gerencia de Proyectos y ha
aprobado la iniciativa con titulo:

“FASE DE COMERCIALIZACION, INSTALACION Y PUESTA EN SERVICIO DE LINEAS DE
GAS NATURAL PARA 150 VIVIENDAS EN EL MUNICIPIO DE FUQUENE, SECTOR
ARTESANOS.",

Los felicitamos por las propuestas v los animamos a dar inicio lo mas pronto posible a sus
procesos de Iniciacion v Planeacion del mismo.

Reciban un cordial saludo,
Atentamente

,‘7@«@@@

JORGE ALBERTO OSORIO V.

LIDER COMITE TRABAJO DE GRADO

COORDINADOR ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS
UNIVERSIDAD EL BOSQUE

TELEFONO (57) 1 6489000 EXT. 1503

10
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EL BOSQUE

F-TDG-004
FORMATO ACEPTACION DIRECTOR TRABAJO DE GRADO

UNIVERSIDAD EL BOSQUE - FACULTAD DE INGENIERIA INDUSTRIAL
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS

Bogotd, 04 de abril de 2022

Sefiores: ‘

FACULTAD DE INGENIERIA

COORDINACION ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS UNIVERSIDAD EL BOSQUE
Ciudad

Apreciados Sefiores:

Por medio de la presente me permito informarles que he revisado la propuesta de proyecto de grado “FASE
DE COMERCIALIZACION, INSTALACION Y PUESTA EN SERVICIO DE LINEAS DE GAS NATURAL PARA
150 VIVIENDAS EN EL MUNICIPIO DE FUQUENE, SECTOR ARTESANOS”, elaborada por los estudiantes
ANGELA CATALIZA DAZA TEJADA, KAREN VANESA LAMPREA BRICENO Y MARIA CAMILA ZABALETA
ALONSO identificadoscon CODIGO TDG-2022-1-007, la cual cumple con las definiciones suficientes para
iniciar su formulacion, evaluacion y desarrollo, y acepto la coordinacion del Trabajo de Grado para el

Proyecto
Declaro Conocer y Aceptar el Reglamento y las Normas de los Trabajos de Grado de la Facultad.

Agradeciendo su amable atencion,

Cordialmente,

it
g B

CESAR AUGUSTO GODOY
DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO

11
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F-TDG-005
FORMATO AUTORIZACION DE PRESENTACION DE PROPUESTA AL COMITE
DETRABAJO DE GRADO
UNIVERSIDAD EL BOSQUE - FACULTAD DE INGENIERIA
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS
Sefiores: )
FACULTAD DE INGENIERIA

COORDINACION ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS

ATN: COMITE DE TRABAJO DE

GRADOUNIVERSIDAD EL BOSQUE

Cindad

Apreciados Senores:

Por medio de la presente me permito informarles que he revisado la propuesta para trabajo de grado
“FASE DE COMERCIALIZACION, INSTALACION Y PUESTA EN SERVICIO DE LINEAS DE GAS
NATURAL PARA 150 VIVIENDAS EN EL MUNICIPIO DE FUQUENE, SECTOR ARTESANOS",
elaborado por los estudiantes Angela Catalina Daza Tejada identificada con cédula de Ciudadania
No. 1.015.471.354, Karen Vanesa Lamprea Bricefio identificada con cédula de Ciudadania No.
1.075.676.131 v Maria Camila Zabaleta Alonso identificada con cédula de Ciudadania No.
1.075.677.710, y confirmo que cumple con la totalidad de lo requerido para su presentacién a Comité
de Trabajo de grado.

Por esta razén, autorizo proceder a la presentacidn de esta propuesta ante el Comité de Trabajo de

Grado.Agradeciendo su amable atencién,

Cordialmente,

INEL
V\

CESAR AUGUSTO GODOY
DIRECTOR DEL TRABA]JO DE GRADO

12



_CREDITAZ,,
»\\ 0y,

. UNIVERSIDAD
9 = EL BOSQUE
UNIVERSIDAD
EL BOSQUE
F-TDG-006
FORMATO AUTORIZACION
PARA PRESENTACION EN SUSTENTACION
UNIVERSIDAD EL BOSQUE - FACULTAD DE INGENIERIA
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS
Sefiores:
FACULTAD DE INGENIERIA

COORDINACION ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS

ATN: JURADO EVALUADOR
UNIVERSIDAD EL BOSQUE
Ciudad

Apreciados Sefiores:

Por medio de la presente me permito informarles que he revisado el libro del proyecto de grado FASE DE
COMERCIALIZACION, INSTALACION Y PUESTA EN SERVICIO DE LINEAS DE GAS
NATURAL PARA 150 VIVIENDAS EN EL MUNICIPIO DE FUQUENE, SECTOR ARTESANOS,
elaborada por los estudiantes Angela Catalina Daza Tejada identificada con numero de cedula
1.015.471.354, Karen Vanesa Lamprea Briceiio identificada con numero de cedula 1.075.676.131
Maria Camila Zabaleta Alonso identificada con numero de cedula 1.075.677.710, en sus aspectos de
aplicacion de las practicas de la Gerencia de Proyectos, de la aplicacion de las normas metodologicas
exigidas, ¥ de cumplimiento con la realizacion de los entregables comprometidos, y confirmo que cumple

con la totalidad de lo requerido para su presentacion, que se llevard a cabo el dia 18 de junio de 2022.

Por esta razoén, autorizo proceder a la sustentacion del trabajo realizado en Primera sustentacion.

Agradeciendo su amable atencidn,

Cordialmente,

CESAR AUGUSTO GODOY
DIRECTOR DEL TRABA]JO DE GRADO

13
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FORMATO APROBACION DE LA EMPRESA PARA SUSTENTACION
EN SUSTENTACION FINAL

UNIVERSIDAD EL BOSQUE - FACULTAD DE INGENIERIA
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS

Bogotd, 07 de diciembre de 2022

Senores: )
FACULTAD D]; INGENIERIA )
COORDINACION ESPECIALIZACION GERENCIA DE PROYECTOS

UNIVERSIDAD EL BOSQUE
Ciudad

Apreciados Sefiores:

Por medio de la presente me permito informarles que conozco y apruebo el Trabajo de Grado para el
Proyecto “FASE DE COMERCIALIZACION, INSTALACION Y PUESTA EN SERVICIO DE LINEAS DE
GAS NATURAL PARA 150 VIVIENDAS EN EL MUNICIPIO DE FUQUENE, SECTOR ARTESANOS",
elaborado por los estudiantes Angela Catalina Daza Tejada identificada con cédula de ciudadania
No. 1.015.471.354, Karen Vanesa Lamprea Bricefio identificada con cédula de ciudadania Ne.
1.076.676.131 y Maria Camila Zabaleta Alonso identificada con cédula de ciudadania Ne
1.075.677.710, 1a cual consideramos de gran aporte para nuestra organizacion

Declaro Conocer y Aceptar el Reglamento y las Normas de los Trabajos de Grado de la Facultad.

La empresa ha aprobado la inclusion de la informacidn presentada en el trabajo, y considera que se

han respetado a cabalidad los acuerdos de confidencialidad previamente establecidos con los
estudiantes, y autoriza la socializacion de los resultados en Sustentacion final en el marco de la

Especializacidn de Gerencia de Proyectos que cursa, que se llevars a cabo el dia 10 de diciembre de
2022,
Agradeciendo su amable atencion,

Cordialmente,

-~ =5
f
e

& '|! .---“-I\:.f“‘:"'\I il A

CONSTRUGAS GONZALEZ GC 5AS
NIT.900.937.837-1

PEDRO TEMISTOCLE GONZALEZ CARDENAS
C.C11.200.442

REPRESENTANTE LEGAL
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U EL BOSQUE
F-TDG-008
FORMATO APROBACION Y CIERRE PLANEACION DETALLADA
UNIVERSIDAD ELBpSQUE -FACULTAD DEINGENIERIA
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS
Sefiores:

FACULTAD DE INGENIERIA
COORDINACION ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS

ATN: JURADO CALIFICADOR
UNIVERSIDAD EL BOSQUE

Ciudad

Apreciados Sefiores:

Por medio de la presente me permuito mformarles que he revisado el libro del proyecto de grado
FASE DE COMERCIALIZACION, INSTALACION Y PUESTA EN SERVICIO DE
LINEAS DE GAS NATURAL PARA 150 VIVIENDAS EN EL MUNICIPIO DE
FUQUENE, SECTOR ARTESANOS, elaborada por los estudiantes Angela Catalina Daza
Tejada identificada con numero de cedula 1.015.471.354, Karen Vanesa Lamprea Briceiio
identificada con numero de cedula 1.075.676.131 y Maria Camila Zabaleta Alonso identificada
con numero de cedula 1.075.677.710,, en sus aspectos de aplicacion de las practicas de la
Gerencia de Proyectos, de la aplicacion de las normas metodolégicas exigidas, y de cumplimiento
con la realizacion de los entregables comprometidos para la finalizacion de la planificacion

detallada del proyecto, y confirmé que cumple con la totalidad de lo requerido para su aprobacion.

De acuerdo con lo anterior, se aprueba y se procede al cierre formal de la planeacion y la
liberacion de las lineas bases y planes de gestion en sus versiones iniciales. Cualquier

modificacion debera gestionarse a través del proceso de gestion de cambios.

Apradeciendo su amable atencidn,

Cordialmente.

CESAR AUGUSTO GODOY
DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO
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{113 UNIVERSIDAD

%5 EL BOSQUE
F-TDG-009

FORMATO AUTORIZACION USO DE INFORMACION DERECHOS DE AUTOR

UNIVERSIDAD EL BOSQUE - FACULTAD DE INGENIERIA
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS

Bogot4, 20 de enero de 2023

Sefores
BIBLIOTECA
UNIVERSIDAD
EL BOSQUE
Ciudad

Estimados Seifiores:

Autorizamos a los usuarios interesados, a consultar y reproducir parcial o totalmente el
contenido del Trabajo de Grado titulado presentado por los estudiantes Angela Catalina Daza
Tejada identificada con cédula de ciudadania No. 1.015.471.354, Karen Vanesa Lamprea
Bricefio identificada con cédula de ciudadania No. 1.076.676.131 y Maria Camila Zabaleta
Alonso identificada con cédula de ciudadania No. 1.075.677.710, como requisito para optar el
titulo de Especialista en Gerencia de Proyectos, en el afio 2023, siempre que mediante la
correspondiente cita bibliografica se le de crédito al Trabajo de Grado y a sus autores.

Igualmente, declaramos que en la elaboracidn del presente trabajo se han respetado los derechos
de autor de las fuentes consultadas, que toda cita tomada de cualquier publicacién escrita o
Internet ha sido incluida con su referencia correspondiente, y asumimos toda responsabilidad
sobre cualquier omisidn en este respecto.

Ancje\a Cai&mfaqaa
C.C1.015.471.354

C.C 1.075.677.710
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ACCREDITED PROGRAM

ACTA DE REUNION DE TRABAJO DE GRADO
TDG -2022-1-007

UNIVERSIDAD EL BOSQUE - FACULTAD DE INGENIERIAESPECIALIZACION
EN GERENCIA DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADO

ACTA No. | 01

FECHA DE REUNION

19 de Mayo de 2022

OBJETIVOS DE LA REUNION

e Enunciado del Alcance

e EDT
e Diccionario de la EDT

v Aclarar dudas respecto a los objetivos del proyecto definidos en el Project Charter
v Aclarar dudas acerca del desarrollo sobre el Plan de Gestion del Alcance

e Matriz de trazabilidad de requisitos

ASISTENTES
NOMBRE FIRMA

Cesar Godoy

/Angela Catalina Daza

Amje\a CH‘}&LHG/D]?B

Karen Vanesa Lamprea . {\

Maria Camila Zabaleta \' (

\,,
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3¢ ELBOSQUE

NOMBRE DEL PROYECTO

FASE DE COMERCIALIZACION, INSTALACION Y PUESTA EN SERVICIO DE LAS
LINEAS DE GAS NATURAL PARA 150 VIVIENDAS EN EL MUNICIPIO DE FUQUENE,

SECTOR ARTESANOS
TEMAS TRATADOS
TEMA OBSERVACIONES
Project Charter Redundancia en algunas partes del archivo

Plan de gestion del alcance

Definiciones a muy alto nivel

Enunciado del Alcance

Debe definirse en documento aparte a la gestién del alcance

EDT Los paquetes de trabajo no deben definirse en verbos sino en
sustantivos.
Los paquetes de trabajo deberian tener duraciéon para llevarlo a
cabo de por lo menos 3 dias.

Matriz de trazabilidad de

Ajustar y reorganizar orden de la matriz, definir versiones para los

requisitos requisitos.
COMPROMISOS
COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO
Corregir la EDT Equipo del proyecto 25 de mayo de 2022

Mejorar y completar el documento
de gestion del alcance

Equipo del proyecto

29 de mayo de 2022

Realizar redaccién para el
enunciado del alcance

Equipo del proyecto

25 de mayo de 2022

Reorganizar matriz de trazabilidad
de requisitos

Equipo del proyecto

27 de mayo de 2022

Versionar los requisitos

Equipo del proyecto

27 de mayo de 2022

En el Project Charter mejorar la
redaccion del tercer objetivo de
negocio

Equipo del proyecto

21 de mayo de 2022
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(] 1¥ UNIVERSIDAD

4§ EL BOSQUE

ACTA DE REUNION DE TRABAJO DE GRADO
TDG -2022-1-007

UNIVERSIDAD EL BOSQUE - FACULTAD DE INGENIERIAESPECIALIZACION
EN GERENCIA DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADO IACTA No. ‘ 02
. 01 de Junio de 2022
FECHA DE REUNION
OBJETIVOS DE LA REUNION

v Aclarar dudas respecto a las métricas de calidad del producto y proyecto.
v Aclarar dudas sobre el plan de gestion de costos

e Observaciones en curva S

e Aclaracion de reservas
v Aclarar dudas respecto al cronograma plasmado en la herramienta Project

NOMBRE DEL PROYECTO

FASE DE COMERCIALIZACION, INSTALACION Y PUESTA EN SERVICIO DE LAS
LINEAS DE GAS NATURAL PARA 150 VIVIENDAS EN EL MUNICIPIO DE FUQUENE,

SECTOR ARTESANOS
ASISTENTES
NOMBRE FIRMA
Cesar Godoy
/Angela Catalina Daza Ancjc\a Coton Doe
Karen Vanesa Lamprea \ ‘
Maria Camila Zabaleta T
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TEMAS TRATADOS
TEMA OBSERVACIONES
Métricas de calidad del Basarse en medidas permitidas por la entidad competente.
producto
Métricas de calidad del Definir umbrales y metas para cada métrica.
proyecto
Plan de gestion de costos Aclaracion sobre umbrales de control.
Como plasmar la tabla de costos y el consolidado del presupuesto.
Como plasmar la Curva S.
Como plasmar las lineas de reservas en la curva S.
Cronograma Revisar predecesoras y sucesoras.
Definir hitos.
Revisar sangrias.
COMPROMISOS
COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO
Definir metas para métrica Equipo del proyecto 04 de junio de 2022

Plasmar tabla de costos segun
indicaciones

Equipo del proyecto

07 de junio de 2022

Ajustar curva S segan
indicaciones

Equipo del proyecto

07 de junio de 2022

Corregir cronograma en Project

Equipo del proyecto

10 de junio de 2022
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ACTA DE REUNION DE TRABAJO DE GRADO
TDG -2022-1-007

UNIVERSIDAD EL BOSQUE - FACULTAD DE INGENIERIAESPECIALIZACION EN

GERENCIA DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADO IACTA No. \ 03
. 16 de Junio de 2022
FECHA DE REUNION
NOMBRE DEL PROYECTO
FASE DE COMERCIALIZACION, INSTALACION Y PUESTA EN SERVICIO DE LAS
LINEAS DE GAS NATURAL PARA 150 VIVIENDAS EN EL MUNICIPIO DE FUQUENE,
SECTOR ARTESANOS
ASISTENTES
NOMBRE FIRMA
Cesar Godoy
/Angela Catalina Daza
Amjc\a Cotaboa Doa
Karen Vanesa Lamprea . K
\Jo_eéi/kf
Maria Camila Zabaleta R
T\
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3¢ ELBOSQUE

OBJETIVOS DE LA REUNION
v Definir método o representacion para presentacion final de la planeacion detallada.
TEMAS TRATADOS
TEMA OBSERVACIONES
EDT Plasmar EDT en la presentaciéon completa y por partes.
Cronograma Crear una imagen creativa para plasmar el cronograma del proyecto
Costos Plasmar presupuesto determinando Bac, reservas y presupuesto
total.
Riesgos /Agregar tabla con matriz de identificacion de riesgos (resumido).
Explicar plan de respuesta de los riesgos criticos.
Plasmar total de las reservas.
Calidad Colocar las mas relevantes del producto y del proyecto.
Interesados Colocar matrices de prominencia y nombrar plan de
involucramiento de interesados.
COMPROMISOS
COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO
Terminar presentacion planeacién | Equipo del proyecto 17 de Junio de 2022
detallada segun indicaciones
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ACTA DE REUNION DE TRABAJO DE GRADO
TDG -2022-1-007

UNIVERSIDAD EL BOSQUE - FACULTAD DE INGENIERIAESPECIALIZACION
EN GERENCIA DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADO ACTA No. | 04
. 28 de Septiembre de 2022
FECHA DE REUNION
ASISTENTES
NOMBRE FIRMA
Cesar Godoy
/Angela Catalina Daza
Ancjc\a Ca}aLna’ana
Karen Vanesa Lamprea . ‘
\J@ﬂ;@i{;
Maria Camila Zabaleta \' (
Y
NOMBRE DEL PROYECTO

FASE DE COMERCIALIZACION, INSTALACION Y PUESTA EN SERVICIO DE LAS
LINEAS DE GAS NATURAL PARA 150 VIVIENDAS EN EL MUNICIPIO DE FUQUENE,
SECTOR ARTESANOS

OBJETIVOS DE LA REUNION
v" Revisar avance de la ejecucion del proyecto

TEMAS TRATADOS
TEMA OBSERVACIONES
EDT Revisar el estado de cada paguete de trabajo a corte de informe.
Costos Graficar indicadores de seguimiento y control.
Calidad Se revisa estado de las métricas.
Dashboard Mejorar
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COMPROMISOS

el Dashboard

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO
Semaforizar EDT segun estado de | Equipo del proyecto 30 de septiembre de 2022
los paquetes de trabajo

Realizar graficas tendencia de las | Equipo del proyecto 30 de septiembre de 2022
mediciones realizadas

Ajustar proporciones de la curva S | Equipo del proyecto 01 de octubre de 2022
Plasmar de manera mas gerencial | Equipo del proyecto 03 de octubre de 2022
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ACTA DE REUNION DE TRABAJO DE GRADO
TDG -2022-1-007

UNIVERSIDAD EL BOSQUE - FACULTAD DE INGENIERIAESPECIALIZACION
EN GERENCIA DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADO ACTA No. | 05
. 01 de Noviembre de 2022
FECHA DE REUNION
NOMBRE DEL PROYECTO

FASE DE COMERCIALIZACION, INSTALACION Y PUESTA EN SERVICIO DE LAS
LINEAS DE GAS NATURAL PARA 150 VIVIENDAS EN EL MUNICIPIO DE FUQUENE,

SECTOR ARTESANOS
ASISTENTES

NOMBRE FIRMA
Cesar Godoy
/Angela Catalina Daza Amje\a Cotabon Do
Karen Vanesa Lamprea \ K
Maria Camila Zabaleta By

OBJETIVOS DE LA REUNION

v Revisar avance de la ejecucion, seguimiento y control del proyecto

TEMAS TRATADOS
TEMA OBSERVACIONES
EDT Revisar el estado de cada paguete de trabajo a corte de informe.
Costos Determinar consecuencias de las variaciones
Calidad Se revisa estado de las métricas.
Dashboard Colocar matrices de prominencia y nombrar plan de
involucramiento de interesados.
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ACCREDITED PROGRAM

COMPROMISOS

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO
Semaforizar EDT segun estado de | Equipo del proyecto 02 de noviembre de 2022

los paquetes de trabajo

Plasmar ruta critica y describir Equipo del proyecto 04 de noviembre de 2022
analisis

Graficar seguimiento de Equipo del proyecto 04 de noviembre de 2022
variaciones

Graficar métricas de calidad Equipo del proyecto 05 de noviembre de 2022
segun tendencia

Organizar evidencias de producto | Equipo del proyecto 05 de noviembre de 2022

y cargarlas como adjunto
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113 UNIVERSIDAD

3¢ ELBOSQUE

ACTA DE REUNION DE TRABAJO DE GRADO

TDG -2022-1-007

UNIVERSIDAD EL BOSQUE - FACULTAD DE INGENIERIAESPECIALIZACION

EN GERENCIA DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADO IACTA No. ‘ 06
; 01 de Diciembre de 2022
FECHA DE REUNION
NOMBRE DEL PROYECTO

FASE DE COMERCIALIZACION, INSTALACION Y PUESTA EN SERVICIO DE LAS
LINEAS DE GAS NATURAL PARA 150 VIVIENDAS EN EL MUNICIPIO DE FUQUENE,

SECTOR ARTESANOS

OBJETIVOS DE LA REUNION

v Revisar avance de la ejecucion, seguimiento y control del proyecto asi como dar
indicaciones para presentacion final del proyecto

TEMAS TRATADOS

TEMA

OBSERVACIONES

Sustentacion final

Se dan recomendaciones para presentacién final del proyecto.

ASISTENTES
NOMBRE FIRMA

Cesar Godoy
/Angela Catalina Daza

Aw.jc\a Ca}aan’ana
Karen Vanesa Lamprea . i\

\Jm&(f
Maria Camila Zabaleta \'

L\
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COMPROMISOS

COMPROMISO

RESPONSABLE

FECHA DE CUMPLIMIENTO

Plasmar de manera comparativa el
estado de la EDT en los 3 cortes.

Equipo del proyecto

10 de diciembre de 2022

Plasmar indicadores de
desempefio graficamente

Equipo del proyecto

10 de diciembre de 2022

Describir técnicas de recuperacion
de Cronograma

Equipo del proyecto

10 de diciembre de 2022

Colocar todas las métricas de
calidad en graficas

Equipo del proyecto

10 de diciembre de 2022

Determinar el estado de los
riesgos

Equipo del proyecto

10 de diciembre de 2022

Incluir registro de lecciones
aprendidas

Equipo del proyecto

10 de diciembre de 2022
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UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

Acta de aprobacion de trabajo de grado
Los suscritos Directores de la Division de Postgrados v €l Programa académico, con base
en los criterios cientificos, metodoldgicos v éticos que se han establecido para tal efecto

¥ después de haber oido el concepto de los respectivos evaluadores asignados para
calificar el trabajo de grado:

“Fase de comercializacion, instalacion y puesta en
servicio de las lineas de gas natural para 150
viviendas en el municipio de Fiuiquene, sector

Artesanos.”

Presentado como requisitc parcial por los estudiantes:

Angela Catalina Daza Tejada CC. 1015471354
Karen Vanesa Lamprea Bricefio CC. 1075676131
Maria Camila Zabaleta Alonso CC. 1075677710

Para optar al titulo de:

Especialista en Gerencia de proyectos

Deciden asignar la valoracion final de:

APROBADA

D.C, 219 Y 10 del mes de diciembrs del 2022

Jair' Fabian Castro

= Proyecto Jurado
N — :"__
) ok / W
Jalime Elhadem Claré Neristhiel Zorro
Jurado Director Especializacion
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