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Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo analizar la implementacion de la politica
publica de inclusion educativa desde la labor pedagogica de los docentes de la Institucion
Educativa Raimundo Ordofiez Yafiez. Se utiliz6 la metodologia cualitativa, para ello se trabajé
con un grupo focal compuesto por cinco docentes que laboran actualmente en la institucion, se
tuvo en cuenta la observacion directa mediante trabajo de campo y se aplicé una entrevista
semiestructurada. El estudio en mencidn siguié el procesamiento y analisis de datos cualitativos,
a través del software Atlas.ti9, el cual se desarroll6 mediante de las siguientes fases: vaciar la
informacion, reduccidn del dato cualitativo, elaborar el proyecto en el software y recursos de
andlisis. Los resultados permitieron apreciar que, para lograr la inclusion en la Institucién
Educativa, se deben desarrollar y poner en practica politicas que permitan desmantelar las
barreras institucionales existentes y allanar el camino para la adopcién de estrategias que
mejoren la participacion académica de los estudiantes en la inclusividad. Como conclusion, se
considera importante la adaptacion del curriculo como una préctica deseable para la participacion

académica efectiva de la comunidad educativa en general.



Abstract

The objective of this research is to analyze the implementation of the public policy of
educational inclusion from the pedagogical work of the teachers of the Raimundo Ordofiez
Yafiez Educational Institution. The qualitative methodology was used, working with a focus
group composed of five teachers currently working at the institution, taking into account direct
observation through field work and a semi-structured interview. The study followed the
processing and analysis of qualitative data, through the Atlas.ti9 software, which was developed
through the following phases: emptying the information, reduction of qualitative data,
elaboration of the project in the software and analysis resources. The results allowed to
appreciate that, in order to achieve inclusion in the Educational Institution, policies should be
developed and implemented to dismantle the existing institutional barriers and pave the way for
the adoption of strategies to improve the academic participation of students in inclusiveness. In
conclusion, the adaptation of the curriculum is considered important as a desirable practice for

the effective academic participation of the educational community in general.



Introduccion

Para definir la inclusion, debemos observar tres elementos clave: primero, la inclusion es
un proceso: una busqueda incesante de formas adecuadas de responder a la diversidad, de
aprender a convivir con las diferencias, a aprovecharlas y comprenderlas para lograr cambios
sostenibles. En segundo lugar, se enfoca en identificar y eliminar obstaculos que puedan afectar a
ciertos estudiantes o grupos, abarcando tanto condiciones personales, sociales y culturales, como
politicas y recursos educativos que generen exclusién. Tercero, inclusion significa asistencia y
buen desempefio escolar. En este sentido, la inclusion busca la presencia (lugares apropiados), la
participacién (necesidad de escuchar a los educandos para lograr una mejor calidad de sus
experiencias escolares), y el éxito de todos los educandos, no sélo en los resultados de las
evaluaciones, sino también al propio curriculo (Echeita Sarrionandia, 2011).

La inclusién no solo es un derecho humano, sino también un proceso en si mismo. Como
derecho humano, promueve la construccion, el mantenimiento y la propagacion del sentido de
fraternidad, enriquecido por la diversidad. Su objetivo es trascender las discusiones sobre la
universalidad de la educacion y la atencion a las personas segun sus necesidades y
particularidades (Martin Gonzélez, 2017).

De hecho, como proceso implica dejar de situar a los grupos minoritarios en el margen de
sistemas educativos que se autodenominaban como regulares. Ademas, conlleva restaurar la
dignidad de las précticas sociales, politicas y culturales tanto en el &mbito académico como en el

seno de las familias, las comunidades y, por ende, las sociedades (Arenas, 2019).



Capitulo I. Deteccion y diagnostico del problema de investigacion

1.1 Estado del Arte

En este apartado se identifican y analizan algunas de las investigaciones mas relevantes y
significativas que se han realizado en el ambito internacional, nacional y regional respecto a la
inclusion educativa desde la labor pedagdgica que adelantan los docentes y las Instituciones
Educativas, en ese sentido se destacan sus caracteristicas metodoldgicas, resultados y se define el
aporte que realizan para el presente estudio.

En la investigacion ‘La inclusion educativa en Espafia desde la voz del profesorado’
desarrollada por (Domingo, 2021) para optar el titulo de Doctor en Ciencias de la Educacion de
la Universidad de Granada. Su objetivo fue explorar las perspectivas de los maestros de
Andalucia sobre el nivel de desarrollo de este tema en su experiencia pedagdgica con los
estudiantes. La metodologia empleada cont6 con el enfoque mixto, con un disefio secuencial y de
corte mayoritariamente cualitativo, interesado en las reflexiones y experiencias de los
informantes a partir de su practica profesional.

Las técnicas de recoleccion que emplearon fueron la entrevista a profundidad, el grupo
focal y la encuesta, mientras que la muestra se conformo con 48 docentes de educacion basica,
quienes revelaron puntos de vista situaciones y contextuales que no buscaron construir una
narrativa dominante y representativa, sino reflejar los diferentes matices.

En los resultados expresaba que mientras se continue abordando como respuesta ante la
diversidad se habla mas de integracion que de inclusion, puesto que segun ellos todavia persiste
la desinformacion y ausencia de actualizacion en ellos y en las familias de los educandos, por un
lado, destacaron los estereotipos y el temor que generan los cambios, asi como la légica de

competencia y no de cooperacion que segun ellos sigue imperando en los curriculos. En las
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conclusiones revelaron la necesidad de sostener actitudes reflexivas y criticas para si mismos y

para con el Estado.

El aporte de este proyecto ha sido fundamental porque hace una revision integral de las
actitudes, las conceptualizaciones, las barreras segun el nivel de desarrollo profesional, el nivel
escolar o el género del informante. Sus términos y perspectivas representan el lenguaje y el tono
con el que se quiere desarrollar la investigacion actual, bajo una mirada multidimensional que
enriquezca el entendimiento de la inclusion mas alla de lo superficial.

Por su lado el articulo ‘La inclusion escolar en chile: observada desde la docencia” de
(Benavides, 2021) se abord6 como objetivo principal el interés por examinar las perspectivas de
los profesores de escuelas privadas subvencionadas en la region del Maule, Chile, en relacion
con sus préacticas pedagdgicas diarias dentro del contexto de la legislacion definida por el pais
respecto a esta materia.

En la metodologia el estudio exploratorio-cualitativo se llevo a cabo con una muestra
intencional de 36 docentes de escuelas privadas subvencionadas en la region del Maule, Chile.
Los participantes contaban con al menos cuatro afios de experiencia laboral y dos afios de trabajo
en la institucién educativa seleccionada. Se emple6 una entrevista semiestructurada validada por
expertos. Dado que era un estudio inicial, su objetivo fue identificar areas que podrian ser objeto
de investigacion en el futuro, sin aspirar a representar todas las tematicas abordadas.

En los resultados las dificultades expresadas por los docentes entrevistados revelan varios
aspectos importantes a considerar cuando se enfrentan a la llegada de estudiantes diversos a las
aulas. En primer lugar, la falta de preparacion y recursos se traduce en la ausencia de habilidades
y condiciones necesarias para llevar a cabo eficazmente su labor profesional. Esto destaca la

necesidad de fortalecer tanto sus competencias pedagogicas tradicionales como sus habilidades



para adaptarse a diferentes contextos y resolver eficazmente los desafios que enfrentan. En
segundo lugar, algunos estudiantes que ingresan a traves del Sistema de Admision Escolar (SAE)
presentan caracteristicas que pueden dificultar el proceso de ensefianza y aprendizaje, lo que
requiere estrategias para mejorar su motivacion y despertar su interés por aprender. En tercer
lugar, la falta de conocimiento sobre la Ley de Inclusion, a pesar de haber estado en vigor
durante dos afios, se debe a la falta de claridad y oportunidad en la entrega de informacion por
parte de los organismos estatales correspondientes.

En las conclusiones destacaron que las opiniones de los docentes giraban en torno a tres
componentes principales en respuesta a los cambios en las practicas pedagdgicas. Primero, la
evaluacion diferenciada, que implica adaptar las actividades de evaluacién debido a las
necesidades particulares de algunos estudiantes que ingresan a traves del SAE, como la falta de
conocimientos basicos y dificultades de aprendizaje. Segundo, la realizacion de adaptaciones
curriculares para abordar estas necesidades. Estas adaptaciones plantean la pregunta de si es
adecuado ajustar los instrumentos de evaluacion y reducir el curriculum en respuesta a la
diversidad, o si es méas efectivo considerar las circunstancias de manera individual y desarrollar
estrategias alternativas. Tercero, la implementacién de refuerzos educativos se percibe como un
cambio positivo que debe ser integrado de manera sistémica y consistente en el sistema
educativo, en lugar de ser esporadico o anecddtico.

El aporte de este articulo tiene relacidn con la estructura ideada para presentar los
hallazgos, donde definieron las categorias centrales y cada una de ellas fue respaldada por los
relatos de los maestros, quienes no escatimaron en detalles para problematizar la situacion y
también dejar claros sus aciertos. De hecho, este sera un referente clave para cotejar y organizar

los resultados de la presente investigacion.



Seguidamente se destaca la tesis ‘Representacion social sobre practicas inclusivas en la
Facultad de Comunicacion Humana de la UAEM’ presentada por (Vazquez, 2020 ) para optar al
titulo de Magister en atencion a la diversidad y educacion inclusiva de la Universidad Autdbnoma
del Estado de Morelos en México. En esa linea su objetivo general era analizar la percepcion
social de las préacticas inclusivas en la Facultad. En cuanto a la metodologia se trato de un estudio
cualitativo y exploratorio, donde se aplico un instrumento con escala de Likert para definir el
indice de inclusion de los 80 estudiantes consultados, también se desarrollaron técnicas como la
entrevista semiestructurada y los grupos focales.

En los resultados se exponia que el conocimiento sobre las representaciones sociales de
estudiantes, docentes y personal administrativo en la Facultad de Comunicacién Humana de la
UAEM fue crucial para comprender sus perspectivas sobre las practicas inclusivas. Esto permitid
influir en la transformacion de estas practicas en la facultad. Llegaron a proponer la creacién de
un equipo de gestion y coordinacion para impulsar la inclusion educativa en todos los aspectos
de la facultad, dada la necesidad de coordinar y supervisar esta actividad.

En sus conclusiones también como en el estudio anterior realizado en Espafia se habla del
desafio de transitar de la integracion hacia la inclusion, en sus palabras “la integracion lo que
pretende es que el alumnado se integre con el resto de los estudiantes, pero no implica cambios o
transformaciones profundas en las metodologias didacticas de los docentes y las instituciones
educativas” (2020, p.37).

En sus aportes se destaca la triangulacion que realizaron entre las perspectivas de los
estudiantes, los docentes y el personal administrativo, donde encontraron como las brechas
generacionales si inciden en la comprension de la diversidad y por ende moldean las practicas

que emprenden. Esta reflexion recuerda la importancia de ver en cada testimonio una



representacion y lectura que contribuye o afecta el sistema de acciones desarrollado por cada
institucion académica.

En conjunto los referentes internacionales revelan que el panorama de la inclusion para
los sistemas educativos en Iberoamérica es desafiante en términos generales porque hasta ahora
solo se han obtenido avances en cuanto a la integracion, pero persisten limitaciones sociales,
politicas, econdmicas o de infraestructura que permitan una transformacion sostenible en el
tiempo de las practicas pedagdgicas para generar beneficios sustanciosos para las comunidades
escolares.

A nivel nacional se encontro un articulo titulado ‘Inclusion de estudiantes con déficit
cognitivo’ de (Martinez, 2024) su objetivo central era evaluar las estrategias didacticas aplicadas
con estudiantes que tienen déficit cognitivo en una institucién educativa. El estudio adopt6 un
enfoque cualitativo con una perspectiva critica social, utilizando la metodologia de investigacion
accion. Se trabajo con 17 estudiantes de primaria y secundaria, todos diagnosticados con deficit
cognitivo. Para recopilar informacion se emplearon técnicas como el analisis documental,
entrevistas y observacion participante. Los instrumentos utilizados incluyeron formatos de
analisis documental, cuestionarios, diarios pedagogicos y evaluaciones psicopedagdgicas.

Los hallazgos mostraron que la institucion posee un sistema inclusivo, pero urge la
necesidad de proporcionar formacion en inclusion educativa para el cuerpo docente. Esto
favoreceria un mejoramiento constante en el proceso de ensefianza-aprendizaje dentro de la
institucién. Esta formacion debe estar orientada hacia una transformacion significativa en la
practica pedagdgica, asi como hacia una actualizacién constante en temas relacionados con la

inclusion educativa.



En las conclusiones precisaban que cuando se habla de inclusién educativa, es crucial
entenderla como un proceso dindmico en lugar de un resultado estatico. Esto implica
colaboracion en equipo para crear un entorno enriquecedor y propicio donde los estudiantes con
déficit cognitivo puedan aprender de manera inclusiva. Es esencial que sus diversas condiciones
personales, sociales y culturales no se conviertan en obstaculos para su participacion plena.

El aporte de este articulo es contextual porque aborda elementos que hacen parte de la
politica publica educativa como los vinculos entre los planes de aula y el Plan Individual de
Ajustes Razonables (PIAR) o el papel de las barreras de aprendizaje cuando los docentes deciden
realizar de forma individual los ajustes, sin considerar al psico orientador o cualquier otra
asesoria especializada al respecto. En ese orden de ideas varios de estos conceptos hacen parte de
la realidad y cotidianidad de la Institucion Educativa tomada como referencia en este nuevo
proyecto.

También se destaca la investigacion ‘Programa de formacion docente para el
fortalecimiento de las practicas pedagdgicas inclusivas desde el Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA)’ presentada por (Roa, 2023) para optar al titulo de Magister en Educacion de
la Universidad Sergio Arboleda. Su objetivo principal fue desarrollar un plan de capacitacion
docente destinado a potenciar las practicas pedagogicas inclusivas mediante el enfoque del
Disefio Universal para el Aprendizaje en el Instituto Distrital para el Desarrollo Integral Nueva
Granada.

El disefio metodoldgico consistio en un disefio cualitativo enmarcado en los principios de
la Investigacidn-Accion, la muestra estuvo conformada por cuatro docentes de tercero de
primaria, elegidos por medio del muestreo intencional o de conveniencia, se aplicaron técnicas

de recoleccion como la revisién documental, la observacion la encuesta y la entrevista. En los
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resultados se encontro que los docentes de tercer grado de primaria carecen de la preparacion

requerida para abordar la diversidad educativa, y las estrategias implementadas no satisfacen las
necesidades de los estudiantes, lo que les causa frustracion. A pesar de que la escuela sigue un
enfoque constructivista y cuenta con politicas inclusivas, estas no se aplican efectivamente en la
practica.

En las conclusiones se destacaba que fomentar actitudes y practicas docentes mas
inclusivas se logra a través de actividades que implican que el docente se ponga en el lugar del
otro, permitiéndole crear estrategias efectivas para mejorar el aprendizaje de estudiantes diversos
en la escuela. El aporte de este proyecto radica en su marco tedrico, el cual incluia conceptos
como la flexibilidad curricular, la formacién docente, los principios del DUA, entre otros, cada
uno soportado con autores que pueden ser relevantes dentro de esta investigacion.

Asimismo, la investigacion ‘Reflexionar la escuela desde la inclusion: la atencion
educativa a la poblacién con discapacidad en el marco de la educacion inclusiva’ presentada por
(Villaba, 2023) para optar al titulo de Magister en Ciencias Sociales de la Universidad de
Cordoba. Su proposito general fue examinar la experiencia de la atencion a estudiantes con
discapacidad en el nivel de Educacion Béasica Secundaria en la institucion educativa "El
Sabanal™, dentro del enfoque de la educacién inclusiva. Este analisis buscaba servir como base
para desarrollar estrategias que abordaran las necesidades de esta poblacién dentro de su entorno
especifico.

El tipo de investigacion fue cualitativa, centrada en el disefio fenomenoldgico y
hermenéutico, el cual busca identificar y reconocer los significados que dan los docentes a las
experiencias pedagogicas. La muestra estuvo integrada por 12 estudiantes, cinco docentes y

algunos padres de familia. Las técnicas de recoleccion empleadas fueron la entrevista y la
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observacion que favorecieron la lectura del contexto. En ese proceso emergieron cuatro

categorias clave: Relaciones interpersonales, ambiente educativo, participacion de la comunidad
educativa y apoyo psicosocial.

En los hallazgos se destacaron acciones como brindar apoyo y capacitacion continua a los
docentes para implementar de manera efectiva el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) y
el Plan Individual de Atencion a la Diversidad (PIAR). Promover una comunicacion abierta y
colaborativa entre docentes, directivos, padres y estudiantes para alinear expectativas y practicas
inclusivas. Dar prioridad a la documentacion y seguimiento detallado de las adaptaciones
pedagdgicas para garantizar su continuidad y efectividad. Explorar recursos adicionales y
estrategias para superar las barreras fisicas y tecnoldgicas que puedan dificultar la inclusién
completa de los estudiantes con discapacidad.

En las conclusiones se describia como cuando se les pidié compartir abiertamente
experiencias y logros positivos en la atencion a la poblacion inclusiva, se noto que los maestros
poseen un gran potencial para adaptar el curriculo. Sin embargo, estas experiencias no se
documentan ni se sistematizan para que otros docentes que podrian estar menos involucrados las
repliquen. Se observa que cada maestro trabaja individualmente con sus experiencias, pero la
falta de registro conduce a la pérdida de estas oportunidades de aprendizaje compartido.

El aporte de este documento fue también contextual porque profundiza en la utilizacion
del PIAR y el DUA, destacando la importancia de efectuar analisis y diagndsticos previos que
permitan disefiar estas herramientas de la forma més clara y personalizada posible, también
muestra cdmo es el paso a paso de los docentes y permite contrastar cbmo lo hacen los maestros

participantes de la presente investigacion.
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En conjunto los estudios nacionales reflejan la necesidad de fortalecer la formacion

continua de los maestros para que no solo conozcan los conceptos y herramientas, sino que
aprendan a decidir como y de qué maneras las pueden desarrollar con sus estudiantes, ademas
reflejan que en el pais se han venido adelantando iniciativas focalizadas que se pierden por la
falta de registro y documentacion. Destacando también que la soledad puede ser uno de los
mayores desafios para los docentes y los estudiantes que trabajan por hacer espacios para el
fortalecimiento de la inclusion.

A nivel regional la tesis ‘politicas educativas orientadas a la atencion de estudiantes
migrantes venezolanos en la institucion educativa San Luis Beltran en el municipio Sardinata’
presentada por (Roldn, 2023) para optar al titulo de Magisteres en Pedagogia y Docencia de la
Universidad La Gran Colombia. Su objetivo principal era determinar como las politicas
educativas afectan a los estudiantes migrantes venezolanos con el fin de crear un programa de
atencion especial en la Institucion Educativa San Luis Beltran, ubicada en el municipio de
Sardinata, en el departamento de Norte de Santander, Colombia. Este anélisis estuvo
fundamentado en las acciones, experiencias y relatos de los docentes en su labor pedagogica.

La investigacién estuvo basada en un enfoque cualitativo, guiado por el método de
Investigacion Accion Participante (IAP). Este disefio fue no experimental y de tipo investigacion
de campo, con una muestra homogénea compuesta por docentes de educacion primaria. Se
utilizaron técnicas de observacidn y registro, asi como instrumentos como entrevistas
semiestructuradas, registros de campo y listas de chequeo.

En los resultados sobre la realidad socioeducativa del municipio Sardinata, se percibié un
impacto educativo, cultural y social debido a la llegada masiva de estudiantes migrantes. Dentro

de la institucién estudiada, no se ha implementado un programa especifico de politicas
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educativas dirigidas a la atencidn de estos estudiantes venezolanos migrantes, a pesar de los

continuos ingresos de nuevos escolares. Estos nifios llegan con muchas expectativas, pero
también con importantes cargas emocionales y sociales. Aunque los docentes cumplen con su
labor pedagdgica, no cuentan con estrategias especificas para ofrecer una atencion mas
individualizada a los migrantes. En esa medida los investigadores estimaron que era esencial y
urgente desarrollar un programa que incluyera protocolos pertinentes para estos casos,
permitiendo a los docentes una orientacion mas precisa y efectiva en cada situacién particular.

El aporte de esta investigacion se manifiesta en su metodologia, la cual por medio del
trabajo de campo refleja la importancia de asistir a la Institucién, acompafiar algunos de sus
procesos y generar una intervencion que permita comprender la cultura del lugar, los desafios y
las tensiones inherentes a sus dinamicas de convivencia y aprendizaje, entre otros elementos
relevantes para enriquecer las interpretaciones posteriores de la investigacion.

Por su parte ¢l articulo ‘educacion inclusiva, una experiencia de retos docente en Cucuta
— Norte de Santander” de (Aroca, 2023), cuyo objetivo fue sensibilizar sobre la importancia de la
atencion a personas con discapacidad, instruyendo sobre el proceso documental necesario y
resaltando la relevancia de recopilar informacion en instrumentos especificos para facilitar el
seguimiento, garantizar la participacion, evaluar de manera objetiva y promover el progreso de
manera efectiva.

En la metodologia se tratd de un estudio cualitativo, exploratorio y descriptivo
enmarcado en el disefio del estudio de caso porque se centraron en la experiencia particular de
una estudiante invidente, los instrumentos empleados fueron las fichas de observacion y el diario
de campo. En los resultados se destacaba es esencial abordar todas las deficiencias en la atencion

pedagdgica de estudiantes con discapacidad, tanto en el aula de clases con sus compafieros y
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maestros, como en el entorno educativo en general. Esto permitira dejar atras los modelos

segregadores e integradores que algunas instituciones han adoptado indirectamente a lo largo del
tiempo.

En las conclusiones se destacaba que es vital enfrentar las carencias en la atencion
educativa de los estudiantes con discapacidad, tanto dentro del salén de clases junto a sus
comparieros y docentes como en el &mbito educativo en su totalidad. Esto resultara en la
superacion de modelos educativos que segregan o integran de forma inadecuada, perpetuados por
algunas instituciones a lo largo de los afios.

El aporte del texto es informativo porque describe de forma especifica varias de las
brechas que enfrentan las Instituciones Educativas en Norte de Santander para gestionar la
normativa de inclusién y acompafiar con planes individualizados a los estudiantes que necesitan
ajustes y oportunidades diferentes.

Finalmente se encontr6 la investigacion ‘Actitud y formacion docente frente a las
practicas pedagogicas inclusivas en discapacidad en una institucién publica y privada de San
José de Cucuta’ presentada por (Guevara, 2021) para optar al titulo de Especialista en Educacion
e Inclusion Social de la Universidad de Pamplona. El objetivo general era examinar la actitud y
preparacion de los docentes hacia las practicas pedagogicas inclusivas relacionadas con la
discapacidad en instituciones publicas y privadas de San José de Cucuta.

En el disefio metodoldgico fue cualitativo y documental, tuvo lugar en la Institucién
Educativa Sagrado Corazén de Jests y el Colegio Fray Manuel Alvarez, participaron nueve
docentes en total, las técnicas de recoleccién aplicadas fueron la entrevista y el grupo focal,

ambos cuestionarios fueron debidamente validados por expertos.
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En los resultados exponia que cuando se trata de buenas practicas en educacion inclusiva,

surgen interrogantes debido a la diversidad de experiencias exitosas en diferentes contextos. La
forma en que se implementan estas practicas en cada escuela varia, ya que tanto docentes,
estudiantes y familias estan influenciados por su entorno. Este entorno debe considerarse como
una guia para alcanzar los objetivos propuestos. No obstante, es crucial prestar atencion, como se
destaca. En ese sentido el autor resaltaba que la institucién pdblica tenia mayor desconocimiento
frente al tema y el privado contaba con mas recursos profesionales y de infraestructura para
acompaniar a los estudiantes, aunque ambos evidenciaron interés y voluntad de seguir avanzando
en el fortalecimiento de las capacidades, las estrategias y los sistemas.

El aporte fue tedrico porque abordaba de manera amplia el significado de practicas
pedagdgicas y su relacion con la inclusion educativa, sefialando un concepto relevante que las
describe como estrategias implementadas por los profesores en las aulas con el objetivo de
formar a los estudiantes tanto académica como humanamente. Estas practicas involucran al
maestro, al conocimiento y a la escuela, creando un equilibrio entre la ensefianza y el
aprendizaje. Ademas, consideran y evalUan los aspectos de la vida social presentes en la escuela,
siendo la diversidad y la diferencia dos valores esenciales para su desarrollo.

En general las investigaciones regionales se han ocupado de subrayar la escasa
implementacidn que las politicas de inclusion han logrado en el interior de las comunidades
educativas, no solo en los municipios del departamento sino también en Cdcuta, su capital, al
respecto los autores destacaron falencias como la falta de recursos adecuados para atender las
necesidades de los estudiantes con discapacidad, asi como en la ausencia de programas y
capacitaciones especificas para el personal docente sobre practicas inclusivas. Ademas, la

infraestructura fisica de algunas escuelas puede no estar adaptada para garantizar la accesibilidad
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de todos los estudiantes. Estas limitaciones pueden contribuir a la exclusion y marginacion de

ciertos grupos de estudiantes, socavando el principio fundamental de la educacién inclusiva.

1.2 Planteamiento de Investigacion

Caracterizacion del contexto

El contexto en el que se va a desarrollar el presente trabajo de investigacion es la
Institucion Educativa Raimundo Ordéfiez Yafiez, localizada en el municipio de Lourdes,
Departamento de Norte de Santander. La informacion se toma del Proyecto Educativo
Institucional 2022.

Componente conceptual

Ubicacién

La Institucion Educativa se encuentra localizada en el municipio de Lourdes, el cual esta
localizado en el sector occidental del departamento de Norte de Santander, haciendo parte de la
cordillera oriental, sus limites geogréficos son: por el norte: Bucarasica y Sardinata; por el sur:
Gramalote; por el oriente Gramalote y Sardinata; por el occidente: Bucarasica y Villa Caro. Su
altura es de 1410 mts sobre el nivel del mar en la cabecera municipal y, en la zona rural, y varia
entre los 600 y los 3200 mts, entre las alturas mas predominantes estan el cerro el Espartillo, Las
cuchillas de la Cristalina y Volcanes, como caracteristico y propio del municipio se cuenta con
una temperatura promedio entre 17 a 24 grados centigrados.

La Institucion cuenta con una sola jornada: Diurna — Mafiana de 7:00 a.m. - 1:00 p.m.
Ambito: Educacion Formal. Niveles: Preescolar — Basica y Media Técnica con especialidad en

Monitoreo Ambiental Propiedad del terreno: Seccion primaria: Municipio; Secundaria.
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Cuenta con tres sedes:

Sede A: la sede A o principal se encuentra ubicada en la zona urbana del municipio de
Lourdes, en la carrera 2° # 3 — 70 Barrio La Loma.

Sede B o0 antigua Escuela Integrada José Rosario Duarte se encuentra ubicada en la zona
urbana calle 7° carrera 3° del municipio de Lourdes.

Sede C: terrenos para préacticas agricolas y funciona en el Hogar Juvenil Campesino

Nuestra Sefora de Lourdes.

Comunidad

Lourdes, tiende a tener una estructura familiar tradicional, donde las familias nucleares
son comunes. Esto implica que la mayoria de los hogares estan compuestos por padres e hijos,
aunque también pueden incluir a abuelos y otros parientes cercanos. Sin embargo, la migracion
hacia el area urbana, ha afectado la estructura familiar en la regién. Ademas, el 61,8% de la
poblacién que reside en Lourdes ha completado la educacion primaria basica, mientras que el
14,3% ha alcanzado el nivel de educacion secundaria. Solo el 0,9% ha logrado un nivel
educativo profesional, y un pequefio porcentaje del 0,3% ha realizado estudios de
especializacion, maestria o doctorado. La proporcion de residentes sin ningun nivel educativo es
del 14,0%.

La comunidad del municipio de Lourdes al igual que la mayoria de los municipios del
pais, han enfrentado conflictos armados y violencia durante décadas. El conflicto armado y la
presencia de grupos armados ilegales podrian afectan la seguridad y el bienestar de la poblacion.

El acceso a empleo y oportunidades econémicas es un problema que ha impactado a los

habitantes de Lourdes en términos de empleo y calidad de vida.
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En relacion con los estudiantes, dado que el Municipio de Lourdes es netamente agricola,

la poblacion en un 63,9% proviene de la zona rural y el 36.1% reside en la zona urbana. En la
Institucion Educativa, hay estudiantes con diversas necesidades, que pueden incluir problemas de
lenguaje, retraso mental y otros trastornos del desarrollo, asi como dificultades emocionales o
especificas del aprendizaje, como problemas de memoria. Ademas, algunos pueden enfrentar
deficiencias auditivas, visuales o en la comunicacién (como el autismo), asi como lesiones
cerebrales. En la actualidad, también se observa un significativo nimero de estudiantes con

dificultades relacionadas con la hiperactividad.

Horizonte institucional

Desde el Proyecto Educativo Institucional (PEI) la Institucion Educativa Raimundo
Ordofiez Yariez, tiene la tarea de formar nifios y jovenes se encuentra enmarcada en un contexto
concreto de la ensefianza y el aprendizaje: “construir valores y saberes”, asi mismo, con el fin de
estimular actividades agricolas y ambientales en los jovenes de la Institucion y llegar a conseguir
que estos vean el campo con agrado y placer, y no como una obligacion, se han de dar otras
circunstancias que la institucién debe propiciar en auspicio con el SENA. El paso del campo
como obligacion académica y herramienta de trabajo al campo recreativo y mecanismo
economico efectivo, relacionado con el ejercicio ludico, representa un salto cualitativo en el que
tienen un papel fundamental el entorno familiar y por supuesto, el apoyo institucional. El desafio
es conseguir que los estudiantes formen parte activa de la comunidad, como agentes productivos
y cuidadores del medio ambiente, desarrollando competencias laborales que le permitan

enfrentarse con éxito al mundo laboral.
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Dentro de la vision, la Institucién Educativa Raimundo Ordoiez Yaiez, en 2027, busca

ser reconocida como un establecimiento lider a nivel departamental, en la formacion de jovenes
integrales, con proyectos de vida definidos, fortaleciendo la formacion en valores y saberes;
mediante un modelo educativo constructivista, que proporcione a los estudiantes una educacién
de calidad, permitiéndoles transcender en la sociedad, conviviendo en el marco de derechos y

deberes para garantizar la conservacion del medio ambiente, la democracia, la equidad y la paz.

Caracterizacion general de los actores escolares

La caracterizacion general de los actores escolares de la institucion educativa implica
diversos elementos que describen a las personas involucradas en el proceso educativo en ese
contexto especifico. Estos actores escolares incluyen a directivos, docentes, estudiantes y padres
de familia. Los actores escolares que a continuacion se presentan fueron extraidos del PEI (2022)

de la Institucion Educativa Raimundo Ordoiez Yanez.

Directivo (Rectora)

La institucidn cuenta con una directora con representacion de las tres sedes. La sefiora
rectora actual ha sido docente de la Institucion Educativa Presbitero Alvaro Suarez, Municipio de
Villa del Rosario, Departamento Norte de Santander durante 8 afios. En la actualidad lleva cinco
afios como rectora de la Institucion Educativa Raimundo Ordofiez Yéafiez. Su perfil profesional
inicia con una licenciatura en Lengua Castellana, es Magister en Gerencia Educativa.

La Directiva de la Institucion guia el proceso educativo, destacandose por:

Liderar, ofrecer y proponer proyectos.
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Impulsar acciones que promuevan la excelencia, gestionando y respaldando la

incorporacion de tecnologia y el fomento de la investigacion.
Demostrar integridad y equilibrio a través de su testimonio.
Manifiesta constante preocupacion por su autoformacion y crecimiento personal.
Promueve el proceso de autoevaluacion institucional, formacion y capacitacion de la
comunidad educativa.
Brinda elementos para la creacion de un ambiente favorable.
Orienta a la comunidad educativa hacia la construccion de una nueva sociedad.

Favorece el compromiso de todos los estamentos de la Comunidad Educativa.

Docentes

En la actualidad hay 19 docentes laborando en las tres sedes, entre ellos se encuentran
licenciados en matematicas, educacion fisica, lengua castellana, ciencias sociales e historia,
filosofia y teologia, entre otros. EI Docente de la Institucién Educativa Raimundo Ordéfiez
Yafiez, debe reunir los requisitos que los acrediten como profesionales en el &mbito pedagdgico,
también deben ser modelos con sus comportamientos para guiar la aplicacién de los valores; ser
individuos equilibrados, con una educacién completa que comprendan los procesos de desarrollo
para poder brindar una orientacion efectiva a las estudiantes, debe esforzarse por mantener a los
estudiantes en la Institucion Educativa, para que encuentren en el conocimiento un propésito
significativo y una fuente de placer, y para que se preparen en sus ambientes de aprendizaje con

miras a lograr un futuro mas prometedor, alineado con el Proyecto de Vida individual de cada
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uno, tal como esté establecido en el Esquema de Ordenamiento Territorial del municipio de

Lourdes.

Ademas, debe preparar de manera consciente su labor pedagdgica:

e Mantenerse constantemente actualizado mediante la formacion continua, no solo
para su satisfaccion personal, sino también para mantener el alto nivel académico
de la institucion.

e Demostrar su dedicacion, amor y paciencia como maestro.

e Adoptar una visién futurista con la capacidad de influir y transformar la region
occidental del Departamento Norte de Santander.

e Estar dispuesto al cambio y evaluar de manera critica las innovaciones
tecnoldgicas e investigativas, identificandose plenamente con los principios de la
institucién y aportando todas sus habilidades a favor de la misma.

e Ser discreto y prudente en su comunicacion, y perseverar a pesar de los desafios.

e Mantener una actitud cordial y comprensiva hacia todos los miembros de la
comunidad educativa, ejerciendo un liderazgo que acomparfie y oriente con
firmeza, pero compasion a los estudiantes.

e Poseer habilidades de escucha, dialogo y relaciones humanas excepcionales.

e Emplear metodologias creativas y participativas que incluyan la investigacion, la
lectura y el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC),
teniendo en cuenta las capacidades individuales de las estudiantes y brindando un

trato especial a aquellas con discapacidades o talentos excepcionales.



22
Docentes de apoyo para la discapacidad

La Institucion Educativa Raimundo Ordofiez Yafiez no cuenta con docentes de apoyo
pedagdgico para la atencion del estudiante con capacidades o discapacidad, con talentos
excepcionales en el marco de la Educacion Inclusiva. Conforme a lo manifestado por los mismos
docentes y directivos en la institucion no existen docentes altamente calificados y orientados a la

diversidad.

Componente Pedagdgico y Curricular

El marco de referencia del modelo lo constituyen los enfoques cognitivos en sentido
amplio, destacando los siguientes: la teoria genética de Jean Piaget: la teoria del origen
sociocultural de los procesos psicoldgicos superiores de Vygotsky: la psicologia cultural de
Michael Cole: la teoria del aprendizaje verbal significativo de David Ausubel: la teoria de la
asimilacion de Mayer: las teorias de los esquemas inspiradas en el enfoque del procesamiento
humano de informacion, y la teoria instruccional de la elaboracion de Merrill y Reigeluth.

Teniendo en cuenta el entorno y las necesidades socioculturales de la Comunidad
Educativa, Raimundo Ordéfiez Yanez, del municipio de Lourdes y en bisqueda de calidad
educativa, los docentes después de leidas y analizadas algunas corrientes pedagogicas, se ha
adoptado una pedagogia constructivista con el modelo de Jean Piaget, quien atribuye una
importancia muy grande a la educacion y declara que: “solo la educacion puede salvar nuestra

sociedad de una posible disolucion, violenta o gradual”.
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Tabla 1. Plan curricular e intesidad horaria

AREA/ SEXTO SEPTIMO OCTAVO NOVENO DECIMO ONCE
ASIGNATURA
C. NATURALES 4 4 4 4 2 2
QUIMICA 3 3
FiSICA 3 3
MATEMATICAS 5 5 5 4 4
C. SOCIALES 4 4 4 4 1 1
FILOSOFIA 3 3
ESPANOL 5 5 5 5 4 4
INGLES 3 3 3 3 3 3
TECNOLOGIA 2 2 2 2 1 1
ARTISTICA 2 2 2 2 1 1
ETICA 1 1 1 1 1 1
ED. FISICA 2 2 2 2 1 1
RELIGION 1 1 1 1 1 1
TECNICA 1 1 1 1 2 2
Técnica tarde 5 5

Fuente: PEI (2022)

En cuanto al disefio y elaboracion del curriculo educativo, la Institucion Educativa
Raimundo Orddfiez Yafiez tuvo en cuenta la autonomia escolar, parametros consagrados en la
Institucidn, la Ley General de Educacion, la filosofia, mision y principios institucionales para el
desarrollo del disefio curricular, las posibilidades de transferencia de los alumnos, los resultados
de las diferentes pruebas presentadas por los educandos y la calidad de la educacion.

La autonomia se ejerce en la aplicacion de cuatro aspectos fundamentales:
Restructuracion de areas de conocimiento obligatorias y la inclusién de areas opcionales, ajuste
de algunas areas para que respondan a las necesidades y particularidades regionales,
implementacién de metodologias de aprendizaje que incorporen una variedad de actividades
formativas, culturales, deportivas y recreativas, en complemento a la ensefianza académica.

Adaptar el Sistema de Informacion Educativa Escolar (S.1.E.E.) segln las demandas y

requerimientos de la comunidad educativa. Teniendo en cuenta los cuatro aspectos mencionados,
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se establece una conexion insustituible entre la autonomia institucional y el curriculo, como un

plan que norme y conduzca de manera explicita y efectiva, el proceso de aprendizaje de los
estudiantes de la Institucion Educativa Raimundo Ordofiez Yafiez, con relacion a las
experiencias de aprendizaje, el curriculo es el plan que orientara a los docentes en la seleccion de

dichas experiencias.

Jornada

Diurna — Mafiana de 7:00 a.m. - 1:00 p.m. Ambito: Educacion Formal. La Institucion
Educativa cuenta con una sola jornada diurna. En este contexto, la Institucion Educativa
Raimundo Ordéfiez Yafiez ofrece al educando la posibilidad de reconocer sus capacidades para
generar procesos de cambio, que mejoren sus condiciones de vida, y las de las generaciones
venideras, redundando en un mejor contexto social. Por esta razén, desde el enfoque institucional
y en particular, a través de la media técnica se establece como objetivo principal, capacitar para
la vida y el trabajo, teniendo en cuenta el contexto del municipio, las habilidades, fortalezas y
aptitudes de los estudiantes. Asi mismo, para tales fines, siguiendo los principios establecidos en
la Constitucion Nacional de Colombia de 1991 y la Ley General de Educacidn, la institucion
recibira respaldo y orientacion del SENA, una entidad con vasta experiencia en la capacitacion

del recurso humano y en la evaluacién de las necesidades laborales.

Vocacion técnica
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El estudiante que opte libremente por la Especialidad en Técnico en monitoreo ambiental,

en la institucion, debe identificarse plenamente con ésta, y a su vez manifestarlo a través de su
interés en la preservacion de la vida y el espiritu ecolégico. Debe contar ademas con
conocimientos basicos, enfocados hacia el conocimiento de los aprendizajes que ofrece la
especialidad, evidenciando habilidades practicas y teoricas en la aplicacion de los médulos
acordados dentro de la colaboracion entre el SENA y el MEN. Asimismo, comprometerse con
tareas relacionadas al mantenimiento, conservacion y mejoramiento del entorno tanto de nuestra
institucién como del municipio. Todo ello con el fin de cumplir con un proceso de formacion
optimo que le permita al estudiante emprender su etapa productiva en el sector laboral al
finalizar el grado undécimo, con el objetivo inherente ademas de seguir sus estudios superiores

afines con la modalidad.

Proyectos Transversales

Tabla 2. Proyectos trasversales

AREAS QUEPOSIBILITAN LA TRANSVERSALIDAD

PROYECTOS
AREA QUE EDUCACION FIiSICA, PE[;’E(;“OA?T'EgSI_iUE
COORDINA: RECREACION Y INTERDISCIPLINARIEDAD
DEPORTES
ASIGNATURAS QUE ESTANDARES TRANSVERSALESAL
CONTRIBUYEN PROYECTO
Protejo y valoro mi cuerpo, asi como los
Educacion Fisica, cambios fisicos que experimento y que Juegos Intercalases
Recreacién y Deportes también experimentan los demas.

Colaboro en la elaboracion de normas para

una convivencia armoniosa en los diferentes

grupos a los que pertenezco (familia, Democracia y aprovechamiento
Ciencias Sociales escuela, comunidad) y las sigo. del tiempolibre

Apoyo a mis amigos y amigas para que

tomen decisiones responsables en lo que

respecta al cuidado de sus cuerpos.
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Aplicar ndmeros

contextos,

-, representaciones.
Matematicas Identificar similitudes y contrastes entre

en distintos
sus  diversas

Estadisticas

distintas notaciones de nimeros reales para
seleccionar la mas adecuada en un contexto

especifico.
Educacion Eticayen  Aprecio y reconozco distintos puntos de Respeto de los Valores
Valores Humanos vista ante los fendmenos sociales. Humanos

Entender la importancia de conservar los

Ciencias Naturalesy ~ recursos naturales y promover practicas Relaciones con el ambiente social
Educacion Ambiental ~ Sostenibles para el bienestar humano y el

del planeta.

Fuente: PEI (2022).

Gestion de Comunidad

La gestion comunitaria en la Institucion Educativa es esencial para promover la

participacion, la colaboracién y el compromiso de todos sus integrantes, que incluyen

estudiantes, padres, docentes y personal administrativo.

Fomento de la comunicacion abierta y transparente:

Se implementan diversos canales de comunicacién, como boletines, correos electronicos,

reuniones, redes sociales y plataformas en linea, para mantener a todos los miembros de la

comunidad al tanto de eventos, actividades y noticias importantes.

Tabla 3. Procesos de proyeccion con la comunidad

Escuela para padres

Oferta de servicios a la comunidad

Es un espacio de encuentro disefiado para fortalecer el
papel de la familia, donde cada miembro tiene la

oportunidad de compartir valiosos aportes basados en

su experiencia. El objetivo es fomentar una

participacion activa de los padres en la educacion de

sus hijos, abordando los desafios que enfrentan tanto

Destaca por su enfoque en la comunicacion para
fortalecer los lazos con la comunidad. Organiza
eventos colaborativos y fomenta la participacidon
activa de la comunidad en la vida institucional,
abordando y atendiendo sus necesidades. La

Institucion Educativa se estructura en programas y
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en el entorno familiar como en la sociedad en general. proyectos que crean oportunidades de participacion,

Este espacio promueve la reflexion colectiva sobre la favoreciendo la inclusién y el desarrollo de los

labor educativa con los hijos y refuerza el rol de los estudiantes, alentando su curiosidad investigativa para

padres como educadores tanto en el hogar como en la mejorar su calidad de vida.

comunidad.

Fuente: PEI (2022).

Desde la Institucidon Educativa se busca que la comunidad educativa sea inclusiva y
respetuosa con la diversidad de perspectivas, culturas y experiencias.

De igual forma se implementan politicas y programas que fomenten la igualdad de
oportunidades para todos.

Se organizan eventos y actividades que fomenten la interaccidn entre los miembros de la
comunidad, como ferias, talleres, conferencias y actividades deportivas y culturales.

La Institucion Educativa en conjunto con la comunidad se busca proporcionar apoyo a los
estudiantes en términos de orientacion académica, asesoramiento y programas extracurriculares

gue promuevan su bienestar.

Necesidades e intereses de los actores institucionales

El levantamiento de la informacion y analisis, se realiz6 entre finales de julio y agosto de
2023. La comunidad incluida en el estudio estd compuesta por 5 docentes todos pertenecientes al
grado 8 de diversas areas del saber (matematicas, informatica, sociales, ciencias naturales,

geografia e historia y lengua castellana).

Problematizacién
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Se aprecia que, los docentes no sienten un acompafiamiento por parte de la Secretaria de

Educacion. Sobre este aspecto, el cambio recomendado en politicas y acciones hacia una
educacion inclusiva debe estar enfocada desde un paradigma que exija un cambio en la
percepcion, la administracion y el método de educacion. Las respuestas dadas por los docentes,
de una u otra forma concuerdan con lo sefialado por Cardenas (2013); ya que, dicho autor
considera que, la sensibilizacion, es una caracteristica clave en el proceso de promocion de la
educacion inclusiva, la cual debe estar orientada por los entes gubernamentales y educativos, ya
sea a nivel de conocimientos o para la planificacién y ejecucion de iniciativas relacionadas con la
educacion inclusiva.

La mayoria de los docentes valoraron la importancia de la inclusion y de tener en cuenta
las necesidades de aprendizaje individuales de los estudiantes. Diaz, Bravo y Sierra (2020)
consideran que el concepto de inclusion a menudo requiere un cambio en las actitudes y valores
de las personas, no se puede subestimar la necesidad de crear conciencia para crear una mejor
comprension de la educacion inclusiva. A nivel institucional, los docentes son la fuerza principal
que impulsa la puesta en practica de las politicas de educacion inclusiva a través del cambio en el
proceso de ensefianza y aprendizaje. La aplicacion de métodos pedagogicos en el proceso de
aprendizaje es de importancia critica en la reforma disefiada para mejorar la inclusion, si se
quiere llegar al alumno de manera efectiva. El profesor debe asegurarse de que cada alumno
comprenda la instruccion impartida y preparar las condiciones de trabajo adecuadas. Del mismo
modo, deben comprender la reaccion de los alumnos ante lo que se les ensefia; ya que, la
ensefianza se vuelve significativa y relevante si el educando adquiere el contenido a través de la

participacion plena en el proceso de aprendizaje.
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Formulacion del problema

¢Como comprenden e implementan los docentes de la Institucién Educativa

Raimundo Ordofiez Yafiez la politica publica de inclusion educativa?

1.3 Objetivos de la investigacion

Objetivo General / Pregunta de Investigacion

Analizar la forma en que los docentes implementan la politica publica de inclusion

educativa desde la labor pedagdgica en la Institucién Educativa Raimundo Ordofiez Yafiez.

Objetivos especificos

e Determinar las politicas institucionales que la Institucion Educativa Raimundo Ordofiez
Yafez establecen con relacion a las politicas publicas de inclusion educativa.

e Identificar las acciones, métodos y estrategias que se llevan a cabo en la Institucion
Educativa Raimundo Ordofiez Yarfiez a la luz de la politica de inclusion educativa que
emerge para Colombia.

e Plantear una propuesta que permita establecer estrategias para que los docentes desde su

practica pedagdgica puedan aplicar las politicas de inclusion educativa.
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Capitulo I1. Referentes de Investigacion

2.1. Referente tedrico

Inclusion

Para definir la inclusion, deben observarse cuatro elementos clave segun Ainscow y
Miles (2009). En primer lugar, la inclusion representa un proceso continuo; una constante
exploraciéon de métodos adecuados para responder a la diversidad, adaptdndose a las diferencias
y aprendiendo a convivir con ellas, aprovechandolas para generar cambios duraderos. En
segundo lugar, se enfoca en identificar y superar obstaculos que surgen de las condiciones
personales, sociales y culturales de ciertos estudiantes o grupos, asi como de politicas y recursos
educativos que promueven la exclusion. En tercer lugar, la inclusion implica tanto la asistencia
como el logro académico. En este sentido, busca garantizar la presencia en entornos apropiados,
fomentar la participacion mediante la escucha activa de los estudiantes para mejorar la calidad de
sus experiencias educativas, y asegurar el éxito de todos los alumnos, no solo en términos de
rendimiento académico, sino también en el acceso al curriculo y en su desarrollo integral.

No obstante, segun estos investigadores, la definicion de inclusion y, por consiguiente, de
educacidn inclusiva (EI), sigue siendo poco clara. En algunos paises, la El se interpreta como
una manera de integrar a los nifios con discapacidad en el sistema educativo convencional,
mientras que en otros se considera como una reestructuracion de los sistemas educativos para
abordar la diversidad de los estudiantes. En cualquier caso, el concepto de "inclusion™ parece

irreal y utopico en comparacion con la realidad que se experimenta en las aulas.
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Valcarcel (2011) diferencia entre integracion e inclusion; mientras que, el primero apunta

a la normalizacion de la vida de los estudiantes y su integracion a las escuelas regulares, el
segundo no tiene un objetivo especifico; es un derecho humano. La integracion promueve
procesos de adaptacion en los curriculos, mientras que la inclusién persigue la creacion de
curriculos como una oportunidad para aprender de diversas formas.

La inclusién no solo es un derecho humano fundamental, sino también un proceso
continuo. Desde la perspectiva de los derechos humanos, aboga por la promocion, el
mantenimiento y la difusion de la solidaridad y la diversidad, buscando trascender debates sobre
la universalidad de la educacion y la adecuacion de la asistencia educativa a las necesidades
individuales y caracteristicas Unicas de cada persona. Por otro lado, como proceso, la inclusion
implica la superacién de practicas segregacionistas que han marginado a grupos minoritarios en
sistemas educativos que se consideraban "normales”. Ademas, fomenta el respeto y la valoracion
de las diversas practicas sociales, politicas y culturales tanto en entornos académicos como en

contextos familiares, comunitarios y, en ultima instancia, sociales.

Educacion inclusiva

Parra (2011) distingue entre los términos educacion, inclusion y educacion inclusiva. La
educacion se refiere al proceso de construccion del conocimiento individual mediante la
incorporacion y la internalizacion de patrones culturales, mientras que la inclusion implica la
materializacion de los derechos humanos. Por su parte, la educacién inclusiva engloba las
transformaciones tanto en la educacion en general como en las instituciones educativas, con el

objetivo de proporcionar respuestas equitativas y de calidad a la diversidad.
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En este sentido, Arnaiz (2012), aboga por los derechos civiles y politicos de todos los

ciudadanos, asi como por la igualdad de oportunidades y participacion en nuestra sociedad, lo
que conlleva a la reduccion de la exclusion cultural, curricular y comunitaria. Este autor sostiene
que la construccién de una educacion inclusiva requiere reformas en la concepcion, la
organizacion curricular y la metodologia educativa, entre otros aspectos. Propone que los centros
educativos, en primer lugar, reconozcan las practicas educativas y los conocimientos existentes
sobre el funcionamiento de la escuela. Luego, deben adoptar una actitud reflexiva para
identificar los elementos que dificultan la participacion de los estudiantes. Esto implica una
revision critica de las practicas educativas, asi como de la organizacion tanto de la escuela como
del aula.

Ademas, se enfatiza la importancia de aprovechar eficazmente los recursos de apoyo,
especialmente el capital humano disponible. Esto implica un llamado a la colaboracion entre
estudiantes, profesores, autoridades administrativas y politicas, asi como la sociedad en su
conjunto.

Se podria afirmar que la educacion inclusiva es moldeada por el entorno en el que se
desarrolla y requiere procesos que aseguren tanto el aprendizaje como la participacién de aquellos
que puedan estar experimentando alguna forma de exclusién. Este enfoque educativo promueve la
integracion y el desarrollo de personas con discapacidades o "capacidades adicionales™, asi como
de comunidades indigenas, afrodescendientes, enfermos terminales, mujeres embarazadas y

jévenes desmovilizados de grupos subversivos y desplazados, entre otros.
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Educacion inclusiva en Colombia

La trayectoria de la educacion inclusiva en Colombia ha sido un proceso gradual que ha
ido evolucionando a lo largo de las Gltimas décadas. Este enfoque educativo busca asegurar que
todos los estudiantes, sin importar sus diferencias individuales, tengan acceso a una educacion de
calidad en entornos escolares inclusivos (Diaz, Bravo y Sierra, 2020). Antes de la década de
1990, Colombia mantenia un sistema educativo segregado, donde los estudiantes con
discapacidades o necesidades especiales eran excluidos de las escuelas regulares y remitidos a
instituciones especializadas, limitando considerablemente sus oportunidades de aprendizaje y
desarrollo.

De acuerdo con De los Rios y Alexander (2011), a lo largo del tiempo, Colombia ha
realizado inversiones significativas en la adaptacidn de infraestructuras escolares y en la
provision de recursos para respaldar la inclusion. Estas acciones incluyen la construccién de
rampas, la habilitacion de bafios accesibles y la provisién de materiales didacticos adecuados. En
resumen, la historia de la educacion inclusiva en Colombia ha experimentado avances
considerables desde la década de 1990, con la promulgacion de leyes y politicas que han sentado
las bases para un sistema educativo mas equitativo y accesible. A pesar de los retos persistentes,
Colombia sigue avanzando hacia una educacion mas inclusiva y equitativa para todos sus
ciudadanos.

La educacién inclusiva constituye un pilar fundamental en la construccion de una
sociedad mas equitativa y justa. En esta nacién, al igual que en muchos otros paises, se ha
reconocido la importancia de garantizar que todos los individuos tengan igualdad de

oportunidades en el acceso a la educacion. A través de politicas y acciones concretas, el pais ha
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progresado en la promocion de la educacion inclusiva, y este estudio analizara su relevancia en el

contexto colombiano.

Inclusion para la Diversidad

Uno de los pilares esenciales de la educacion inclusiva radica en el reconocimiento y la
apreciacion de la diversidad. Colombia se distingue por su rica diversidad étnica, cultural,
geografica y socioeconomica (Garcia, 2020). En este contexto, la educacion inclusiva emerge
como una herramienta fundamental para enfrentar las desigualdades y asegurar que todos los
estudiantes accedan a una educacion de calidad. Esto implica no solo la integracién de nifios y
nifias con discapacidades, sino también la atencion a aquellos que pertenecen a grupos

marginados o se encuentran en situaciones de vulnerabilidad.

Igualdad de Oportunidades

El proposito de la educacion inclusiva es garantizar igualdad de oportunidades para el
aprendizaje y el desarrollo de habilidades. En Colombia, histéricamente, se ha evidenciado una
disparidad en el acceso a la educacion, sobre todo en areas rurales y entre comunidades indigenas
o afrodescendientes (Saenz, 2012). La educacion inclusiva emerge como una herramienta para
derribar estas barreras, permitiendo que todos los nifios, sin importar su origen o circunstancias,
puedan acceder a una educacion de calidad. Esto resulta crucial para el desarrollo personal y el
avance integral del pais.

Desarrollo de Sociedades Mé&s Justas

La educacién inclusiva no solo favorece a los individuos, sino que también ejerce un

efecto positivo en toda la sociedad (Franco y Gémez, 2021). Al ofrecer una educacion de calidad
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a todos los ciudadanos, se promueve su participacion en la vida social y econdmica del pais. Este

hecho contribuye a la creacion de sociedades mas equitativas y democraticas, en las cuales todos

los ciudadanos pueden aportar al progreso y al bienestar colectivo.

Preparacion para un Mundo Globalizado

En el actual escenario de globalizacion, la inclusion se presenta como un elemento crucial
para preparar a los jovenes colombianos ante un mundo cada vez mas diverso y conectado. La
capacidad para interactuar y colaborar con individuos de distintas culturas y puntos de vista se
vuelve imprescindible (Garcia, 2020). La educacion inclusiva no solo fomenta la tolerancia y el
respeto hacia la diversidad, sino que también capacita a los estudiantes para enfrentar los desafios
de la globalizacion.

En resumen, la educacién inclusiva emerge como un pilar fundamental en la edificacion
de una sociedad mas equitativa, justa y adaptada a los desafios del siglo XXI. En Colombia, este
enfoque educativo no solo busca satisfacer las necesidades de los estudiantes con discapacidad,
sino también abordar las disparidades en el acceso a la educacién y promover la inclusion de todos
los grupos marginados. No solo se trata de una cuestion de derechos humanos, sino que también
actia como un catalizador para el desarrollo social y econémico del pais. Por ende, su promocion

y fortalecimiento deben ser considerados como una prioridad en la agenda educativa colombiana.

2.2. Referente legal

El marco legal que respalda la educacién inclusiva en Colombia se fundamenta en una serie

de documentos y leyes que establecen los principios y directrices para garantizar que todos los
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estudiantes, independientemente de sus caracteristicas individuales, tengan igualdad de

oportunidades en el sistema educativo. Entre los documentos y leyes mas relevantes se encuentran:

Constitucion Politica de Colombia (1991): Reconoce el derecho a una educacion de calidad
y la igualdad de oportunidades para todos los ciudadanos, incluyendo a las personas con
discapacidad, y prohibe la discriminacion.

Ley 115 de 1994 (Ley General de Educacion): Establece el marco general de la educacion
en Colombia, promoviendo la educacion inclusiva y garantizando el acceso a una educacion de
calidad para todas las personas.

Decreto 366 de 2009: Regula la atencién educativa a estudiantes con discapacidad,
requiriendo la adaptacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje para garantizar su inclusion.

Ley 1618 de 2013: Conocida como la Ley de Discapacidad, busca garantizar los derechos
de las personas con discapacidad, incluyendo su derecho a la educacion inclusiva, y establece
medidas para asegurar la accesibilidad y la igualdad de oportunidades.

Decreto 1421 de 2017: Reglamenta el sistema de educacién inclusiva en Colombia,
proporcionando directrices para la implementacion de politicas y programas que promuevan la
inclusién de estudiantes con discapacidad y otros grupos vulnerables.

Ley 1996 de 2019: Establece el Sistema para la Inclusion Educativa en Colombia, con el
objetivo de fortalecer las politicas de educacion inclusiva y mejorar la atencion a estudiantes con
discapacidad y otras necesidades educativas especiales.

Plan Nacional Decenal de Educacién 2016-2026: Incluye metas y estrategias para
promover la educacion inclusiva en Colombia durante una década, centrandose en la eliminacion

de barreras para el aprendizaje y la participacién de todos los estudiantes.
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Convencién sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad: Ratificada por

Colombia en 2011, establece estandares internacionales para la proteccion de los derechos de las
personas con discapacidad, incluyendo el derecho a la educacion inclusiva.

La normativa actual, especialmente la Ley Estatutaria 1618 de 2013 y el CONPES 166,
exige a las instituciones publicas garantizar el acceso efectivo de la poblacion con discapacidad a
todos sus servicios. Esto ha generado transformaciones en las entidades, adoptando una
perspectiva inclusiva que reconoce la diversidad poblacional y crea entornos accesibles para todos.
Un ejemplo es la Politica Institucional para la Atencién de Personas con Discapacidad, aprobada
en 2014, que se basa en los principios de la Convencidn sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad y promueve el acceso efectivo de esta poblacion a los servicios de la entidad.

Ademas, se proponen programas formativos complementarios con un enfoque diferencial
para proporcionar herramientas a todos los colombianos y facilitar la interaccion adecuada con
personas con discapacidad. Estos programas incluyen el desarrollo de habilidades comunicativas
basicas en lengua de sefias colombiana, la capacitacion en atencidn basica para personas con
dependencia funcional y la orientacidn en procesos de formacion para personas con discapacidad,

entre otros.
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Capitulo I11. Metodologia de la Investigacion

3.1 Enfoque

Para dar respuesta a la pregunta de la investigacion se aplico el paradigma interpretativo,
de esta forma permitié brindar una comprension profunda de los factores que facilitan la
comprension e interpretacion de la forma en que los docentes de la Institucion Educativa
Raimundo Ordofiez Yafiez han implementado la politica de educacion inclusiva, a traves de las
opiniones y experiencias de los educandos como sus responsables en la primera linea. Esto
teniendo en cuenta lo manifestado por Martinez (2013), quien considera que dicho paradigma
brinda la oportunidad de examinar como una persona adquiere conocimiento a traves de su
interaccion con el entorno fisico, social y cultural que la rodea.

Se opta por el paradigma interpretativo teniendo en cuenta que este tiene la ventaja de
emplear una estrategia de investigacion inductiva que puede facilitar la comprensidn entre las

relaciones causales de las variables que emergen en el estudio y el problema a investigar.

Ademas, se opt6 por el enfoque cualitativo, el cual estuvo centrado en comprender las
experiencias humanas desde un enfoque comprensivo y cargado de complejidades, sutilezas, tal
como lo sefialan Hernandez, Fernandez y Baptista (2010). Esta metodologia busca ir méas alla de
la simple medicion de variables, profundizando para llegar a entender fenémenos sociales como
en este caso lo es la inclusion educativa.

En ese sentido se aposto por un enfoque inductivo, una perspectiva analitica y sistematica
que al estar enfocada en lo cualitativo favorecio el cumplimiento de objetivos especificos trazados

para el proyecto. De hecho, apoyd en examinar como los docentes implementan la politica publica
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de inclusién educativa, identificando sus habilidades y conocimientos pedagogicos, especialmente

en lo que respecta a promover la educacion de nifios con discapacidad.

En esa linea también fue relevante porque proporciono el parametro para que la
perspectiva de los participantes contribuyera en la generacion de una comprension profunda de
los factores que constituyeron una implementacion exitosa o fallida de la politica en la
Institucion Educativa Raimundo Ordofiez Yariez. Con el fin de recolectar, analizar e interpretar
las opiniones y experiencias personales de los participantes para comprender cOmo estan

vivenciando este asunto.

3.2 Método

El proceso estuvo guiado por un disefio de investigacion etnogréfico, teniendo en cuenta
se busco explorar los mundos sociales y las culturas de un grupo determinado, en este caso una
poblacion especifica como lo fue el grupo de docentes que laboran en la Institucion Educativa
Raimundo Ordofiez Yéfiez, para asi poder identificar si ellos comprendian e implementaban la
politica pablica de inclusion educativa. Esto incluye las formas en que se desarrollan, practican y
perpettan las creencias internas y los significados simbolizados a través de patrones de
comportamiento, valores, lenguaje y creencias, tal como lo sefialan Lindlof y Taylor (2011),
quienes consideran que lo etnografico hizo posible observar a los docentes en la vida y las
actividades diarias de su quehacer pedagdgico. El acceso a un grupo y la interaccion con él,
permite que se puedan comprender las formas en que los miembros de ese grupo representan y
entienden los procesos educativos desde la educacion inclusiva.

Este método permitio no solo documentar las practicas educativas formales, sino también
desentrafar las dinamicas informales y los procesos subyacentes que influyen en la comprension

y aplicacion de politicas de inclusion. Asimismo, la cercania con los sujetos de estudio facilito la



40
identificacion de tensiones, contradicciones y resistencias que podrian obstaculizar la plena

implementacion de la politica publica.

Ademas, el caracter holistico de la investigacion etnografica permitio trascender la mera
observacion de comportamientos superficiales para adentrarse en el mundo simbdlico y cultural
de los docentes. Se pudo apreciar como las narrativas personales, los mitos profesionales y las
identidades construidas influian en la interpretacion y adopcion de practicas inclusivas. Esta
comprension mas profunda de la subjetividad docente contribuy6 a contextualizar sus actitudes y

decisiones dentro de un marco mas amplio de significados compartidos y valores institucionales.

3.3 Fases de la Investigacion

El proceso se desarrollé en cinco fases:

Inmersion en el campo: Una vez establecido el marco teérico y metodoldgico, el
investigador se sumergio en el contexto de la institucion educativa. Esto implico pasar tiempo en
el lugar, participar en actividades escolares, establecer relaciones con los docentes y otros
miembros de la comunidad educativa, y comenzar a recopilar datos a través de observaciones
participantes.

Recopilacion de datos: Durante esta fase, se llevaron a cabo diversas técnicas de
recoleccion de datos, como observaciones participantes, grupo focal con docentes, revision de
documentos institucionales relevantes y registros de campo detallados. El objetivo fue obtener
una comprension completa de las practicas educativas, las dinamicas sociales y los valores
culturales que influyen en la implementacion de la politica de inclusion educativa.

Analisis de datos: Una vez recopilados los datos, se procedié al analisis cualitativo de los

mismos. Esto incluyd la identificacion de patrones emergentes, la codificacion de temas y
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categorias relevantes, y la interpretacion de los hallazgos a la luz del marco teorico y los

objetivos de la investigacion.

Interpretacion y elaboracion de conclusiones: En esta etapa, los investigadores
reflexionaron sobre los hallazgos obtenidos y los relacionaron con la literatura existente y los
objetivos de la investigacion. Se buscd comprender el significado de los resultados en términos
mas amplios y elaborar conclusiones que contribuyeran al conocimiento académico sobre la
implementacion de politicas de inclusion educativa en contextos especificos.

Elaboracion de informes y difusion de resultados: Finalmente, se redactd un informe de
investigacion que documentd los hallazgos, conclusiones y recomendaciones derivadas del

estudio.

3.4 Contexto de Investigacion y Participantes (Criterios de eleccion)

La Institucion Educativa Raimundo Ordofiez Yafiez es de caracter publico, brinda
educacion gratuita a la poblacion de Lourdes, se enmarca en el ordenamiento territorial como
una entidad educativa al servicio de la comunidad en general. Cuenta con tres sedes A, By C,
localizadas en diferentes sectores del municipio. La sede A o sede principal funciona como un
solo establecimiento, donde se unifican criterios a nivel general y las decisiones estan
centralizadas en ella, desde donde se maneja todo el andamiaje de la labor educativa en todos sus
aspectos: administrativo, curricular, evaluacion y planeacion.

En cuanto a los participantes, se definieron de manera intencional y por conveniencia,
fueron cinco docentes de la Institucion, los cuales tienen ciertas caracteristicas entre si: son

profesionales en el &ambito pedagdgico, quienes se basan en los valores para entregar una practica
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pedagdgica satisfactoria para los estudiantes, garantizando su retencion y participacion,

especialmente en un entorno que histéricamente no ha concebido la educacién como una

prioridad de cara al futuro.

3.5 Técnicas e instrumentos de recoleccién

Las técnicas para recolectar las experiencias y vivencias de los participantes responden al
enfoque y la direccion de los objetivos trazados previamente, estas a su vez se encuentran
expresadas en el disefio de instrumentos que permiten establecer contacto y recopilar los datos
necesarios (Arias, 2006).

El interés era poder captar los matices que caracterizan el tema de estudio para ello se
recurrio a la entrevista semiestructurada y el grupo focal, cada uno permitié atender a
informantes diferentes, explorar aspectos especificos y profundizar en sus condiciones de
materializacion y desarrollo.

Como técnica de recoleccion cualitativa, la entrevista semiestructurada tiene grandes
ventajas, porque permite obtener vivencias de las personas en determinados fenémenos e
interpretarlas a un nivel amplio y analitico, pero la obtencion de la informacion a través de la
técnica de entrevista debe ser preparada y calificada previamente para poder obtener los datos

que se desean indagar (Martinez, 2006).

Se utiliz6 el grupo focal, el cual estuvo compuesto por 5 docentes de la Institucién
Educativa Raimundo Ordofiez Yarfiez con el fin de poder analizar la forma en que ellos han
comprendido y ejecutado la politica publica de inclusion educativa; esto, teniendo en cuenta lo

planteado por Hamu y Varela (2013) quienes consideran la técnica de grupos focales como un
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escenario para registrar los sentimientos, emociones y circunstancias de los individuos con el fin

de estimular el pensamiento autorreferencial y recopilar datos cuantitativos.

Es decir, que los grupos focales se refieren a un grupo de participantes que pueden
generar informacion sobre el tema proporcionado por el investigador, a través de la interaccion y
la comunicacion. Los datos surgen a medida que los participantes discuten el tema entre ellos,
ayudados por las indicaciones sugeridas. De esta manera, los participantes permitieron que sus
puntos de vista emergieran a la superficie mientras el investigador los escuchaba. Al usar esta

técnica se recupero una visién mas colectiva de la investigacion y problematica planteada.

3.6 Técnicas de Analisis y Procesamiento de la Informacion

El proceso de sistematizar y organizar la informacion considero tanto aspectos objetivos,
como la ubicacién geografica y el proyecto educativo institucional del colegio, asi como la
subjetividad de los agentes educativos. Fue importante descomponer la informacion en unidades
simples para obtener categorias coherentes que facilitaron la interpretacion del fenémeno.
Ademas, se resalto la experiencia vivencial de los participantes para respaldar la credibilidad y
generar resultados adaptados a la realidad especifica del estudio.

El estudio en mencion siguid el procesamiento y analisis de datos cualitativos a través del
software Atlas.ti9, el cual se desarrolld a través de las siguientes fases: vaciar la informacion,
reduccion del dato cualitativo, elaborar el proyecto en el software y recursos de analisis.

En tal sentido, el vaciado de la informacion se desarrollé a través de matrices manuales
que permitieron organizar la informacion de las encuestas por registro o por participante,

numeradas manualmente.



44
En este orden de ideas, para el analisis de los datos cualitativos se utilizo el software

Atlas.ti9, teniendo en cuenta que el mismo ha sido reconocido como una herramienta esencial
que facilita la capacidad de los investigadores para realizar estudios de datos bien organizados,
sistematicos y efectivos.

Para la utilizacion de dicho software, se procedié a ingresar en el siguiente link
https://atlasti.com/product/windows/. Se hizo el registré por medio del correo de Gmail.com:
egallop@unbosque.edu.com. Se creo la inscripcién y, por medio del vinculo de descarga, se
procedio a instalar el Atas ti9 en el pc, una vez instalado se cred el documento de analisis en el

mismo (ver figura 1).

Figura 1. Creacidn del proyecto en el Atlas.ti9

Fuente: elaboracion propia.

Una vez registrado los datos y creado el documento en Atlas.ti9, se procedi6 a cargar los

documentos en Word, de esta forma facilitar el analisis de la informacion.
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Figura 2. Subida de los documentos a Atlas.ti9
Fuente: elaboracion propia.
Una vez subido los documentos al software se procedio a crear los respectivos codigos

conforme a las categorias y subcategorias propuestas para el estudio.

i (DOC ENTR 3)
"

W% Documento? - Word T primes informe fesi. ) & F ¥ = - @L_a‘,l_m:r‘_'“;"___
Figura 3. Codificacion conforme a las categorias
Fuente: elaboracion propia

Por su parte, Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) destacaban la importancia de
reducir el volumen de informacion, primero al transcribir las respuestas, segundo al hacer una
lectura inicial para identificar patrones o términos comunes, seguido de la consolidacion de
categorias y subcategorias. Ante ese proposito se desarroll6 un proceso el cual se ilustra a

continuacion:
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Reflexiones,
notas al margen
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Figura 4. Utilizacion de la triangulacion en los estudios cualitativos para su analisis
(procedimientos).
Fuente: autoria propia.

En la figura 4 se puede apreciar el proceso de utilizacion de la triangulacion, siendo este
un aspecto clave en el analisis de los datos de este proyecto, incluyendo las diferentes técnicas de
recoleccion empleados, los procesos y pasos realizados hasta llegar a cotejar los diferentes

testimonios bajo la luz de los objetivos planteados.

3.7 Consideraciones Eticas

La presente investigacion generd la confianza para la credibilidad de los resultados
finales. Ademas, la dignidad y el bienestar de los que participaron en el proyecto constituyeron el
horizonte central para que cada persona involucrada en la tesis contd con la certeza que sus datos
serian de buen uso, pues no se difundirian ni se compartirian con nadie que esté ajeno a este
proyecto; por lo tanto, es el tesista el responsable de la proteccion de los datos, los cuales seran

usados correctamente.

Criterios de confidencialidad

Informacion Confidencial: Por informacién confidencial se entiende todos aquellos datos
que se recolecten con los instrumentos que se apliquen en la presente investigacion, a las
unidades de trabajo, el cual sus datos privados no seran divulgados, ni que por su naturaleza
afecten su integridad mas intima del participante.

A continuacion, se exponen los demas criterios a modo general para este proyecto.
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No se utilizé de manera indebida o diversa la informacion y se emplea solo para los fines

proporcionados de esta investigacion, ademas, la informacion es confidencial y no sera
divulgada, pues solo el investigador tiene acceso a estos datos; por lo tanto, no se comercializara
con los mismos y se eliminaran al concluir el estudio para evitar riesgos.

En cuanto a la reproduccion, explotacion, comercializacion, alteracion, duplicacion,
divulgacion o difusion de la informacidn a terceros, no sera sin contar con las respectivas
autorizaciones por parte de los autores o en su defecto la citacidn; sin embargo, ningln dato a
modo personal sera referenciado y en todo caso se emplean seudénimos.

En la perspectiva, de eliminar, modificar, alterar, o de cualquier otra forma, menoscabar
los datos contenidos en este trabajo, o bien, los programas, licencias o software, tendran sus
respectivos protocolos de buen uso.

En general, realizar acciones que eviten alteraciones en todo tipo de informacion, el cual

permita tener la credibilidad en todos los datos.
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Capitulo IV. Sistematizacion y Analisis de los Resultados

4.1 Analisis Objetivos

Politicas internas que la Institucion Educativa Raimundo Ordofiez Yariez establece

con relacion a las politicas publicas de inclusion educativa

Conforme a lo consultado en la Institucion Educativa Reimundo Ordofiez Yéafez, la
institucion fundamenta las politicas de educacion inclusiva desde el marco constitucional y
normativo que rige en Colombia. Teniendo en cuenta que, la educacion inclusiva entrd en vigor
en 1994 (Ley 115, 1994) y en 2011 el pais ratificd la Convencion sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad (ONU, 2006), demostrando asi su alineacion con las prioridades
internacionales.

Ademas, existen algunos modelos flexibles que brindan acceso a la educacion a
diferentes grupos desfavorecidos, como la iniciativa Escuela Nueva o el programa etnoeducativo
(Centro Etnoeducativo) (OCDE, 2016). En 2010, el gobierno adopté la impresionante politica de
primeros afios 'De Cero a Siempre', que apunta a una colaboracion holistica y multiinstitucional
para apoyar todos los derechos de los nifios durante los primeros afios).

La Institucion Educativa Raimundo Ordofiez Yafiez establece politicas internas desde el
PEI y el Curriculo educativo de inclusion educativa, sin embargo, esta se orienta mas que todo a
estudiantes con discapacidad segun se pudo apreciar en las mismas entrevistas son los docentes,

asi como en la revision documental de la Institucion (ver figura 5).



PEI: Se establecen objetivos
direccionados a la Educacion
Inclusiva:
Obijetivos generales
Garantizar educacion e inclusion para
los nifios, nifias y adolescentes,
promoviendo la solidaridad y la
| colaboracién dentro de la comunidad
escolar.

Politica de admisién inclusiva

o Tendencias de admision
de estudiantes con discapacidades
(] Accesibilidad a la

educacion inclusiva.
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Plan de estudios
inclusivo:
o Politicas

Pedagdgicas con enfoques
de inclusividad.

Actitud ° Disefio e
E implementacién del plan de
Infraestructura estudios.

Estrategias de
politicas de
educacién
inclusiva

®  Formulacion de
politicas

Llevaa ® Implementacion
® Evaluacion

Participacion académica de estudiantes
con discapacidad
*Estudiantes admitidos en todos los
programas.
* Curriculum adaptado
* Pedagogia inclusiva
* Participacion en actividades de clase
» Mejorar los logros obtenidos por los
estudiantes con alguna discapacidad.

Figura 5. Politicas internas de la Institucion Educativa Raimundo Ordofiez Yéafiez enfocada a la

educacion inclusiva
Fuente: autoria propia.

Los lineamientos y las acciones emprendidas por la Institucion Educativa analizada se

encuentran incluidas en el formato del Educaciéon Inclusiva con Calidad (Ministerio de

Educacion, 2006), cuyo objetivo era proponer opciones viables para las personas con habilidades
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y condiciones diferentes para apoyar su insercion en los ambitos sociales, econdmicos, culturales

0 politicos, segun sea el caso.

La vision institucional apunta a la configuracion de una comunidad que respalde y
promueva la diversidad, dentro de sus politicas han establecido la necesidad de reunir la gestion
administrativa con la revision periddica del curriculo, puesto que cambiar la cultura interna
requiere conjugar calidad e inclusion en diferentes ambitos del colegio.

Desde esta perspectiva se puede decir que, las politicas internas de la Institucion en
cuanto a inclusividad, marcan la direccion de un enfoque gradual para fortalecer la disposicion
actual de modo que satisfaga las necesidades de todos los nifios, jovenes y sus familias de

sentirse incluidos y apoyados.

eGarantizar el
desarrollo de una
. educacién basada
Objetivo general en la igualdad de
derechos,
oportunidades y
posibilidades

eImplementar
procesos de

- ensefianza que
Objetivo reconozcan el

especifico estilo de
aprendizaje de
cada estudiante

¢ Equidad
Principios *Solidaridad

generales eCooperacion
eEntendimiento

Figura 6. Objetivos y principios de las politicas internas de inclusividad en la Institucién Educativa
Raimundo Ordofiez Yéafiez
Fuente: Autoria propia
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Se puede decir que la Institucién Educativa Raimundo Ordofiez Yafiez mantiene una

politica de educacion inclusiva buscando aplicar los estandares establecidos por el Ministerio de
Educacion Nacional, asi como el desarrollo de estrategias educativas en el contexto del marco de
la Ley 115 de 1994. En ese sentido uno de los docentes destaco “cada estudiante importa y cada
estudiante debe ser incluido, sin importar de donde venga o qué problemas pueda estar
enfrentando” (IC-05).

Aunque otro de ellos reconocio que “No conozco los detalles de dichas politicas” (IC-
03). En esa medida pese a que este enfoque resuena en el corazon de la mision educativa de la
institucién, donde se reconoce el valor intrinseco de cada individuo y se trabaja activamente para
garantizar que todos tengan acceso a una educacion de calidad. Sin embargo, la falta de
conocimiento detallado sobre estas politicas por parte de algunos docentes resalta la necesidad de
una mayor difusién y comprension de las estrategias inclusivas implementadas, para asegurar su
plena efectividad y aplicacion en todos los niveles educativos dentro de la institucion. En esta
medida, es crucial promover una cultura de conciencia y compromiso con la inclusion en toda la
comunidad educativa.

De igual forma, este centro educativo se ha esforzado por abarcar los cuatro pilares
fundamentales del aprendizaje adoptados por la Unesco (1996) que son clave para la ensefianza,
el aprendizaje y el disefio curricular del siglo XXI: Aprender a saber, Aprender a hacer,
Aprender a vivir juntos y Aprender a ser. Estos pilares buscan garantizar que los estudiantes
alcancen el conocimiento necesario de los valores y adquieran las habilidades necesarias para la
empleabilidad, para convertirse en ciudadanos activos y participar en la comunidad. No obstante,
otro de los participantes declar6 que “estamos apenas arafiando la superficie de la inclusividad

debido a las limitaciones de tiempo y al nimero de cursos que tenemos que tomar” (I1C-04).
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Mientras que para otro de lo dos docentes consultados se trata ademas de “en realidad no

existe una preparacion para la inclusividad, por esta razén como docente considero que se debe
aumentar la conciencia de los educadores sobre su propia identidad en el aula” (IC-02). En
consonancia con los pilares del aprendizaje de la Unesco, el centro ha abrazado la vision de
cultivar no solo el conocimiento académico, sino también las habilidades préacticas, los valores
éticos y la conciencia social entre sus estudiantes. Este enfoque busca equipar a los jovenes con
las herramientas necesarias para enfrentar los desafios del siglo XXI, promoviendo asi la
ciudadania activa y la participacion comunitaria. Sin embargo, es evidente que existen desafios
para lograr plenamente estos objetivos, como lo sefiala uno de los participantes, quien resalta las
limitaciones de tiempo y recursos que enfrentan los educadores.

Ademas, la falta de una preparacion especifica para la inclusion educativa, como sefiala
otro docente, destaca la necesidad de una mayor conciencia y capacitacion entre el personal
docente para abordar eficazmente las diversas necesidades y realidades de los estudiantes en el
aula. Este reconocimiento subraya la importancia de implementar estrategias y programas de
desarrollo profesional que fortalezcan la capacidad de los educadores para fomentar un entorno
verdaderamente inclusivo y enriquecedor para todos los estudiantes.

Dicha politica ofrece los principios de inclusién y diversidad que sustentan el
compromiso asumido por el marco curricular, tal como se expresa en el PEI de la Institucion
Educativa Raimundo Ordofiez Yéafez:

La educacién inclusiva se apoya en los siguientes principios:

Reconocimiento del potencial de aprendizaje: Identificar areas de oportunidad
para avanzar en el crecimiento particular y la integracion armoniosa con el

colectivo.
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Reconocimiento de la diversidad: Valorar las capacidades y condiciones de cada

estudiante e impulsar su confianza.

Equidad: Ofrecer las herramientas y oportunidades suficientes para que cada
participante pueda resolver sus retos y avanzar.

Igualdad de oportunidades: Garantizar el respaldo educativo adecuado sin
distincion alguna en lo econémico, social o personal (Proyecto Educativo
Institucional — PEI, 2022, p. 11).

En la visidn de los docentes entrevistados “es importante que la institucion educativa
disefie planes de lecciones y estrategias de ensefianza inclusivas que reflejen las necesidades de
todos los estudiantes” (IC-03) y en complemento con lo anterior otro de ellos compartia “La
institucidn educativa necesita brindar a los docentes orientacion continua y retroalimentacion
constructiva sobre asuntos relacionados con la ensefianza a estudiantes en el aula inclusiva. Es
decir, Modelar una préactica inclusiva en el aula desde ¢l curriculo educativo” (IC-05).

De hecho, es crucial reflexionar criticamente sobre la brecha que a menudo existe entre
estos principios declarados y su implementacion efectiva en el contexto educativo. A pesar de las
buenas intenciones expresadas por los docentes entrevistados, quienes abogan por la creacion de
planes de lecciones inclusivos y la provisién de orientacion continua, existe el riesgo de que estas
aspiraciones se vean obstaculizadas por limitaciones estructurales y culturales dentro de la
institucion.

La realidad es que la inclusién va mas alla de adaptar el contenido curricular; implica un
cambio de paradigma que requiere la revision de las practicas pedagdgicas, la distribucién de
recursos y el fomento de una cultura escolar verdaderamente inclusiva. Es necesario cuestionar

cdmo se estan abordando las barreras sistémicas y sociales que obstaculizan la plena participacion



54
de todos los estudiantes, asi como qué medidas concretas se estan tomando para garantizar que no

sea simplemente un ideal aspiracional, sino una realidad tangible en el dia a dia de la vida escolar.

Las politicas internas abarcan el concepto, los valores y los principios de la educacion
inclusiva en el &ambito de responder positivamente a la diversidad de todos los estudiantes. Esto
concuerda con lo planteado por la UNESCO (2005), quien considero las diferencias individuales
como oportunidades para enriquecer el aprendizaje, al proporcionar a cada alumno los
conocimientos, habilidades, competencias y atributos necesarios para una ciudadania activa y la
empleabilidad.

No obstante, algunos de los docentes coincidieron en afirmar que “uno de los mayores
desafios que encontré es cuando veo colegas que no lo entienden y no incluyen a los estudiantes
y realmente moldea las actitudes y creencias de estos hacia la inclusion” (1C-01), pero no todos
se encuentran en el mismo nivel otro de ellos sefialaba que “en el aula el tema de inclusividad es
un poco dificil, especialmente en cuanto al proceso de planificacion de lecciones y la instruccién
diferenciada para satisfacer las necesidades de aprendizaje de diversos estudiantes con problemas
diferentes” (1C-4).

Si bien las politicas internas de la institucién reflejan un compromiso formal con la
educacion inclusiva, es esencial reconocer las brechas entre la retorica y la practica que a
menudo surgen en el contexto educativo. La falta de comprension y compromiso por parte de
algunos docentes puede socavar significativamente los esfuerzos para crear un entorno
verdaderamente inclusivo. Este desafio no solo afecta la calidad de la experiencia educativa de
los estudiantes, sino que también plantea interrogantes sobre la cultura institucional y la
efectividad de los mecanismos de apoyo y supervision para garantizar la aplicacion coherente de

las politicas inclusivas.
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Ademas, la complejidad inherente a la implementacion de préacticas inclusivas, como la

planificacion de lecciones diferenciadas, destaca la necesidad de una mayor capacitacion y apoyo
para los educadores, asi como la importancia de abordar los aspectos que pueden estar
obstaculizando su capacidad para adaptarse a las necesidades de una poblacion estudiantil
diversa. Este reconocimiento critico invita a una reflexion profunda sobre como la institucion
puede fortalecer su compromiso con la inclusion y superar los obstaculos que obstaculizan su

plena realizacion.

Identificacion de las practicas pedagogicas que se llevan en la Institucion Educativa
Raimundo Ordofiez Yafiez a la luz de la politica de inclusion educativa que emerge para

Colombia.

Identificacién de los hallazgos observados en el trabajo de campo mediante observacion
directa en cuanto a la practica pedagogica:

Tabla 4. Categorias derivadas de la observacion directa y el trabajo de campo

Categorias | Subcategorias
Practica pedagdgica Técnicos
Préacticos
Sociocritico
Auto aprendizaje
Modelo pedagégico
Autoevaluacion
Auto regulacion

Fuente: autoria propia.

La
Autoevaluacion
Autorregulacion

ASANENENENENEN
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Figura 7. Préactica pedagogica
Fuente: autoria propia.

La primera categoria se relaciona con el objetivo especifico nimero dos propuesto para el
presente estudio, el cual se direcciond en cuanto a la identificacion del tipo de préacticas
pedagogicas, lo cual se pudo apreciar en que los docentes la direccionan desde lo técnico,
préctico y sociocritico. Esto teniendo en cuenta que los maestros con sus acciones cotidianas de
ensefianza tienen la mision de fortalecer el sistema escolar. En el propdsito de cumplir con ello
es necesario que estén bien informados en términos de practicas pedagdgicas. Tal como lo
sefialan autores como Barragan (2011) y Valverde (2011), las practicas pedagogicas son las
habilidades que tienen los docentes para acompafiar y orientar, usando los recursos y

metodologias pertinentes para favorecer la inclusion ante la diversidad.

{ . Autoevaluacion y Autorregulacion ‘

I Autoaprendizaje |.: | i . Modelo pedagégico

I Autoevaluacién |-..! I Autorregulacion

Figura 8. Autoevaluacion y Autorregulacion
Fuente: autoria propia.
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En cuanto a la segunda categoria surgieron cuatro subcategorias tal como se aprecia en la

figura 9: Autoaprendizaje, autoevaluacion, modelo pedagdgico y autorregulacion. Al respecto se
puede decir que la autoevaluacion cobija diferentes actividades, desde la simple autoevaluacion
sin reflexion adicional a que los estudiantes emprendan una reflexion integral sobre su propio
desempefio). Arnaiz y Azorin (2014) en la préactica, la autoevaluacion se puede utilizar como una
estrategia de aprendizaje para favorecer el desarrollo integral de los educandos

0 como un método de evaluacion alternativo con fines sumativos (Panadero, Brown y Strijbos
2016). Sin embargo, no es suficiente el uso de la autoevaluacion simplemente, también se debe
tener en cuenta la autorregulacion, la cual junto con la primera puede ser usada como
herramienta de aprendizaje estrategia, puede tener un gran mérito educativo para el aprendizaje
de los estudiantes (Pacheco, Nicasio y Diez, 2009).

Por otro lado, se tiene el modelo pedagdgico y autoaprendizaje, estos dos son importantes
en el desarrollo del quehacer docente, cada docente debe tener bien claro cuél va hacer su
modelo a implementar, aunque por lo general algunos optan por el modelo tradicional otros
prefieren innovar y utilizar nuevos enfoques educativos, como lo es el colaborativo, la aplicacién
de la tecnologia en el &ambito educativo e incluso disefian sus propias herramientas dentro de un
modelo pedagogico mas sofisticado y avanzado. En cuanto al autoaprendizaje, esta es la
capacidad de las personas para liderar su aprendizaje, para descubrir y adquirir nuevos
conocimientos basicos dentro del quehacer académico, personal o profesional.

En la revision tedrica se hallaron diferentes posturas sobre practica pedagdgica,
abordadas por los diferentes autores a lo largo de la historia. La tematica servira de base para
construir el sistema de categorias y su conceptualizacién en el estudio. En este orden de ideas, a

continuacion, se analizaron los diferentes conceptos teoricos.
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Las variadas acciones docentes realizadas dentro del aula se configuran como practicas

pedagdgicas, siendo estas una combinacion asertiva de la teoria y la practica, considerando
distintos modelos pedagdgicos para enriquecer las acciones desarrolladas en el salon de clases.
En las précticas es necesario contar con estrategias didacticas enfocadas en la resolucion de
problemas para generar conocimiento desde su estilo pedagogico.

Segun lo subrayado por Trujillo (2020) analiza el conocimiento previo de la practica
pedagdgica, como medio tedrico y practico para facilitar el proceso de nivelacion de ensefianza,
el segundo, variedad de definiciones en campos heterogéneos de conocimiento dirigidos a la
pedagogia, el tercero, distintos criterios de discursos institucionales educativos a partir de las
practicas pedagogicas, el cuarto, caracteristicas sociales procesadas y adquiridas por medio de las
practicas pedagogicas, el quinto, practica de ensefianza en diferentes contextos sociales a través
de elementos del saber pedagdgico.

En referencia a esto el autor Avalos (2002) afirma que la préctica pedagdgica se concibe
como “el eje que articula todas las actividades curriculares de la formacion docente, de la teoria
y de la practica” alli se retinen diferentes tareas como la planeacion, el disefio de materiales, la
aplicacidn de recursos pertinentes a las tematicas y las dificultades tratadas en el aula, en los
cuales se va evidenciando un avance a través del paso del tiempo y las experiencias.

Al analizar el anterior aporte se puede inferir que la practica pedagogica es una
articulacion de actividades que se dan en un espacio y lugar determinado, donde se construye de
manera integral el conocimiento. Siendo estas actividades o acciones tales como; orientar,
comunicar, socializar experiencias, y evaluar procesos cognitivos, ente u otros.

En lo planteado por Zaccagnini (2003) las practicas son el canal para socializar siglos de

conocimientos, los cuales cobran vida gracias a la conexion entre personas y la interconexion de
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ideas, donde es muy valiosa la presencia del mediador, en este caso el maestro que se relaciona

con los estudiantes para desarrollar procesos complejos que se apoyan en las teorias pedagdgicas.

En este sentido, se considera pertinente traer a colacion el concepto de Puiggrés (1990)
quien menciona que la préactica pedagogica es una forma de relacionamiento atravesada por el
educador, el alumno, los contenidos, la situacion geografica y temporal, asi como una légica o
dinadmica de interaccion dominante reglamentada por las expectativas sociales.

Se hace importante analizar la conceptualizacion de la practica pedagdégica como un
grupo de decisiones que integran el sentir, el saber y la trayectoria histérica, de tal forma no es
neutra, sino que intenta generar un orden, una coherencia. Asi mismo se destaca su dinamismo,
su alcance especifico al estar en un contexto concreto, sin ignorar su complejidad puesto que
sucede gracias a los seres humanos involucrados.

Segun lo referenciado, se puede deducir que la practica pedagdgica se compone de varios
factores, tanto tedricos, como ambientales dependiendo el contexto donde esta sea desarrollada,
estos factores influyen notoriamente en la experiencia de aula, y que determinan la calidad de las

acciones educativas realizadas para formar al sujeto que se esta educando.

Analisis de las entrevistas

Teniendo en cuenta los objetivos de la presente investigacion, se busco brindar una
descripcion detallada y rigurosa, con el fin de garantizar validez y credibilidad. De este modo,
por medio de las secuencias didacticas se analiz6 la forma en que los docentes realizan las
practicas pedagogicas que se llevan en la Institucion Educativa Raimundo Ordofiez Yéafiez a la
luz de la politica de inclusién educativa que emerge para Colombia, para profundizar su

comprension de la construccion del conocimiento de los estudiantes y posteriormente aplican el
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conocimiento a la préctica docente. En consecuencia, se pudo apreciar si los profesores

exploraron formas de promover representaciones mentales solidas de los objetos de aprendizaje,
mediante la creacion de multiples vias y modalidades de la educacion inclusiva que incluyen
diversos sentidos, habilidades y modos de presentacion.

Asimismo, se pudo identificar la forma en que los docentes integran el conocimiento
actual de la neuro-educacion a la ensefianza en el aula. A través de un enfoque de desarrollo
profesional, el estudio de aprendizaje que permite explorar cdmo los docentes viven la inclusion,
0 si aun no se han comprometido con su desarrollo dentro del proceso de ensefianza y
aprendizaje. En la figura 5 se pueden apreciar las categorias extraidas mediante codigos en el

Atlas.ti9, estos cadigos se describen en la tabla de matriz de categoria conforme a los hallazgos

encontrados.
Problemas de aprendizaje s "
Satisfaccién de necesidades
A 5 ?‘- \\\\3
Valores y creencias | o i & &
Propiad de &
Inclusion en el aula 7
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Figura 9. Categorias inductivas
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La red obtenida o codigo fue la relacionada con la categoria “Practica pedagogica, la cual

arrojo las siguientes subcategorias, que se pueden visualizar a continuacion en la tabla matriz de

categorias.



Tabla 5. Matriz de categoria y subcategorias

Palabras claves

Definicién

Aprendizaje

Enseflanza

El aprendizaje es el resultado de un proceso mental y cognitivo en el
que la nueva informacién se integra de manera significativa con el
conocimiento previo de la persona que esta aprendiendo, creando
conexiones sélidas y relevantes. (Ausubel, 1976, como se citd en
Perdomo, 2015, p. 18)

Consiste en la transferencia de conocimientos especificos o generales
sobre un tema a través de un proceso de comunicacién o transmision.
(Navarro, 2004)

Valores y Creencias

Dificultades de aprendizaje

Satisfaccion de necesidades

Los filtros de informacién son herramientas con las que se organizan las
percepciones del mundo, de los demas y de nosotros mismos. Ayudan a
seleccionar de manera implicita qué informacion retener y qué descartar
de todo lo recibido. (Hernandez, 2020)

Los trastornos que afectan la capacidad de escuchar, hablar, leer, escribir
y razonar, son intrinsecos a la persona y se originan por una alteracién o
disfuncion del sistema nervioso central. (Mateos, 2009)

Anhelo de Autonomia: Existe un impulso natural en las personas por
ejercer control sobre sus acciones y decisiones.

Busqueda de Competencia: Aspiramos a sentirnos competentes y habiles
en las actividades que emprendemos.

Valoracion de las Relaciones: El bienestar emocional y la motivacién
intrinseca se ven enriquecidos por relaciones interpersonales
satisfactorias y el respaldo social. (Ryan & Deci, 2000)

Categoria Subcategoria
Préctica
pedagdgica
Politicas
educativas

Creacion de ambientes

El entorno propicio para el aprendizaje es un escenario dindmico donde
se fomenta el desarrollo de competencias, habilidades y valores. Este
espacio debe evolucionar conforme se introducen innovaciones, no solo
en su estructura fisica, sino también en todas las practicas que en él se
llevan a cabo. (Castro, 2019)
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Herramientas pedagogicas

El término "herramienta pedagégica™ abarca cualquier recurso, técnica
o0 enfoque empleado por los docentes con el fin de facilitar el proceso de
ensefianza y aprendizaje. (Casallas y Mahecha, 2019)

Estrategias

Formacion docente

Practica institucional

Modelar una préctica inclusiva

Se denomina como el conjunto de acciones estratégicas orientadas a
formar a personas para ejercer como educadores o profesores en
diferentes niveles, desde la ensefianza preescolar hasta la educacién
universitaria. (Galeano, 2017)

Se trata de los procedimientos, reglamentos y politicas que guian el dia
a dia de una institucion. Estas practicas son esenciales para alcanzar los
objetivos y metas, proporcionando un marco de trabajo compartido y
eficaz. (Gomez, Monroy y Bonilla, 2019)

Demostracién de précticas pedagdgicas que fomentan la inclusién de
todos los estudiantes, sin importar sus diferencias o retos particulares.
En esencia, implica servir de referente de comportamiento y ensefianza
inclusiva para otros maestros. (Valcarcel, 2011)

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 6. Resumen de entrevistas conforme a la categoria y subcategoria
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Categoria Subcategoria Resumen de respuestas a las entrevistas

1. Entrevistado 2. Entrevistado 3. Entrevistado 4. Entrevistado 5. Entrevistado
Educacion inclusiva Para mi, la educacion En realidad, no se estd Laeducaciéninclusiva Uno de los retos mas
significa incluir a inclusiva significa que preparado para la esun sistema importantes que
personas de diversos todos tienen un papel educacion inclusiva... enfrentamos como

origenes... que desempeniar... docentes. ..
Creo que pueden Creoque unverdadero Se debe incluir en las Aunque como docente Creo que se deben
llegar a existir  reto estd sujeto a dos aulas a nifios de todas no se esté preparado desarrollar ciertas
aspectos que de una u factores: el papel del las capacidades... para la inclusividad en disposiciones sobre la
otra forma puedan docente en la el aula, la practica ensefianza y el
afectar la inclusividad institucién educativa y pedagdgica brinda la aprendizaje que
enelaula... el contexto escolar. oportunidad de cuestionen la
comprender de manera instruccion, la
préctica... evaluacion y el

ambiente del aula...
Politicas Yo diria que No conozco los La inclusion debe estar ...debemos tener ...la  secretaria de
Practica educativas probablemente he oido detalles de dichas incorporada en la creencias solidas de educacién no brinda
Pedagdgica hablar de algunos politicas. politica 'y practica que la inclusion ningin  apoyo  al
aspectos que puedan institucional... funciona consultando respecto.
influir en la las practicas mas
implementacion de las basadas en
politicas de inclusidn. evidencia. ..

Estrategias Realmente Considero que un Es importante que la Lainclusiondebeestar Que la institucion
necesitamos pensar en cambio curricularenla institucién  educativa incorporada en la educativa brinde a los
qué son simplemente formacién docente disefie  planes de politica y practica docentes orientacién
las buenas précticas puede incluir un lecciones y estrategias institucional desde el continua y

docentes porque eso es
realmente  lo que
impulsa el éxito de los
estudiantes.

mayor énfasis en los
cursos del programa
en estudio. ..

de ensefianza...

consejo escolar...

retroalimentacion
constructiva sobre
asuntos  relacionados
con la ensefianza a
estudiantes en el aula
inclusiva...

Fuente: elaboracion propia.
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Debe sefialarse que, para la elaboracion de la matriz base se tuvo en cuenta el grupo focal

conformado por los cinco docentes entrevistados, y la informacion consultada en el estado de la
cuestion, los cuales arrojaron unas categorias generales o axiales; esto permitié observar los
aspectos o caracteristicas mas relevantes que se desglosaron en unidades de analisis, y de esta
forma recoger unos datos especificos de informacion final, llamados categoria inductiva que para
este caso fue la practica pedagogica desde la inclusion.

La categoria, agrupd una serie de subcategorias y fueron éstas las que se tuvieron en
cuenta en el presente andlisis. El resultado tanto del grupo focal como de las entrevistas, permitid
apreciar la forma en que los docentes vinculan las politicas de la educacién inclusiva en su
quehacer pedagogico desde el aula y materializa las analogias que crean para resaltar el
fortalecimiento de su actividad educativa, con la importancia de establecer coherencia en la
forma en que disefian, implementan y evalUan las experiencias de aprendizaje de los estudiantes
desde la inclusividad.

Los cinco docentes participantes fueron codificados de la siguiente manera:

Tabla 7. Codificacién informantes clave

Docente Cadigo
Docente basica IC-01
primaria
Docente basica IC-02
secundaria
Docente basica IC-03
secundaria
Docente basica IC-04
primaria
Docente basica IC-05
primaria
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En cuanto a la primera subcategoria emergente de educacion inclusiva se hallaron

respuestas como “significa incluir a personas de diversos origenes, independientemente de su
origen étnico o de cualquier desafio intelectual que tengan” (1C-1), mientras que otro de ellos
sefial6 “significa que todos tienen un papel que desempefiar, ya que la educacion es importante
para todos” (IC-2).

Lo planteado por los docentes concuerda con lo manifestado por autores como (De los
Rios y Alexander, 2011; Diaz, Bravo y Sierra, 2020; y Echeita, 2011), segun los autores y los
entrevistados, para poder aplicar lo establecido en el proposito institucional respecto a la
inclusién sea de aprendizaje cognitivo, cultural, étnica o religiosa, esta debe direccionarse desde
una préactica de ensefianza prometedora, donde los docentes deben ser recesivos y capaces de
utilizar la instruccion diferenciada y administrar las aulas desde la inclusividad.

Por otra parte, uno de los informantes también destaco “se debe incluir en las aulas a
nifos de todas las capacidades, procedencias, razas y religiones” (IC-3). En ese sentido,
cualquier estrategia de instruccion debe reconocer y responder a los intereses, habilidades,
experiencias previas, estilos de aprendizaje preferidos y necesidades de aprendizaje especificas
de estudiantes individuales, manteniendo al mismo tiempo los estandares curriculares esperados
para los educandos. Desde esta perspectiva, se puede decir que la gestion del aula es crucial para
los docentes, quienes consideran que gestionar la diversidad de los estudiantes es una
preocupacion a la luz de la cantidad de papeleo que los profesores en ejercicio tienen.

Las practicas organizativas en las escuelas, se deben plantear desde el quehacer
pedagdgico buscando hacer la experiencia mucho mas accesible para los estudiantes con
dificultades de aprendizaje, aprovechar las diferentes culturas de los estudiantes y construir

entornos de aprendizaje propicios en el aula, son practicas que seguramente pueden potenciar la
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inclusién. Esto teniendo en cuenta que en el trabajo en el aula no se puede hacer solo, tiene que

ser un trabajo en equipo; de lo contrario, los profesores se frustran y se agotaran.

En lo referente a la subcategoria de politicas educativas, la mayoria de los docentes
creyeron que pueden existir aspectos que, de una u otra forma, pueden afectar la implementacion
de dichas politicas. “pueden llegar a existir aspectos que de una u otra forma puedan afectar la
inclusividad en el aula, especialmente cuando se carece de herramientas pedagogicas” (IC-1).

Se aprecia conforme a las respuestas de los docentes, que estos guardan cierta relacion
con lo manifestado por Franco y Gomez (2021), quienes sefialaron que las politicas de
inclusividad deben asegurarse de que estas reflejen la forma en que se deben disefiar su leccion o
material de clase, también debe asegurarse de que sus alumnos sean conscientes de la diversidad
que existe en el aula. Ademas, la inclusién de todos los estudiantes en el aula debe reflejarse en
las practicas de todos los educadores y en la creacion de significado sobre la inclusion.

La inclusién debe plantearse como un enfogue que abarque toda la institucion educativa
en diversos entornos del aula. Por esta razdn, es importante que la institucion educativa apoye a
los docentes para una ensefianza inclusiva comprometida, donde existan debates mas profundos
relacionados con la diversidad religiosa, cultural y étnica, problemas de aprendizaje, que
constituyen las escuelas y comunidad.

Por su lado, otro de los informantes sefial6 “el implementar la inclusion durante la
practica pedagdgica en las escuelas puede tomar diferentes formas, como incluir la creacion de
ambientes acogedores en el aula, brindar a los estudiantes opciones para expresar su aprendizaje
y desarrollar pequefios grupos de aprendizaje en el aula” (1C-5). Ademas, al brindar a los

estudiantes opciones para expresar su aprendizaje, se reconoce la necesidad de adaptar los



68
métodos de ensefianza y evaluacion para satisfacer las diversas necesidades y estilos de los

estudiantes.

Finalmente, el desarrollo de pequefios grupos en el aula destaca la importancia de
fomentar la colaboracion y el trabajo en equipo, al tiempo que permite una atencién mas
personalizada a las necesidades individuales de cada estudiante. En conjunto, estas practicas no
solo promueven la inclusion dentro del aula, sino que también enriquecen la experiencia
educativa al crear un entorno donde todos los estudiantes puedan alcanzar su maximo potencial.
En ultima instancia, este enfoque diversificado y centrado en el estudiante contribuye a construir
comunidades escolares mas inclusivas y equitativas, preparando a los estudiantes para una
participacion activa y significativa en la sociedad.

En lo vinculado con la subcategoria de inclusion en el aula, los docentes informaron que
en la institucién educativa se deben modelar diversas practicas y estrategias pedagogicas que
represen los principios de la politica de inclusividad para enfrentar este tipo de educacion. Esto
concuerda con autores como Garcia (2020), quien sefialaba que existen retos para poder
establecer una rutina particular en el aula para apoyar a todos los estudiantes, compartiendo
varias estrategias y recursos de instruccion orientados a la inclusion.

La inclusién debe propiciar por una préctica colaborativa, aunque para uno de los
docentes “creo que es un verdadero reto que esta sujeto a dos factores: el papel del docente en la
institucion educativa y el contexto escolar” (1C-2), entretanto para otro de ellos “el verdadero
reto esta en la experiencia del docente, sin la misma, no creo que como educadores estemos
preparados para la inclusividad” (1C-3).

Es importante enfatizar que dentro del enfoque de educacion inclusiva los docentes

desempefian un papel crucial en el desarrollo de una sociedad equitativa. Al respecto, Séaenz
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(2012) plantea que, se deben crear constructos de inclusion en los educadores. Desde esta

perspectiva se puede decir que la inclusion se vuelve beneficiosa cuando los docentes son
conscientes de la diversidad social, cultural y de aprendizaje que existe en sus aulas.

Conforme a lo anterior, se puede decir que, la inclusion debe ser una prioridad. Aunque
no se puede negar, que durante la practica pedagogica la inclusion puede llegar a tener
dificultades para identificar el problema que atafie a los estudiantes y las herramientas o
estrategias que podrian ayudar a lograr la inclusién durante su quehacer educativo.

No obstante, para otros de ellos “es un poco dificil la labor como docentes en el
aula teniendo en cuenta el tema de la inclusividad, ya que con alumnos que tiene problemas de
aprendizaje hay ocasiones donde atrasan la clase o estudiantes que por sus creencias religiosas
(cristianos-evangélicos) no quieren asistir a ceremonias religiosas de la institucion que es cien
por ciento catdlica” (IC-2). Asi mismo relataron que “en el aula el tema de inclusividad es un
poco dificil, especialmente en cuanto al proceso de planificacidn de lecciones y la instruccion
diferenciada para satisfacer las necesidades de aprendizaje de diversos estudiantes con problemas
diferentes” (1C-4).

Es importante que los docentes mejoren sus précticas educativas para la
educacion inclusiva, ya que por medio de ella existen diferentes formas de ensefiar y aprender y
como apoyar a una variedad de alumnos. En este orden de ideas, cabe citar a Valcarcel (2011),
ya que considera que deben plantear estrategias que permitan transformar las mentalidades de los
docentes en relacion a la educacion inclusiva, donde puedan apreciar la importancia de la
diversidad y las necesidades de los estudiantes, abordar las practicas relacionadas con la

violencia en las escuelas hacia la inclusion, asi como invitar a miembros de la comunidad
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escolar, incluidos maestros, padres y directores de escuelas a las aulas para compartir sus

experiencias en materia de inclusion.

El enfoque de educacion inclusiva es asunto de todos los docentes. Se trata de
lograr que los docentes piensen y participen activamente sobre sus experiencias. El papel
institucional de los docentes hacia la inclusion es que sean conscientes de las politicas
relacionadas con la inclusividad, asi como de sus responsabilidades legales, profesionales y
éticas hacia todos los estudiantes en el aula.

Finalmente, en la subcategoria de estrategias se evidencio que no debe haber nada que
impida que un estudiante reciba apoyo total ante cualquier situacion y en cualquier momento, en
sus propias palabras “si bien pueden existir diferentes entendimientos sobre la inclusion entre los
educadores, todos tienden a compartir valores y creencias similares sobre la necesidad de
involucrar, empoderar y apoyar a cada alumno” (1C-1).

La estructura curricular de las instituciones educativas deberia incluir programas
direccionados a la educacién inclusiva. Para superar las experiencias negativas en las escuelas
entre los docentes y avanzar en su preparacion para la inclusion, se sugiere preparacion a los
docentes mediante capacitaciones relacionadas con la inclusividad en Colombia. Esto podria ser
una forma de alentar a los docentes a reflexionar sobre sus filosofias de ensefianza emergentes y
como estas se alinean con las pautas institucionales, éticas y profesionales existentes que se
relacionan con la educacion inclusiva.

En uno de los testimonios se encontrd: “aungue como docente no se esté preparado para
la inclusividad en el aula, la practica pedagogica brinda la oportunidad de comprender de manera
practica los desafios existentes de los estudiantes desfavorecidos en el aula” (IC-3), en el mismo

sentido otro resalto “en realidad no se esta preparado para la educacion inclusiva; sin embargo,



creo que debemos avanzar hacia una pedagogia de la practica y ofrecer ubicaciones y
oportunidades para conectar el conocimiento tedrico con la practica en el aula” (1C-4).

Es importante que los docentes experimenten de manera apropiada los problemas
equivocados en la institucion educativa y, por lo tanto, reconozcan que el enfoque inclusivo
funciona para algunos estudiantes que necesiten de la inclusividad y que puede funcionar para
ellos asi no funcione para toda la clase.

Segun Arnaiz (2012), es significativo que los maestros conciban la educacion inclusiva
mas alla de una tendencia pedagdgica pasajera y se concentren en la configuracion de
condiciones duraderas en el tiempo, alineadas con las politicas nacionales, departamentales e
institucionales, puesto que solo de esa manera se ofreceran reales oportunidades de acceso a
grupos que normalmente no han podido participar del sistema educativo.

Los testimonios recopilados ponen de relieve la necesidad de una transformacion
profunda en la forma en que se aborda la inclusién en el ambito educativo. Aunque algunos
docentes reconocen la falta de preparacion especifica para la educacién inclusiva, enfatizan la
importancia de aprender a través de la practica pedagdgica y de establecer conexiones entre el
conocimiento tedrico y la realidad del aula.

Esta perspectiva destaca la relevancia de que los educadores se sumerjan en la
experiencia directa de los desafios que enfrentan los estudiantes desfavorecidos, lo que puede

servir como un poderoso motor de cambio en sus practicas educativas. Es fundamental que los
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docentes comprendan que el enfoque inclusivo puede no funcionar uniformemente para todos los

estudiantes, pero si puede ser fundamental para aquellos que lo necesitan, lo que subraya la
importancia de adaptar las estrategias pedagdgicas para atender las necesidades individuales de

cada estudiante.
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En dltima instancia, este enfoque integral es esencial para brindar oportunidades reales de

acceso y participacion a todos los estudiantes en el sistema educativo.

Analisis general

Aqui también se abordan algunos aspectos derivados de la observacion, la cual fue
examinada cuidadosamente para comprender los datos recopilados y la informacion
proporcionada sobre el contexto y las condiciones de la observacion. En ese orden de ideas se
buscaron e identificaron patrones o tendencias recurrentes, luego fueron para hallar diferencias o
similitudes entre diferentes sesiones de observacién o diferentes sujetos observados.

De hecho, se puede notar a lo largo de la presente investigacion que este tipo de
educacion es un proceso que involucra estrategias destinadas a abordar la variedad de
necesidades educativas de todos los estudiantes, incluidos aquellos con discapacidades o
problemas de aprendizaje. Tales estrategias requieren que los profesores reconozcan y acepten la
diversidad del alumno tal como se manifiesta en sus diferencias fisicas, cognitivas, académicas y
emocionales.

El estudio actual estableci6 que la Institucién Educativa Raimundo Ordofiez Yéafiez ha
logrado algunos avances hacia la implementacion de politicas y objetivos institucionales para
consolidar su apoyo. Sin embargo, conforme a los docentes entrevistados, la institucion no ha
podido ejecutar completamente las politicas y objetivos establecidos para la educacion inclusiva
debido a falta de preparacion por parte de los mismos educadores orientada hacia este asunto, de
igual forma no cuenta con maestros de apoyo en esta area. Esto implica un desequilibrio
existente en las oportunidades educativas que enfrentan los estudiantes que de una u otra forma

necesitan de su apoyo.
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La institucién a menudo enfrenta desafios al abordar los requerimientos de esta poblacion

con problemas de aprendizaje, incluso con algunos trastornos de la personalidad, como es el caso
de algunos estudiantes que presentan afecciones mentales que se caracterizan por patrones
rigidos e inflexibles de pensamiento, comportamiento y funcionamiento interpersonal en el aula.
Estos patrones pueden causan dificultades significativas en la vida del estudiante que interrumpe
a cada rato la clase de los docentes y no guarda ningun respeto o autoridad alguna hacia ellos y
Sus comparieros.
e Diagndstico de la educacion inclusiva en la Institucién Educativa Raimundo
Ordofiez Yarfiez

Es evidente que, si bien Colombia cuenta con una politica publica de inclusién escolar
segun el Decreto 1421 de 2017, esta no ha podido implementarse plenamente en la Institucion
Educativa Raimundo Ordofiez Yéfiez debido a los siguientes inconvenientes: la falta de interés
por parte de los maestros hacia estos estudiantes, falta de personal docente. Capacitacion para
atender ese tipo de necesidades, la norma no se ajusta a la realidad de la Institucién, algunos
docentes no hacen los ajustes curriculares que exige la ley para estos estudiantes, a veces hay
buenas intenciones de los docentes, pero su falta de formacion hace que sus intervenciones sean
contraproducentes.

Por ende, la formacidn inicial de los docentes es un aspecto estratégico cumbre no solo a
nivel tedrico sino también metodoldgico para cambiar la trayectoria y las resistencias respecto a
este asunto. En dado caso de no haber recibido esa clase de formacion es valioso apostar por la
actualizacion y la educacion continuada para suplir esos vacios y llegar a generar aportes

significativos.
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Es indiscutible que existe insuficiente capacidad de la educacion del organismo

institucional para adoptar herramientas basadas en los aprendizajes denominados universales y
sus lineamientos con una perspectiva diferencial y de discapacidad. enfoque, esto debido a la
poca comprension de estas dindmicas por parte de sus participantes, dificultando el trabajo en
una metodologia de ensefianza basada en la discapacidad y la educacion funcional de una
poblacién objetivo.

La institucion educativa no fomenta una labor especial por parte de los maestros, ni
cuentan con una estrategia basada en dinamicas de trabajo con la poblacién objetivo. Los
educadores presentan un nulo o minimo avance en la comunicacién por medio de la lengua de
sefias colombiana para que las personas sin audicion se sientan incluidas en los modelos
educativos y pedagogicos de la institucion. La orientacion de los procesos de formacion de
personas con discapacidad, para llevar a cabo esto se debe revisar el componente curricular de
cada uno de los cursos técnicos y tecnoldgicos que ofrecen las instituciones educativas y asi
adaptarlos en el marco del derecho unico de la educacion universal.

Asi mismo este centro educativo no brinda los servicios que requiere la metodologia de
aprendizaje a la poblacion diversa y funcional dentro de sus plataformas tecnoldgicas y dentro de
las instalaciones fisicas del complejo institucional, ya sea porque no cuenta con ellas o porque
aun con ellas no han sido implementados adecuadamente siguiendo protocolos nacionales o
internacionales. Las acciones dentro del centro escolar no corresponden con las recomendaciones
internacionales para los estudiantes con discapacidad porque han persistido en la vision
tradicional y comun.

La actual estructura educativa inclusiva y diversa en Colombia no esta adecuadamente

equipada para abordar las demandas de una ensefianza fundamentada en el disefio universal del
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aprendizaje y la educacion. En el siglo XXI, el proposito de la educacion va mas alla de

simplemente dominar el contenido del conocimiento o el uso de tecnologias emergentes. Se trata
de capacitar a los estudiantes para dominar su propio proceso de aprendizaje en un entorno
poblacional diverso e inclusivo, donde la funcionalidad varia ampliamente.

La educacion debe capacitar a los individuos para evolucionar de aprendices novatos a
expertos, fomentando el deseo de aprender, ensefiando estrategias efectivas de aprendizaje y
adaptandose a los estilos individuales basados en las fortalezas y debilidades de cada persona. Esto
implica una exigencia altamente flexible y personalizada que prepare a los estudiantes para el
aprendizaje continuo y los desafios de un mercado laboral cada vez mas competitivo y cambiante.

La realidad actual muestra limitadas oportunidades para la poblacion estudiantil, lo que
subraya la necesidad urgente de transformar el enfoque educativo para garantizar una preparacion

efectiva para el futuro.

4.3 Disefio de la Propuesta

e Fase 1 de la propuesta

Fomentar la inclusion educativa en Colombia emerge como un imperativo esencial para
asegurar la equidad de oportunidades dentro del sistema educativo. Para que los educadores
puedan implementar las politicas de inclusion de manera efectiva, se requiere la elaboracién de

estrategias robustas y perdurables.

Titulo de la Propuesta:
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Estrategias para la Implementacion Efectiva de Politicas de Inclusién en la Institucion

Educativa Raimundo Ordofiez Yafez: Enfoque Docente.

Obijetivo:

Facilitar la aplicacion exitosa de politicas de inclusion educativa por parte de los docentes
de la Institucion Educativa Raimundo Ordofiez Yafez, promoviendo un entorno educativo que
atienda las necesidades de todos los estudiantes, independientemente de sus diferencias y
capacidades.

Aspectos importantes de la propuesta:

Fortalecimiento de las habilidades pedagdgicas: concebir y poner en practica programas
de capacitacion continua y crecimiento profesional dirigidos especificamente hacia la inclusion
educativa. Esto implica proporcionar formacién en metodologias pedagdgicas apropiadas,
manejo eficaz del entorno educativo, adaptacion de materiales y aplicacion de evaluaciones
inclusivas.

Disponibilidad de recursos y materiales accesibles: asegurar que los educadores cuenten
con acceso a recursos didacticos adecuados para atender a la diversidad de estudiantes en sus
aulas. Se promoveré la elaboracion y adaptacion de materiales que sean accesibles para todos,
incluyendo a los estudiantes con discapacidades.

Apoyo integral a la diversidad estudiantil: impulsar la formacién de equipos de respaldo
dentro de las instituciones educativas, compuestos por expertos en inclusion educativa,
terapeutas y psicopedagogos, para brindar asistencia tanto a docentes como a estudiantes. Esto
implica la elaboracion de planes personalizados de apoyo para aquellos estudiantes con

necesidades particulares.
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Promocidn de la sensibilizacién y la empatia: organizar campafias de sensibilizacion y

capacitacion destinadas a cultivar la comprension y la empatia entre educadores y estudiantes. El
objetivo es fomentar un entorno inclusivo tanto en las aulas como en toda la comunidad escolar.

Implementacion de sistemas de evaluacion y seguimiento: establecer mecanismos de
evaluacion continuos para monitorear el avance en la aplicacion de politicas inclusivas. Estos
sistemas deben ser flexibles y adaptables, permitiendo ajustes conforme evolucionen las
necesidades.

Participacion activa de la comunidad educativa: involucrar activamente a padres, tutores
y cuidadores en la promocion de la inclusion, ofreciéndoles orientacidn sobre como respaldar el
desarrollo educativo de sus hijos.

Reconocimiento y estimulo: valorar y premiar a los educadores y centros educativos que
sobresalgan en la implementacion de politicas inclusivas, incentivando asi su motivacion y

compromiso con la causa.

Metodologia de Implementacion:

Diagnostico Inicial: realizar una evaluacion exhaustiva de las necesidades y recursos

actuales en las escuelas para la inclusion educativa.

Disefio y Planificacion: desarrollar un plan estratégico detallado que incluya

cronogramas, recursos, y objetivos medibles.
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Ejecucion y Evaluacion: implementar las estrategias y programas de capacitacion,

recursos, y apoyo. Realizar evaluaciones periddicas para medir el progreso y hacer ajustes segun

sea necesario.

Difusion y Escalamiento: compartir buenas practicas y lecciones aprendidas para permitir
la réplica exitosa de estas estrategias en otras instituciones educativas en todo el pais.

Recursos Necesarios:

Financiamiento para la capacitacion de docentes y la creacion de materiales accesibles.
Especialistas en inclusién educativa.

Apoyo de la Secretaria de Educaciéon Departamental.

Campairias de concienciacién y sensibilizacion.

Evaluadores y supervisores.

Resultados Esperados:

Mejora en los indicadores de inclusion educativa en la institucion educativa.
Aumento de la satisfaccién y el rendimiento de los estudiantes con y sin discapacidades.
Desarrollo de docentes altamente capacitados en inclusion educativa.

Un entorno escolar més inclusivo y acogedor.
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En la primera fase de la propuesta se busca abordar la inclusion educativa desde una

perspectiva integral, asegurando que los docentes tengan las herramientas, el apoyo y la

sensibilizacion, necesarios para aplicar con éxito las politicas de inclusion en el aula.

Fase 2 de la propuesta:
La implementacion de estrategias para que los docentes puedan aplicar politicas de
inclusién en la Institucién Educativa Raimundo Ordofiez Yariez es fundamental para garantizar

una educacion equitativa y de calidad para todos los estudiantes.

Concientizacién y capacitacion inicial: En esta etapa inicial, la Institucion Educativa debe
comenzar con sesiones de sensibilizacion y formacion dirigidas a docentes y personal
administrativo, destacando la importancia de la inclusion educativa. Es fundamental asegurar que
todos comprendan plenamente los beneficios y derechos de los estudiantes con discapacidades o
necesidades especiales.

Analisis de necesidades: La direccion y el equipo académico deben llevar a cabo una
evaluacion exhaustiva de las necesidades especificas de los estudiantes con discapacidades o
requerimientos especiales dentro de la institucion. Este proceso permitira identificar los recursos
necesarios y areas de mejora para garantizar una inclusion efectiva.

Desarrollo de un equipo de apoyo: se deben establecer equipo de apoyo a la inclusion que
incluya docentes especializados, terapeutas, psicologos y otros profesionales. Este equipo

proporcionara orientacion y asistencia a los docentes.
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Adaptacion del curriculo: los maestros necesitan ser flexibles para realizar ajustes

necesarios en el plan de estudios, esto puede ser de fondo y de forma, alcanzando los recursos
didacticos, la clase de estrategias diferenciales, entre otros.

Planes de atencion individualizada: la Institucion Educativa en conjunto con los docentes
deben desarrollar planes de atencién individualizada (PAI) para los estudiantes con necesidades
especiales. Estos planes deben ser disefiados en colaboracion con los padres y el equipo de apoyo
a la inclusion.

Ambientes inclusivos: El centro escolar necesita desarrollar nuevas atmosferas de
convivencia, donde las personas se sientan vistos, reconocidos y escuchados desde su
particularidad e individualidad.

Monitoreo y evaluacién: se recomienda establecer indicadores propios de seguimiento
esto a partir de la revision periddica del PAI y mantener la flexibilidad para realizar los cambios
que sean necesarios.

Participacion de los padres: Mantener una comunicacion abierta y constante con ellos
para animarlos a participar en la toma de decisiones, el acompafiamiento de las tareas, las
actividades, la celebracion de avances y logros.

Cultura escolar inclusiva: Impulsar desde la Institucion una cultura escolar que valore la
diversidad y fomente la inclusion en todos los ambitos de la vida escolar.

El éxito en la aplicacion de estas tacticas demandara un compromiso duradero por parte
de toda la comunidad educativa y una disposicion para ajustarse a las evoluciones en las
necesidades estudiantiles. La inclusion educativa constituye un proceso en constante evolucion
que repercute positivamente en todos los alumnos y enriquece la calidad de la educacion en su

totalidad.



Tabla 8. Apoyos requerido para implementar la propuesta

Apoyos Descripcion

Rector: Se le reconoce como el lider institucional para coordinar el disefio y la
implementacion de las politicas de inclusion en el aula o fuera de ella, tanto para los
administrativos, docentes y estudiantes.

Docente de Educacion Especia: Este docente adapta el curriculo, proporciona apoyo

individualizado, desarrolla estrategias de ensefianza efectivas y colabora con otros

Talento Humano : .
miembros del equipo.

Familia: La colaboracion activa y continua con la familia es esencial. Los padres y

cuidadores pueden brindar informacién valiosa sobre el estudiante, participar en la

planificacion educativa y ofrecer apoyo en el hogar.

Software educativo especializado: Programas y aplicaciones disefiadas
especificamente para estudiantes con diversas discapacidades. Estos programas a
menudo ofrecen actividades interactivas y adaptativas segun la situacion de cada
educando.

Técnico o
tecnoldgicos

Programas de comunicacién aumentativa y alternativa: Software y dispositivos
L disefiados para potenciar la comunicacion entre los estudiantes. Estos programas
Comunicativos - I . L
pueden incluir pictogramas, simbolos o voz sintetizada.
Accesorios de tecnologia para el aula: Pizarras interactivas, proyectores y sistemas
Otros de sonido para transformar las actividades del aula y hacer que el contenido sea méas
accesible.

Fuente: autoria propia.

Tabla 9. Estrategias para implementar la propuesta

Estrategia Descripcion
Ofrecer formacion a docentes sobre inclusién, diversidad y
1. Sensibilizacion y Formacion necesidades especiales.
Modificar el curriculo para incluir materiales y métodos apropiados
2. Adaptacion del Curriculo para diferentes estudiantes.
Identificar las areas de oportunidad de los educandos con
3. Evaluacion de Necesidades discapacidades o desafios.
4. Planes de Atencion Individualizada Desarrollar PAI para abordar las dificultades de los estudiantes de
(PAI) forma individual y colectiva.
Disefiar actividades y dindmicas de aula que incentiven la
5. Ambientes Inclusivos participacion y el compromiso de la comunidad.

Seguir de cerca el progreso de los estudiantes con PAIs y realizar
6. Monitoreo y Evaluacién ajustes cuando sea necesario.
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Estrategia

Descripcion

7. Participacion de Padres

8. Formacién Continua

9. Colaboracion con Profesionales
Externos

10. Cultura Escolar Inclusiva

11. Politicas y Reglamentos Claros

12. Comunicacioén Efectiva

13. Evaluacion de Impacto

Involucrar a los padres en la planificacion y seguimiento de la
educacion de sus hijos.

Ofrecer oportunidades de formacion continua para docentes en temas
de inclusién.

Trabajar con terapeutas, psic6logos y otros profesionales cuando sea
necesario.

Fomentar una convivencia que promueva la inclusion en la escuela.

Establecer politicas escolares que respalden la inclusion y el apoyo a
estudiantes diversos.

Mantener una comunicacion abierta con colegas, padres y otros
expertos.

Evaluar regularmente el impacto de las acciones estratégicas de
inclusion y realizar ajustes seguin sea necesario.

Fuente: autoria propia.
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Capitulo V. Reflexiones Finales

Conclusiones

Es importante la adaptacion del curriculo como una practica deseable para la
participacion académica de los actores educativos, esto se debe a que reconoce las condiciones y
procesos especificos de cada estudiante. Aunque un plan de estudios flexible centrado en el
alumno puede ayudar a mejorar este aspecto al interior del colegio.

Mediante los referentes tedricos obtenidos por medio de la busqueda en diferentes sitios
académicos como Scielo, entre otros, se puede afirmar la importancia de la inclusién educativa
en Colombia; ademas de sefialar que, muy a pesar que este ha sido un proceso gradual que ha
evolucionado a lo largo de las Gltimas décadas, ha dado grandes pasos y el empleo de politicas
han garantizado el acceso a una educacion actualizada en entornos escolares comunes,
independientemente de sus diferencias individuales.

Gracias a la recoleccion de datos a través de la entrevista y mediante el paradigma
interpretativo y la herramienta de Atlas ti, se pudo avanzar en la estrategia de investigacion
inductiva que facilito la comprension la perspectiva de los participantes sobre los factores que
constituyeron en el desarrollo de esta politica en la Institucién Educativa Raimundo Ordofiez
Yafez.

En cuanto al primer objetivo relacionado con las politicas internas que la Institucion
Educativa establece con relacion a las acciones nacionales e internacionales, se logro apreciar
que dichas politicas guardan cierta coherencia con las politicas publicas, la institucion educativa

muestra una clara alineacion de sus politicas internas con las politicas pablicas de inclusion
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educativa, lo que demuestra su compromiso con la horizontalidad de oportunidades para todos

desde lo planteado en el PEIl y el Manual Escolar.

Las directrices internas del centro educativo reflejan la relevancia de abordar las
necesidades de una poblacion estudiantil heterogénea, que incluye a estudiantes con
discapacidades, diversos trasfondos culturales y condiciones socioeconémicas variadas. Sin
embargo, no se evidencid una sélida implementacién de mecanismos de supervision y
evaluacion de las politicas de inclusion por parte de la Institucion Educativa, lo que impide un
progreso continuo en el &mbito de la inclusion educativa.

La falta de colaboracion activa entre la institucién educativa y entidades gubernamentales
como la Secretaria de Educacion Departamental y la Alcaldia municipal, encargadas de
promover la inclusion educativa, debilita el impacto de estas politicas.

La institucidn no ha invertido en la capacitacion y sensibilizacion del personal docente y
administrativo en temas relacionados con la inclusion educativa, lo que dificulta la creacion de
un entorno educativo mas inclusivo y receptivo.

En cuanto al segundo objetivo relacionado con las practicas pedagdgicas en consonancia
con la politica de inclusién educativa en Colombia, se llega a las siguientes conclusiones:

A través de la investigacion, se observa una diversidad de enfoques pedagdgicos en la
institucion educativa, lo que indica que los docentes utilizan métodos diversos para abordar las
necesidades de estudiantes con distintas capacidades y contextos.

Se constata que la institucion educativa ha adoptado los principios de la politica de
inclusion educativa en Colombia, alineando las préacticas pedagdgicas con el objetivo de ofrecer
oportunidades equitativas y accesibles para todos los estudiantes, independientemente de sus

diferencias.
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A pesar de los esfuerzos por integrar la inclusion educativa, se identifican desafios y

obstaculos que limitan su efectividad. Estos pueden incluir la escasez de recursos, la capacitacion
insuficiente del personal y la resistencia a cambios en las practicas pedagdgicas tradicionales.

La investigacion resalta la importancia de una evaluacién continua y la adaptacion de las
practicas pedagogicas en respuesta a las necesidades cambiantes de los estudiantes y los desafios
que surgen. Este enfoque flexible y orientado a la mejora continua resulta esencial para asegurar

el éxito a largo plazo de la politica de inclusion educativa en la institucion.

Proyecciones

Visualizar el futuro de la promocién de la equidad educativa desde la labor pedagdgica de
los docentes en la Institucion Educativa Raimundo Ordofiez Yafiez implica anticipar como
evolucionara y fortalecera el programa en los proximos afios. A continuacion, se presentan las
siguientes proyecciones futuras considerando los resultados obtenidos en el estudio.

Se anticipa que la expansion de la integracion educativa desde la labor pedagogica de los
docentes en la Institucion Educativa Raimundo Ordofiez Yafiez continuara en aumento,
abarcando a una mayor cantidad de estudiantes con diversas necesidades y particularidades. A
medida que se consolide la politica de integracién, la institucién educativa estard mas capacitada
para atender a una poblacion estudiantil cada vez mas heterogénea.

Con el enfoque persistente en préacticas pedagdgicas inclusivas, se enfatiza la necesidad
de enfocarse en el desarrollo de recursos y la capacitacion continua del cuerpo docente como
parte de la implementacion de la politica de integracion educativa desde la labor pedagdgica en

la Institucion Educativa Raimundo Ordofiez Yariez. Se espera la implementacion de programas
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de formacion mas avanzados y especificos para asegurar que los educadores estén debidamente

preparados para abordar las dificultades de los alumnos.

Para impulsar la integracion educativa desde la labor pedagdgica de los docentes en la
Institucion Educativa Raimundo Ordofiez Yarfiez, se requiere una mayor inversion en tecnologia
educativa que apoye la inclusion. Se pueden esperar avances tecnoldgicos que faciliten la
adaptacion de materiales y el acceso a la educacion para estudiantes con discapacidades o
necesidades especiales.

Con el creciente reconocimiento de la importancia de la inclusion educativa, se anticipa
un mayor compromiso de los agentes educativos en la implementacion de la politica de
integracion educativa desde la labor pedagogica de los docentes en la Institucion Educativa
Raimundo Ordofiez Yafiez. Los padres, cuidadores y miembros de la comunidad podrian
desempefiar un rol relevante en el acompafiamiento a los estudiantes y la promocion de practicas
inclusivas.

La implementacidn de la politica desde la labor pedagdgica de los docentes en la
Institucion Educativa Raimundo Ordofiez Yafiez debe establecerse sobre una base solida de
evaluacion y seguimiento continuo para evaluar su incidencia en los estudiantes. Se prevé la
realizacion de evaluaciones periédicas y ajustes en funcion de los resultados, asegurando que el
programa siga siendo efectivo.

Con el tiempo, se espera una mayor colaboracién con otras instituciones educativas y
entidades gubernamentales para intercambiar mejores practicas, recursos y experiencias en
materia de integracion educativa. Esta colaboracion fortalecera la calidad y sostenibilidad del

proyecto.
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La politica de integracion educativa también puede dirigirse hacia la diversidad cultural,

y la puesta en marcha de las politicas desde la actuacion pedagdgica diaria de los docentes en la
Institucion Educativa Raimundo Ordofiez Yafiez podria proyectarse a traves de estrategias
especificas para abordar los retos de los educandos pertenecientes a diferentes grupos culturales,
raciales o linguisticos.

Ademas de evaluar el impacto académico, la ejecucion de la politica a partir del trabajo
pedagdgico de los docentes en la Institucion Educativa Raimundo Ordofiez Yafiez podria
proyectarse a través de la medicion de su impacto social en la comunidad, destacando como la

inclusién educativa contribuye al bienestar y la cohesion social.
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ANEXos

Anexos A. Manifestacion de consentimiento informado

UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

Consentimiento Informado

Apruebo participar voluntariamente en este estudio, llevado a cabo por el investigador Edgar
David Gallo Pefiaranda, quien realiza su trabajo para optar al titulo de Magister en Educacién
Inclusiva e Intercultural. He sido informada(o) de que la finalidad del estudio es: “analizar la
implementacién de la politica publica de inclusién educativa desde la labor pedagdgica de los

docentes de la Institucion Educativa Raimundo Ordofez Yanez”

Me han indicado que, responderé las preguntas del cuestionario de forma abierta. Reconozco que
la informacion de esta investigacion es estrictamente confidencial y no sera usada para ningun

otro proposito fuera de este estudio sin mi consentimiento.

Nombre de la Participante Firma del Participante Huella

Descripcion de la obtencion del consentimiento informado

Se entreg6 una carta de intencién a la directiva del Colegio sobre el proyecto de tesis de
maestria, el cual incluye la descripcién de la temética y los objetivos.

Del mismo modo, los participantes en el estudio firmaron el consentimiento informado
antes de cualquier actividad que involucre su participacion en el proyecto. Este consentimiento

describe la tematica de la tesis, ademas, que la informacion que entregue el participante sera
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confidencial. De hecho, la gestion de la informacion personal esta enmarcada en las normas

legales definidas para proteger los datos, concretamente el articulo 15 constitucional y la Ley

1581 de 2012.

Riesgos y beneficios conocidos y potenciales

En general, se deben tomar en cuenta que los riesgos y beneficios para el proyecto son
numerosos por lo que esta involucrado tantas fuentes externas, desde la recopilacion de fuentes
primarias, secundarias, documentales, el cual se tendra la debida precaucion al momento de tener
un uso para la investigacion.

En tal sentido, se parte del hecho que los riesgos se denominan: sin riesgo, con riesgo
minimo o con riesgo superior al minimo. Por ello, este estudio, puede considerarse sin riesgos,
pues en cuanto a riesgos fisicos no habra ningun inconveniente que altere la integridad del
participante. En cuanto a los riesgos psicologicos, las recomendaciones siguientes garantizan que
no habra este tipo de riesgos, pues, el participante expondra sus comentarios de manera
espontanea.

A continuacion, se detallan una serie de recomendaciones a tener en cuenta a lo largo del
desarrollo de la tesis:

e Se debe evitar la copia de cualquier tipo de informacién, imagenes o datos sin la
debida autorizacion o citacion correspondiente.

e Laintroduccion de informacion en la presente investigacion sin el consentimiento
por escrito de cada participante conlleva un riesgo potencial y no sera considerada

para el andlisis de los datos.
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e Lainformacion analizada al final de la investigacion no sera objeto de venta ni

ofrecida como un bien material. Su propdsito sera contribuir al avance de la
ciencia y, especialmente de las universidades.

e En caso de que se realice alguna grabacion durante algin encuentro, los
participantes recibiran la garantia por parte del investigador de que todo sera
protegido para evitar la divulgacion del contenido.

e Por ultimo, toda la informacion recopilada para la investigacion sera tratada con
las consideraciones éticas correspondientes, con el objetivo de entregar un

documento que cumpla con las normativas legales en cada uno de los procesos.
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Anexos B. Formato entrevista

UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

MAESTRIA EN EDUCACION INCLUSIVA

Analisis de la implementacién de la politica publica de inclusion educativa desde la labor
pedagogico de los docentes de la Institucion Educativa
Raimundo Ordofiez Yafiez

Entrevista dirigida a docentes

Objetivo: Analizar la forma en que los docentes implementan la politica publica de inclusion
educativa desde la labor pedagdgica en la Institucién Educativa Raimundo Ordofiez Yéafiez

Dirigida a los docentes del grado octavo:

Buenas tardes, mi nombre es Edgar David Gallo Pefiaranda, soy estudiante de Maestria en
Educacion Inclusiva en la Universidad del Bosque, el proposito de este encuentro es establecer un
didlogo con ustedes para recoger informacion acerca de que tanto conocen los docentes los
lineamientos de la Politica Educativa en cuanto a la inclusion de estudiantes con diferentes
problemas como cognitivos, étnicos, sociales, entre otros y sus percepciones frente a la apropiacion
de la misma en la labor pedagogica.

1. ¢Considera que los lineamientos de la politica de inclusividad permiten una comprension y

apropiacion de los procesos a implementar en el aula con poblacion en situacion de discapacidad
cognitiva, étnica, cultural y religiosa?

2. ¢Considera que existen aspectos que afectan la implementacion la Politica de inclusion en el
aula?

3. ¢Cree que actualmente existen retos a los que se deben enfrentar los docentes en la educacion
inclusiva?

4. ;Coémo afecta en el aula regular la presencia de estudiantes con discapacidad cognitiva, lo étnico,
cultural y religioso?

6. ¢Considera que los docentes estan preparados para ofrecer atencién especializada?
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6. ¢Qué fortalezas y debilidades ve en esta politica, desde el acompafiamiento por parte de la
Secretaria de Educacion hasta su aplicacion en las aulas regulares?

7. ¢Qué estrategias de mejora propone, para elevar el nivel de conocimiento y apropiacién de la
inclusividad en el aula?
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Anexo C. Transcripcion de la entrevista

1. ¢Considera que los lineamientos de la politica de inclusividad permiten una comprension y
apropiacion de los procesos a implementar en el aula con poblacion en situacion de discapacidad
cognitiva, étnica, cultural y religiosa?

“Educacion inclusiva significa incluir a personas de diversos origenes, independientemente de su
origen étnico o de cualquier desafio intelectual que tengan” (DOC.ENTR 1)

“Para mi, la educacion inclusiva significa que todos tienen un papel que desempenar, ya que la
educacion es importante para todos” (DOC.ENTR 2)

“Se debe incluir en las aulas a nifios de todas las capacidades, procedencias, razas y religiones”™
(DOC.ENTR 3)

“La educacion inclusiva es un sistema que pretendia incluir a todos los estudiantes
independientemente de sus especialidades” (DOC.ENTR 4)

“cada estudiante importa y cada estudiante debe ser incluido, sin importar de donde venga o qué
problemas pueda estar enfrentando” (DOC.ENTR 5).

2. ¢Considera que existen aspectos que afectan la implementacion la Politica de inclusion en el
aula?

“Creo que pueden llegar a existir aspectos que de una u otra forma puedan afectar la inclusividad
en el aula, especialmente cuando se carece de herramientas pedagogicas” (DOC.ENTR1)

“Yo diria que probablemente he oido hablar de algunos aspectos que puedan influir en la
implementacion de las politicas de inclusion” (DOC.ENTR 2)

“No conozco los detalles de dichas politicas” (DOC.ENTR 3)

Considero que debe existir mds informacion sobre los contextos escolares, las prdcticas y como
organizar actividades inclusivas que necesitamos saber como docentes” (DOC.ENTR 4).

“Estamos apenas arafiando la superficie de la inclusividad debido a las limitaciones de tiempo y
al nimero de cursos que tenemos que tomar” (DOC.ENTR4).

“El implementar la inclusion durante la prdctica pedagogica en las escuelas puede tomar
diferentes formas, como incluir la creacion de ambientes acogedores en el aula, brindar a los
estudiantes opciones para expresar su aprendizaje y desarrollar pequefios grupos de aprendizaje
en el aula” (DOC.ENTR 5).

3. ¢Cree que actualmente existen retos a los que se deben enfrentar los docentes en la educacion
inclusiva?
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“Para poner en prdctica esta inclusion, hay que pensar un poco diferente y conversar con otros
para hacerla cumplir. Creo que implicara hablar con otras personas en las escuelas, en diferentes
foros, escuchar diferentes estrategias y simplemente probarlas (DOC.ENTR 1).

“Creo que un verdadero reto estd sujeto a dos factores: el papel del docente en la institucion
educativa y el contexto escolar” (DOC.ENTR 2).

“El verdadero reto esta en la experiencia del docente, sin la misma, no creo que como educadores
estemos preparados para la inclusividad” (DOC.ENTR 3)

“Uno de los retos mds importantes que enfrentamos como docentes para la educacion inclusiva
estd en cuanto al poder adquirir habilidades para poder realizar la practica educativa en
diferentes contextos escolares” (DOC.ENTR 4)

“Siento que cada vez soy mas consciente de la inclusion en las prdcticas porque estoy con los
estudiantes” (DOC.ENTR 5).

4. ;Coémo afecta en el aula regular la presencia de estudiantes con discapacidad cognitiva, lo étnico,
cultural y religioso?

“Si bien pueden existir diferentes entendimientos sobre la inclusion entre los educadores, todos
tienden a compartir valores y creencias similares sobre la necesidad de involucrar, empoderar y
apoyar a cada alumno” (DOC.ENTR 1).

“Es un poco dificil la labor como docentes en el aula teniendo en cuenta el tema de la inclusividad,
ya que con alumnos que tiene problemas de aprendizaje hay ocasiones donde atrasan la clase o
estudiantes que por sus creencias religiosas (cristianos-evangélicos) no quieren asistir a
ceremonias religiosas de la institucion que es cien por ciento catolica” (DOC.ENTR 2).

“Dentro del quehacer docente dentro del aula es un poco dificil la inclusividad, ya que ocasiones
existen barreras de aprendizaje para los estudiantes con alguna discapacidad” (DOC.ENTR 3).

“En el aula el tema de inclusividad es un poco dificil, especialmente en cuanto al proceso de
planificacion de lecciones y la instruccion diferenciada para satisfacer las necesidades de
aprendizaje de diversos estudiantes con problemas diferentes” (DOC.ENTR 4).

“Creo que se deben desarrollar ciertas disposiciones sobre la enseiianza y el aprendizaje que
cuestionen la instruccién, la evaluacion y el ambiente del aula, y cdmo satisfacer las fortalezas,
necesidades e intereses de todos los alumnos dentro de la inclusividad” (DOC.ENTR 5).

5. ¢Considera que los docentes estan preparados para ofrecer atencion especializada?
“No estamos preparados para la inclusividad. Algunos docentes tienden a hacer atribuciones

rapidas al comportamiento de los estudiantes y disminuir la eficacia ante la inclusion”
(DOC.ENTR 1).
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“En realidad no existe una preparacion para la inclusividad, por esta razon como docente
considero que se debe aumentar la conciencia de los educadores sobre su propia identidad en el
aula” (DOC.ENTR 2).

“Aunque como docente no se esté preparado para la inclusividad en el aula, la prdctica
pedagogica brinda la oportunidad de comprender de manera practica los desafios existentes de
los estudiantes desfavorecidos en el aula”.

(DOC.ENTR 3). "En realidad no se esté preparado para la educacion inclusiva; sin embargo,
creo que debemos avanzar hacia una pedagogia de la practica y ofrecer ubicaciones y
oportunidades para conectar el conocimiento teorico con la practica en el aula” (DOC.ENTR 4).

“Creeria que mas que estar preparado es la falta de conciencia por parte de algunos docentes
sobre la inclusion y su impacto crucial en el desarrollo académico y social de estudiantes”

(DOC.ENTR 5).

6. ¢Qué fortalezas y debilidades ve en esta politica, desde el acompafiamiento por parte de la
Secretaria de Educacion hasta su aplicacion en las aulas regulares?

“Uno de los mayores desafios que encontré es cuando veo colegas que no lo entienden y no

incluyen a los estudiantes y realmente moldea las actitudes y creencias de estos hacia la inclusion”
(DOC.ENTR 1).

“Considero que la inclusion es una prdctica sistemdtica que necesita apoyo continuo, no solo una
practica aislada que se intenta realizar” (DOC.ENTR 2).

“En mi opinion, un desafio estructural que impacta negativamente la preparacion docente inicial
para la inclusion es la falta de conexién entre lo que se ensefia en las aulas universitarias y las
practicas reales en las instituciones educativas” (DOC.ENTR 3).

“Como docentes para lograr una practica inclusiva, debemos hacernos a la idea de que todos los
alumnos necesitan aprender. Por esto, debemos tener creencias solidas de que la inclusion
funciona consultando las préacticas mas basadas en evidencia en términos de instruccién y
evaluacion” (DOC.ENTR 4).

“Son mas las debilidades que fortalezas en cuanto a la educacion inclusiva, ademas que la
secretaria de educacion no brinda ningun apoyo al respecto” (DOC.ENTR 5).

7. Que estrategias de mejora propone, para elevar el nivel de conocimiento y apropiacion de la
inclusividad en el aula.

"Realmente necesitamos pensar en qué son simplemente las buenas practicas docentes porque eso
es realmente lo que impulsa el éxito de los estudiantes" (DOC.ENTR 1).
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“Considero que un cambio curricular en la formacion docente puede incluir un mayor énfasis en
los cursos del programa en estudios basados en investigaciones que se relacionen con la inclusion
y sus prdcticas en las escuelas” (DOC.ENTR 2).

“Es importante que la institucion educativa disefie planes de lecciones y strategias de ensefianza
inclusivas que reflejen las necesidades de todos los estudiantes” (DOC.ENTR 3).

“La inclusion debe estar incorporada en la politica y préctica institucional desde el consejo
escolar, donde todos los estudiantes estén integrados al aula regular y la inclusion se ponga en
todas las actividades del aula” (DOC.ENTR 4).

“Que la institucion educativa brinde a los docentes orientacion continua y retroalimentacion
constructiva sobre asuntos relacionados con la ensefianza a estudiantes en el aula inclusiva. Es
decir, Modelar una préctica inclusiva en el aula desde el curriculo educativo” (DOC.ENTR 5).
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Anexo D. Evidencia fotografica
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