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RESUMEN

El presente trabajo fue construido apelando a la “memoria histérica” cuyo
repositorio lo encontramos en fuentes escritas, audiovisuales y digitales, por
intermedio de los testimonios de las victimas, y del ejercicio colectivo de
recordar sobre nuestro pasado reciente, lo cual permitié acercarnos a los
acontecimientos que dieron lugar a los conflictos sociales y politicos que tendrian
conexion con el problema planteado.

Se dara respuesta al interrogante éCuales son las formas de expresion de la
resiliencia comunitaria en los repertorios de resistencia del Movimiento Civico
“Ramon Emilio Arcila” del Oriente Antioquefio, vinculada al asesinato y amenazas
de sus lideres sociales?

Presentamos un analisis documental y un trabajo etnografico, que evidencia el
trabajo de decenas de lideresas y lideres del Movimiento Civico, los cuales
desarrollaron acciones colectivas de resistencia, que a su vez favorecieron la
configuracién de procesos de resiliencia comunitaria para hacer frente a las
situaciones adversas de violencia sociopolitica que vivié el colectivo.

El conflicto armado en Colombia ha penetrado en los territorios sin
contemplacion alguna, dejando a su paso oleadas de violencia, barbarie vy
desolaciéon. Uno de sus blancos han sido las personas lideres, quienes han sufrido
la estigmatizacidon, amenazas, desplazamiento, exilio y asesinato, por promover
las acciones de resistencia.

El desarrollo de acciones de resistencia comunitaria por parte del movimiento
civico del Oriente Antioqueno posibilito el desarrollo de procesos de resiliencia
comunitaria, para tomar el control y afrontar los hechos de violencia que vivid
la organizacién.

Palabras clave: resistencia comunitaria, resiliencia comunitaria, movimientos
sociales, salud mental comunitaria.
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ABSTRACT

The following document was constructed appealing to the “historic memory”
whose repository we found in written, audiovisual, and digital sources, through
the testimonies of victims and from the collective exercise of remembering our
recent past, which allowed us to approach the occurrences that gave place to
the social and political conflicts that will have a connection with the stated
problem.

The question answered will be, what are the forms of expression of the
community resilience in the resistance repertories of the Civic Movement
“Ramon Emilio Arcila” of Eastern Antioquia, linked to the assassination and
threats of their social leaders?

We present a documentary analysis and ethnographic work, that evidences the
work of several leaders of the Civic Movement, which developed collective
actions of resilience, that simultaneously favored the configuration of the
processes of community resilience to face the adverse situations of sociopolitical
violence that the collective lived.

The armed conflict in Colombia has penetrated territories without any
contemplation, leaving through its path waves of violence, barbarism, and
desolation. One of its main targets has been individual leaders, that have
suffered stigmatization, threats, displacement, exile, and murder, for promoting
actions of resistance.

The development of actions of community resistance by the Civic Movement of
Eastern Antioquia, allowed the development of the processes of community
resilience, to take control and face the acts of violence that the organization
lived.

Key words: community resistance, community resilience, social movements,
community mental health.
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1. ANTECEDENTES

Se realizd una revision bibliografica para dar cuenta de la situacidon actual del
tema de estudio; esto con el fin, de conocer que otras investigaciones se han
realizado en el tema seleccionado vy, asi poder dar cuenta de como se encuentra
el conocimiento actual sobre la tematica seleccionada y evidenciar los vacios
sobre el tema en cuestion.

La revision se llevd a cabo a través de la seleccion de tesis de especializacion,
doctorado y articulos cientificos, los cuales alimentaron y brindaron una mirada
sobre el tema investigado y la relacidn con el presente trabajo. Para la
normalizacién de términos use los tesauros DeCS (especializado en las ciencias
de la salud) y UNESCO (multidisciplinar, maneja varias areas del conocimiento)

los términos a normalizar fueron:

resistencia comunitaria,

repertorios,

estrategias, resiliencia comunitaria, asesinato, lider social, movimiento social.

Tabla No 1 - Normalizaciéon de términos

comunitaria

la opresion

oppression

Término . Py .
. Inglés Definicion Conceptos relacionados
Palabra preferido
clave
Accion colectiva, Practicas
Conjunto de acciones capaces
Resistencia Resistencia a Resistance to ) P

de transformar condiciones de
dominacién.

Mecanismos, Acciones

Repertorios, Estrategias

Repertorios

Repertorios

Repertoires

Recursos disponibles para un
grupo de actores que son
desplegados de forma no
mecanica.

Estrategias

Estrategias

Estrategias

Strategies

Amplias lineas de accién
requeridas en todos los sectores
para poner en ejecucion la
politica de salud.

Accién comunitaria
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. Adaptacion, Competencias
o . La capacidad humana para pracion, peten
[ - Resiliencia - Resilience ) para la vida, Adaptacion
Resiliencia adaptarse ante la tragedia, N )
- . h . Psicolégica, Afrontamiento
Comunitari - . - trauma, adversidad, infortunios,
- Resiliencia - Resilience, ) X
a NN . y sobrellevar importante estrés )
Psicologica Psychological - Estrategias de
en la vida. .
afrontamiento.
- Homicide .
) . El asesinato de una persona )
Asesinato Homicidio Crimen
causado por otra persona.
- Murder
La funcion de dirigir o de
controlar las acciones o L, )
. o Delegacion de autoridad.
, . . ) actitudes de un individuo o
Lider social Liderazgo Leadership ) ; .
grupo, con la aquiescencia mas ) .
) Liderazgo politico.
0 menos voluntaria de los
seguidores.
o - I Grupo no formal de individuos u
Movimiento Movimiento Social P . . . .
) . organizaciones que tiene como Identidad colectiva
social social movements T . .
finalidad el cambio social

Fuente: (Elaboracion propia, Jorge, E. Chacén, 2022 con base en las fuentes consultadas)

Una vez normalizados los términos se cred una estrategia de busqueda que
permitiera un acercamiento a la literatura existente sobre el tema investigado,
por medio de la asociacién de dos términos, asi: “lider social” y “asesinato”,
“resiliencia comunitaria” y “salud mental” y T“asesinato”, “resiliencia
comunitaria” y “lider social”, “repertorios de resistencia” y Antioquia” y
“Colombia”, “repertorios de resistencia” y América Latina”, “asesinato” y
“movimiento Ramén Emilio Arcila”. Esta blUsqueda se realizé por medio del
metabuscador IdeA de la Biblioteca Juan Roa Vasquez de la Universidad el
Bosque, haciendo uso de las bases de datos de ProQuest y Google Académico:

Tabla No 2 - Resultado bisqueda de literatura sobre el tema investigado

Base de

Filtros Resultados | Seleccionados
Operadores datos
booleanos
“Asesinato” AND ProQuest - Tesis doctorales y tesinas
"Lider social"
- Revistas cientificas y profesionales 57 2

- Fecha de publicacion (2010-2020)

jchacon@unbosque.edu.co
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“Resiliencia Google - Fecha de publicacion (2015-2020)
Comunitaria” AND Académico 5 2
“Lider social”
“Resiliencia ProQuest - Fecha de publicacion (2018-2020)
Comunitaria” AND
“salud mental” AND Google 250 1
“asesinato” Académico
Asesinato AND “Lider | Google - Fecha de publicacion (2018-2020)
social” AND Académico
15 6

“Movimiento Ramoén
Emilio Arcila
“Repertorios de ProQuest - Tesis doctorales y tesinas
resistencia” AND 16 7
Antioquia” AND - Revistas cientificas y profesionales
“Colombia”
“repertorios de Google - Fecha de publicacion (2010-2020)
resistencia” AND Académico 54 2
América Latina”

Total, Resultados VS Seleccionados 397 20

Fuente: (Elaboracion propia, Jorge, E. Chacdn, 2022 con base en las fuentes consultadas)

De manera general, Google Académico nos arroja 175.000 resultados sobre la
palabra "“Resiliencia” ProQuest 25.032 resultados. Resiliencia Comunitaria:
Google Académico nos arroja 39.500 resultados y ProQuest 1.416 resultados.
Resiliencia comunitaria" AND Antioquia Google Académico: 130 resultados y en
ProQuest: 5 resultados.

Si bien el tema de la resistencia comunitaria ha sido ampliamente estudiado en
Colombia y Latinoamérica, la mayoria de los estudios hablan de estrategias de
resistencia, presentando un vacio en el niumero de estudios realizados bajo el
término de repertorios de resistencia. Por otro lado, se evidencia un déficit de
investigaciones realizadas sobre la resiliencia comunitaria y la relacién de esta
con los repertorios de resistencia; adicionalmente, la busqueda realizada arroja
un bajo numero de investigaciones sobre los repertorios de resistencia que
permita entender la resiliencia comunitaria de las victimas del Movimiento Civico
Ramon Emilio Arcila del Oriente Antioqueno después del asesinato y amenazas
a sus lideres sociales.

jchacon@unbosque.edu.co
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2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Los paises de América Latina, segun (Calderdn G. et al., [s.d.]) comparten una
historia comun de colonizaciéon y sometimiento, seguida por rebeliones sociales
y la construccién de Estados independientes dominados por gobiernos
oligarquicos y elitistas. Algunos de estos paises también han compartido
procesos revolucionarios que instauraron gobiernos de corte populista marcando
los rasgos de la centralidad estatal, para luego sufrir el impacto de dictaduras
militares, y por ultimo lograr procesos mas o menos simultdneos de recuperacion
de la democracia.

Estos ciclos histéricos han ido delineando los rasgos estructurales de la realidad
actual, la cual presenta problemas y tendencias comunes: estructuras de poder
excesivamente concentradas, andamiajes institucionales débiles y con
problemas de legitimidad y segun Fernando (2012) a mayores brechas sociales
y menores niveles de legitimidad institucional, mayor cantidad de conflictos.
Otra tendencia comun son las dindmicas econdmicas limitadas en su capacidad
competitiva en el mercado internacional, asi como serios problemas de exclusion
social, desigualdad, inseguridad ciudadana y violencia. Entre todos ellos, se
destaca la desigualdad social como el problema principal de nuestras sociedades
y que continla generando, de manera predominante, conflictividad en la regidn.

Ahora bien, hablando especificamente de Colombia, segun (Yaffe, 2011) desde
la década de los sesenta, se halla inmersa en un conflicto armado que involucra
diversos actores, legales e ilegales*. Los origenes de la guerrilla en Colombia se
remontan al periodo conocido como “La Violencia” - una guerra civil que tuvo
lugar entre 1946 y 1966 - durante esta sangrienta etapa, el pais estuvo
radicalmente dividido en su apoyo a los partidos politicos Liberal y Conservador.
Después de ese periodo, Colombia ha sido testigo de la apariciéon sucesiva de
guerrillas, grupos narcotraficantes y el surgimiento del fendmeno paramilitar>.

4 Los actores legales e ilegales, segun (Yaffe, 2011) se refiere a, actores ilegales: las guerrillas, el fenémeno
paramilitar, los narcotraficantes y actores legales: el gobierno, las fuerzas militares y la sociedad civil.

> La explosion del fendmeno paramilitar puso en escena el entrecruzamiento del narcotrafico con el conflicto
armado. Esta nueva intervencion del financiamiento del narcotrafico se produjo por la confluencia de los

jchacon@unbosque.edu.co
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Las guerrillas surgieron en la década de los sesenta, siendo las mas importantes
las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia, Ejército del Pueblo, FARC-
EP, el Ejército de Liberacion Nacional —ELN-, el Movimiento 19 de abril -M-19-,
y el Ejército Popular de Liberacién -EPL. El narcotrafico, por su parte, se inicid
con el cultivo y trafico de marihuana en la década de los setenta, seguido por el
de cocaina en los ochenta. El fendmeno paramilitar, a su vez, emergié a
comienzos de los ochenta como una forma de retaliacién por parte de los
narcotraficantes, ganaderos y otros actores de la sociedad civil quienes formaron
grupos de autodefensa para protegerse de los actos violentos perpetrados por
las guerrillas, algunas de estas acciones contaron con la accion u omision del
Estado, especificamente las Fuerzas Militares. La proliferacion y expansion de
estos grupos -diferentes en naturaleza, pero todos generadores de conflicto
politico, social y armado- ha sumergido al pais en una ola de violencia durante
mas de cuatro décadas, dejando a su paso una cifra de victimas exponencial.

Las personas reconocidas como victimas e incluidas en el Registro Unico de
Victimas (RUV) asciende a 9,189,839, las cuales vivenciaron uno a mas hechos
victimizantes. Segun el RUV se registran 13 tipos de hechos victimizantes®:
abandono y despojo de tierras, amenaza, violencia sexual, desaparicion forzada,
desplazamiento forzado, homicidio, minas antipersonales (municion sin explotar,
artefacto explosivo improvisado), secuestro, tortura, reclutamiento forzado,
confinamiento, victimas de actos terroristas y pérdida de bienes o inmuebles.
Dentro del niumero de victimas registrado, se encuentran las personas lideres de
las comunidades, quienes actuan en defensa de los territorios, los derechos
humanos y movilizan acciones comunitarias.

Segun cifras reportadas en la fase de diagndstico del dafio, por los Organismos
de Accion Comunal (OAC) a la MAPP OEA durante los afios 2016 al 2018, en
Colombia se presentaron 151 homicidios de lideres y lideresas sociales, por su
parte las afectaciones reportadas por los integrantes del comité de impulso del
Sujeto de Reparacion Colectiva del mismo organismo, perpetradas durante los
anos 1985 al 2015 en contra de los comunales muestra que son los homicidios
los que arrojan la cifra mas alta de hechos, con un total de 103 casos. Cabe
precisar que en Colombia no hay un sistema de registro histdrico unificado que
recoja las cifras totales de asesinatos en contra de lideres y lideresas sociales.

intereses de tres sectores: los de las élites econdmicas; los de los propios Narcotraficantes; y los de los
militares. CNMH jBasta ya! (2013)

& Un hecho victimizante es un hecho asociado al conflicto armado colombiano. Se trata de los delitos y
situaciones de las cuales las personas fueron victimas.

jchacon@unbosque.edu.co
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Por su parte el banco de datos de Derechos Humanos (DDHH), Derecho
Internacional Humanitario (DIH) y Violencia Politica del CINEP (2019) y el
informe “Matar a lideres sociales para el control territorial” evidencia que entre
el primero de enero del afio 2016 y julio del 2018, se presentaron 343 casos de
asesinatos de lideres sociales. Asi mismo, el informe publicado por el Instituto
de estudios para el desarrollo y la paz (INDEPAZ) en el afio 2020 sefala que,
desde la firma del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto en 2016, hasta
julio de 2020 fueron asesinados 971 lideres y personas defensoras de los DDHH
y con relacidn a lideres sociales, defensores de DDHH y firmantes del acuerdo
de paz indica que el nUmero de asesinados en 2021 asciende a 183 casos.

El informe final entregado por la Comisidn para el Esclarecimiento de la Verdad
- CEV, en su capitulo (No mataras - Relato historico del conflicto armado interno
en Colombia) indica que entre los afios (1977-1983)’ se presentaron 2.223
desapariciones, 251 torturas y 5.287 homicidios. Los afos coinciden con la
implementacién por parte del Estado del Estatuto de Seguridad®. Segun la
Comisién de la Verdad "las violaciones a los derechos humanos fueron multiples.
Entre las mas frecuentes se pueden mencionar la desaparicion forzada, tortura,
ejecuciones extrajudiciales, detenciones y juicios arbitrarios, persecucién vy
hostigamiento a las personas, a tal punto que durante este periodo se presento
el primer gran pico de exilio de colombianos al exterior, muchos de los cuales
jamas regresaron al pais. Las victimas fueron especialmente militantes de
organizaciones de izquierda armadas y no armadas, asi como lideres sociales,
intelectuales y, principalmente, aunque mas invisibles, habitantes de zonas
rurales”.

En Colombia, la persecucién y el exterminio de procesos organizativos han tenido
su cara mas visible en las amenazas, torturas, desapariciones y asesinatos de
lideres sociales. Estas personas han jugado un rol de orientacién, representacién
y proteccion de sus comunidades, han contribuido a la gestién de necesidades
sociales y a la exigencia de derechos y, en muchas ocasiones, han desempefiado
un papel activo en la tramitacién de conflictos. Esta labor las ha expuesto a las

7 Fuente: de los datos: JEP-CEV-HRDAG, «Proyecto conjunto de integracion de datos y estimaciones
estadisticas» capitulo (No mataras - Relato histérico del conflicto armado interno en Colombia) pag. 116. El
Proyecto JEP-CEV-HRDAG es un proyecto de integracién de datos y estimacidn estadistica de la Jurisdiccién
Especial parala Paz (JEP), la Comisién de la Verdad (CEV) y el Grupo de Andlisis de Datos en Derechos Humanos
(HRDAG por sus siglas en inglés), realizado durante el periodo 2020-2021 y publicado a finales de junio de
2022 en la entrega del Informe final de la CEV.

8 Incorporado en la ley en: Presidencia de la Republica, Decreto 1923 de 1978. Para controlar la inconformidad
social y moderar las acciones reivindicativas de sectores populares y opositores.
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acciones de los distintos actores armados®.

Segun la Fiscalia, entre 1986 y 2020, hubo 6.004 ataques contra lideres sociales;
de estos, 5.004 casos corresponden a amenazas, 584 a homicidios, 296 a
desplazamiento forzado!°. El proyecto conjunto JEP-CEV-HRDAG, mediante el
cruce de diferentes fuentes de informacion, logré identificar que, entre 1983 y
2019, se tienen registrados 2.848 casos de asesinatos, 1.054 de desplazamiento
forzado y 346 hechos de desaparicion forzada en contra de lideres sociales®!.

El Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccién de una Paz
Estable y Duradera, sefiala en el punto tres que “el Gobierno Nacional
garantizara la implementacién de las medidas necesarias para intensificar con
efectividad y de forma integral, las acciones contra las organizaciones y
conductas criminales responsables de homicidios y masacres, que atentan
contra defensores/as de derechos humanos, movimientos sociales o
movimientos politicos o que amenacen o atenten contra las personas que
participen en la implementacién de los acuerdos y la construccion de la paz,
incluyendo las organizaciones criminales que hayan sido denominadas como
sucesoras del paramilitarismo y sus redes de apoyo. Ademas, asegurara la
proteccion de las comunidades en los territorios, que se rompa cualquier tipo de
nexo entre politica y uso de las armas, y que se acaten los principios que rigen
toda sociedad democratica” (Acuerdo Final de Paz, 2016).

Empero, dicho acuerdo, firmado entre el Estado Colombiano y la guerrilla de las
FARC - EP en 2016, segun (Gonzdlez C. 2021) presidente de Indepaz, trajo
consigo una “transicién traumatica” - y un “acuerdo en disputa” con defensores
y detractores al mismo tiempo. El acuerdo en disputa generé una fragmentacion
de la sociedad civil. La transicion traumatica, segin Gonzalez, debilito y fracturo
las negociaciones que se venian adelantando con la guerrilla del ELN en la
Habana Cuba; paso seguido, se empezd a evidenciar el reagrupamiento de
grupos ilegales, denominados “disidencias?”. A la par, el pais esta atravesando
por una reorganizacién popular de base y una reorganizacion politica, lo cual ha

° Informe Final CEV (2022). Capitulo Sufrir la guerra y rehacer la vida. IMPACTOS, AFRONTAMIENTOS Y
RESISTENCIAS

10 Catdlogo de microdatos 002-MD-2d419a48-f132-45a1-8d5a-2d2d92d5ee46. Base de datos, Homicidios,
amenazas y otras agresiones contra lideres sociales (1986-2020), Fiscalia General de la Nacion

11 JEP-CEV-HRDAG, «Proyecto conjunto de integracidon de datos y estimaciones estadisticas», corte de junio
del 2022.

12 Se trata de frentes de las FARC que no aceptaron desmovilizarse —es decir, ir a las zonas veredales, entregar
sus armas y hacer el transito hacia la vida legal- como lo estipula el acuerdo.
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llevado a la materializacion, de lo que Gonzalez llama “explosiones sociales -
dindamicas de insubordinacién” con expresiones de resistencia comunitaria ante
lo hegemodnico.

Las cifras, anteriormente mencionadas, son escalofriantes desde todo punto de
vista, y sin duda a su paso han dejado fracturas imborrables al tejido social de
las comunidades y movimientos sociales; asi mismo afectaciones en la salud
mental de las victimas. Las personas victimas de desaparicion forzada y
homicidio en Colombia hicieron parte de una comunidad, de un territorio, donde
habian entretejido lazos y vinculos sociales, los sobrevivientes aun hoy los
recuerdan y su memoria los mantiene vivos.

El panorama, desde todo punto de vista es desalentador, las poblaciones y
especialmente en areas rurales han estado indefensas ante los embates de la
guerra. Un conflicto politico, social y armado que no es de ellos, pero que los
afecta en ambitos esenciales para la vida, maxime cuando existe hoy en dia un
acuerdo final para la terminacién del conflicto en Colombia.

Ahora bien, en cuanto a los patrones!?® de los asesinatos de lideres sociales en
el post acuerdo, el informe de la (Comision Colombiana de Juristas (CCJ) 2018)
sefiala que las juntas de accidon comunal y dignatarios comunales son las mas
atacadas, esto debido al tamafio del sector, siendo la organizacion territorial mas
vigente, estable y sdlida en los sectores populares y campesinos del pais. Del
total de 64.000 juntas de accién comunal con mas de siete millones de afiliados
existentes hoy en Colombia, el 62% son rurales.

Segun el informe de la CCJ, desde 1997, las multiples violaciones de derechos
humanos contra lideres sociales y defensores de derechos humanos se
mencionan en la Directiva Presidencial 011 firmada por el presidente Samper.
Sin embargo, hoy 23 afios después de esa primera directiva, las multiples
violaciones de derechos humanos, incluida la desaparicion forzada, asesinatos,
atentados, la estigmatizacién y la difamacién contra este grupo poblacional,
persisten de manera reiterada. Esta directiva fue reforzada por la Sentencia T-
590/98 de la Corte Constitucional, que identific6 un estado de cosas
inconstitucional sobre un defensor de derechos humanos y la obligacion de la
debida proteccidn por parte del Estado.

El panorama, cifras y hechos victimizantes, nos lleva a hablar de Ila
sistematicidad de los hechos de violencia politica, social y armada contra los

13 Se refiere a una serie de eventos que, debido a su frecuencia, ubicacion espacial y naturaleza, implican algin
grado de planificacion y control centralizado.
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lideres sociales, para esta investigacion es importante centrar la mirada en los
siguientes hechos de victimizacion: amenaza, desaparicion forzada,
desplazamiento forzado y homicidio. Por lo tanto, “esta sistematicidad es la que
permite que se relativicen las cifras y los hechos”'4, a su vez permite que los
movimientos sociales y ciertos sectores politicos consideren que en Colombia
exista un “genocidio”!> contra las personas lideres y defensoras de derechos
humanos.

Las victimas, en su mayoria, son personas en condicion de vulnerabilidad
socioecondmica, ubicadas en una posicion de desventaja en las relaciones
asimétricas de poder regionales, pertenecientes a grupos étnicos histéricamente
discriminados, de extraccion campesina y algunas de ellas eran o son (los
sobrevivientes) victimas del desplazamiento forzado o de otras acciones propias
del conflicto politico, social y armado. Las victimas de asesinatos vy
desapariciones forzadas, en su mayoria son dignatarios y dignatarias de Juntas
de Accién Comunal -JAC-, lideres(as) Indigenas, lideres(as) de organizaciones
campesinas y movimientos sociales, de Consejos Comunitarios, de procesos de
restitucion de tierras, de organizaciones de victimas, lideres(as) ambientales y
lideres(as) de poblacién LGBTIQ+ (CINEP, 2018).

En general, segun el informe titulado ¢Cudles son los patrones?: asesinatos de
lideres sociales en el post acuerdo, las victimas de violaciones al derecho a la
vida llevaban a cabo ejercicios de poder contra-hegemaénico en el ambito local
que afectan intereses de grupos ilegales, pero también de grupos econdémicos,
empresas 0 personas que son consideradas por el Estado y la sociedad como
inscritos en la legalidad. Las victimas eran un obstaculo para determinados
actores que detentan el poder econdémico, politico o armado en las regiones
afectadas.

Las acciones y luchas mas evidenciadas de las victimas registradas se centran
en: defensa de los derechos a la tierra y el territorio, veeduria y denuncia de
crimenes de actores hegemodnicos, denuncias de despojo de tierras, de actos de
corrupcién de funcionarios estatales, de presencia de actores armados, de
reclutamiento forzado y de microtrafico.

14 Fuente: Cuesta, Ana Maria (2022) Asesoria Metodoldgica.
15 No limitando éste a la matanza fisica de miembros del grupo, sino extendiéndose a la “lesién grave a la
integridad fisica o mental de los miembros del grupo” y al “sometimiento intencional del grupo a condiciones

Ill

de existencia que hayan de acarrear su destruccion fisica, total o parcial” — Revista Noche y Niebla, edicion No

59 (2019)
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Otras victimas hacian oposicidén a megaproyectos econémicos, de explotacion o
de industrias extractivas que afectan negativamente a la comunidad (de
petroleras, mineria legal e ilegal, construccién de represas), hacian defensa de
derechos sexuales y reproductivos o trabajaban en proyectos de sustitucion de
cultivos de uso ilicito y otros referentes a la implementacién del Acuerdo de Paz.

El conflicto armado colombiano ha estado presente en la mayoria de los
departamentos; uno de estos es Antioquia, departamento en el cual hace
presencia el Movimiento Civico Ramoén Emilio Arcila, del cual hablaremos mas
adelante. Segun datos publicados en la revista Noche y Niebla en su edicidn
numero 59, la violencia estructural se mantiene. Asi lo indican las cifras de
violaciones a los derechos humanos cometidos en 2018. Se destacan 4.018
amenazas contra lideres sociales y defensores de derechos humanos y 21.789
victimas de desplazamiento forzado. Segun las cifras de Front Line Defenders
(2019) el 39,2% de los homicidios sistematicos contra defensores en el mundo,
ocurrieron en Colombia; conectadas estas cifras con las de la Defensoria del
Pueblo, Antioquia registra la segunda cifra mas alta de homicidios.

Ahora bien, segun cifras del Observatorio del Nivel de Riesgo a la Labor de
Defensores de Derechos Humanos de la Fundacién Sumapaz y la Corporacion
Juridica Libertad, desde el 2016 a junio de 2019, han ocurrido en Antioquia 1.068
agresiones contra integrantes de organizaciones sociales, de derechos humanos
y movimientos sociales: 475 casos fueron de amenazas, 73 homicidios, 60
desplazamientos forzados, 24 judicializaciones. Estas cifras llevan a Antioquia a
ocupar el segundo puesto como el departamento mas peligroso para los
defensores de derechos humanos.

Una de las organizaciones presentes en el territorio y en especial en el oriente
Antioquefo es el “Movimiento Civico Ramén Emilio Arcila” cuyos dirigentes
empezaron a ser asesinados el 23 de octubre de 1983, fecha en la cual fue
acribillado por un sicario el médico Julian Conrado David, en el municipio de San
Carlos. En total, segun informacién proporcionada por una de las victimas, han
sido asesinados 224 de sus lideres.

En este sentido, Bard (1990) frente a los efectos de una guerra prolongada, en
Colombia, sefala que se ha generado una especie de “normalizacion” de las
relaciones deshumanizantes, donde se ha creado una versién oficial, no sélo de
la afirmacién o negacidn del conflicto armado en el pais, sino también de sus
causas y principalmente de los mecanismos que hacen posible su permanencia
y duracién.

Las implicaciones del conflicto para las comunidades afectadas han sido de indole
social, cultural, econdmico y emocional (salud mental). La presencia de un
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contexto adverso quiebra las aspiraciones de las personas a vivir la vida de

acuerdo con sus metas y suefos colocandolas en un estado de indefension
extremo, e imposibilitando un bienestar personal y colectivo, también quiebra la
posibilidad de despliegue de las capacidades adquiridas por los colectivos o
individuos. El conflicto armado ha lesionado las bases fundamentales para lograr
una salud mental comunitaria de los habitantes que viven en medio de la guerra.

Segun la Organizacion Mundial de la Salud - OMS la salud mental se define como
“un estado de bienestar en el cual el individuo es consciente de sus propias
capacidades puede afrontar las tensiones normales de la vida, puede trabajar
de forma productiva y fructifera y es capaz de hacer una contribucién a su
comunidad” sin embargo, la guerra lesiona esta premisa al eliminar de las
comunidades los promotores del desarrollo y fraccionar asi la cohesién social.

Adicionalmente, segun (Bard, 1990) existe una concepcion reduccionista de los
impactos o de la realidad de las personas que han sido victimas al “normalizar”
su situacion a partir de lo dado, es decir, se asume la realidad presente como
un orden natural, perdiendo de vista la posibilidad de transformacion y el valor
de la capacidad humana para realizar cambios.

Producto del conflicto armado, los colombianos han vivido una cadena de
sufrimiento que configura un impacto transgeneracional, que afecta el proyecto
de pais basado en el fortalecimiento de la democracia y cuyo principal
dinamizador reside en la capacidad de los ciudadanos y colectivos, dichos
ciudadanos por lo general asumen roles de liderazgo, pero cuando esos
liderazgos son truncados por efectos de asesinatos el proyecto colectivo se
quiebra.

Segun Robert A. Dahl (1999) “la democracia es una forma de vivir en sociedad,
en la que las personas, como ciudadanos o sujetos de derechos politicos, se
relacionan con el Estado. Es un modo de organizar el orden politico que busca la
participacion de la sociedad en los asuntos publicos y la resolucion pacifica de
las tensiones generadas por el ejercicio del poder. En el procedimiento
democratico, las decisiones se delegan en unas instituciones que deben respetar
a todas las personas por igual”

Ademas, el asesinato de personas lideres, por parte de los diferentes grupos
armados ilegales tiene unos impactos en la salud mental de las comunidades
inmediatas y de la sociedad en su conjunto. Por asesinato se entiende cualquier
actividad que resulte en la muerte de una o mas personas, cometida por
cualquier persona, siempre y cuando el ejecutor del acto tenga la intencién de
matar o tenga conciencia de que su accién puede causar muerte incidental.
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Dentro de los asesinatos, se incluyen las ejecuciones extrajudiciales perpetradas

por agentes del Estado o con su apoyo o tolerancia.

Las afectaciones emocionales causadas por el conflicto armado a las
comunidades campesinas y étnicas por el asesinato de sus lideres y lideresas
han deteriorado la capacidad de gestion y redefinido su curso de vida.
Adicionalmente ha debilitado el accionar y fragmentado las comunidades. Segun
la CEV'® “las victimas a menudo, no encuentran las palabras para describir lo
gue sienten. Esa dificultad para reconocer y nombrar el sufrimiento o incluso la
enfermedad mental, sumada a contextos revictimizantes, hizo que las victimas
sufrieran en silencio y soledad, lo que llevé a perturbaciones del suefo,
alteraciones en su capacidad para vivir el dia a dia y emociones como tristeza,
ansiedad, rabia y depresion. Sefiala ademas la Comisidn de la Verdad que el uso
de sustancias psicoactivas y el suicidio son dos de los eventos que mas ponen
en evidencia la magnitud del impacto de la violencia en la salud mental de la
poblacién”. Adicionalmente el Instituto Nacional de Salud, con relacién a la salud
mental de las personas expuestas al conflicto, se observa que presentan
prevalencias mas elevadas de trastornos mentales en general y en particular
trastornos de ansiedad; ademas, refirieron mayores niveles de sentimientos de
angustia o depresién e infelicidad”?’.

La (Sentencia T 045 de 2010) respecto a la intencionalidad, afirma que, con la
ejecucion de los hechos de violencia en el contexto del conflicto armado en
Colombia, se ha buscado desestructurar la vida social, lesionando de manera
profunda los vinculos, las redes y las relaciones que configuran el entramado
social y que le dan soporte y significados. Por su parte, segun (Lira, 1990), el
terror como recurso para doblegar la voluntad fisica y mental de las personas o
grupos sociales, termina afectando la estructura psiquica y los vinculos sociales
de los individuos, y el terror como practica y estrategia, ha sido utilizado
histéricamente para truncar procesos de transformacién social, imponer
regimenes politicos y forzar medidas sociales y econdmicas, ocasionando por un
lado la desestructuracion de los lazos sociales, la desvertebracion de lo
organizativo y las bases comunitarias y por otro, generar la sensacién de
desorganizacion y caos traducido en las pérdidas de referentes identitarios

16 Comisidn para el Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No Repeticidn (2022). Informe Final CEV.
Capitulo Impactos Afrontamientos y Resistencias "Sufrir la guerra y rehacer la vida"
https://www.comisiondelaverdad.co/impactos-afrontamientos-y-resistencias.

17 Instituto Nacional de Salud, Observatorio Nacional de Salud, Consecuencias del Conflicto Armado en Salud
en Colombia; Noveno Informe Técnico (P4g. 199). Bogota, D.C., 2017.
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(como lo son los lideres y lideresas de las comunidades afectadas), territoriales

y de lazo social.

En la intervencién de la Corporacion AVRE en: (Sentencia T 045 de 2010) afirma
que “la comunidad se configura como el punto de referencia desde el cual las
personas se significan y se identifican. En lo comunitario se construyen simbolos
y signos de pertenencia y lenguajes compartidos por sus miembros, siendo lo
comunitario mas que la suma de las personas que le componen, la afectacion a
lo comunitario deja en el vacio a las victimas, quienes ya no cuentan con una
construccién simbdlica de referencia que les permita significar sus vivencias” en
esta linea la Corporacion AVRE advierte: “la pérdida de lideres y autoridades
debilita y fragmenta la organizacidon social. Igualmente se pierde la identidad
asignada al cumplimiento de determinados roles o funciones dentro del grupo,
se alteran los valores y normas de convivencia y las expectativas de desarrollo
econdmico, politico y social. Asimismo, se pierden tradiciones y practicas
culturales y religiosas y se destruyen o cambian de significacion lugares sagrados
como las iglesias, las plazas, las casas culturales, especialmente si se asocian
con la ocurrencia de los hechos violentos”

Para la Comision Colombiana de Juristas (CCJ) 2018) la condicién de liderazgo
social se fundamenta en dos pilares: la actividad concreta que esta persona
desempefa y el reconocimiento que de esta actividad hace la comunidad en la
qgue se encuentra inserta. De este modo, un lider o lideresa social es una persona
gue cuenta con reconocimiento de su comunidad por conducir, coordinar o
apoyar procesos o actividades de caracter colectivo que afectan positivamente
la vida de su comunidad, mejorar y dignificar sus condiciones de vida o construir
tejido social. Estos procesos y actividades generalmente son construidos e
implementados apoyandose en el consenso de las personas de las que se origina
el reconocimiento de su condicién como lider o lideresa. Su legitimidad se
fundamenta en el reconocimiento de la comunidad frente a la cual se orienta su
actividad concreta.

Hay que resaltar que las victimas no sélo estan marcadas por el sufrimiento, en
su historia, también existen otros elementos como la supervivencia, resistencia,
heroismo, desarrollo frente a la adversidad, reorganizacién psicoldgica, familiar
y social. Las victimas apelan a recursos propios para afrontar la vida actual y la
perspectiva de futuro. Es decir, cuentan con un conjunto de recursos que les
permiten continuar afrontando la vida actual y la perspectiva de futuro; por su
parte, las expresiones del sufrimiento han sobrevenido como formas de
respuesta natural ante eventos anormales como los que han ocurrido en el
contexto del conflicto armado. En ese sentido, la condicion de anormalidad no
estad en la persona, sino en los hechos de violencia.
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Segun el informe Mujeres y guerra del Centro Nacional de Memoria Histérica -
CNMH (1998) la resistencia individual se configura como una forma de
resistencia no oficial, no publica, no estructurada, no pactada ni organizada
frente a la dominacion. Como lo ha trabajado James Scott (2000), cuando una
dominacion es tan fuerte, “lo mas probable es que produzca un discurso oculto
de una rigueza equivalente” en un contexto de profunda vulnerabilidad,
asimetria y temor, y en una operacion, si se quiere, racional resisten a través
de formas, movimientos, gestos y actos sutiles.

Por su parte, Alejandra, Ortega, Valle (2008) menciona que el afrontamiento
forma parte de los recursos psicolégicos de cualquier individuo. El afrontamiento
ha sido definido como "los esfuerzos intrapsiquicos y orientados a la accion
(cognitivos y afectivos), en aras de manejar demandas internas y ambientales
gue ponen a prueba o exceden los recursos personales, al ser valorados como
excesivos por el individuo en relacion con los recursos de que dispone o cree
disponer; el afrontamiento incluye cualquier esfuerzo, sea sano o no, consciente
0 inconsciente que prevenga contra, elimine o debilite los estresores o que
permita tolerar sus efectos de la manera menos dafina”

Teniendo en cuenta el panorama anterior, la presente investigacion centra su
atencion en el concepto de resiliencia comunitaria, lo cual es una forma de
afrontar las adversidades, en este caso, derivadas de la violencia sociopolitica.
Segun Infante (1997) desde una perspectiva dindmica, la resiliencia “es una
respuesta global en la que se ponen en juego los mecanismos de proteccion,
entendiendo por estos no la valencia contraria a los factores de riesgo, sino
aquella dindamica que permite al individuo salir fortalecido de la adversidad, en
cada situacion especifica y respetando las caracteristicas personales”, sin
embargo, se pretende poder comprender la capacidad de resiliencia comunitaria,
es decir colectiva.

La resiliencia comunitaria, con un origen Latinoamericano, se refiere a aspectos
de afrontamiento de los traumas y conflictos colectivos por los grupos humanos,
en los cuales influyen otros aspectos psicosociales ademas de la respuesta
individual al estrés. Suarez Ojeda et al., (2007) senalan que la resiliencia
comunitaria “es la condicidn colectiva para sobreponerse a desastres y
situaciones masivas de adversidad y construir sobre ellas”.

Los contextos de violencia sociopolitica, precisa la importancia de explorar el
trabajo con victimas y los efectos de la confrontacion armada, ademas de sus
formas para resistir, tanto a nivel individual como grupal y colectivo. Estas
formas para resistir, segun Latorre (2010) estan dadas por la capacidad de
empoderamiento, reconstruccion del propio relato, capacidad de asumir su
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condicién y, a partir de ella, proyectarse y reinventarse a si mismos a través de
procesos de memoria. Por su parte, Lira (2012) rescata el valor del grupo en los
procesos terapéuticos que implican la construccion del testimonio como accién
resistente de memoria y como proceso de recuperacidon emocional en victimas
de la dictadura chilena.

Si bien existen estudios e investigaciones relacionadas con el conflicto armado
en Colombia y la forma como este ha fragmentado la cohesion social y ha
limitado el desarrollo de las comunidades; asi mismo existen numerosos
informes de instituciones publicas y ONG que dan cuenta en materia de cifras,
las victimas que ha dejado la mas reciente guerra desde la década de los
cincuenta, considero necesario reconocer y establecer en el colectivo de estudio,
las acciones de resistencia que permite visibilizar la resiliencia comunitaria.

Como lo menciona Suarez Ojeda, la resiliencia comunitaria es la “condicién
colectiva para sobreponerse” por ello, considero importante visibilizar las
acciones de resistencia en el Movimiento civico Ramdn Emilio Arcila después del
asesinato y amenazas a sus lideres sociales. Por lo anterior surge la siguiente
pregunta de investigacion: éCudles son las formas de expresion de la
resiliencia comunitaria en los repertorios de resistencia del Movimiento
Civico “"Ramon Emilio Arcila” del Oriente Antioqueifio, vinculada al
asesinato y amenazas de sus lideres sociales?
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3. PREGUNTA DE INVESTIGACION

éCuales son las formas de expresidn de la resiliencia comunitaria en los
repertorios de resistencia del Movimiento Civico “Ramoén Emilio Arcila” del
Oriente Antioquerio, vinculada al asesinato y amenazas de sus lideres sociales?

4. OBJETIVOS

4.1 Objetivo general

Analizar las formas de expresién de la resiliencia comunitaria en los repertorios
de resistencia del Movimiento Civico Ramon Emilio Arcila del Oriente Antioqueno,
vinculada al asesinato y amenazas de sus lideres sociales.

4.2 Objetivos Especificos

Identificar los repertorios de resistencia del Movimiento Civico Ramoén
Emilio Arcila del Oriente Antioquefio vinculada al asesinato y amenazas de
sus lideres sociales.

Relacionar los repertorios de resistencia como medios para |la
comprension de la resiliencia comunitaria del Movimiento Civico Ramén
Emilio Arcila del Oriente Antioquefio vinculada al asesinato y amenazas de
sus lideres sociales.

Comprender la capacidad de resiliencia comunitaria y sus
alcances/efectos/posibilidades con la agencia/tramite vinculado al
asesinato y amenazas de los lideres sociales del Movimiento Civico Ramén
Emilio Arcila del Oriente Antioquefo.
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5. PROPOSITO

La presente investigacion, tiene como propdsito aportar a la comunidad
académica y al sistema de salud, para potenciar los repertorios de resistencia,
ya que estos posibilitan o permiten que las comunidades victimas del conflicto
armado puedan tramitar, afrontar, quizé materializar, o poner afuera de las
personas lo que les ha pasado. Es lo que muchas comunidades huérfanas por el
Estado y por el sistema de salud, han tenido por afios, para exteriorizar como
colectivo afios de sufrimiento colectivo. Estos repertorios de resistencia son una
forma de atender los problemas de salud mental comunitaria que se han
derivado del conflicto social, politico y armado que ha vivido nuestro pais en las
ultimas décadas. Segun Fernanda, G. (2021)!® de alguna forma “la resistencia
comunitaria es una accidon de los colectivos para salvaguardar su dignidad, la
cual el conflicto armado les quiso quitar”. En la medida que el sistema de salud
y la Politica Nacional de Atencion a Victimas amplie los recursos y desarrolle
estrategias de base comunitaria, facilitando la capacidad instala en los propios
colectivos para adelantar procesos de tramite del dolor y el sufrimiento, estara
contribuyendo a la rehabilitacién psicosocial que por afios han esperado las
victimas.

Este trabajo, busca también la reflexidon de los tomadores de decisiones para
analizar y evaluar la necesidad de seguir materializando acciones de no
repeticién y aunar esfuerzos para la terminacion del conflicto armado en los
territorios. Empero, también pretende brindar informacién para que el
Movimiento Civico continue con los procesos de memoria histdrica, y pueda
contar con mayores insumos a la hora de poner en el debate publico las
necesidades que aun persisten en los territorios.

Finalmente, la investigacidén tiene como finalidad visibilizar las acciones de base
comunitaria o acciones colectivas que actian como medios para sostener,
vehiculizar y tramitar los efectos de la violencia sistematica, efectos, que si no
son tratados pueden ahondar los problemas de salud mental.

18 Ppsicéloga. Integrante del equipo psicosocial de la Comisidon para el Esclarecimiento de la Verdad, la
Convivencia y la No Repeticién (CEV)
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6. MARCO TEORICO

El marco de referencia o tedrico que soportara el objetivo general del trabajo de
investigacion se resume en el siguiente “mapa conceptual”'®, y cuyos conceptos
seran desarrollados teéricamente:

Definicion » Movilizacion de recursos, construccion de una identidad, apoyo social = Definicidn =
4

» Lideres sociales » Asesinados

Resistencia civil —»Maovimiento social CONFLICTO ARMADO = Afrontacidn de traumas + Resiliencia Comunitaria
conflictos
COLOMBIA
A

¥
Tejido social 'Ruptura del tejido social « » Enfogque Psicosocial «
-

L

Repertorios de Resistencia » Enumerarlas =« Estrategias colectivas «

La vulneracién de derechos colectivos de la cual han sido victimas las
comunidades a lo largo y ancho de la geografia colombiana ha propiciado o
favorecido entre otras, la organizacion comunitaria de las personas que habitan
un determinado territorio y, por ende, la aparicién de colectivos que gozan de
una identidad y cuentan con apoyo social.

De alguna forma, estas manifestaciones de organizacién, mediante los
movimientos sociales, han liderado acciones de resistencia ante la inminente y
constante vulneracion de derechos y han estado impulsadas por personas lideres
de las comunidades.

Los movimientos sociales abanderan luchas territoriales en defensa de derechos,
dichas organizaciones cuentan con lideres y lideresas, que segun la CCJ (2018),
son personas que cuenta con reconocimiento de su comunidad por conducir,

1% Fuente: Cuesta, Ana Maria (2022) Asesora metodoldgica
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coordinar o apoyar procesos o actividades de caracter colectivo que afectan

positivamente la vida de su comunidad, mejorar y dignificar sus condiciones de
vida o construyen tejido social, dicho trabajo en muchos casos es poco valorado,
incluso por su misma comunidad.

Segun el CNMH, (2013) un lider social es un defensor de los derechos humanos
y de las libertades universales del grupo, organizacién o comunidad que integra,
participa y en algunos casos direcciona. Son personas importantes en sus
comunidades, al ser consideradas claves, porque simbolizan afios de formacion
y tradicién de lucha.

"Los lideres y lideresas sociales son el alma de los territorios, son
el faro de sus comunidades, son fuente de democracia, son
germen de saber ancestral, hacen parte del cordén umbilical con
la tierra... son la esperanza de paz en la coyuntura histérica que
vive Colombia. Esos hombres y mujeres son esto y mucho mas...
su inmenso sacrificio, no lo perdonara la historia®”

Las personas lideres ayudan al fortalecimiento del tejido social en las
comunidades, sin embargo, el conflicto politico, social y armado- ha sumergido
al pais en una ola de violencia durante mas de cuatro décadas, dejando a su
paso una cifra de victimas exponencial, configurandose los 13 tipos de hechos
victimizantes?! segun el RUV de la UARIV.

Cuando una persona lider es asesinada, segun la Corporacion AVRE se debilita y
fragmenta la organizacion social. Igualmente se pierde la identidad asignada al
cumplimiento de determinados roles o funciones dentro del grupo, se alteran los
valores y normas de convivencia y las expectativas de desarrollo econémico,
politico y social. Asimismo, se pierden tradiciones y practicas culturales y
religiosas y se destruyen o cambian de significacidon lugares sagrados como las
iglesias, las plazas, las casas culturales, especialmente si se asocian con la
ocurrencia de los hechos violentos.

El CNMH, (2013) define un asesinato selectivo como el homicidio intencional de
tres 0 menos personas en estado de indefensidén y en iguales circunstancias de
tiempo, modo y lugar. El asesinato de lideres sociales se considera una practica
de asesinatos selectivos, que recae sobre personas que tienen una influencia

20 Y qué es un lider social? | El Mundo. ([s.d.]). Recuperado 13 de mayo de 2020, de
https://www.elmundo.com/noticia/-Y-que-es-un-lider-social-/373739

21 Un hecho victimizante es un hecho asociado al conflicto armado colombiano. Se trata de los delitos y
situaciones de las cuales las personas fueron victimas.
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sobre una comunidad grande o pequefia y que han trabajado por afios por sus
beneficios y por la defensa de alguna de sus necesidades o de sus recursos. El
asesinato de lideres sociales se complementa con la creacién de un régimen de
terror para silenciar a las victimas.

Los integrantes de los movimientos sociales, como una practica de
afrontamiento han desarrollado repertorios de resistencia, los cuales favorecen
procesos cognitivo-emocionales de resiliencia comunitaria. Estos términos:
movimiento social, repertorios de resistencia, resiliencia comunitaria, y
salud metal en escenarios de conflicto armado, seran categorias de analisis
para la presente investigacién, junto con las categorias emergentes que resulten
del proceso de investigacion.

6.1 Movimientos Sociales

En Colombia han jugado un papel fundamental y se han convertido en
plataformas para manifestar y hacer visibles procesos de resistencia. Los
movimientos sociales, segin Amparan, A. & Gallegos, A. (2007, pag.131) son
sistemas de accién e identidad colectiva, es decir, el resultado de procesos
sociales que se encuentran en tensién mutua. Melucci (1996) afirma que las
etapas formativas de un movimiento social se caracterizan por la presencia de
estados de animo desbordados entre los miembros, por la presencia de un
entusiasmo que confia ciegamente en el logro de resultados positivos. El
segundo elemento es el tema del renacimiento; un movimiento aparece como la
defensa de una identidad que es definida en referencia al pasado y mediante esa
defensa se tratan de enfrentar los problemas actuales. Establece por lo tanto un
vinculo entre pasado y futuro, sostiene al mismo tiempo la defensa de un grupo
social y demanda una transformacién social.

Los autores Amparan, A. & Gallegos, A. (2007, pag.127) analizan sobre los
procesos de los movimientos sociales el término “identidad colectiva”,
mencionan que, en los nuevos movimientos sociales, las identidades emergen y
el movimiento surge debido a la accidén colectiva conscientemente coordinada;
los miembros del grupo, de manera consciente, desarrollan ataques y defensas,
aislan, diferencian y marcan fronteras, a la vez que cooperan y crean redes y
lazos solidarios. Desde el punto de vista de Melucci (1996) la accién colectiva es
producto de un sistema de accidon formado por tres vectores fundamentales: a)
las metas de la accidn; b) los medios utilizados, y c) el medio ambiente donde
tiene lugar la accion.

Los procesos de surgimiento de los movimientos sociales o la activacidon de
grupos, en palabras de Ignacio Martin Bar6 se deben a la movilizacién social en
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la calle, que pretenden lograr fines colectivos. Afiade Martin Bard que los

movimientos sociales de mas importancia son los que persiguen e incluyen
objetivos politicos?2.

6.2 Repertorios de Resistencia

Segun Méndez, C. (2020) se propone entender a los repertorios de resistencia
como recursos disponibles para un grupo de actores que son desplegados de
forma no mecanica ni necesariamente reactiva para desafiar ejercicios de poder
de forma, tanto oculta, como manifiesta. El discurso oculto de la resistencia,
sefialado por Scott (2020), fue apropiado por la Organizaciéon Femenina Popular
(OFP) haciendo uso de herramientas que dominaban pero que no representaron
aparentes peligros para las apuestas hegemodnicas de los actores armados.

El hecho de pensar la resistencia en clave de repertorios implica un caracter no
necesariamente contencioso ni necesariamente subrepticio; lo contencioso con
manifestacion evidente y lo oculto y cotidiano son formas legitimas de
resistencia. Mas aun, la presencia de cooperacidn, alianzas y aceptacion en
algunos momentos, o sobre algunos temas, con los actores en el poder, no
implica la imposibilidad de que se generen repertorios de resistencia.

Por otra parte, Valencia, N. (2005) afade a la resistencia el término
“comunitaria” y en palabras del autor es definida como el conjunto de acciones
capaces de transformar condiciones de dominacidon en espacios de libertad y
determinacion a través de la no violencia como principio ético, con
independencia de los actores que ejerzan la presion o respondan a ella. Este
autor menciona que todos los procesos de resistencia requieren de lideres que
faciliten su desarrollo. La comunidad puede sentirse presionada y dominada por
las comunidades de guerra, pero si no cuenta con un lider que facilite el
comienzo de procesos, posiblemente éstos no se lleguen a dar. La gestacion de
los procesos de resistencia en Colombia tiene una caracteristica comun segun
Valencia: el lider es una fuente de recursos que son transferidos a la comunidad.
Las personas que inician e impulsan los procesos de resistencia cuentan con
experiencias diferenciales al resto de la comunidad o con formacién técnica o
profesional. Los lideres que inician estos procesos se encargan de transferir
conocimiento y posibilitar redes, de manera que la experiencia sea sostenible y
participativa.

22 Beristain, Carlos Martin, autor Dialogos con Ignacio Martin Baré sobre conflicto y polarizacién social / Carlos
Martin Beristain. -- Primera edicion. Bogota: Editorial Pontificia Universidad Javeriana, 2021.
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Por su parte Scott (2020) en su trabajo titulado “los dominados y el arte de la
resistencia” nos invita a distinguir entre las formas abiertas, declaradas, de
resistencia, que atraen mas la atencion, y la resistencia disfrazada, discreta,
implicita, que comprende el ambito de lo que Scott llama la infra politica (ver
cuadro)

Tabla No 3 - DOMINACION Y RESISTENCIA Scott (2020)

Dominacion Material Dominacion de Rango Dominacion Ideoldgica
o I L Los grupos dominantes
- Apropiacion de Humillaciones, negacion de S .
Practicas de la ) L . justifican la esclavitud, la
. granos, impuestos, privilegios, insultos, ataques .
dominacion . o servidumbre, las castas, los
trabajo, etc. a la dignidad s
privilegios.
Peticiones Afirmacidn publica de . , _
Formas de : - L P Contra ideologias publicas:
. ) manifestaciones, dignidad con gestos,
resistencia . propaganda a favor de la
P boicots, huelgas, atuendos, palabras y/o . o, .
publica . . . . , igualdad, revolucion o negacion
invasiones de tierras, | abierto atentado simbolos de ) , .
declarada . . . de la ideologia dominante.
y rebeliones abiertas. | estatus de los dominadores.

Fuente: Scott (2020)

Dentro de los repertorios de resistencia comunitaria se contemplan las
movilizaciones, frente a este término, la conceptualizacion realizada por Sidney
Tarrow para los ciclos de movilizacidn, sefala que en cada ciclo los manifestantes
recurren a sus propios repertorios de accion colectiva. Estos repertorios estan
condicionados histérica y culturalmente, es decir, los movimientos recurren a
formas conocidas de accién, pero también pueden introducir innovaciones: “el
pueblo tiende a actuar dentro de limites conocidos, a innovar en los margenes
de las formas existentes” (Tarrow citado por Molina, N. 2021)

Finalmente, Molina, N. (2004) menciona que la resistencia debe considerar unos
minimos: minimo de iniciacién, definido por un elemento nuclear para el inicio
de las acciones, por ejemplo, la claridad de un objetivo. Segundo: efecto minimo,
consiste en la identificacion de resultados favorables a la estrategia de
resistencia puesta en marcha. Tercero: dinadmica minima, la cual se constituye
por medio de dos condiciones inseparables (la accién y la reflexividad). La accion
es una caracteristica que se da por descontada en tanto que define la resistencia.
La reflexividad es el mecanismo por el que la comunidad monitorea, discute y
recrea constantemente el proceso, es decir el mecanismo por el que se apropia
de la resistencia.
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6.3 Resiliencia Comunitaria

La resiliencia a nivel comunitario segun Alzugaray, C. (2021) es percibida como
un crecimiento postraumatico, como una forma de afrontamiento positivo, en la
cual da sentido al establecimiento de lazos con otros para afrontar una situacion
de riesgo, de modo de buscar formas inteligentes de afrontarlo directa o
indirectamente. La resiliencia comunitaria estaria mas vinculada a la perspectiva
del proceso, la que se considera un modo de tomar el control y afrontar los
desafios, de resistencia frente a los ataques a la comunidad, y de fomentar los
recursos comunitarios para los desafios.

En sintesis, segun Alzugaray “la resiliencia se podria reconocer como un proceso
a través del cual un grupo o comunidad se sobrepone a eventos y/o condiciones
de adversidad tanto naturales como sociopoliticas, a través del uso de
estrategias colectivas eficaces que implican: la regulacion de emociones
compartidas (regulacién emocional), la disposicion y uso de recursos tanto
materiales como humanos de la comunidad (bienestar y capital social), y la
percepcidon de la competencia y capacidad de la comunidad para afrontar los
desafios y obtener determinados logros (eficacia colectiva)” es por tanto
imprescindible, para configurar la idea de resiliencia como proceso, la presencia
de otros, asi como de contextos favorecedores para que las personas puedan
hacer frente de mejor manera a las adversidades.

Por su parte (Sampson, 2003 en Tejeda, 2006) menciona que la resiliencia a
nivel comunitario, si bien desarrolla los elementos del capital social, es imposible
no situar desde la dimensién de la eficacia colectiva, entendida como la
capacidad de poder actuar conjuntamente y lograr el efecto esperado, que se ha
ido configurando en la historia de cada comunidad y tiene la virtud de dar un
sentido de compromiso activo del individuo con su grupo de pertenencia.

El autor Bracamonte, F. & Aguirre, L. (2017) menciona que la resiliencia
comunitaria contempla una serie de recursos, medios y estrategias que los
colectivos, familias o grupos culturales utilizan para enfrentarse y sobreponerse
a amenazas sociopoliticas o ecoldgicas. Esta perspectiva reconoce que la
resiliencia a nivel colectivo se logra gracias a interrelaciones e interacciones de
caracteristicas comunitarias que integran acciones compartidas y organizadas
de reconstruccion, y mas que actividades individuales se aborda a la entidad
social como tal.

Finalmente, la resiliencia comunitaria, con un origen Latinoamericano, se refiere
a aspectos de afrontamiento de los traumas y conflictos colectivos por los grupos
humanos, en los cuales influyen otros aspectos psicosociales ademas de la
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respuesta individual al estrés. Suarez Ojeda et al., (2007) sefalan que la
resiliencia comunitaria “es la condicion colectiva para sobreponerse a desastres
y situaciones masivas de adversidad y construir sobre ellas”. Martin Beristain y
Dona, G. (1997) afirman que el afrontamiento incluye procesos cognitivos,
emocionales y de resolucién de problemas. Los procesos cognitivos hacen
referencia a “formas de pensar el problema, cdmo hacer planes para
solucionarlo, minimizarlo o buscarle significado” (p.39). El afrontamiento
conductual hace referencia a “lo que la gente hace para enfrentar el problema,
como la busqueda de informacién o apoyo material, la pasividad etc.” Martin
Beristain y Dona, G. (1997, p.39). Es ideal recuperar un papel social activo que
permita la reincorporacion a la vida cotidiana y la busqueda del mejoramiento
de la calidad de vida.

6.4 Salud mental en escenarios de conflicto armado

La salud mental, segln la OMS es definida como “un estado de bienestar en el
cual el individuo es consciente de sus propias capacidades puede afrontar las
tensiones normales de la vida, puede trabajar de forma productiva y fructifera y
es capaz de hacer una contribucién a su comunidad”, dicho estado de bienestar,
en escenarios de conflicto armado es arrebatado a las personas, por ejemplo, el
Centro Nacional de Memoria Historica, sobre los impactos y los danos causados
por el conflicto armado, menciona que las victimas refirieron el miedo como la
emocién mas constante y generalizada. La gente temia ser indagada, retenida,
torturada o asesinada por los armados que solian interrogar y juzgar en medio
de las carreteras.?® El miedo, en palabras de Lira, E. & Castillo, M. (2013) es un
mecanismo defensivo eficaz, el cual “se convierte en una emocién paralizante y
mortificadora que impide que algunas personas puedan adelantar actividades
esenciales para desarrollar sus vidas, como salir de sus hogares, caminar por el
campo, reunirse con sus amistades”?*. El miedo limita, ademas, iniciativas
familiares y comunitarias para reiniciar sus proyectos.

Los impactos y los dafos causados por el conflicto armado, segun el CNMH llevan
a que “las personas experimentan emociones de angustia frente a la
incertidumbre o la posibilidad de que nuevas agresiones ocurran. Las emociones

23 iBasta Ya! Capitulo IV. Los impactos y los dafios causados por el conflicto armado en Colombia.

24 Sobre el miedo en contextos de represidn politica, véase: Elizabeth Lira y Maria Isabel Castillo, “Psicologia
de la amenaza politica y del miedo”, Revista Psicologia Politica 6 (1993): 95-116, consultado el 13 de mayo del
2013, http://www.uv.es/garzon/ psicologia%20politica/N6-5.pdf
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de nostalgia provienen especialmente del desarraigo y la pérdida de lugares
amados y significativos; y los sentimientos de tristeza surgen por la ausencia o
la muerte de seres queridos. Estas experiencias alteran el suefo, la
concentracion y la atencién en sus actividades. En muchas ocasiones, también
provocan otros sintomas como desérdenes alimenticios y estimulan el consumo
de bebidas alcohdlicas y sustancias psicoactivas, asi como la automedicacién”.

En algunos casos, la intensidad de las acciones de violencia, llevan a la sociedad
“no afectada directamente” a configurar una concepcién reduccionista de los
impactos o de la realidad de las personas que han sido victimas al “normalizar”,
segun Bard (1990) su situacion a partir de lo dado, es decir, se asume la realidad
presente como un orden natural, perdiendo de vista la posibilidad de
transformacién y el valor de la capacidad humana para realizar cambios.

En lo colectivo, el conflicto armado configura también un dafio a la democracia,
lo cual a su vez genera una afectacién a la salud mental comunitaria por la
imposibilidad de actuar colectivamente, de organizarse para exigir o velar por
sus derechos. Al respecto el CNMH?> sefiala que “los dafios e impactos politicos
son aquellos causados por los esfuerzos premeditados de los actores armados,
en muchos casos con el apoyo de las élites locales o regionales, para impedir,
silenciar o exterminar practicas, mecanismos, organizaciones, movimientos,
partidos, liderazgos e idearios politicos calificados como opuestos y percibidos
como peligrosos o contrarios a sus propdsitos e intereses”

La forma de materializar los dafios a la democracia, por parte de los actores
armados, se da por medio de estrategias que incluyen “sefialamientos vy
acusaciones. Varios grupos fueron etiquetados como auxiliadores de la guerrilla,
aliados de los paramilitares, guerrilleros vestidos de civil, “sapos” (delatores),
informantes y colaboradores” por lo tanto el cierre del espacio publico causado
por el terror limita la participacidon e impide la realizaciéon de proyectos politicos.

6.5 Categorias emergentes

Esta investigacion contempla la posibilidad de hallar categorias emergentes
durante el proceso de construccién de los datos.

25 jBasta Ya! Capitulo IV. Los impactos y los dafios causados por el conflicto armado en Colombia. Criminalizar,
perseguir, reprimir. El dafio que la guerra trajo a la democracia. Pag. 281.
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7. METODOLOGIA

7.1 Método

El sujeto de estudio de la presente investigacién sera el Movimiento Civico
Ramoén Emilio Arcila del Oriente Antioquefio, este movimiento ha resistido a lo
largo de la historia, pese a que la mayoria de sus lideres y lideresas fueron
asesinados y exiliados.

La investigacién se elaborara desde un disefio metodoldgico cualitativo, el cual
es definido como un conjunto de métodos que permiten al investigador
comprender y analizar los fendmenos sociales, explorandolos desde la
perspectiva de los participantes en un ambiente natural y en relacién con su
contexto; es decir, son tomados tal y como se encuentran, mas que
reconstruidos o modificados por el investigador (Hernandez, Fernandez y
Baptista, 2014; Sherman y Webb, 1988)

Con relacién al enfoque, esta investigacion estara guiada bajo la mirada
hermenéutica, la cual segun Aguilar (2004) busca comprender al otro, no solo a
través de la conversacion, sino en lo que se encuentra detras de lo no dicho. Por
su parte Martinez (2014) la define la hermenéutica como el proceso que permite
revelar los significados de las cosas que se encuentran en la conciencia de la
persona, para luego interpretarlas por medio de la palabra; postula también que
los textos escritos, las actitudes, acciones y todo tipo de expresion del hombre
nos llevan a descubrir los significados. Por ultimo, Vélez y Galeano (2002)
afirman que la hermenéutica es un enfoque que explicita el comportamiento, las
formas verbales y no verbales de la conducta, la cultura y los sistemas de
organizaciones.

7.2 Participantes (Criterios de inclusion y exclusion) - Tipo de muestreo

Se usara la técnica de muestreo por oportunidad y por conveniencia no
probabilistico orientada a la investigacién. La primera permite aprovechar
aquellos casos que de manera fortuita se presentan ante el investigador. O bien,
individuos que se requieran y que se relnen por algin motivo ajeno a la
investigacién, que proporcionan una oportunidad extraordinaria para reclutarlos,
Sampieri (2006). La segunda técnica corresponde a casos disponibles a los que
tendré acceso, y que acepten ser incluidos en la investigacion.
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7.3 Estrategia(s) para la recoleccidn de informacion

Para la recoleccion de la informacion, se usaran dos técnicas. La primera es la
etnografica por medio de una observacion participante activa, como técnica de
obtencién de datos en cierto tipo de espacios de organizacidn, colectivizacion,
visibilizacion de acciones politicas y espacios de reunion, la cual se valdra del diario
de campo para sistematizar la informacién y almacenada en la App Evernote, la
cual permite registrar texto, imagenes, audios, tablas.

El diario de campo se llevara a cabo por un periodo de 15 dias los cuales seran
concertados con el lider del Movimiento Civico. Segun Bisquerra (2004) la
etnografia responde a un proceso sistematico de aproximacion a una situacién
social, considerada globalmente en su contexto natural, para intentar
comprenderla desde el punto de vista de quienes la viven. Se interesa por lo que
la gente hace, cdmo se comporta, cdmo interactla. Se propone descubrir sus
creencias, valores, perspectivas, motivaciones y el modo en que todo eso se
desarrolla con el tiempo. Por otra parte, Martinez, (2000; p. 35) define que la
etnografia, como metodologia, intenta describir un grupo social en profundidad
y en su ambito natural, y comprenderlo desde el punto de vista de quienes estan
implicados en él. Tomaremos el testimonio de los protagonistas de los hechos,
de testigos calificados, o de especialistas en el tema.

La segunda técnica a utilizar es la recoleccién documental, para ello se revisaran
fuentes escritas (libros enciclopedias, revistas, periédicos, diccionarios,
monografias, tesis y otros documentos); fuentes electronicas (correos
electréonicos, CD Roms, base de datos, revistas y periddicos en linea y paginas
Web); tomaremos también fuentes audiovisuales (mapas, fotografias,
ilustraciones, videos, programas de radio y de televisidon, canciones, y otros tipos
de grabaciones) y se aplicara el analisis documental, identificando y analizando
las categorias de analisis.

En palabras de Galeano, (2009) la recoleccion documental es un proceso que
procura obtener informacion relevante, fidedigna e imparcial, para extender,
verificar, corregir o aplicar el conocimiento. La sistematizacién de dicha
informacién sera realizada por medio de una matriz en formato Excel,
priorizando o seleccionando fragmentos relacionados con las categorias de
analisis establecidas.
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7.4 Criterios de validez y confiabilidad

La validez y confiabilidad de la investigacion estard mediada por criterios que,
segun lo explica Toro, I. y Parra, R. (2010) para la técnica etnogréfica,
propenden por no explicar una cultura sino interpretarla o comprenderla. Estas
ideas anteriores conducen a elaborar un concepto de investigacion y de validez
etnografica desde lo relacional; conocer implica transformar nuestra posicion a
partir de relacionarnos con personas, acontecimientos y textos que transforman
nuestra forma de ver el mundo.

En cuanto a la técnica de recoleccién documental, segun Galeano (2009; p.137)
la confiabilidad y la validez descansan en la capacidad argumentativa del
investigador, quien debe convencer acerca de su interpretacion al presentar en
forma coherente y con claridad su perspectiva y fundamentacion teérica, y la
metodologia empleada en el andlisis. No obstante, en cualquier mensaje escrito
se pueden computar letras, palabras u oraciones; pueden categorizarse las
frases, describir las estructuras logicas de las expresiones, verificar las
asociaciones, denotaciones, connotaciones o fuerzas ilocutivas; y también
pueden formularse interpretaciones.

7.5 Plan de andlisis de datos

El analisis de la informacidon obtenida se realizara mediante la codificacion de las
categorias establecidas: movimiento social, repertorios de resistencia,
resiliencia comunitaria, salud metal en escenarios de conflicto armado,
y ademas se contemplaran las categorias emergentes. Dicha informacién sera
analizada comparativamente, es decir el analisis documental y el diario de
campo.

Tabla No 4 - CATEGORIAS DE ANALISIS

Repertori Salud Mental en
o epertorio L :
Categorias Resiliencia o . escenarios de
principales s de _ comunitaria Movimiento social conflicto armado | Emergentes
resistencia
La eficacia
Formas de ) . . .
resistencia colectiva, el Lideres sociales, Afrontamiento
publica bienestar y identidad colectiva, Enfoque
(plantones capital social movilizacion de Psicosocial,
Subcategorias nr:ovilizaciol y, la recursos, solidaridad Tejido social ()
nes) regulacién 0 apoyo social, Trauma Social
! emocional. movilizacién social.
emergente
s () emergentes emergentes (...)
(...)

Fuente: (Elaboracidn propia, Jorge, E. Chacén, 2022)
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Con relacion al analisis documental, la interpretacion de los datos y elaboracién

de conclusiones implica resumir y representar los datos, descubrir sus
conexiones, relacionar aquellos obtenidos mediante el analisis, y, por ultimo,
interpretar.

En cuanto a la informacion que se recoja con el diario de campo, segin Bisquerra
(2004) en el proceso etnograéfico el anélisis de los datos comienza en el momento
mismo en que termina cada episodio de recogida de informacién y tiene como
su eje principal, la identificacién de categorias que emergen de la lectura
repetida del material disponible. Consiste en un chequeo o revisién continua de
los datos mientras se esta en el proceso de captura de informacién, de manera
gque entre observaciones permite “retroceder” desde los datos, para asi
reflexionar sobre su posible significado y redireccionar o completar el proceso de
blusqueda interpretativa.

DIARIO DE CAMPO

RESILIENCIA COMUNITARIA: Repertorios de resistencia del Movimiento Civico
Ramon Emilio Arcila del Oriente Antioquefo vinculados al asesinato y
amenazas de sus lideres sociales.

Tabla No 5 - estructura diaria de campo
Lugar:
Fecha:
Contexto:

Observador:

Descripcion de lo Reflexion Categorias
observado

(..)

Fuente: (Elaboracion propia, Jorge, E. Chacdn, 2022)
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8. CONSIDERACIONES ETICAS

Para el trabajo de campo, de acuerdo con el capitulo II (investigacién en
comunidades) de la Resolucién 8430 de 1993 vy sus articulos 18 y 21: “el
investigador principal debera obtener la aprobacidn de las autoridades de salud
y de otras autoridades civiles de la comunidad a estudiar, ademas de obtener la
carta de Consentimiento Informado de los individuos que se incluyan en el
estudio” por lo anterior se presentara una carta de autorizacién firmada por parte
del representante legal del Movimiento Civico Ramdn Emilio Arcila, para realizar
dicha investigacion, y a su vez firmara un Unico consentimiento informado, ya
que la investigacion es de interés colectivo.

Se mantendra el anonimato de los participantes, mediante cédigos numéricos
para preservar su identidad. Todas las personas consultadas seran mayores de
edad y la informacién se usara solo con fines académicos y se mantendra
confidencialidad de sus identidades.

Con relaciéon a la revision documental, con el propdsito de garantizar la
confidencialidad de los autores del material incluido en la revision y evitar la
manipulacién indebida de la investigacion, se dispondra de una base de datos
numerada, en la que los datos de los autores seran enmascarados y sobre la
que se realizard una primera categorizacion de los documentos. Como
mecanismo para atenuar el riesgo de sesgo el proceso metodoldgico se
describird paso a paso y el autor diligenciara, en un archivo que Unicamente
compartird con la directora de la investigacion, datos como procedencia del
autor, identidad de los miembros de las comunidades consultados en los
estudios.

El analisis de los estudios acaté las recomendaciones de la circunspeccién ética,
referida a la no manipulaciéon o tergiversacién de los contenidos con miras al
logro de un propdsito preestablecido.

La investigacion respeta los derechos de autor contemplados en Constitucion
Politica de Colombia en el Articulo 6; la Ley 23 de 1982 y la Ley 44 de 1993. Los
autores en la investigacion declaran no tener conflicto de intereses.
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9. CRONOGRAMA
Meses
Actividad Prlmer Segyndo Terf:ero Cugrto
periodo periodo periodo periodo
académico | académico | académico | académico
Construccion primera version del
, . s X| X | X| X
protocolo de investigacién
Ajuste y constr_ucaon- ﬂna_lldel x| x| x| x
protocolo de investigacién
Aplicacion de técnicas para la
iy . ., X| X | X
construccion de la informacion
Slste_matlzacpp de la x | x| x
informacion
Construccion informe final de su
. X| X | X
trabajo de grado
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10. RESULTADOS

El presente trabajo de investigacién fue desarrollado a partir de un disefo
metodoldgico cualitativo, bajo la mirada hermenéutica, aplicando dos técnicas
de recoleccién de informacién [revision documental y la etnografia por medio de
una observacion participante], las cuales responden al objetivo general de la
investigacién, que consiste en analizar las formas de expresion de la resiliencia
comunitaria en los repertorios de resistencia del Movimiento Civico “Ramén
Emilio Arcila” del Oriente Antioguefio, vinculada al asesinato y amenazas de sus
lideres sociales.

Si bien, la presente investigacion se centra en responder la pregunta sobre
écudles son las formas de expresién de la resiliencia comunitaria en los
repertorios de resistencia? vinculados al asesinato y amenazas a las personas
lideres del Movimiento Civico del Oriente Antioquefio, considero pertinente hacer
un esbozd general sobre lo que ocurrido y sefalar una linea de tiempo.

Previo a ello, es necesario mencionar algunos aspectos sobre el contexto social,
historico y geografico donde se desarrolld el fendbmeno y compartir algunos
antecedentes que nos permitiran entender las dindamicas sociales del territorio,
que fundamentaron el surgimiento del movimiento civico.

Segun informacién suministrada por los integrantes del comité de impulso que
hacen parte del proceso de reparacion colectiva que adelanta la Unidad para las
Victimas, en el documento de Diagnostico del Dafio (2021) Pag. 6 & 7, se
menciona que:

La creacion de las Empresas Publicas de Medellin (EPM) en 1955 constituye
un hito historico en la construccidn de hidroeléctricas, y con ello, de
desplazamientos masivos por motivos de desarrollo industrial con sus
consecuentes tensiones, resistencias de las comunidades y asesinatos. En
1957, EPM realizé los estudios para la construccion de la hidroeléctrica El
Penol-Guatapé, y segun relata uno de los sacerdotes de la época, en 1960
EPM informo a la comunidad en la parroquia del antiguo Pefiol, que su area
urbana y algunas de sus veredas serian inundadas (UARIV, 2021, Pag. 6)

Para ese momento los habitantes de El Pefiol con apoyo de algunos
sacerdotes empezaron a organizarse con el proposito de defender la
autonomia de los gobiernos locales, y de obtener la debida reparacion por
los perjuicios causados, no solo en su sentido material, también, el dafio
causado a sus costumbres y tradiciones, a sus formas de organizacion
social, econdmica y politica. El mismo sacerdote recuerda que fue
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nombrado un Comité Pro-Defensa de El Pefiol con representantes de JAC,
el Sindicato Agricola, la organizacion de Usuarios Campesinos, la
Cooperativa de El Pefiol, el Concejo Municipal, la Parroquia, la Personeria,
los comerciantes y los transportadores, quienes lideraron denuncias,
mitines, reuniones, marchas, pasquines y muestras de teatro para la
reivindicacién de los derechos vulnerados. Toda esta situacién motivo la
organizacion comunitaria de diversos grupos, entre los cuales habia
grupos de jovenes y de mujeres en las veredas y los barrios (UARIV, 2021,
Pag. 6)

En medio de estas tensiones fueron realizados dos paros civicos, el
primero en abril de 1969 y el segundo en febrero de 1970, los cuales
lograron el Contrato maestro, registrado en notaria el 12 de abril de 1969
y en la Parroquia el 13 de octubre del mismo afio, en él, EPM se
comprometid a reparar los dafios ocasionados con las obras, y a
indemnizar a los afectados. Uno de los productos del Contrato maestro, a
partir de 1969, fue el fortalecimiento de la Escuela Diocesana de Lideres
Campesinos, una estrategia de la Didcesis Sonsdén-Rionegro, que un
sacerdote venia liderando desde 1962 con cursos de alfabetizacion para
jovenes rurales, ademas, de ofrecer formacién en pensamiento critico,
liderazgo social y cooperativismo. A partir de la formacidn en esta Escuela
los y las jévenes intensificaron su participacion en movimientos sociales
(UARIV, 2021, Pag. 6)

Este proceso de formacién, que continué hasta 1978, hizo aportes
a las organizaciones cooperativas que estaban siendo lideradas por
sacerdotes catdlicos en los municipios de Guatapé, Granada, Abejorral,
San Luis, El Pefiol y Cocornd, asi como a la consolidacién del Movimiento
Civico de la regién (UARIV, 2021, Pag. 7)

El Oriente Antioquefio, segun informacién registrada en el concepto econémico
elaborado por la Camara de Comercio, “es una de las 9 subregiones del
Departamento, cuenta con 23 municipios y se divide en cuatro zonas: Altiplano,
Embalses, Bosques y Paramos” (CCOA, 2022) tal como se muestra en los
siguientes mapas:
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Concepcion

San Vicente

B Guarne

B R'onegui'mn'l.u:rlo
Re}iro L

Marinilia

Alejandria
San Rafael
vatapé

E Pefiol San Carlos

Granada

Cocomé san Luls

Urkl%n Carmen de

Viboral

Abejorral

San Francisco

Sonsén

Fuente: Oriéntese Periodismo de Opinidn (Oriéntese, 2022)

La zona de embalses esta conforma por los municipios de El Pefiol, Guatapé, San
Carlos, San Rafael, Granada, Concepcién y Alejandria:

®riente antioqueno

Nordeste

E1 Carmen

Suroeste QL de Viboral

Departamento
de Caldas

Mapa: Camara de Comercio
del Oriente antioquefio

Interactividad: Felipe

iove W af

Magdalena
Medio

Departamento de
Caldas

Convenciones

Altiplano e Bosques@

Embalsoso Paramo °

Osorio Vergara (2019). @ felip

Fuente: mapa interactivo del Oriente Antioquefio. (Vergara, 2019)
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Segun la Cdmara de Comercio del Oriente Antioqueno las dindmicas sociales de
esta zona “han sufrido fuertes transformaciones producto de la construccion de
los embalses, las tierras agricolas mas aptas para producir fueron inundadas,
decayo6 la actividad agropecuaria tipo minifundio campesino y en gran medida
se empezd a depender del turismo como actividad principal” (CCOA, 2022)

Identificacion de categorias de analisis, segin la revision documental y la
observacion participante:

A continuacién, comparto los principales resultados obtenidos mediante la
aplicacion de las técnicas establecidas, a la luz de las categorias de analisis
establecidas.

Con la técnica de recoleccion documental, se priorizaron fuentes escritas,
electrénicas y audiovisuales. La busqueda se realizé por medio del metabuscador
IdeA de la Biblioteca Juan Roa Vasquez de la Universidad el Bosque, haciendo
uso de las bases de datos de ProQuest y Google Académico. También se tuvo
acceso a tres libros?® suministrados directamente por el Movimiento Civico y al
documento de diagndstico del dano colectivo de la Unidad para las Victimas,
realizado en el marco del programa de Reparacion Colectiva.

A partir de la revision documental, se identificdé que las diferentes fuentes de
informacién fueron publicadas desde 1990 hasta 2022. A continuacién, se
presenta una tabla donde se relaciona el tipo de fuente, el autor (es), nombre
de la fuente, y nUmero de fuentes revisadas:

Tabla No 6 - PROCESO DE RECOLECCION DOCUEMENTAL

Cantidad de
fuentes
analizadas

Ano de

Tipo de fuente Autor y nombre de la fuente e
publicacion

(Ruiz Ospina, Carlos A, 2020)

Cronicas de un pueblo en lucha: “El Oriente 2020
Fuent it Antioquefio”.
(Ilijt?rnosesr:f:g:t:ss (Galeano Marin & Giraldo Jaramillo,' 2020)
! El legado del Padre Pacho: un lider de su 2020

de periddicos y 18
tesis de

investigacion)

tiempo (12 ed.). Medellin.
(Rodriguez, 0., & Hernando, C, 2017)

El exterminio del Movimiento Civico del 2017
Oriente de Antioquia.
(Garcia & Aramburo, 1990) 1990

26 Libro de Carlos Ruiz Ospina (2020). Crdénicas de un Pueblo en lucha: “Oriente Antioquefio”. Libro de Viana,
H. A. (2000). Ramdn Emilio Arcila H. Semblanza de un Lider. Medellin: Cooperativa Multiactiva Manos Unidas
- COOMUN. & el libro de Galeano Marin & Giraldo Jaramillo, (2020) El legado del Padre Pacho: un lider de su
tiempo (12 ed.). Medellin.
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Geografias de la guerra el poder de la
resistencia.
(Giraldo, 2021)
Represion y despojo en la implementacion del 2021
complejo hidroeléctrico del Oriente antioquefio
(Alzugaray et al. 2021)
Resiliencia Comunitaria: una aproximacion 2021
cualitativa a las concepciones de expertos
comunitarios.
(Arango, 2018)
Ramén Emilio Arcila Hurtado, sus luchas por la 2018
educacién y el movimiento civico del Oriente
Antioquefio. 1960 - 1989
(Jaramillo, 2010)
La fuerza de la razén sobre las armas
Resistencia civil no violenta y participacion 2010
ciudadana en el Oriente Antioquefio, Colombia
(2001-2004)
(G.M.H, 2009)
Memorias En Tiempo De Guerra: Repertorio 2009
De Iniciativas.
(Ramirez, 2007)
Entre pasos y abrazos. Las promotoras de vida 2007
y salud mental, PROVISAME.
(Montoya, 2002)
Tejiendo vida en contextos de muerte.
. : 2002
Campesinas colombianas cuentan su
experiencia.
(Comision de la Verdad, 2022)
Colombia adentro. Relatos territoriales sobre 2022
el conflicto armado. Antioquia, sur de Cérdoba
y Bajo Atrato chocoano.
(Perdomo Pérez, 2019)
Resiliencia Comunitaria como estrategia de 2019
recuperacion psicosocial. Un estudio de casos
(Arciniega, Juan de Dios Uriarte, 2010)
La resiliencia comunitaria en situaciones 2010
catastréficas y de emergencia.
(Suazo, 2016)
Resiliencia comunitaria y su vinculaciéon al 2016
contexto latinoamericano actual
(CNMH, 2016)
Granada: memorias de guerra, resistencia y 2016
reconstruccion.
(Viana, H. A. 2000) 2000
Ramdn Emilio Arcila H. Semblanza de un Lider
(UARIV, 2021) 2021
Diagnostico del Dafo Colectivo.
(Pefia Montoya, 2019)
Fuentes Voces y caminos, periodismo por la memoria 2019
electrénicas y el medio ambiente.
(base de datos, | (Pefia Montoya, 2020)
revistas, ¢Por qué se dio el Estatuto de Seguridad? La 2020 8
periddicos en Comision busca respuestas
linea y paginas | (Higuita, 2019) 2019
Web) iPara que la alternativa no mueral!
(CNMH, 2018) 2018
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El resurgir del Movimiento Civico del Oriente
Antioquefio.
(Verdad Abierta, 2018)
Movimiento Civico del Oriente Antioquefio: 2018
una persecucién que sera resarcida
(Tavera, 2017)
Sobrevivientes del Movimiento Civico del 2017
Oriente  Antioquefio  exigen  reparacion
colectiva.
Corporacién Juridica Libertad (2020)
iPara que la Paz no nos cueste la Vida, 2020
hagamos posible Ila Paz!
Periddico el Mundo (2018)
, . , - 2018
¢Y qué es un lider social?
(Teleantioquia Noticias, 2022)
Entrevista a Carlos Arturo Ruiz, Representante 2022
movimiento civico oriente antioquefio.
(Tribunal Permanente de los Pueblos, 2021)
Lideres Sociales: Caso Movimiento Civico del 2021
Oriente Antioquefo
aucII:iuo?/?sFS:Ies (Colectivo SinEsquemas, 2016)
Del movimiento civico a la construccion 2016
fo(t?ga‘rzafisa;s colectiva del te,rritorio. Colectivo SinEsquemas
ilustracioneé (Bladimir Ramirez Vzlalencia, 2016) ) 7
. ! Del movimiento civico a la construccidn 2016
videos, . L
programas de colggtlva del territorio.
radio y de (Orllentese v, 201.8). , . - 2028
television) Oriéntese TV. Movimiento Civico del Oriente.
(CNMH, 2022)
Programa: La Ruta de la Memoria Cap 4 - 2022
Salén de la Memoria Vivos por Siempre
(ECOOMUN, 2020)
Exequias de Ramon Emilio Arcila y Saturnino 2020
Lopez.

Fuente: (Elaboracidén propia, Jorge, E. Chacdn, 2022 con base en las fuentes consultadas)

El proceso de andlisis de las fuentes consultadas se hizo identificando vy
analizando cuatro categorias de andlisis [Movimiento social, Repertorios de
resistencia, Resiliencia comunitaria y Salud mental en escenarios de conflicto
armado], lo cual permitié obtener informacion relevante, fidedigna e imparcial.

Segun las categorias de analisis establecidas, el resultado es el siguiente:

Tabla No 7 - RELACION CON LAS CATEGORIAS DE ANALISIS

Autor y nombre de la fuente Categoria de | Subcategoria de analisis
analisis
(Ruiz Ospina, Carlos A, 2020) Repertorios de Plantones, movilizaciones
Crénicas de un pueblo en lucha: “El Oriente resistencia. (emergentes: organizacién)
Antioqueio”.
(Galeano Marin & Giraldo Jaramillo, 2020) Repertorios de
El legado del Padre Pacho: un lider de su resistencia. Emergentes: la educacion,
tiempo (12 ed.). Medellin. la iglesia.
(Rodriguez, O., & Hernando, C, 2017) Repertori_os de Emerg(.an'tes:.?samt,)lieas y
resistencia. participacion politica
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El exterminio del Movimiento Civico del

Oriente de Antioquia.

(Garcia & Aramburo, 1990)
Geografias de la guerra el
resistencia

poder de la

Repertorios de
resistencia.

Emergentes: participacion
politica, organizaciones de
base

(Giraldo, 2021)
Represion y despojo en la implementacion del

Salud Mental en
escenarios de

Tejido social

complejo hidroeléctrico del Oriente antioquefio | conflicto

armado
(Alzugaray et al. 2021) Resiliencia la eficacia comunitaria, el
Resiliencia Comunitaria: una aproximacion comunitaria bienestar y capital social y,
cualitativa a las concepciones de expertos la regulacién emocional.
comunitarios.
(Arango, 2018) Movimiento Lideres sociales, identidad
Ramon Emilio Arcila Hurtado, sus luchas por social colectiva, movilizacién de

la educaciéon y el movimiento civico del
Oriente Antioquefio. 1960 - 1989

recursos, solidaridad o
apoyo social

(Jaramillo, 2010)

La fuerza de la razon sobre las armas
Resistencia civil no violenta y participacion
ciudadana en el Oriente Antioquefo,
Colombia (2001-2004)

Repertorios de
resistencia.

Emergente: Articulaciéon

(G.M.H, 2009)

Repertorios de

Emergente: Articulacion

Memorias En Tiempo De Guerra: Repertorio resistencia.

De Iniciativas.

(Ramirez, 2007) Resiliencia el bienestar, la regulacion
Entre pasos y abrazos. Las promotoras de comunitaria emocional

vida y salud mental, PROVISAME.

(Montoya, 2002)
Tejiendo vida en contextos de muerte.

Salud Mental en
escenarios de

Afrontamiento y tejido
social

Campesinas colombianas cuentan su conflicto

experiencia. armado

(Comision de la Verdad, 2022) Resiliencia La eficacia colectiva
Colombia adentro. Relatos territoriales sobre | comunitaria Emergentes: organizacion;
el conflicto armado. Antioquia, sur de competencia electoral.
Cordoba y Bajo Atrato chocoano.

(Perdomo Pérez, 2019) Resiliencia Regulacion emocional
Resiliencia Comunitaria como estrategia de comunitaria

recuperacion psicosocial. Un estudio de casos

(Arciniega, Juan de Dios Uriarte, 2010) Resiliencia Regulacién emocional
La resiliencia comunitaria en situaciones comunitaria

catastroficas y de emergencia.

(Suazo, 2016) Resiliencia Regulacion emocional
Resiliencia comunitaria y su vinculacién al comunitaria La eficacia colectiva

contexto latinoamericano actual

(CNMH, 2016)

Repertorios de

Emergente: organizacion

Granada: memorias de guerra, resistencia y resistencia.

reconstruccion.

(Viana, H. A. 2000) Movimiento Solidaridad o apoyo social
Ramén Emilio Arcila H. Semblanza de un social

Lider

(UARILV, 2021) Movimiento Solidaridad o apoyo social
Diagnéstico del Daio Colectivo. social

(Pefia Montoya, 2019) Repertorios de Emergente: la memoria
Voces y caminos, periodismo por la memoria | resistencia. histodrica, escuchar.

y el medio ambiente.
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(Pefia Montoya, 2020)
éPor qué se dio el Estatuto de Seguridad? La

Salud Mental en
escenarios de

Tejido social

una persecucion que sera resarcida

Comisién busca respuestas conflicto
armado
Movimiento Lideres sociales, identidad
(Higuita, 2019) social colectiva, movilizacién de
iPara que la alternativa no muera! recursos, solidaridad o
apoyo social
(CNMH, 2018) MO\_/|m|ento leere_s soaale_s_, |de_r,1t|dad
- L . . social colectiva, movilizaciéon de
El resurgir del Movimiento Civico del Oriente L
) o recursos, solidaridad o
Antioqueno. -
apoyo social
(Verdad Abierta, 2018) Movimiento Identidad colectiva,
Movimiento Civico del Oriente Antioquefio: social movilizacion de recursos,

solidaridad o apoyo social

(Tavera, 2017)
Sobrevivientes del Movimiento Civico del

Salud Mental en
escenarios de

Afrontamiento y tejido
social

movimiento civico oriente antioquefio.

Oriente Antioquefio exigen reparacion conflicto

colectiva. armado

Corporacion Juridica Libertad (2020) Movimiento Lideres sociales

iPara que la Paz no nos cueste la Vida, | social

hagamos posible la Paz!

Periddico el Mundo (2018) Movimiento Lideres sociales

¢Y qué es un lider social? social

(Teleantioquia Noticias, 2022) Movimiento Identidad colectiva,
Entrevista a Carlos Arturo Ruiz, Representante | social movilizacion de recursos,

apoyo social

(Tribunal Permanente de los Pueblos, 2021)
Lideres Sociales: Caso Movimiento Civico del

Salud Mental en
escenarios de

Tejido social

Salén de la Memoria Vivos por Siempre

Oriente Antioquefio conflicto

armado
(Colectivo SinEsquemas, 2016) Movimiento Movilizacion
Del movimiento civico a la construccion | social Expresion organizativa
colectiva del territorio. Colectivo SinEsquemas
(Bladimir Ramirez Valencia, 2016) Movimiento Identidad colectiva,
Del movimiento civico a la construccién | social movilizacién de recursos,
colectiva del territorio. movilizacion social.
(Oriéntese TV, 2018) Movimiento Identidad colectiva
Oriéntese TV. Movimiento Civico del Oriente. social
(CNMH, 2022) Resiliencia Regulaciéon emocional
Programa: La Ruta de la Memoria Cap 4 - | comunitaria

(ECOOMUN, 2020)
Exequias de Ramén Emilio Arcila y Saturnino
Lopez.

Repertorios de
resistencia.

Plantones, movilizaciones.

Fuente: (Elaboracion propia, Jorge, E. Chacén, 2022 con base en las fuentes consultadas)

:Se logro exterminar el Movimiento Civico del Oriente Antioquefio?
Pregunta desde la mirada de la revision documental.

Antes de responder la pregunta, es preciso ampliar los aspectos o hitos histoéricos
como preambulo del surgimiento del Movimiento Civico. De acuerdo a la revisidon
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documental y segun el (CNMH, 2018) en la década de los afios 60s “el Oriente
antioquefio fue definida como la regidén industrial y comercial de Antioquia” y
rapidamente es convertida “en la zona que genera la tercera parte de la energia
del pais, adicionalmente abren la autopista Medellin-Bogotd, que parte en dos la
regidon; luego construyen un puerto seco: el aeropuerto José Maria Cérdova” esta
imposicién de megaproyectos genero cambios en las dinamicas sociales y
productivas de la regidn; a estos cambios y a dicha imposicién de desarrollo, sin
previa consulta a los habitantes del territorio, se opuso la comunidad que se vio
o se sintié afectada del Oriente Antioquefio y desperté en las comunidades la
necesidad de organizarse para defender su territorio.

Las victimas del Movimiento Civico, en las narraciones realizadas para la
construccién del documento de Diagnostico del Dafio, en el marco de la Ruta de
Reparaciéon Colectiva que adelantan con la Unidad para las Victimas, sefialan que
“la construccion de hidroeléctricas en el Oriente Antioquefio” ocasiono
problematicas sociales, no solo en Marinilla “lo mismo pasaba en municipios
como Cocornd, La Unién, San Carlos y El Carmen de Viboral, donde también
estaba presente la inconformidad entre los usuarios, asi como la manifestacion
popular en asambleas locales, de manera que lo que se estaba viviendo en cada
municipio se fue relacionando y viendo como un problema de la region” (UARIV,
2021)

Las luchas populares en el Oriente Antioguefno frente al conflicto social y
politico con el Estado fueron demandando cada vez mayor organizacion
del Movimiento Civico para la defensa del territorio y la reivindicacion de
sus derechos. Al Movimiento Civico del Oriente Antioqueno se vincularon
multiples sectores sociales, como la Iglesia Catdlica, el transporte y la
academia; por su parte, los municipios en mayor o menor medida
estuvieron vinculados en el proceso a partir de problematicas
diferenciadas, en El Pefiol seguia presente la necesaria reconstruccion del
pueblo luego del desplazamiento por la construccion de la hidroeléctrica El
Pefiol-Guatapé y del incumplimiento del Contrato maestro por parte del
Estado; los derechos vulnerados en cuanto a calidad y cobertura de los
servicios de agua y electrificacion rural, se dieron en principio en los
municipios de Marinilla, Cocornd, La Unién, Guarne, El Santuario y
Rionegro, y posteriormente en San Carlos, San Vicente, el Carmen de
Viboral, Granada, El Pefiol, San Luis, El Retiro y La Ceja. De este modo,
las comunidades procedieron a reunirse en asambleas populares locales,
y a conformar juntas civicas, acciones colectivas que fueron tomando cada
vez mas un caracter regional, y se fue constituyendo en una de sus
fortalezas; en algunos municipios sobresalian otras organizaciones que se
vinculaban a las movilizaciones como el cooperativismo en Cocorna y
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Granada, y las organizaciones sindicales en Rionegro y La Ceja. (UARIV
2021, Pag. 8 & 9)

Carlos A. Ruiz (2020) senala que “Ante esta situacion se tuvo la iniciativa de
establecer un primer contacto regional. Contacto que se realizé a través de una
reunién llevada a cabo en (marzo 17 de 1982) en el municipio de Rionegro con
la asistencia de las juntas civicas organizadas, dirigentes populares y
campesinos, organizaciones sindicales, gremiales y acciones comunales, ademas
de algunas fuerzas politicas de izquierda. Alli se intercambiaron opiniones, se
analizé un poco el problema con la Electrificadora, pues se le dio lectura a un
manifiesto sobre esta empresa y finalmente se empezd a discutir la importancia
de la organizacion de un movimiento de caracter regional”

En defensa del territorio se organizé el Movimiento Civico. Primero hubo paros
locales y subregionales y luego dos grandes paros civicos en 1982 y 1984,
también se opusieron al alto costo de la energia que pagaban las comunidades,
desconociendo que era en sus territorios en donde se generaba la energia.

Para el afio de 1993, segun Carlos Ruiz (2020) “el Estado, los opositores al
movimiento civico y los paramilitares estaban consiguiendo lo que querian
[matar al Movimiento Civico] sin embargo, muchas de sus expresiones
continuaron por mas de seis anos, aunque en menor proporcidn” también relata
Ruiz en su libro [Crénicas de un Pueblo en Lucha, Pag. 228] que “El movimiento
civico se congelo en 2001 y se reactivo a partir de los 25 afos del asesinato de
Ramon Emilio Arcila”, es decir a mediados del 2014. En el marco del proceso de
Reparaciéon Colectiva, la organizacién paso a llamarse “Movimiento Civico Ramoén
Emilio Arcila” del oriente Antioquefo, y posteriormente formalizaron una figura
juridica, la cual lleva por nombre “Corporacion Movimiento Civico Ramdn Emilio
Arcila” - COMCREAR. La corporacién, segun uno de sus lideres “surgié por la
necesidad de poder consolidar la autonomia, tener la capacidad de manejo
administrativo y de movilidad, frente al hecho de reclamar como victimas la
reparacién colectiva; en sintesis, la corporacion COMCREAR le da vida juridica a
la organizacién?’” y por ende el Movimiento Civico sigue en pie de lucha.

De la Resistencia a la Represion y Exterminio del Movimiento Civico.
Hallazgos desde la revision documental

27 Diario de Campo (septiembre de 2022). Conversaciones con Dario Ochoa. Lider Civico, integrante del
Movimiento Civico Ramon Emilio Arcila del Oriente Antioquefio.
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Dentro de las fuentes consultadas, el profesor Bladimir Ramirez Valencia?®
compartio con el colectivo SinEsquemas una linea de tiempo en la cual menciona
los momentos que han marcado el movimiento Civico del Oriente Antioquefo y
el momento de inflexidn que marcé un antes y un después en la vida de las
comunidades de esta regién del departamento de Antioquia.

GRAFICA CRONOLOGICA

Hitos que han marcado el proceso del Movimiento Civico del
Oriente Antioquefio

PRIMERAS

EXPRESIONES

ORGANIZATIVAS

Penol - Guatape - Cocorna

(década de los anos 60 y

principios de los 70s Sg:ggTE

Se dieron
1978 expresiones
PO organizativas
80 S para
INFLEXION participar en
Ay procesos

Se disefany elactorales Surge como propuesta
empiezan a de la asamblea
ejecutarse los tres MOVIMIENTO provincial
megaproyectos en CIVICO constituyente .
la region: embalse Consolidacién del Se desarroll6é en dos
Pefol - Guatape; Movimiento Civico fases
construccion liderado por
autopista Medellin Ramén Emilio
- Bogota; Arcila
aeropuerto José
Maria Cérdoba

o o O o

Fuente: elaboracion propia, (Jorge, E. Chacon, 2022) con base (Bladimir Ramirez Valencia, 2016)

Por su parte el lider civico Carlos Ruiz?®, integrante del Movimiento Civico, en su
libro [Crénicas de un Pueblo en Lucha] hace una cronologia de eventos, los
cuales fueron desarrollados con un caracter civico, cuyo fin era hacer peticiones
de diversos temas de interés colectivo, y los cuales ayudaron a consolidar el
Movimiento Civico del Oriente Antioquefio. EI mismo Carlos Ruiz hace un
recuento de los principales hechos victimizantes, que llevaron al exterminio del
movimiento civico; estos hechos fueron consignados en el diagndstico del

28 Una presentacion del profesor Bladimir Ramirez Valencia, realizada el 28 de mayo de 2016 en el marco del
plan de estudio con el eje “Participacion politica y construccidon de una democracia real.” El cual planted un
esbozo histdrico de la participacion politica, la movilizacidn civica y popular en el Oriente Antioquefio. Del
movimiento civico a la construccion colectiva del territorio. Obtenido de
https://www.youtube.com/watch?v=LC-URf34C-s

29 Carlos Ruiz Ospina (2020). Crénicas de un Pueblo en lucha: “Oriente Antioquefio” Pag. 40 a 71
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dano3°, documento elaborado por la Unidad para las Victimas en el marco de la
ruta de Reparacion Colectiva.

Acciones colectivas VS Hechos victimizantes

3 3
111 1 11 111 11
0000 000 0 0 00 0 a 00 0 0 go0 00 00O00O0
o 1 o oY e 2= N < © PO O e 0 O O S g
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A Ad Ad-Ad A Ad A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A NN NN N

=@=Acciones =@=Hechos victimizantes

Fuente: elaboracién propia, (Jorge, E. Chacdn, 2022) con base en (Ruiz Ospina, Carlos A, 2020,
& Documento de Diagnostico del Dafio de la Unidad para las Victimas, 2021)

Desde la década de los afios 60s la comunidad desarrollo acciones colectivas
[repertorios de resistencia], las cuales con el tiempo fueron tomando fuerza y
generando una conciencia colectiva y un proceso de organizacion. Para la década
de los afios 80s el inconformismo era generalizado en la mayoria de los
municipios del Oriente Antioquefio y las expresiones de resistencia llegaron a su
nivel mas alto en el afno 1982 con 22 acciones de resistencia. Sin embargo, con
la puesta en marcha del Estatuto de Seguridad del gobierno del entonces
presidente de la Republica y la apuesta del Movimiento por fortalecer el eje
politico, ocasiono que los lideres civicos fueron victimas de la represién; aunado
a lo anterior, las elites politicas tradicionales, temerosos por perder el poder

30 Unidad para las Victimas (2021). Diagnéstico del dafio colectivo. Pag. 23 a 38
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gubernamental, generaron un ambiente de difamacion y estigmatizacion en

contra del Movimiento Civico, lo cual conllevo a que los grupos armados ilegales
presentes en el territorio en esa época, incrementaran su accionar violento en
contra de los dirigentes de la organizacidon; uno de sus lideres civicos lo resume
de la siguiente manera “el asesinato de las personas lideres del Movimiento
Civico estaba muy unido al campo politico y por lo tanto a las fuerzas militares;
era muy dificil hacer algo, por ejemplo, cuando mataron a Ramon Emilio, ni
siquiera el mismo alcalde no se atrevia a hacer nada por la dificultad”.

La revision documental permitié establecer una linea de tiempo sobre la
ocurrencia de los mayores asesinatos cometidos a los lideres del Movimiento
Civico:

LIDERES ASESINADOS
Registro de lideres asesinados del ano 1983 a 1995

1983 TOTAL 1995
ASESINATOS

INICIO &——) FIN

Asesinato de 242 Asesinato de
Julian Conrado Ernesto Rios

Fuente: elaboracion propia, (Jorge, E. Chacdn, 2022) con base en (Ruiz Ospina, Carlos A, 2020,
& Verdad Abierta, 2018)

Las fuentes documentales revisadas permitieron abordar el primer objetivo
especifico de la investigacidn, el cual consiste en identificar los repertorios de
resistencia del Movimiento Civico.

Bajo la mirada de las categorias de andlisis relacionadas con los repertorios de
resistencia, las fuentes revisadas dan cuenta de las siguientes acciones
desarrolladas en un periodo de tiempo comprendido entre 1963 y el 2014:

Tabla No 8 — Repertorios de Resistencia con base (Jaramillo, 2010); (UARIV, 2021);
(Ruiz Ospina, Carlos, A. 2020) & (G.M.H, 2009)

TIPO DE
REPERTORIO REPERTORIO DE RESISTENCIA
Abriendo Trochas por la Vida y la Reconciliaciéon
Piedras Pintadas de Granada
Calvarios del Oriente Antioquefio, estaciones emplazadas a un lado de
. los caminos
De Memoria

Las Jornadas de la Luz

la Semana por la Paz

Exposicidon Lo que no se puede olvidar (Galerias de la memoria)
Diplomado sobre memoria Histérica del Movimiento Civico
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De Lenguaje / de
expresion /
Simbdlicos

Carteleras, pinturas, piedras pintadas, poemas, arboles de la memoria,
fotos y objetos personales de las victimas. Artefactos, lugares, fechas
y conmemoraciones.
Muestras de Teatro.

De sanacién

Proyecto de formaciéon de Promotoras de Vida y Salud Mental
(PROVISAME)

Los Abrazos (PROVISAME) Grupos de Apoyo Mutuo (GAM)

Mingas y Convites (accion comunal)

De Organizacién

Coordinadora Regional de Juntas Civicas

Asociacion de Mujeres del Oriente Antioquefio ~AMOR
Participacion Politica (listas al concejo y candidaturas a las alcaldias)
Asambleas Populares.

Asambleas comunitarias

Coordinadora regional.

Liga de usuarios.

Asamblea Regional Constituyente del Oriente
Asamblea Permanente de la sociedad civil por la paz.
Comités Civicos

Comités de usuarios

Movimiento “Movete”

De exigencia e
incidencia

Plan maestre

Paros civicos (movilizacion) locales y regionales
Marchas

Plantones

Pliego de Peticiones (demandas sociales)
Manifiesto por la vida

Comunicados

Foros

Conversatorios

Denuncias

Mitines

Pasquines

Inicio Proceso de Reparacién Colectiva.

Fuente: elaboracion propia, (Jorge, E. Chacoén, 2022) con base (Jaramillo, 2010); (UARIV, 2021);
(Ruiz Ospina, Carlos, A. 2020) & (G.M.H, 2009)3!

Las luchas del movimiento Civico, buscaban impregnar a la poblacién de una
“nocién de dignidad y lucha por una autonomia regional, como una estrategia
para lograr niveles de desarrollo mas equitativos, explorar nuevas formas de
relacién con los poderes centrales, y de resarcimiento de los perjuicios que les

31 Jaramillo, A. M. (2010). La fuerza de la razdn sobre las armas resistencia civil no violenta y participacion

ciudadana en el Oriente Antioquefio, Colombia: 2001-2004. Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales
CLACSO. Ruiz Ospina, Carlos A. 2020. Crénicas de un pueblo en lucha: “El Oriente Antioquefio”. UARIV, (2021)
Diagndstico del Dafio Colectivo. Proceso de Reparacion Colectivo. & GRUPO, D. M. H. (2009). Comisidn
nacional de reparacion y reconciliacion. Memorias En Tiempo De Guerra: Repertorio De Iniciativas. Bogota.
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ha acarreado procesos de modernizacidn no concertados con la poblacién32”

(Ruiz Ospina, Carlos A, 2020)

Resiliencia Comunitaria y Salud Mental en escenarios de conflicto armado
desde la mirada de la revision documental

Comprender la resiliencia comunitaria en los repertorios de resistencia no fue
una tarea facil. En las fuentes consultadas se habla en mayor medida de las
acciones de resistencia que la comunidad adelanto, inicialmente en contra de la
imposiciéon de megaproyectos, posteriormente ante el alza de las tarifas de
servicios publicos y finalmente en contra de la hegemonia policita del Oriente
Antioquefo; sumado a las acciones desarrolladas en contra de la represion
derivada de la aplicacion del Estatuto de Seguridad del gobierno de Turbay; por
lo anterior, tuve que navegar por los rios que surten de agua los embalses y
buscar en la profundidad de las acciones contrahegemonicas, aquellas que
fueron medios para la apariciéon de procesos resilientes, tal como lo menciona
Alzugaray, C. (2021) “procesos a través del cual un grupo o comunidad se
sobrepone a eventos y/o condiciones de adversidad tanto naturales como
sociopoliticas, a través del uso de estrategias colectivas eficaces”.

Pese a que no fue una tarea facil, pude evidenciar que, no solo las comunidades
tuvieron capacidad de resiliencia comunitaria frente a los hechos violentos
[amenazas y asesinatos] - objeto de esta investigacidn -, sino que también
fueron resilientes frente a la imposicidon y puesta en marcha del represamiento
de agua, lo que hoy conocemos como el embalse de Pefiol-Guatapé. En una de
las travesias de observacion por la zona urbana de Guatapé, me encontré los
“Zdbcalos”, y me llamo la atencion, especialmente la calle del “recuerdo”.

Segun el Museo Histérico Comunitario de Guatapé “en 1970 se adelantd el
represamiento del agua en su primera etapa. En 1978 entro en operacién la
segunda parte del complejo hidroeléctrico del Nare. Antes de que la mitad del
pueblo desapareciera, algunos lideres escogieron de aquellas calles figuras,
grabados y diferentes motivos de zdécalos que jamas volverian a ver” y los
trasladaron a las actuales calles [esta accidon es reconocida como insignia y
memoria]; hoy en dia Guatapé ostenta el titulo de “pueblo de zbcalos”.

Para el afio de 1980 el pueblo estaba inundado en un 50% y lo que quedaba en
pie era un pueblo “feo y olvidado”, fue por ello, por lo que un grupo de lideres
se propuso levantar el animo de la comunidad. Por medio de mingas y convites;
la “Accion Comunal” se organizé para pavimentar y embellecer por cuenta propia

32 Carlos Ruiz Ospina (2020). Crénicas de un Pueblo en lucha: “Oriente Antioquefio”
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algunas calles; al final “las voces se juntaron en la emisora Ondas del Nare con
su insistente lema “Guatapé no ha muerto”. Con las anteriores acciones de
resistencia [salvaguardar la memoria de los z6calos y levantar el animo de la
comunidad mediante la pavimentacion y embellecimiento de las calles] se
configuro en el Oriente Antioqueno las primeras estrategias colectivas eficaces
de resiliencia comunitaria, las cuales permitieron a sus habitantes tramitar
colectivamente lo que estaban viviendo.

En términos de salud mental, segin Martin Bard3® “el efecto mas deletéreo de la
guerra hay que buscarlo en el socavamiento de las relaciones sociales, que es el
andamiaje donde nos construimos histéricamente como personas y como
comunidad humana” dichas relaciones humanas durante la puesta en marcha de
los megaproyectos de embalses fueron socavadas, sin embargo, la comunidad
afectada se organizd en comités civicos, adelanto asambleas populares, alzo su
voz, denuncio y consiguié acuerdos como el “contrato maestre” que pretendia
garantizar los derechos de los ciudadanos afectados.

Posteriormente, con la puesta en marcha del Estatuto de Seguridad,
implementado con el fin de regular y prohibir la protesta social, se cometieron
todo tipo de atropellos [torturas, desaparicién forzada, retenciones ilegales,
montajes judiciales, entre otros]. Paralelamente la llegada de grupos de
autodefensa a la region y la disputa por el control territorial y politico de los
grupos guerrilleros, como el ELN y las FARC-EP, desato una oleada de violencia
que sego la vida de lideres civicos y ocasiono el exilio de muchos otros.

El asesinato y amenazas de los lideres y lideresas sociales, pertenecientes al
Movimiento Civico, segun (Garcia & Aramburo, 1990) genero una “paralisis de
la poblacién” en la que no hablar, no hacer, no actuar, no protestar, no defender
el territorio, no participar la democracia, era una constante para muchos y
decisidn para proteger la vida. Los repertorios de resistencia (los paros civicos,
las movilizaciones, realizacién de asambleas, y la estructuracidon de pliegos de
peticiones, etc.) han favorecido, segun como lo manifiesta (Alzugaray et al.
2021) una “eficacia Colectiva” dentro del grupo; han podido tomar el “control,
competencia, autoeficacia, perseverancia, habilidades, creatividad, autonomia,
desafio, esfuerzo y preparacién” para seguir luchando en defensa de su
territorio. Adicionalmente, los repertorios de resistencia relacionados en la [tabla
No 8] han sido medios para el desarrollo de procesos de resiliencia comunitaria
al interior del movimiento civico del Oriente Antioquefo, por ejemplo “en el
contexto sociopolitico, las reuniones clandestinas les permitié la posibilidad de
evaluar el impacto que podian tener aquellas condiciones externas (sociales,

33 Martin-Bard, I. (2003). Poder, ideologia y violencia. Madrid: Ediciones Trotta. P. 343)
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politicas, gubernamentales) en la capacidad de la comunidad para gestionar el
cambio frente a este tipo de situaciones” (Suazo, 2016)

Se podria pensar que las acciones colectivas o repertorios de resistencia, de
alguna manera - inconsciente -, busco detener o parar el abuso, frenar a los
hechos de violencia. Pero - conscientemente - el grupo no realizd6 dichas
acciones colectivas o repertorios, pensando en propiciar procesos de resiliencia
comunitaria — fue algo adyacente -.

Por lo anterior, y como resultado del analisis documental, se puede inferir que
los repertorios de resistencia colectiva, favorecen procesos de resiliencia
comunitaria, porque facilitaron "compartir las experiencias de dolor" o "trabajar
con la solidaridad, el afecto y la expresion"; tal como lo sefiala (Garcia &
Aramburo, 1990), por ejemplo, las mujeres que participan en acciones de
resistencia, “"no solo recuperan el habla y el deseo de vivir, sino que, de amas
de casa, pasan a convertirse en lideresas que comienzan a promover acciones
colectivas, procesos asamblearios, organizacién de victimas y procesos
comunales en sus localidades o en la region entera. No en vano la organizacién
asume la denominacién de victimas a ciudadanas”. No es que las victimas no
pudieran hablar, es que la violencia las deja "paralizadas" aterradas, con miedo,
tanto asi que el "silencio" se apodera de su actuar, callar, no hablar, como formas
de afrontar.

Dentro de la revision documental también pude identificar que “la resiliencia
comunitaria ha sido un fendmeno altamente investigado con el objetivo de
conocer las variables o procesos que pueden conducir a que una comunidad sea
capaz de sobreponerse a las dificultades que el mundo actual presenta. Ademas,
la resiliencia comunitaria es un proceso psicosocial que facilita la planificacién de
intervenciones que persiguen el objetivo de apoyar los procesos de recuperacion
comunitaria a través del capital social, el sentido de comunidad, y el desarrollo
e implementacién de diversas competencias comunitarias” (Perdomo Pérez,
2019)

En resumen, para responder al objetivo especifico sobre comprender la
capacidad de resiliencia comunitaria, sus alcances, efectos, posibilidades con la
agencia y tramite que el movimiento civico del Oriente Antioqueio género, debo
mencionar que ante la imposicion, la injusticia, la afectacion colectiva de las
comunidades vy territorios, surgieron lideresas o lideres civicos, los cuales
dinamizaron a la comunidad y organizaron acciones de resistencia, las cuales
favorecieron la consolidacion de procesos de resiliencia comunitaria para
mantener o garantizar el desarrollo de acciones eficaces, regular las emociones,
encausar el bienestar social y afrontar los desafios para obtener determinados
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logros; pero, cuando se socavan las relaciones humanas [los lazos comunitarios]
con el asesinato, amenazas y exilio de las personas lideres, las acciones de
resistencia disminuyen, por ende los procesos de resiliencia comunitaria
desaparecen. Es decir, la capacidad de resiliencia comunitaria esta sujeta a la
presencia de personas lideres dentro de los territorios y en las organizaciones
de la sociedad civil.

Comprendiendo el fend6meno

La segunda técnica empleada fue la etnografica, por medio de una observacién
participante y usando como instrumento para la recoleccidon de informacién un
diario de campo digital, por medio de la aplicacién (Evernote). El Diario de
Campo puede ser consultado cliqgueando el siguiente enlace:
https://www.evernote.com/shard/s601/sh/58163d0e-56a5-08c2-2b6b-
e39e9c9aad73/d510ef00453ad7529b28ff7fbf8a354b

La revision documental expuesta en los anteriores apartados ha permitid
identificar una serie de repertorios de resistencia. Algunas de estas acciones
guardan relacién con los asesinatos de las personas lideres del Movimiento Civico
del Oriente Antioquefio. Fueron repertorios desarrollados en el marco de la lucha
y defensa del territorio, en contra de la imposicién de los megaproyectos, en
contra del cobro excesivo de las tarifas de servicios publicos, en rechazo de los
actos abusivos amparados por el Estatuto de Seguridad, y en contra del
asesinato, exilio, amenazas y estigmatizacién que termino por silenciar vy
desintegrar la organizacién civica.

Mediante el trabajo etnografico se conté con la posibilidad de acompanar a las
victimas del movimiento Civico en reuniones virtuales y en jornadas de
concertacion en el marco de la elaboracién del Plan Integral de Reparacion
Colectiva que adelantan con la Unidad para las Victimas.

Durante los conversatorios, reuniones, almuerzos y uno que otro café o
encuentro espontaneo, los integrantes del colectivo compartieron precisiones
frente a lo que paso, una vez iniciaron los asesinatos de las personas lideres de
la organizacién; por ende, a continuacién, se logré complementar la respuesta
al objetivo de identificar los repertorios de resistencia del Movimiento Civico
Ramon Emilio Arcila vinculados al asesinato y amenazas de sus lideres sociales,
los cuales permitieron identificar los medios para la comprensién de la resiliencia
comunitaria.

Es preciso iniciar esta segunda aproximacion a los resultados, compartiendo lo
que para las victimas significa perder a un lider social. En palabras del Padre
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Francisco Ocampo3* [Padre Pacho] “cuando se pierde un lider social hay
frustracion, desengafo, queda un miedo y mucha gente se hace a un lado. La
defensa del territorio se ve afectada, los demas miembros de la comunidad se
vuelven pesimistas, escepticismo, de que no es posible, la comunidad queda
huérfana, el lider que defiende los derechos ya no estd” esta aproximacion la
finaliza el Padre Pacho diciendo que “cuando una regidn como el Oriente
Antioquefo pierde un lider, la region pierde el desarrollo comunitario, que era lo
que se buscaba, a través de las organizaciones, las Juntas de Accién Comunal,
las cooperativas, tratando que los proyectos se pudieran alimentar o fortalecer
un poco mas, pero al perderse los lideres, la gente también pierde control”

Por su parte Ivan Dario Ochoa3> menciona que “cuando asesinan a un lider o
lideresa, genera un impacto o grado importante de perdida de |la esperanza, de
la expectativa de poder vivir tranquilamente en su medio, en su territorio, en su
pais. En lo colectivo se afecta la capacidad de interaccion colectiva, es decir, al
grupo o al colectivo se le impide violentamente avanzar, a tener creatividad, a
tener posibilidad de desarrollo, es una frustracion de perspectivas de vida, que
ademas uno no sabe cuando va a parar, cuando deja de ser, cuando podemos
volver a pensar”.

Pese a lo anterior, las victimas desarrollaron una serie de repertorios de
resistencia, algunos para proteger su vida y otros en procura de mantener la
lucha colectiva. Repertorios o acciones que a su vez se configuraron en procesos
de resiliencia comunitaria, al favorecer acciones de respuesta conjunta, lograr
una regulacion emocional y mantener canales de interrelacién e interacciéon con
los demas integrantes del movimiento civico.

Una de las acciones de resistencia fue la conciliacion, liderada la iglesia catdlica,
sin embargo, tal como lo menciona el [Padre Pacho] "muchos se tuvieron que ir,
se exiliaron, se refugiaron, esa fue una accién para resistir y para afrontar. La
gente escondidita por ahi, esa fue la respuesta para proteger su vida, algunos
bregaron a hacer resistencia, pero la gente en general quedo muy aporreada,
escondida, con miedo, con temor” es asi como el exilio y el refugio permitié
salvar vidas, claro esta a un alto costo, puesto que los liderazgos en defensa del
territorio se debilitaron.

34 Diario de Campo (julio de 2022). Conversaciones con el Padre Francisco Ocampo Aristizabal. Lider religioso y
social, integrante del Movimiento Civico Ramén Emilio Arcila del Oriente Antioquerio.

35> Diario de Campo (julio de 2022). Conversaciones con lvan Dario Ochoa. Lider social, integrante del Movimiento
Civico Ramén Emilio Arcila del Oriente Antioqueiio.
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Segun palabras de Berta Valencia3® el Movimiento Civico "en el marco de los
asesinatos de los lideres tuvo que generar algunas formas de resistencia para
afrontar”; algunas de estas formas responden a la pregunta que hizo el padre
Francisco de Roux en la entrega del informe final de la Comisién de la Verdad
¢Qué paso con la sociedad y el Estado mientras eso ocurrird?, ¢éCOmo nos
atrevimos a dejar que pasara y a dejar que continle?, “en mi caso estaba
haciéndome la boba para sobrevivir, agachando la cabeza, porque el que medio
sacaba la cabeza lo mataban, ahora que lo analizo y que lo miro, lo veo con
negacion”.

Cuando el Movimiento Civico estaba en su gran apogeo, durante los paros, antes
de 1980, se implementé el Estatuto de Seguridad del presidente Turbay, bajo el
argumento de hacer contrapeso a los grupos insurgentes, regular y prohibir la
protesta social y frenar el crecimiento de los movimientos guerrilleros en
Colombia. En conversaciones con uno de los lideres de la organizacién,
manifiesto que “en 1978 me detuvieron como un mes, junto con cinco
compaferos, y entonces quedamos muy limitados, nos detuvieron simplemente
por estar protestando por el tema de los servicios publicos y bajo la figura del
Estatuto de Seguridad nos encerraron. Después siguid la persecucion, las
muertes, posteriormente la muerte vino mas duro, en 1989 con el asesinato de
Ramon Emilio, fue como un sunami, fue un afio muy duro, fueron muertes y
muertes, fuera de los asesinatos de la UP. Nosotros tratdbamos de reunirnos,
pero quedamos muy limitados, porque habia un seguimiento, una persecucion y
habia temor de reunirnos, de seguir exigiendo, hubo muchas dificultades,
algunos se refugiaron, fue un momento complicado, muchos se tuvieron que ir
para salvar su vida y los que insistieron los mataron”3’.

Después de casi tres décadas, segin menciona Ivan Dario Ochoa “apenas
estamos saliendo del ostracismo” [aislamiento voluntario o forzoso de la vida
publica que sufre una persona, generalmente motivado por cuestiones politicas]
de lo que ha sido este proceso de violencia en contra del Movimiento Civico del
Oriente Antioquefo. En su momento, esconderse, quedarse callado o en silencio
fue una respuesta natural de las victimas, que instintivamente buscaron
proteger su vida. A pesar de lo anterior, de adquirir una actitud de proteccion,
también persistio la actitud y la inquietud de resistir, es decir, de seguir con
algun tipo de accion, es por ello que “después que se destruyé toda capacidad
de maxima respuesta, treinta afios después aun hay personas que siguen

36 Diario de Campo (julio de 2022). Conversaciones con Berta Valencia. Lideresa social, integrante del Movimiento
Civico Ramén Emilio Arcila del Oriente Antioqueiio.

37 Diario de Campo (julio de 2022). Conversaciones con José Honorio Betancur. Lider social, integrante del
Movimiento Civico Ramén Emilio Arcila del Oriente Antioquefio.
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analizando el problema, divulgandolo y buscando la manera de hacer contacto”,
dicha accién ha favorecido el mantener viva la memoria histérica sobre lo que
paso, y difundir con las nuevas generaciones los hechos de violencia para que
no se vuelva a repetir.

Los asesinatos y amenazas hacia las personas lideres cercenaron, menguaron o
limitaron el accionar del Movimiento Civico en el Oriente Antioquefio, hubo
algunos mecanismos de afrontamiento liderados por grupos de personas
cercanos en los municipios, con el fin de mantener una capacidad de
comunicacién de bajo perfil, y de expresar la voz mediante mecanismos menos
expuestos, como los boletines y algunas reuniones o actividades clandestinas,
con estas acciones de resistencia el Movimiento Civico buscaba mantener la
comunicacién y la capacidad de difundir la violencia que se estaba dando en
contra de la organizacidn, y denunciarla de alguna manera para que saliera en
algunos medios de comunicacién lo que estaba pasando, “sin exponer tanto a la
gente, porque practicamente los poderes eran complejos y no habia tanta
capacidad3®”, es asi como la denuncia y poner a la luz publica la represion,
sefialamientos, amenazas y asesinatos de los cuales estaban siendo victimas, se
convirtié en otra de las acciones para resistir.

Lo anterior, guarda relacion con lo identificado por (Orrego, M. 20213°) tomado
de (CNMH, 2011) “las acciones frente a la violencia y a la represién fueron en
sus inicios peticiones formales o reuniones para llegar a acuerdos tanto con
estamentos locales como regionales. Los pronunciamientos que se realizan
frente a los asesinatos de los concejales se erigen hacia el Gobierno local, es
decir, hacia el alcalde, y jefes de partidos. Se crean tres puntos esenciales: el
primero en materia de denunciar los crimenes contando con el apoyo de
estamentos politicos, alcalde, personero y representante del clero; el segundo,
una queja presentada a los estamentos gubernamentales como procuraduria,
Ministerio de Justicia, de Defensa y de Gobierno, por ultimo, un llamado a
trabajar conjuntamente por el pueblo en un programa elaborado por sus
sectores sociales” dichas peticiones no fueron escuchadas ni mucho menos
materializadas por las entidades competentes de salvaguardar la integridad
fisica de los integrantes del Movimiento Civico.

Con el animo de permanecer en pie de lucha, segln conversaciones con un [lider
social] integrante de la organizacién menciona que “se dio un movimiento de

38 Diario de Campo (julio de 2022). Conversaciones con lvan Dario Ochoa. Lider social, integrante del Movimiento
Civico Ramén Emilio Arcila del Oriente Antioquefio.

39 Manuela Orrego. Resistir entre los paros, el parque y las balas: configuracion y cambios de la resistencia en
el movimiento civico del oriente antioquefio entre: 1970-1984.
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resistencia, mucha gente trabajo persistentemente en los movimientos de
izquierda, yéndose a sectores variables, alternativos. Recuerdo que se trabajo
desde el punto de vista de la cultura, desde el movimiento dentro de las
Universidades, de sectores estudiantiles y profesorado, que siempre han tenido
una actitud de apertura y con los cuales se puede difundir el conocimiento, pero
de una manera muy lenta y muy precaria, pero siempre se sostiene esa semilla
de la protesta y de la difusion de la violacidn de los derechos civiles” esto se
traduce en que las personas lideres, con el fin de reagruparse, recurrieron a
vincularse en movimientos de izquierda u otras expresiones politicas presentes
en el territorio.

Otra forma visible de resistencia es la desarrollada por Carlos Ruiz*® quien
siempre ha venido trabajando, reivindicando y estudiando el fenédmeno. Los
boletines y folletos se han convertido en herramienta fundamental para informar
lo que pasd. Por medio de las historias y sacando a la luz los reencuentros de
grupos en los diferentes municipios, se ha venido replanteando y recordando
algunos temas “a través de todo este tipo de acciones se van sacando folletos e
informaciones, revistas, cosas que van volviendo a darle calor al analisis y
discusion, al espiritu de lucha frente al fenémeno de todo lo que llamamos el
Movimiento Civico”

Por su parte, Norha Ossa*' [Lideresa civica]- agrega que en el municipio de
Granada “todos los viernes se realizan las jornadas de la luz, todas las madres
llegan con la imagen de sus familiares que habian asesinado y vestidas de negro.
Se creo el programa de Abrazos de PROVISAME - AMOR que era realizado por
las mismas victimas. PROVISAME fue una resistencia y una forma de sanar; otra
forma fueron los sancochos comunitarios”

Como resultado final de la etnografia realizada, se pudo identificar los siguientes
repertorios de resistencia:

Tabla No 9 - Repertorios de resistencia vinculados al asesinato y amenazas de lideres sociales
del movimiento civico del Oriente Antioquefio, con base en observacidn participante (diario de
campo, julio 2022)

REPERTORIO DE RESISTENCIA DESCRIPCION
Peticiones formales, pronunciamientos o | Para buscar acuerdos con estamentos locales y
reuniones regionales
Denunciar los crimenes Con el apoyo de estamentos politicos, alcalde,
personero y representante del clero.

40 Diario de Campo (julio de 2022). Conversaciones con Carlos Ruiz. Lider social, integrante del Movimiento Civico
Raman Emilio Arcila del Oriente Antioquenio.

41 Diario de Campo (julio de 2022). Conversaciones con Norha Ossa. Lideresa social, integrante del Movimiento
Civico Ramén Emilio Arcila del Oriente Antioqueiio.
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Queja Presentada a los estamentos gubernamentales
(procuraduria, Ministerio de Justicia, de Defensa y
de Gobierno)

Procesos de conciliacién Liderados por la iglesia catdlica, buscando la
liberacion de retenidos y pidiendo parar los
asesinatos.

El exilio Salir del pais para evitar ser perseguido,
amenazado y asesinado.

Esconderse auto silenciarse Agachar la cabeza, callar, silenciarse, no ser visible,

trasladarse de region para poder salvar la vida.

Para mantener la comunicacion y la capacidad de
Reuniones o actividades clandestinas difundir la violencia que se estaba dando en el
territorio en contra de los lideres sociales.
Reagrupacion en movimientos  de | Buscando espacios para hacer catarsis; para sentir
izquierda u otras expresiones politicas. el apoyo y la identidad ideoldgica y politica de los
compafieros que estan en la misma lucha.
Analizar el problema vy divulgandolo | Para no olvidar (memoria historica)
(conversatorios)
Material escrito (boletines, revistas y | Con una intencion informativa sobre lo que pasé.
folletos)
Reencuentros de grupos en los diferentes | Replanteando y recordando temas, volviendo a

municipios. darle calor al andlisis y discusion, al espiritu de
lucha.

Jornadas de la luz Las madres llegan con la imagen de sus familiares
gue habian asesinado.

Pasos y Abrazos PROVISAME - AMOR; accion realizada por las
mismas victimas. Fue una resistencia y una forma
de sanar

Fuente: elaboracion propia, (Jorge, E. Chacdn, 2022) con base diario de campo*?

Los repertorios de resistencia relacionados en la tabla No 9, estan vinculados de
forma concomitante con los procesos de expresion de la resiliencia comunitaria,
guardando relacidn con los diferentes autores consultados en la revision
documental, por ejemplo, los procesos de conciliacién liderada por la iglesia
catolica, permitieron de alguna forma una “eficacia colectiva” para “tomar el
control” frente a las nuevas dindamicas que se estaban presentando con ocasion
de los hechos de violencia en contra de los lideres civicos.

Por su parte, algunos lideres civicos optaron por el exilio o se refugiaron, aun
asi manutuvieron una capacidad de comunicacidn de bajo perfil, esto les permitid
“compartir las experiencias de dolor" o "trabajar con la solidaridad, el afecto y
la expresidn” sobre lo que estaba sucediendo. Ligado a lo anterior, segun relatan
las victimas, siempre se ha analizado el problema, procurando divulgar lo que
paso y buscar la manera de hacer contacto con el otro, con el exiliado, con el
refugiado, con estas acciones se ha favorecido un proceso psicosocial, que

42 Diario de Campo (julio de 2022). Conversaciones con Lideres Civicos, integrantes del Movimiento Civico
Ramoén Emilio Arcila del Oriente Antioquefio.
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facilita los procesos de recuperacidén comunitaria a través del capital social,

recuperando la masa critica del movimiento civico.

Finalmente, a través del uso de estrategias colectivas eficaces, como lo ha sido
el mantener viva la memoria histérica sobre lo que paso, y los trabajos
persistentes en los movimientos de izquierda o alternativos, permite que los
lideres «civicos puedan afrontar dichas condiciones de adversidades
sociopoliticas, en la medida que sus luchas siguen vigentes, quiza trasformadas,
pero siempre con la conviccidn poder vivir en paz en medio de la diferencia.
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11. DISCUSION

Es necesario, antes de adentrarnos en la discusidon, compartir aspectos de gran
importancia en relacidn con la metodologia cualitativa que fundamento las bases
para llevar a cabo la presente investigacién. En primer lugar, el disefio
metodoldgico me permitido comprender y analizar el fendmeno social relacionado
con los repertorios de resistencia como medios para comprender los procesos de
resiliencia comunitaria del movimiento civico del Oriente Antioquefio, desde la
perspectiva de los participantes, no solo a través de la conversacion, sino en lo
que se encontré detras de lo no dicho por los integrantes del colectivo. Por su
parte, la etnografia, en tanto perspectiva tedrica dentro de las ciencias sociales
y humanas y como método de investigacion, la cual fue seleccionada para la
gestion de la informacion, favorecié desde lo relacional, transformar mi posicion
a partir de la interaccion con las personas de la organizacion y al conocer lo que
paso. Finalmente, la revision documental fortaleci6 mis capacidades
argumentativas, las cuales comparto en los parrafos siguientes. Lo anterior
permitid6 dar respuesta a la pregunta de investigacién y a los objetivos
planteados.

Mediante la aplicacién de las técnicas y métodos para la recoleccidn de
informacién [Revision documental y la Etnografia] pude establecer una
caracterizacién de lo que es el Movimiento Civico del Oriente Antioquefo.

Logre comprender que la consolidacion de esta expresidn organizativa es el
resultado de un proceso de lucha social, local y regional. Todo empezd en la
década de los afios 60s con el anuncio de la inundacién del municipio de El Pefol,
para construir lo que hoy se conoce como la represa de Guatapé-Penol, proyecto
que no fue concertado con los habitantes de la region y termino siendo impuesto,
bajo la falsa promesa de impulsar un nuevo modelo de desarrollo regional; lo
anterior llevo a que se dieran manifestaciones por parte de la poblacién en contra
de Empresas Publicas de Medellin, entidad encargada de desarrollar el proyecto.
Empero, esta no fue la Unica situacién que llevo a los habitantes del Oriente
Antioquefo a desarrollar acciones organizadas; la encarcelaciéon y detencion
injustificada de manifestantes, los malos manejos de recursos publicos, el déficit
de maestros en las instituciones educativas, por las promesas no cumplidas por
la Electrificadora, por los pésimos servicios publicos y las altas tarifas, entre
otros, también fueron motivos de descontento en la sociedad. El paro civico,
segun Viana (2000) “se convirtid en la principal forma de lucha del movimiento
civico, acompafado de otras actividades como las marchas, bloqueos de vias,
tomas de oficinas publicas, concentraciones, etc.”.
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Estos procesos reivindicativos, se desarrollaron por casi treinta afos,

“movilizando a la ciudadania sectorial y subregionalmente, logrando elevar una
conciencia colectiva y propositiva**” frente a las realidades que atravesaba la
region en su momento. A lo largo de la historia, el Movimiento Civico ha estado
conformado por mujeres y hombres lideres, campesinos, amas de casa,
sindicalistas, educadores, comerciantes, comunales, actores politicos,
legisladores, periodistas, estudiantes, quienes han abanderado la lucha social,
sin descanso, entregando su vida, su tiempo, su experiencia y trabajo colectivo
en procura de defender el territorio, donde todos puedan vivir en paz y gozar de
un bienestar social. En palabras de Higuita, (2019) “el movimiento civico ha
sabido recrearse, generacion tras generacidén, pese a la violenta respuesta de
las élites dirigentes”.

Los resultados obtenidos en el capitulo anterior dan respuesta a ¢Cuales son las
formas de expresion de la resiliencia comunitaria en los repertorios de
resistencia del Movimiento Civico "Ramon Emilio Arcila” del Oriente Antioquefio,
vinculada al asesinato y amenazas de sus lideres sociales? La autenticidad y
validez de los resultados obtenidos se sustenta en los mas de 33 fuentes
escritas, electronicas y audiovisuales consultadas, cuya riqueza historia y
narrativa es invaluable, al detallar, especialmente en las investigaciones vy libros
publicados, el proceso de consolidacion de la organizacidon y de reconstruir la
historia de principio a fin del movimiento civico; ademas, la validez de los
resultados se fundamenta en la contrastacién de los hechos analizados bajo la
mirada etnografica, permitiendo comprender el fendmeno, y transformar la
posicidn como investigador, a partir de relacionarme con las victimas y los
acontecimientos, los cuales permitieron elaborar una nueva forma de ver el
mundo. Toro, I. y Parra, R. (2010)

Para el andlisis de los datos se plantearon cuatro categorias de analisis:
movimiento social, repertorios de resistencia, resiliencia comunitaria y salud
metal en escenarios de conflicto armado. Los resultados presentados en el
apartado anterior son concordantes con el marco tedrico y las categorias
establecidas. A continuacion, estas categorias seran puestas en discusién, con
base en la informaciéon obtenida del analisis documental y la observacion
participante.

Movimiento Civico del Oriente Antioqueiio

Movimiento social fue la categoria que se establecid, sin embargo, puedo concluir
que en el Oriente Antioquefo la expresidén organizativa se consolido como un
Movimiento Civico. Es decir, la comunidad no estaba previamente organizada

43 Carlos Ruiz Ospina (2020). Crénicas de un Pueblo en lucha: “Oriente Antioquefio” Pag. 40
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cuando se anuncid que se iba a inundar los municipios de Pefiol y una parte de
Guatapé; desde el momento cero, hasta la consolidacién del movimiento civico
se desarrolld un proceso de conciencia colectiva. Las acciones de resistencia
obedecieron a un proceso colectivo, de personas que se vieron afectadas con el
desarraigo, desplazamiento de campesinos y el despojo de su territorio y que se
fue configurando en un proceso de organizacidon con el paso de los anos.

Durante las conversaciones con los lideres civicos del movimiento y en la
literatura consultada se habla de “Movimiento Civico”, el cual, segun Arango,
(2018) para el caso del Oriente Antioquefio, “se forma cuando aquellos Comités
de amplisima representacién y representatividad consiguen situarse al frente de
la mas vasta participacion popular, regularmente expresada en Asambleas
Populares locales hechos en Plaza abierta y para definir, apoyar o en todo caso
converger alrededor de un pliego reivindicativo, unitario, continente de las mas
urgentes necesidades populares”. Necesidades mil veces planteadas, conocidas
e igualmente no atendidas por los Gobiernos liberales y conservadores de -
cuando menos- los ultimos cuarenta afios. Por su parte Pedro Santana* en
Viana, (2000)% define el movimiento civico en los siguientes términos: “el
Movimiento Civico en Colombia es la respuesta de las clases populares a las
crisis de los gobiernos locales y regionales, a quienes demanda una adecuada
prestacion de servicios publicos y sociales. Desde el punto de vista politico, los
movimientos civicos representan un cuestionamiento al modelo clientelista
dominante en la politica colombiana. El Movimiento significa una ruptura con los
jefes clientelistas de las comarcas colombianas quienes administran las
administraciones locales”

Por lo anterior, se puede concluir que el proceso llevado a cabo en el Oriente
Antioqueno obedece a un Movimiento Civico, dado que estd conformado por
hombres y mujeres de la sociedad civil, los cuales, mediante un proceso de
organizacién alzaron su voz para reclamar derechos; a su vez denunciaron las
injusticias a las cuales fueron sometidos. Segun palabras de una de sus lideresas
civicas*® “recibe el nombre de movimiento civico porque su origen son las juntas
civicas de cada municipio, estas juntas civicas estaban avocadas hacia el ambito
urbano y hacia problematicas de caracter politico y econédmico, con un enfoque
a la realidad del desarrollo local. Su origen parte del conglomerado de personas
que se estaban movilizando frente a las realidades de cada municipio, con

44 SANTANA R., pedro. Los movimientos sociales en Colombia. Ediciones foro nacional por Colombia. P. 71.
45 Viana, H. A. (2000). Ramén Emilio Arcila H. Semblanza de un Lider. Medellin: Cooperativa Multiactiva
Manos Unidas - COOMUN.

46 Diario de Campo (septiembre de 2022). Conversaciones con Zoraida Arcila. Lideresa Civica, integrante del
Movimiento Civico Ramon Emilio Arcila del Oriente Antioquefio.
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autonomia y bajo su propia iniciativa” menciona también la lideresa, que la

categoria de movimiento social tiene un despegue en otras esferas de la sociedad
civil, con otros alcances, sin embargo, en términos practicos, el movimiento
civico podria incluirse hoy en dia dentro de la categoria de movimiento social.
Por su parte, el lider civico Carlos Ruiz*’ menciona que "el nombre de Movimiento
civico era un instrumento que no crea resistencia en el imaginario de la gente,
tiene un propodsito de reivindicacidén, ataca el modelo politico, la palabra civica
es mas accesible para la gente, lo entendia mejor, era la expresion politica de
protesta para defender derechos".

Es civico el movimiento, porque surgié como respuesta a la imposicion del
megaproyecto hidroeléctrico, tal como lo relato una de sus lideresas, “adopto el
nombre de movimiento civico porque se conformd con la unién de las juntas
civicas municipales existentes en la época”, juntas civicas que a su vez habian
sido elegidas en amplias asambleas populares. Lo cual guarda relacién con lo
que afirma Pedro Santana*® en Viana, (2000)*° al decir que “el Movimiento Civico
en Colombia es la respuesta de las clases populares a las crisis de los gobiernos
locales y regionales” dicha crisis fue provocada por los estamentos
gubernamentales, quienes, en su propdsito de generar energia eléctrica para el
pais, desataron el descontento social de las comunidades, por la forma
impositiva en cdmo se desarrolld el megaproyecto.

En conversaciones con uno de los lideres civicos®® del movimiento, durante la
observacién participante y en medio de una noche fria y lluviosa del Penol, me
compartié que “esto empezdé en Penol en 1960, luego en 1976 empezod a llegar
al municipio de San Carlos unos 5000 hombres y se configuro un conflicto social,
estas familias llegaron a trabajar en los megaproyectos, pero llegaron sin
ninguna planeacion, esto genero una descomposicion social. La educacién se
copd con los hijos de las familias que llegaron. De ahi surgieron las protestas,
y en 1977 empezamos a exigir la reivindicacion de nuestros derechos. Pero lo
primero que llegan a hacer las empresas es a manejar la parte politica, a buscar
aliados, y la clase politica se queda callada, no denuncia porque las empresas
los tienen pagos [...]”. Lo expresado por el lider civico guarda concordancia con
la teoria, toda vez que, segun Santana en Viana, (2000) “desde el punto de vista

47 Diario de Campo (septiembre de 2022). Conversaciones con Carlos Ruiz. Lider Civico, integrante del
Movimiento Civico Ramon Emilio Arcila del Oriente Antioquefio.

48 SANTANA R., pedro. Los movimientos sociales en Colombia. Ediciones foro nacional por Colombia. P. 71.

4 Viana, H. A. (2000). Ramdn Emilio Arcila H. Semblanza de un Lider. Medellin: Cooperativa Multiactiva Manos
Unidas - COOMUN.

>0 Diario de Campo (septiembre de 2022). Conversaciones con un Lider Civico, integrante del Movimiento
Civico Ramén Emilio Arcila del Oriente Antioquefio.
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politico, los movimientos civicos representan un cuestionamiento al modelo
clientelista dominante en la politica colombiana”. Por lo anterior, segun la forma
organizativa en cédmo se llevo a cabo el reclamo de los pobladores afectados,
obedece a un Movimiento Civico, dado que su consolidacién histérica obedecid a
la confluencia de juntas civicas municipales.

Con el paso de los afios, la expresidon organizativa fue tomando caracteristicas
de un movimiento social. Durante el proceso o etapa de consolidacion del
movimiento, surgieron personas lideres pertenecientes a las comunidades
afectadas, las cuales eran las encargadas de motivar la participacién de la
ciudadania, expandir los mensajes de lucha y buscar el resarcimiento de los
dafos ocasionados. Las acciones de resistencia eran de orden local, pero poco a
poco se fue desplegando una conciencia colectiva a nivel regional. Se
desarrollaron marchas, paros civicos, asambleas populares, etc. y se buscod
siempre la negociacion como mecanismo de solucién ante los entes
gubernamentales y las empresas publicas que lideraban la construccién del
complejo hidroeléctrico. Segun Ignacio Martin Bar6®! “los procesos de
surgimiento de los movimientos sociales o la activacidn de grupos se deben a la
movilizacidon social en la calle, que pretenden lograr fines colectivos” la lucha del
movimiento civico se dio en la plaza publica, en los parques y en las vias.

La respuesta a la protesta ciudadana, como lo relata Higuita, (2019) fue
“estigmatizar, despojar, destruir, asesinar al opositor. Acallar la voz disidente.
Cercenar la posibilidad de la democracia. Poner muros sobre los oidos de una
comunidad que empezaba a escuchar a su propia voz” esta respuesta violenta
en contra del movimiento civico, al principio genero un incremento en las
acciones de resistencia, tal como se puede observar en la grafica [acciones
colectivas VS Hechos victimizantes], sin embargo, con el asesinato de las
personas lideres de la organizacion, estas acciones disminuyeron
considerablemente.

Segun el historiador Mauricio Archila en Arango, (2018), los movimientos
sociales son formas o expresiones de resistencia colectiva contra las formas de
dominacion que se les imponen, y por medio de las cuales se exigen cambios
sociales. La lucha del movimiento civico ha estado siempre orientada a la
defensa de territorio.

En palabras de Scott (2020) en su tesis sobre la dominacidén y resistencia, el
fendmeno de lo ocurrido en el Oriente Antioquefio en contra del movimiento

51 Beristain, Carlos Martin, autor Dialogos con Ignacio Martin Baré sobre conflicto y polarizacién social / Carlos
Martin Beristain. -- Primera edicion. Bogota: Editorial Pontificia Universidad Javeriana, 2021.
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civico se podria calificar como una dominacién material, consistente en la

apropiacion de un territorio para la construccion de megaproyectos, un discurso
bajo la idea del “bienestar” y el desarrollo; pero también se configuro la
dominacion de rango e ideoldgica, al perpetrarse las practicas de humillacién,
ataques a la dignidad humana, vy justificar por parte de los grupos dominantes o
en este caso por parte de la elites y poderes locales, militares y politicas las
acciones cometidas en contra de las personas lideres [detenciones,
sefialamientos y persecucion] tal como lo relato un lider civico®? del movimiento
"los partidos tradicionales empezaron a decir que éramos un movimiento
proscrito o fuera de la ley, ahi empez6 el caos, las matanzas y las persecuciones
politicas” ademas cuando los paros antes de 1980 “nos detuvieron simplemente
por estar protestando por el tema de los servicios publicos y bajo la figura del
Estatuto de Seguridad nos encerraron. Después siguid la persecucion, las
muertes. El poco trabajo que se hacia tenia que ser muy clandestino, era muy
dificil hacer un trabajo de masas, porque ya nos tenian detectados”.

Para cada una de las practicas de dominacion, el movimiento civico desarrollo
acciones de resistencia publica [Tabla No 8 - Repertorios de Resistencia], las
cuales les permitié por un tiempo continuar su proyecto politico y perdurar en el
tiempo.

Segun la literatura consultada, los movimientos sociales en Colombia han jugado
un papel fundamental y se han convertido en plataformas para manifestar y
hacer visibles procesos de resistencia; tal como lo sefialé un lider civico del
movimiento “actudbamos basicamente a través de tres formas de colectivos,
que consistian en la asamblea municipal, las asambleas regionales y las
asambleas supra regionales. Nosotros nos movilizdabamos de todos los sectores
barriales y recogiamos la inquietud basicamente de las amas de casa quienes
eran las mas afectadas, quienes mas sentian los abusos de las tarifas; logramos
conformar organizaciones, asambleas barriales y asambleas municipales;
periddicamente teniamos la asistencia a asambleas departamentales aqui del
Oriente antioquefio. Teniamos una lider gremial que generalmente eran amas
de casa y estudiantes universitarios y trabajadores de las empresas textiles de
aqui del Oriente en las asambleas regionales se convocaban a través del
sindicato de Cintra textil y sindicato de ceramicas del oriente y muchas de las
manifestaciones en la ultima parte del proceso eran casi que manifestaciones
esporadicas, que se programaban para protestar por las altas tarifas, porque

52 Diario de Campo (julio de 2022). Conversaciones con un Lider Civico, integrante del Movimiento Civico
Ramoén Emilio Arcila del Oriente Antioquefio.
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nunca fueron resueltos los pedidos de la comunidad”>3. Anade Carlos Ruiz>* [lider
civico] el movimiento tenia tres ejes de trabajo: social, politico y econdémico. El
social se materializaba con las acciones colectivas desarrolladas con la
comunidad (los paros, las movilizaciones, marchas, plantones, etc); el eje
politico pretendia poder pasar de la “protesta a la propuesta” incidir
directamente en la toma de decisiones y aportar desde adentro a la solucién de
las necesidades de la regidn. Por ultimo, el eje econdmico buscaba fortalecer las
acciones colectivas y garantizar los recursos para el sostenimiento de la
organizacion.

Repertorios de Resistencia

En la casa cural de la parroquia del municipio de el Pefiol, en el afio 1960 se dio
el anuncio a un grupo de ciudadanos, que la zona urbana y parte de los territorios
agricolas del Pefnol serian inundados para el represamiento de agua, estos
embalses estan también ubicados en los municipios de Guatapé, San Carlos, San
Rafael y en todos aquellos que conforman hoy en dia la zona de embalses del
Oriente Antioquenio.

Desde el momento cero, la comunidad de el Pefiol activo mecanismos de
resistencia, inicialmente en su mente, elaborando pensamientos de negacidn
frente a lo escuchado, debatiendo y conversando con vecinos frente a la suerte
gue les esperaba. Posteriormente, poco a poco y con la puesta en marcha de la
construccién de embalses, y frente a las promesas incumplidas por parte de las
empresas responsables de la obra, se empezaron a configurar los primeros
repertorios de resistencia en lo publico, tales como: las caravanas,
manifestaciones, paro de comerciantes, comunicados, resistencia a participar en
elecciones, amotinamientos, hasta lograr mediante escritura publica No 175 del
12 de abril de 1969 la firma del contrato maestro, suscrito entre empresas
publicas de Medellin y el Municipio de El Pefol, contrato en el cual se
establecieron unos acuerdos para garantizar los derechos vulnerados de la
poblacidén y resarcimiento por las afectaciones causadas.

Las acciones de resistencia llevadas a cabo por el Movimiento Civico en el Oriente
Antioqueno, demuestra que existe una asociacion con lo que expresa Méndez,
C. (2020) al decir que “se propone entender a los repertorios de resistencia como
recursos disponibles para un grupo de actores que son desplegados de forma no

53 Diario de Campo (julio de 2022). Conversaciones con un Lider Civico, integrante del Movimiento Civico
Ramén Emilio Arcila del Oriente Antioquefio.
>4 Diario de Campo (septiembre de 2022). Conversaciones con Carlos Ruiz, integrante del Movimiento Civico
Ramoén Emilio Arcila del Oriente Antioquefio.
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mecdanica ni necesariamente reactiva para desafiar ejercicios de poder de forma,
tanto oculta, como manifiesta”; y es que los repertorios de resistencia
desarrollados por las comunidades, por ejemplo, las asambleas populares,
configuraron la creacién de juntas civicas municipales, organismo que favorecio
mediante la union de fuerzas lo que hoy se conoce como el Movimiento Civico
del Oriente Antioquefio.

En la tabla No 8 se hace una relacion de las principales acciones de resistencia
desarrolladas en la region del Oriente Antioqueiio. Normalmente en un pais como
Colombia, es frecuente escuchar el desarrollo de mecanismos de resistencia o
afrontamiento ante acciones violentas cometidas por actores armados ilegales
en el marco del conflicto armado, como lo es el caso del municipio de Granada,
también ubicado en el Oriente Antioquefio, hago alusién a este caso, debido a
qgue fueron los ejercicios previos de resistencia comunitaria y la experiencia de
personas lideres pertenecientes al Movimiento Civico lo que favorecio el
desarrollo y reaccion inmediata de las comunidades que quedaron en medio del
fuego cruzado. Tal como se menciona en la investigaciéon adelantada por el
CNMH (2016) “nos empezamos a organizar desde el mismo dia de la primera de
nuestras muertes, desde el primer desplazamiento, la primera violacidén, y el
primer desaparecido; desde la ultima y la primera masacre, desde el primero y
el ultimo acto de terror>” la comunidad granadina desarrollo en plenitud toda
su capacidad de agencia, por ejemplo la accidon de resistencia denominada [estar
juntos - para no dejarse morir de miedo y de soledad], permitid que “los
pobladores desarrollaron estrategias de huida y resguardo para responder ante
los eventuales ataques armados, mecanismos de emergencia con cédigos y rutas
de salida utilizados para salvaguardar la vida y protegerse colectivamente®®”.

Con relacion al tema de investigacion, se logré establecer, segun el CNMH (2016)
gue “Granada, sin ser el epicentro de este megaproyecto, tuvo impactos con la
construccién de la hidroeléctrica Calderas operada por ISAGEN en la zona baja
del municipio en limites con San Carlos” los habitantes de extraccién campesina
llevaron a cabo acciones de resistencia, como lo fue el “bloqueo de las vias
impidiendo el paso de los vehiculos de las empresas constructoras logrando
concertar con las empresas de las hidroeléctricas el pago de las franjas de tierras
ocupadas y proyectos de impacto social como una escuela y canchas deportivas”
agrega también el Centro Nacional de Memoria Histérica que “en el 83 en el
oriente hubo un paro civico, muy importante, politica y socialmente, logré mover
a toda la sociedad, eran creados por la gente y hechos por la misma gente. En

55 Salon del Nunca Mas, Granada, Antioquia.
6 Para mas informacién, consultar: Centro Nacional de Memoria Histdrica (2016), Granada: memorias de
guerra, resistencia y reconstruccion, Bogotd, CNMH - Colciencias — Corporacidn Region.
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el caso de Granada, se recuerda a José Aroldo Arcila Echeverry, como uno de los
principales lideres locales que participo en el paro civico de 1984 en contra de la
Electrificadora de Antioquia, él fue el coordinador del Comité Civico en el
municipio” con las anteriores citas, se puede evidenciar la materializacion y
respuesta al objetivo de identificar repertorios de resistencia, pero ademas se
logra relacionar los repertorios como medios para la comprension de la
resiliencia comunitaria; adicionalmente, los testimonios guardan relacién con la
teoria, especialmente lo enunciado por Valencia, N. (2005) “todos los procesos
de resistencia requieren de lideres que faciliten su desarrollo. La comunidad
puede sentirse presionada y dominada por las comunidades de guerra, pero si
no cuenta con un lider que facilite el comienzo de procesos, posiblemente éstos
no se lleguen a dar. El lider es una fuente de recursos que son transferidos a la
comunidad” en palabras de la Comision Colombiana de Juristas (CCJ), (2018)
un lider o lideresa social es una persona que cuenta con reconocimiento de su
comunidad por conducir, coordinar o apoyar procesos o actividades de caracter
colectivo que afectan positivamente la vida de su comunidad, mejorar y
dignificar sus condiciones de vida o construir tejido social.

Antes de los asesinatos la capacidad de incidencia denuncia y gestion era
frecuente, era numerosa y constante. Sin embargo, una vez iniciaron los
sefialamientos, detenciones, torturas, amenazas y asesinatos estos repertorios
se disminuyeron notablemente. Las acciones se enfocaron en "sobrevivir" se
tuvo que "agachar la cabeza y escondernos" eran acciones "clandestinas" donde
las autoridades no nos vieran, tratamos de estar informados por medio de
boletines. Algunos nos refugiamos en actividades deportivas, también las
familias fueron de gran apoyo. Otros encontramos en medio del refugio un
"refugio en el licor". En muchos casos los lideres se fueron del territorio y hoy
en dia viven en el exilio.

El Movimiento Civico lo sostiene las personas, hombres y mujeres lideres, cuya
conviccidn estda dada desde su naturaleza propia en la lucha por defender el
territorio y sus comunidades. Las personas lideres del Movimiento Civico
desarrollaron acciones de resistencia ante las injusticias, repertorios que
podemos comprender en un antes y un después de los asesinatos y amenazas a
sus lideres.

Durante el antes, los repertorios de resistencia se fundamentaron en la defensa
del territorio, del agua, por unas tarifas de energia justas, en contra de la
imposicién de megaproyectos. Estos repertorios de resistencia tenian que ver
con la organizacion de la comunidad, la confirmacién de comités civicos
municipales, la realizacion de asambleas de usuarios, plantones, marchas, paros
civicos, pliegos de peticiones, denuncias, etc.
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Durante el después, los repertorios de resistencia se transformaron. Una vez
iniciado los asesinatos, el silencio se apodero de los lideres en procura de salvar
su vida, la puesta en marcha del Estatuto de Seguridad logro menguar las
acciones de los lideres, estos fueron arrestados sin prueba alguna, torturados,
encarcelados, desaparecidos y asesinatos.

Algunos fueron obligados al exilio, otros se refugiaron en el alcohol, otros
resistian desde la clandestinidad, otros se unieron a expresiones organizativas
politicas de izquierda, algunos participaron en contiendas electorales, muy pocos
continuaron con las banderas del movimiento, pero con la zozobra y la angustia
de quiza ser el proximo en ser asesinado. Contar lo que pasaba se convirtié en
una accidon o repertorio para resistir, y al mismo tiempo como una forma de
resiliencia comunitaria, de hacer memoria para honrar a los caidos y velar por
la recuperacion de la masa critica.

Surgieron otras expresiones de organizacidn y asociatividad, las cuales se
abrieron paso en medio de la adversidad, en medio de la guerra, en medio del
exterminio, estas nuevas expresiones organizativas fueron lideradas por
mujeres (Asociacién AMOR) para el tramite del dolor y el sufrimiento; desde lo
académico (COREDI) para brindar educacidon a los mas pobres. Etc.

Las acciones de resistencia del Movimiento Civico “son acciones politicas” (Maria
Gdémez, 2022), tal como lo menciona Carlos Ruiz, el movimiento tenia unos ejes
de trabajo: social, politico y econémico. El padre “Pacho” sobre el tema politico
menciona que “el asesinato de las personas lideres del movimiento civico estaba
muy unido al campo politico. La fuerza politica impedia muchas cosas, por lo
tanto, la capacidad de participacién democratica de las fuerzas alternativas se
pierde, se ven truncadas y disminuidas écual es el pecado mas grave cuando un
grupo se esta organizando? Que quiera ser un grupo politico, que quiera ser un
grupo mas independiente, por ejemplo, en la Unidn, en Marinilla y San Carlos,
diferentes lideres que quisieron participar en listas de concejo y alcaldias, las
fuerzas politicas tradicionales se sintieron amenazados”

La trova, una expresion cultural de la regidn, un cara a cara por medio de versos,
una practica social que desde pequefios los habitantes de la region promueven
a diario. Una especie de contrapunto en la cual se dicen cosas - no tan
agradables en ocasiones - tratando de desprestigiar al oponente, pero que al
final del ejercicio los troveros se estrechan la mano, ratifican su amistad y
compromiso con la promocidon de la tradicidon. El ejercicio del liderazgo, la
defensa de los recursos naturales de la region y la participaciéon en politica
regional que tuvo el movimiento civico del Oriente Antioqueno era una amenaza
para los poderes locales tradicionales; para la época del exterminio de la
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organizacién no se podia alzar la voz, so pena de ser asesinado, amenazado,

estigmatizado, tratado como delincuente o subversivo, por ello la respuesta del
poder local, en lugar de un contrapunto con argumentos - como en la trova -
fue actuar con el poder de las armas y bajo ejercicios de confabulacion del poder
dominante para exterminar al oponente; por su parte, la respuesta del
Movimiento Civico fue la resistencia, fueron los paros, las denuncias, la
realizacién de asambleas, y aunque menguado por los hechos de violencia,
desde las acciones clandestinas seguian llevando el mensaje de lucha por medio
de volantes que hacian llegar con empresas aliadas de transporte, por medio
de debates e intercambio de ideas en pequefios grupos de discusiéon, buscando
siempre mantener el debate publico de lo que estaba pasando en el territorio,
luchando por no desaparecer y buscando siempre ser reconocidos como “una
organizacién civil, defensora de los derechos del territorio y de los derechos de
las ciudadanias>””

Frente a la categoria de resiliencia comunitaria, los resultados permiten
evidenciar lo senalado por Scott (2020) en su trabajo titulado “los dominados y
el arte de la resistencia” tal como se mencioné en la categoria de movimiento
civico. En el Oriente Antioquefio se configuro una “dominacién material”
inicialmente por la ocupacién de tierras para la construccion del complejo
hidroeléctrico, generando un desplazamiento de las comunidades afectadas y sin
que se planteara por parte de las empresas publicas de Medellin una forma clara
de indemnizacidn o restablecimiento de sus derechos; la respuesta de la
comunidad se dio mediante diversas formas de resistencia publica (peticiones,
manifestaciones, movilizaciones, etc.) exigiendo una reparacién y la
construccién de un nuevo Pefol. Los resultados también tienen correlacion con
la dominacién de rango que sefiala Scott (2020) dado que en la década de los
afnos 70s con la entrada en vigor del Estatuto de Seguridad se cometieron hechos
victimizantes (tortura, desplazamiento, asesinatos, detenciones arbitrarias, etc.)
delitos por los cuales hoy en dia el movimiento civico sigue luchando, buscando
la declaracion de dichas practicas como delitos de lesa humanidad.

De otro lado, las acciones de resistencia guardan relaciéon con las afirmaciones
de Molina, N. (2004) toda vez que el fendmeno estudiado en el Oriente
Antioqueno, llevado a cabo por el Movimiento Civico ha requerido de un
“proceso” en el cual se logré identificar el punto de partida [minimo de iniciaciéon]
lo que dio lugar al inicio de las acciones de resistencia - la inundacién de los
municipios del Pefiol y Guatapé - , posteriormente los repertorios de resistencia
permitieron obtener unos logros o [efecto minimo], como por ejemplo la firma
del contrato maestro en el afio 1969 garantizando la reubicacién del pueblo del
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Peniol. Por Ultimo, las acciones de resistencia del Movimiento Civico
concernientes a analizar el problema, reflexionar sobre lo que estaba pasando y
materializar respuestas organizadas y colectivas configuro lo que Scott llama la
[dindmica minima] la cual se establece por medio de la acciéon y la reflexividad.
En palabras de uno de sus lideres “por eso esta funcionando esto, por eso vuelve
este movimiento y se estructura, buscando respuesta a todo el fendmeno, pero
porque hubo elementos o personas que persisten en la resistencia, en el analisis,
en el estudio, en la investigacion, en la denuncia y en algunas formas
organizativas de caracter civico, que es lo que le da persistencia al movimiento
civico del oriente, que hoy se expresa de esta forma reivindicativa para reclamar
derechos como victimas y proyectar una respuesta que permita a la poblacién y
a la ciudadania volver a tomar la conciencia civica de sus derechos y seguirlos
reclamando®8”

Resiliencia Comunitaria

Como se menciond anteriormente, en el apartado de resultados, comprender la
capacidad de resiliencia comunitaria del movimiento civico vinculada al asesinato
y amenazas de las personas lideres, incluyendo sus alcances y efectos, no fue
una tarea sencilla. Primero porque el colectivo no dimensiona o reconoce que las
acciones de resistencia favorecen el fortalecimiento de la de resiliencia
comunitaria. La resiliencia es algo que estd implicito en las acciones que
desarrollan [pero no se ve, no se percibe] asi mismo son los dafos o efectos en
la salud mental [imposibles de detectar a simple vista]. Toda accién de
resistencia favorece el desarrollo de procesos de resiliencia comunitaria, es asi
como los colectivos toman el control, pueden afrontar, crean y fortalecen lazos
comunitarios y reviven la esperanza de futuro mejor.

La revisién documental y la etnografia realizada, permitié identificar una serie
de repertorios de resistencia [tabla No 8], los cuales el Movimiento Civico a
desarrollo a lo largo de su existencia. Algunas de estas acciones de resistencia
permiten comprender que la resiliencia comunitaria no solo sirvié para afrontar
los hechos victimizantes relacionados con el asesinato y amenazas de las
personas lideres, sino que también ayudo para afrontar los dafos ocasionados
por el despojo de tierras, el desplazamiento, y posteriormente la estigmatizacion
que sufrié el movimiento.
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La capacidad de resiliencia comunitaria estd ligada a los repertorios de
resistencia colectiva y a la capacidad mental [recursos de afrontamiento] de las
personas, lo cual tiene relacidon con Suarez Ojeda et al., (2007) al sefalar que
“la resiliencia comunitaria se refiere a aspectos de afrontamiento de los traumas
y conflictos colectivos”. Ademas, coincide con Martin Beristain y Dond, G. (1997)
quienes afirman que “el afrontamiento incluye procesos cognitivos, emocionales
y de resolucion de problemas”. Para el caso de las acciones de resistencia, es
fundamental la existencia de personas lideres, pues son ellos los dinamizadores,
quienes motivan, analizan la situacién y generan alternativas de respuesta no
violentas [soluciones], las cuales se materializan posteriormente por todo el
colectivo. Los recursos de afrontamiento individual se adquieren dia a dia; en
ello juega un papel fundamental la familia, el contexto y las redes de apoyo
comunitario.

A lo largo de la investigacion, fue posible comprender que la capacidad de
resiliencia comunitaria del Movimiento Civico, fue posible, gracias a que
adoptaron factores protectores individuales y colectivos para afrontar. Como
menciona Alzugaray, C. (2021) “la resiliencia comunitaria busca establecer
formas inteligentes, ya sea directas o indirectas para afrontar una situacién de
riesgo, mediante el establecimiento de lazos con otros”, estableciendo asi una
forma de “afrontamiento positivo” para tomar el control y afrontar los desafios.
A propésito de lo anterior, uno de los lideres civicos menciono que:

Cuando la gente logra reagruparse, asi sea minimamente, tiene
oportunidad de hacer una catarsis, primero para darse cuenta de como va
el proceso, que esta pasando, cual es la realidad; segundo para sentir el
apoyo Yy la identidad ideoldgica y politica de los compafieros que estan en
la misma lucha, que estan sintiendo el mismo atropello, la misma
violencia. Esta catarsis nos sirvid de mecanismo de ventilacion de las
condiciones emocionales, fue una especie de terapia; pero esto no pasa
en todas las personas, muchas personas llegaron a un dafio profundo de
su capacidad comunicacional, por el miedo, tanto, que no se atreven ni
siquiera a hablar con el amigo, porque en él ven un potencial peligro
(desconfianza), el hecho de volver a hacer contacto con el problema
(asesinato de lideres) es un riesgo, prefieren desconectarse, hubo gente
gue se quedd bloqueada completamente, y decian que no se iban a hacer
matar aqui, y no tienen mecanismos de equilibro emocional para acceder
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a arriesgarse, a mantener comunicacion o contacto con los demas
compaferos®®. (Diario de Campo, julio de 2022).

Como mencione anteriormente, la capacidad de resiliencia también estuvo
mediada por los recursos de afrontamiento individual, tal como lo relato uno de
sus lideres “lo que permitié que algunos siguieran la lucha, fueron algunos
factores de la condicién humana, por ejemplo, la capacidad personal de
resiliencia o de readaptacion ante el trauma, el miedo y el dafio, no tiene el
mismo grado de penetraciéon. El mismo fendmeno no se dio igual en todas las
personas®®”. La tesis planteada por Alzugaray, C. (2021) relacionada con el
[afrontamiento positivo] derivada de la resiliencia comunitaria, se materializo
por medio de las acciones de resistencia que el movimiento civico desarrollo.
Para comprender mejor lo anterior, es preciso definir que el afrontamiento se
refiere a la manera como las personas hacen frente a las dificultades que se
presentan, ya sean de indole moral, emocional o social. El afrontamiento se
entrelaza con los recursos sociales y emocionales de los integrantes del
colectivo.

Para el caso del Movimiento Civico, se identificd que las formas de afrontamiento
derivadas de la resiliencia comunitaria fueron adaptativas, como por ejemplo
aquellas que les permitieron sentirse mejor, permanecer unidos y con una
posicion firme de resistencia, buscando neutralizar la agresion.

Los repertorios de resistencia que sirvieron como medios para materializar
procesos de resiliencia comunitaria, frente a los asesinatos y amenazas a las
personas lideres fueron inicialmente las peticiones formales (pronunciamientos,
denuncias, quejas, procesos de conciliacion, boletines, folletos y revistas) los
cuales buscaban poner en evidencia lo que estaba pasando, con el propdsito de
neutralizar los hechos violentos y como menciona Alzugaray, C. (2021), lograr
una [eficacia colectiva] pretendiendo transformar los contextos, para que estos
sean favorables y que las personas puedan hacer frente de mejor manera a las
adversidades. Sin embargo, dichos repertorios no fueron suficientes, debido a
que se intensificaron los asesinatos, a tal punto que el movimiento se termind
congelando en el afo 2021, segun relato uno de sus lideres civicos.

El movimiento civico adelanto también repertorios de resistencia en la década
en la que se presentaron los asesinatos y amenazas, en procura de proteger la
vida. Es asi como (el exilio, esconderse y el auto silenciamiento), fueron acciones

%9 Diario de Campo (julio de 2022). Conversaciones con un Lider Civico, integrante del Movimiento Civico
Ramén Emilio Arcila del Oriente Antioquefio.
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llevadas a cabo por medio de redes de apoyo (otros lideres, amigos y familiares).
En dichas acciones se evidencia lo que plantea el autor (Sampson, 2003 en
Tejeda, 2006), al decir que la resiliencia a nivel comunitario se debe situar desde
la dimension de la [eficacia colectiva], similar a lo que habia mencionado
Alzugaray en el parrafo anterior; dicha eficacia colectiva fue lo que les permitio
a las personas lideres del movimiento salvar su vida, actuando conjuntamente,
haciendo evidente el compromiso activo con su grupo de pertenencia, en este
caso el Movimiento Civico.

Otras de las acciones de resistencia tienen que ver con las reuniones o
actividades clandestinas, la reagrupacién en movimientos de izquierda u otras
expresiones politicas, el reencuentro de grupos en los diferentes municipios para
analizar el problema y divulgarlo; lo anterior guarda relaciéon con Bracamonte,
F. & Aguirre, L. (2017) pues menciona que “la resiliencia comunitaria contempla
una serie de recursos, medios y estrategias que los colectivos utilizan para
enfrentarse y sobreponerse a amenazas sociopoliticas o ecoldgicas”. Por su parte
uno de los lideres civicos del movimiento sefiala lo siguiente:

En el Oriente Antioquefio se dieron algunas expresiones de respuestas o
formas organizativas ante los asesinatos que se estaban presentando,
personalmente comparti por medio de los grupos de actividad politica, en
el municipio de Rio Negro particularmente, de reuniones con compaferos
gue girabamos entorno a movimientos alternativos, por ejemplo, el Polo
Democratico, que fueron posteriores a esta etapa mas severa, mas dura,
mas critica, pero en los cuales uno conocia un poco mas de cerca a otras
personas, que vienen de haber vivido muy fuertemente esta etapa de los
ochenta, de enfrentamientos del Movimiento Civico, con las fuerzas que
impusieron estos cambios y este fendmeno en el Oriente, especialmente
las empresas publicas; ahi se reencuentra uno con amigos vy
compafieros®!. (Diario de Campo, julio de 2022).

Desafortunadamente, debido a la rapida accién violenta que sufrid el colectivo,
en especifico las que ocasionaron el asesinato de las personas lideres, el
movimiento no alcanzo a fomentar los recursos colectivos suficientes para
afrontar los desafios que se estaban presentando. A propdsito, Dario Ochoa
(2020) [lider civico] menciono que “durante la etapa de los asesinatos, se
silencié la capacidad de respuesta, como las reuniones publicas, las actividades
abiertas, porque precisamente ahi estaban identificando y sefialando, o poniendo
en la mira a las personas mas activas, este proceso de violencia bajo el perfil de
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toda la capacidad de respuesta de la gente” sefala también Ochoa que, pese a
la arremetida violenta en contra de las personas lideres “se siguié haciendo
denuncias, cambiaron las formas de la expresién y de resistencia, pero siguiendo
los mecanismos para analizar y estudiar todo lo que estaba pasando; pero ya
desde una etapa de silenciamiento”. Una vez iniciaron los sefialamientos,
detenciones, torturas, amenazas y asesinatos los repertorios de resistencia se
disminuyeron notablemente.

Las acciones se enfocaron en "sobrevivir' se tuvo que "agachar la cabeza y
escondernos" eran “acciones clandestinas donde las autoridades no nos vieran,
tratamos de estar informados por medio de boletines”. Algunos lideres se
refugiaron en actividades deportivas; las familias fueron de gran apoyo. Otros
encontraron en medio del refugio un "refugio en el licor". Segun sefalan las
victimas, en ningln momento ha parado completamente la capacidad de
movilizacién de la gente “pero si hubo una depresién, un bajon de la capacidad
de respuesta, muy grande; pienso que han sido casi 15 afios que se han
necesitado para volver a tener la capacidad de organizacion, de cohesién y de
expresion un poco mas clara, mas concreta, hasta llegar a las etapas de hoy”
(Diario de Campo, julio de 2022).

Tres décadas después las victimas no han experimentado un proceso de
rehabilitacién psicosocial continuo, que les permita reconciliarse entre los unos
y los otros, es decir entre las diferentes fuerzas politicas y de poder local.

De acuerdo con Higuita, (2019)%2 El Oriente Antioqueno levantd la cabeza en
contra de la imposicién de los megaproyectos y supo dar una contundente
respuesta, se promovio la resistencia en las comunidades, se cultivd la
conciencia colectiva y “emergieron prontamente desde la profunda entrafia de
su dignidad una serie de alternativas populares, bien pudieran llamarse: Juntas
Civicas, Movimiento Civico, Oriente Unido, Asociaciones de Victimas. Surgieron
para manifestar su descontento y, a su vez, plantarse como alternativa”.
Alternativas que dieron lugar a la protestar, pero también para proponer.

Sefala Higuita, (2019) que se debe fortalecer las formas de autoproteccion
desde los movimientos sociales, que permitan disminuir los riesgos “muchas
organizaciones a lo ancho y largo del pais vienen promoviendo formas de
resistencia, denuncia y proteccion de la vida de los lideres y lideresas. Iniciativas
como: guardias campesinas, indigenas o cimarronas, comités de Derechos
Humanos y comunicaciones; elaboracién de alertas tempranas; lecturas
territoriales en términos de seguridad; denuncias ante la comunidad

62 Higuita, J. (2019). iPara que la alternativa no muera! Lanzas & Letras. Retrieved from
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internacional”, aunque la solucidn es que todos puedan vivir y habitar los
territorios en paz, donde no se estigmatice al otro por pensar diferente. Que no
se tenga que recurrir a ningun repertorio de resistencia, donde no sea necesario
fomentar procesos de resiliencia comunitaria, como si estuviéramos destinados
a “normalizar” la guerra, tal como lo decia Bard, principalmente de los
mecanismos que hacen posible su permanencia y duracion.

Salud Mental en escenarios de conflicto armado

Respondiendo a la definicién de la OMS, sobre salud mental, las personas lideres
del Movimiento Civico eran conscientes de sus capacidades, sabian los riesgos,
y creian poder afrontar las tensiones normales de la vida; sin embargo, lo que
paso en el Oriente Antioquefio con las personas lideres, fueron hechos
anormales, para lo cual un individuo no estd preparado. De hecho, una de sus
lideresas actuales menciono “la violencia no los encontré preparados para
cuidarse, para defenderse, ellos creian que a punta de argumentos y de
representacidn politica se podian defender, creian que el camino politico era la
salida, pero no se imaginaron que las armas los iban a acabar. Ellos no tenian
unas estrategias colectivas que los protegieran de la violencia que se desato en
ese momento®3”. Por lo anterior, las personas lideres de la organizacién
perdieron o disminuyeron la capacidad productiva para contribuir a su
comunidad, como quiza lo hacian antes de los asesinatos y amenazas cometidos
en contra de los liderazgos del Movimiento Civico.

Por su parte, otro de los lideres representativos de hoy en dia y que fue victima
de los hechos anormales llevados a cabo por actores ilegales, menciono que
“cuando empezaron a aplicar el Estatuto de Seguridad y detuvieron la gente,
éramos conscientes que el Gobierno estaba implementando tres modalidades
nuevas sobre la teoria de seguridad nacional: la tortura como medio para
conseguir informacién, la desaparicién y la eliminacion. Teniamos claro eso,
[Ramon Emilio] decia que aceptaba el riesgo, que habia que seguir todo esto.
Eramos conscientes de asumir un riesgo y un reto por todo lo que estdbamos
haciendo, eran heroicos dirigentes civicos, que asumieron una responsabilidad
historica. El deber ético superaba el miedo”, desafortunadamente el asumir el
reto historico y los riesgos, les termino costando la vida. Tal como lo menciona
las OMS, el estado de bienestar que se configura cuando una persona goza de
buena salud mental, fue arrebatado por el conflicto armado, puntualmente para
el caso del Movimiento Civico, se materializo con los asesinatos, las amenazas,
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el exilio, desplazamiento, entre otros, lo cual termino por exterminar el proceso
organizativo que se habia configuro desde la década de los afios 60s.

Durante la investigacion pude comprender como se manifestd la categoria de
salud mental, especialmente las afectaciones derivadas de los hechos
victimizantes, ocasionados en el marco del conflicto armado hacia los integrantes
del Movimiento Civico del Oriente Antioquefio.

Es asi como el asesinato de los principales lideres civicos, se configuro como el
hecho mas grave en la vida del movimiento, ya que redujo el capital humano, y
por ende limitd la posibilidad de desarrollar acciones de afrontamiento colectivo
para la regulacion de emociones, es decir, procesos de resiliencia comunitaria.

Los asesinatos, el exilio, las amenazas y el desplazamiento, limito la capacidad
de respuesta de la organizacion, acciones que impulsaban las personas lideres,
ya que eran ellas el motor del movimiento, los que motivaban y dinamizaban,
los que proponian una agenda publica y generaban el debate sobre los temas
gue indicaban una injusticia social.

El nucleo del exterminio del Movimiento Civico, segln conversaciones con uno
de sus lideres, fue la muerte de los lideres principales, pero “dentro del
exterminio estuvo la invisibilizacion de lideres, los cuales estaban en la capacidad
de seguir luchando por sus derechos, pero que no lo pudieron hacer, porque se
tuvo que perder para salvar la vida, se tuvo que evadir, trasladarse o silenciarse;
hubo una pérdida de respuesta, y eso es lo que se llama el exterminio, es la
perdida de la masa poblacional que era capaz de responder ante sus
necesidades y ante las agresiones®”, lo anterior, estad relacionado con la
resiliencia comunitaria, entendida como los mecanismos de afrontamiento, en
este caso se materializo una respuesta efectiva para salvar la vida; esta versidon
es complementada por otra de sus lideresas, ella menciona que “se generaron
estrategias individuales, sin embargo, se desarrollaron estrategias de cuidado
relacional para cuidar la vida. De las estrategias individiales estaba el silencio,
negarse como parte del movimiento, encerrarse en la casa, refugiarse en la casa.
Las estrategias colectivas se dieron por medio del relacionamiento con los
amigos, gracias a ellos, los lideres se fueron para otras ciudades, salieron
algunos para el exterior. Los amigos permitieron que la capacidad politica se
fuera para otras ciudades, lo relacional permitié proteger la vida®>”

64 Diario de Campo (julio de 2022). Conversaciones con un Lider Civico, integrante del Movimiento Civico
Ramoén Emilio Arcila del Oriente Antioquefio.

65 Diario de Campo (septiembre de 2022). Conversaciones con Dora Hernandez, integrante del Movimiento
Civico Ramén Emilio Arcila del Oriente Antioquefio.

jchacon@unbosque.edu.co




UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

Posgrados Enfermeria
Para hacer frente a las afectaciones emocionales y regular las emociones o el
temor, uno de sus lideres civicos, relato que “me ayudaba el deporte que
desarrollaba en mi territorio. Tuve un desvié de ansiedad por el alcohol, hubo
un momento duro, el alcohol era una especie de refugio, uno pensaba que con
el alcohol aminoraba lo que sentia, era una situacion tensa, pero en el fondo era
evadir lo que estaba pasando, el alcohol fue un refugio dentro del refugio, eso
fue aterrador”. Segun la etnografia realizada durante el proceso investigativo,
se pudo comprender que las victimas del Movimiento Civico se distanciaron, se
menguo su activismo social, la participacidn politica y democratica se disminuyd,
quedaron "aporreados" segin comento el Padre Pacho; algunas victimas se
refugiaron en el alcohol, unos pocos trataron de mantener conversaciones
clandestinas para estar al tanto y difundir el proyecto comun, otros se exiliaron.

Mientras nos tomabamos un café, uno de sus lideres civicos me relato lo
siguiente:

Algunos quedaron tan dafiados en su expectativa de respuesta y el miedo
los afecto tanto, que les produjo emocionalidades marcadas, les perturbo
completamente, incluso su capacidad de vida normal, asi no estén
comprometidos con un movimiento, ya su propia vida se vuelve un peligro,
dicen: yo estoy siendo buscado, perseguido, y se quedan con esa
sensacion permanente. Por ejemplo, un compafiero que fue muy activo y
participativo dentro del movimiento, entro en una condiciéon severa de
miedo, de temor ante la pérdida de su vida, practicamente anulo su
proyecto de vida, se aislé6 completamente, no solo del movimiento, sino
de su propia familia, su propia interaccion afectiva dentro de su nucleo
familiar, eso es una cosa extrema; actualmente vive en una condicion
emocional de perturbacion, de depresion®. (Diario de Campo, julio de
2022)

Lo anterior guarda completa relacion con lo referido por Lira, E. & Castillo, M.
(2013) al decir que “el miedo, es un mecanismo defensivo eficaz, el cual, se
convierte en una emocién paralizante y mortificadora que impide que algunas
personas puedan adelantar actividades esenciales para desarrollar sus vidas” al
respecto, uno de sus lideres, durante la observacién participante, compartié que
“con los sobrevivientes no se ha podido hacer nada. Los dafios son incalculables.
Cuando una regidn como el Oriente Antioqueno pierde un lider, se pierde la
libertad de expresidn, no se puede decir lo que se piensa, se pierde la conciencia
critica, uno tiene que estar calladito, esperando que le den un informe de cuentas
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claras, pero no se puede cuestionar, porque el estigma esta, de que somos un
grupo subversivo o un movimiento proscrito o fuera de la ley”, lo anterior
permite configurar lo dicho por el CNMH®’ en lo relacionado con el dafio a la
democracia e impactos politicos, puesto que la forma de materializar estos dafios
por parte de los actores armados, se da por medio de los “sefalamientos y
acusaciones. Varios grupos fueron etiquetados como auxiliadores de la guerrilla,
aliados de los paramilitares, guerrilleros vestidos de civil, [sapos y delatores],
informantes y colaboradores”; adicionalmente, retomando las palabras de la
Corporacion AVRE®®, en lo colectivo los impactos son diversos, por ejemplo, “se
tienden a culpar entre si, olvidando que son otros los responsables del
problema”.

Cuando un lider es amenazado, en ocasiones algunos miembros de la familia lo
culpan por “andar metido en esas cosas y no pensar en la familia”, también se
da el caso en el resto de la comunidad, quienes los miran con sospecha y
rumoran frases como “en algo malo andaba desde que le paso eso”. Como lo
hemos leido en parrafos anteriores sobre la categoria de salud mental, las
reacciones de las personas lideres son distintas, dependen de los mecanismos
de adaptacion o afrontamiento; para el caso del desplazamiento y amenazas,
segln la Corporacién AVRE “unos optan por quedarse, otros por huir, unos por
retornar, y otros por ubicarse en otro sitio, algunas personas se aislan, otros se
tornan agresivos o consumen alcohol”. Ligado a lo anterior, surgié la
desconfianza y se redujo la solidaridad dentro del movimiento. Algunos aun
guardan silencio ante los hechos de violencia, no denuncian por temor a
represalias.

67 {Basta Ya! Capitulo IV. Los impactos y los dafios causados por el conflicto armado en Colombia. Criminalizar,
perseguir, reprimir. El dafio que la guerra trajo a la democracia. Pag. 281.
68 | ecturas sobre Salud Mental y Derechos Humanos en un contexto de violencia sociopolitica.
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12. CONCLUSIONES

Las conclusiones presentadas a continuacién, no son la ultima palabra. Son
conclusiones derivadas de la comprensién obtenida a lo largo del trabajo de
investigacién y las cuales pueden ser controvertidas en el futuro.

Las organizaciones y movimientos sociales, las comunidades, y los pueblos
afectados por la violencia en el marco del conflicto armado, cuentan con la
empatia y sensibilidad del dolor y el sufrimiento para resarcir el dafio o contribuir
con la rehabilitacién psicosocial de las victimas.

En la medida en la que se permita, por medio de los ejercicios democraticos la
participacion en politica, desde la base comunitaria, los pueblos y las regiones
afectadas tendran una oportunidad para reconstruir en medio del dolor y la
desolacion; como lo decia Alzagaray, C. (2021) “la resiliencia comunitaria
permite que los colectivos tomen el control y se pueda asi entretejer nuevamente
lazos de unidad, de solidaridad y reconstruir el tejido social”. Para sintetizar el
presente apartado de conclusiones, comparto la siguiente gréfica:

Procesosde @/ D_ Actores armados ilegales

Resiliencia i
nca - Estatuto de Seguridad
Comunitaria @ ELN  -Elites Politicas Locales

Acciones de qr‘c’é’b Q@
Construccion  Resistencia < -/\/\—

Embalse Pefiol - Disminuyen los
Guatapé : )
P pe w RN repertorios de Resistencia.
i @ -5e debilitan los procesos
‘f’- | . %%% de Resiliencia Comunitaria
™ b, = Surgieron
0 @ LideresCivicos T ~— 9
Hechos Victimizantes
Movimiento Civico del Oriente Antioquefio
[1960 - 2022]
Fuente: elaboracion propia, (Jorge.F. Chacon, 2022)

El movimiento civico del oriente Antioquenio lo constituye la “unién de diversas
formas de expresion organizativa” impulsadas y promovidas por personas
lideres, distribuidos en juntas civicas municipales, comités, coordinadora
regional, asambleas populares, liga de usuarios y movimientos politicos. Con
relacién a la gréfica, la construcciéon del embalse Pefol-Guatapé genero una serie
de acciones de resistencia por parte de las comunidades afectadas, de alli
surgieron liderazgos civicos. Dichos repertorios de resistencia favorecieron
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procesos de resiliencia comunitaria, generando un afrontamiento positivo
mediante el establecimiento de lazos con otros para tomar el control de la
situaciéon. Sin embargo, a mayor oposicion, mayor fue la arremetida violenta de
los actores armados, bajo la permisibilidad pasiva y complicidad de las elites
politicas locales. Estos hechos de violencia ocasionaron el extermino del
Movimiento Civico del Oriente Antioquefio, al eliminar a la mayoria de los lideres,
mediante el asesinato o las amenazas; dejando al final como consecuencia el
debilitamiento de los procesos de resiliencia comunitaria, al verse disminuida la
realizacién de acciones de resistencia.

Las victimas del Movimiento Civico “Ramdn Emilio Arcila”, después de la oleada
de asesinatos y amenazas, quedaron a la deriva, solos, luchando con el miedo,
aislados, en soledad, sin capacidad de respuesta colectiva, tratando de afrontar
las situaciones vividas a causa de los hechos victimizantes. El asesinato y
amenazas que sufrieron las personas lideres de la organizacién, cerceno vy
deterioro la democracia, y por ende se afecté la incidencia y autogestion de las
comunidades, asi como también la participacién politica, la cual, mediante
ejercicios democraticos fortalece los procesos de organizacion comunitaria y se
convierte en mecanismo para exigir y materializar proyectos, por medio de las
propuestas y acciones de transformacién regional.

La investigacion permitio comprender que cuando es evidente la impunidad, la
vulneracién de los derechos econdmicos, sociales, culturales y ambientales a las
comunidades, o la imposicién de megaproyectos que busca el lucro a cierto
sector econdmico y politico, como lo fue el caso del Oriente Antioquefio, y que
ocasiona afectaciones colectivas, se genera la solidaridad del pueblo, de las
comunidades, ademas de lo anterior, el alza injustificado de las tarifas de energia
hizo que la comunidad actuara, se generaron acciones de respuesta (se alzé la
voz) en defensa del territorio y en apoyo de las expresiones organizativas, como
lo fue el Movimiento Civico del Oriente Antioqueno. La impunidad, especialmente
en los casos de asesinatos de las personas lideres, despertd y congrego un
sentimiento de “unién” afloro y fortalecid los procesos organizativos. En algunos
casos los actores armados ilegales lograron su cometido, que era disminuir,
apocar, quebrantan o debilitar ciertos procesos de exigencia, pero en el caso del
Oriente Antioquefo, se generaron procesos de resistencia, mediante diversas
formas organizativas, surgieron nuevos colectivos, mas organizaciones, la lucha
social por la defensa del territorio cobro un nuevo significado “el pueblo unido
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jamas sera vencido” y “nuestra sangre une nuestra gente®®” gritaban como
consigna durante las exequias de Ramdn Emilio Arcila.

Si bien, como lo mencioné la Corte Constitucional en la Sentencia T 045 de 2010,
los hechos de violencia cumplen con una intencionalidad de “desestructurar la
vida social, lesionando los vinculos, las redes y las relaciones que configuran el
entramado social” o0 como lo menciona la Corporacién AVRE “la pérdida de lideres
y autoridades debilita y fragmenta la organizacién social” Sin embargo, fueron y
han sido los procesos organizativos de resistencia, liderados por las
organizaciones y personas lideres los que han protegido el tejido social, en
algunos casos han vuelto a entretejer las redes comunitarias para recuperar lo
que la violencia les quito. Es por ello por lo que el deterioro de los procesos
organizativos, el asesinato de las personas lideres, va a tener un efecto negativo
sobre los mecanismos de proteccion de las comunidades a las que representan.

Los lideres y lideresas sociales defensoras del territorio garantizan la estabilidad
o equilibro de los habitantes que permanecen en los territorios. El territorio por
su parte es arraigo, es identidad, al ser despojados de sus territorios se
fragmento el vinculo con el territorio. Al asesinar a los lideres, las comunidades
quedaron desprotegidas para defender el territorio. La vulneracion de la
autonomia local y la imposicién de megaproyectos sin un previa consulta vy
consenso de las comunidades fue el auge y afloro las expresiones de desacuerdo.

El caso del Movimiento Civico del Oriente Antioquefio permite comprender que,
cuando los lideres de una comunidad o una organizacién son asesinados,
exiliados, obligados a esconderse, o son silenciados no solamente con la vida,
sino silenciados desde el ejercicio de su liderazgo, las posibilidades de que surjan
0 que se den acciones de afrontamiento es escasa. Es baja la posibilidad de que
se configure la resiliencia comunitaria, porque el recurso humano, la masa critica
se pierde, se acaba.

Lo mismo le podria pasar a una sociedad en general, por ejemplo, si lo miramos
a nivel pais, muchas personas lideres son asesinados en diferentes regiones
(Magdalena Medio, Catatumbo, Chocd, Antioquia, Cauca, Valle del Cauca, etc.)
defensoras y defensores de derechos humanos, lideres y lideresas que defienden
los territorios, pero como el caso del Movimiento Civico del Oriente Antioquefio,
un pais se queda sin la posibilidad de desarrollar repertorios de resistencia, de
la forma en como lo impulsaba los lideres asesinados; por ende, la comunidad

69 (ECOOMUN, 2020). Un acontecimiento que sacudié todo el Oriente Antioquefio, fue el asesinato de Ramadn
Emilio Arcila y Saturnino Lépez, ocurrido el 30 de diciembre de 1989 en Marinilla, Antioquia. Un hecho que
retrasd significativamente el progreso del deporte, el desarrollo del cooperativismo, de alternativas
organizativas y del pensamiento divergente, no solo en Antioquia, sino en todo el pais.
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queda huérfana; segundo, al no poder contar con la posibilidad de desarrollar
acciones de resistencia, es minima la posibilidad de que florezca la resiliencia
comunitaria para afrontar o sobreponerse a hechos de violencia colectiva, es
nula dicha posibilidad.

El Movimiento Civico no puede hacerse cargo por medio de los procesos de
resiliencia comunitaria y de sus mecanismos de afrontamiento, de Ia
recuperacion emocional de las afectaciones derivadas de los hechos de
victimizacion; no les podemos endilgar al colectivo la responsabilidad de resarcir
el dolor, sobre los hechos anormales que se dieron en el marco de la lucha civica.
El Programa de Atencion Psicosocial y Salud Integral a Victimas del Conflicto
Armado (PAPSIVI), el cual forma parte de las medidas de asistencia y
rehabilitacién enmarcadas en la Ley 1448 de 2011, y cuyo fin es la garantia del
derecho a la atencidn en salud fisica, mental y psicosocial de la poblacién victima
del conflicto armado, llega hoy en dia a algunos municipios del Oriente
Antioquefio, empero, su cobertura sigue siendo baja, se requiere por lo tanto la
articulacion con las diferentes entidades que conforman el SNARIV y con los
Sujetos de Reparacién Colectiva, para desarrollar acciones conjuntas, que
permitan adelantar procesos de recuperacion emocional, en lo posible que sean
estrategias creadas por parte de los colectivos.

La capacidad de resiliencia comunitaria que se manifestd en el movimiento civico
del Oriente Antioguefno estuvo ligada al afrontamiento y toma de control de las
situaciones adversas que se presentaron, dicho afrontamiento colectivo se
materializo por medio de acciones de resistencia. Los procesos de resiliencia
comunitaria llevados a cabo por el movimiento, no pretendian que las personas
regresaran a su estado inicial, antes de presentarse los hechos victimizantes,
no; la capacidad de resiliencia comunitaria les permitié actuar conjuntamente
para enfrentarse a las amenazas y situaciones sociopoliticas que se estaban
presentando, la resiliencia comunitaria les permitid entretejer lazos y redes de
apoyo, favorecio la realizacién de procesos cognitivos para analizar, pensar el
problema y buscar soluciones, o en el peor de los casos volver a gritar “el pueblo
unido jamas sera vencido” y “nuestra sangre une nuestra gente”.

El ciclo histérico de violencia y asesinato de personas lideres, por el cual ha
pasado la region del Oriente Antioquefio, y que se repite en zonas de alta
presencia del conflicto armado, se asemeja en la mayoria de los casos, por el
desarrollo de acciones de resistencia contrahegemodnico y por la defensa del
territorio, en si, por el ejercicio propio de los liderazgos locales y regionales. En
algunos casos, las comunidades logran acuerdos y se establecen compromisos,
como fue el caso del Movimiento Civico del Oriente Antioquefio [Contrato
Maestro, 12 de abril de 1969] los cuales, desafortunadamente son incumplidos,
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desatando asi un nuevo ciclo de activismo social o puesta en marcha de acciones
de resistencia, acciones que derivan en nuevas violaciones de DDHH en contra
de quienes demandan el cumplimiento de lo acordado.

13. RECOMENDACIONES

Las siguientes recomendaciones son el producto de la investigacion y
testimonios recogidos. Van dirigidas al Movimiento Civico Ramon Emilio Arcial,
a la comunidad académica, al Ministerio de Salud y Proteccion Social; finalmente
al Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion — SIVIRNR,
y a la Unidad de Atencidn y Reparacion Integral a las Victimas — AURIV.

Al Movimiento Civico Ramon Emilio Arcila:

e Adoptar mecanismos de autoproteccién, mediante la elaboracidn de un
protocolo que incluya la identificacién de riesgos vigentes y fortalecer las
capacidades de resiliencia comunitaria, mediante la creacién de medidas
internas con las lideresas y lideres del movimiento, que les permita estar
preparados o conocer las rutas sobre como actuar y que hacer frente a un
hecho de violencia sociopolitica.

o Coordinar con la academia, la creacién de estrategias formativas,
para potenciar las habilidades psicosociales de las lideresas y lideres
civicos del Movimiento, que permitan materializar en el territorio
acciones enfocadas en la proteccién de la salud mental de las
comunidades.

e Articular con las demas expresiones organizativas del Oriente Antioquefio
para generar acciones de intercambio de experiencias, recuperar la
memoria histérica sobre la lucha no violenta, y desarrollar conjuntamente
procesos de reconciliacion.

A la Comunidad Académica:

e Apoyar el conocimiento empirico y experiencial con el que cuenta el
Movimiento Civico “Ramon Emilio Arcila”, mediante el establecimiento de
acuerdos que permita la materializacién y continuidad del proyecto de la
Universidad de la Paz, una Universidad para la Vida.
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Contribuir a las diferentes expresiones organizativas del Oriente
Antioquefo, herederas del legado del Movimiento Civico, con la realizacidon
de investigaciones desde los diferentes pregrados y posgrados, que
permitan visibilizar los procesos de resistencia, adelantar seminarios y
conversatorios para discusion y reflexion, alrededor de la defensa de
Derechos Humanos, verdad y memoria historica, para la comprension del
conflicto armado, reconciliacidn y convivencia en las instituciones
académicas vy el territorio.

Al Ministerio de Salud y Proteccion Social:

Trabajar de forma articulada con la Unidad para las Victimas, en el
desarrollo de acciones y programas, para la recuperacién emocional,
tramite del dolor y el sufrimiento de las victimas del Oriente Antioquefio,
y garantizar mayores recursos econémicos para desarrollar estrategias de
base comunitaria, potenciando la capacidad instala de las diversas
expresiones organizativas presentes en el territorio.

Construir conjuntamente con el Movimiento Civico “Ramon Emilio Arcila”
y las demas expresiones organizativas del Oriente Antioqueiio, las
estrategias de atencidn en salud mental, partiendo del reconocimiento de
sus practicas comunitarias, mecanismos y formas propias de
afrontamiento.

Al Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion -
SIVIRNR:

Asesorar juridicamente al Movimiento Civico “Ramon Emilio Arcila” del
Oriente Antioqueifio para la presentacion del caso y recoleccion de
evidencias requeridas que permitan adelantar el proceso, para que los
asesinatos cometidos en contra de las personas lideres, sean declarados
delitos de lesa humanidad.

Trabajar de manera conjunta y coordinada con enfoque territorial, para
contribuir en la promocién de acciones de convivencia pacifica y
reconciliacion; asi mismo adelantar acciones de investigacion para el
esclarecimiento de los crimenes de lesa humanidad cometidos en el marco
del conflicto armado.

A la Unidad de Atencion y Reparacion Integral a las Victimas - AURIV:
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Garantizar la conformacién de un grupo de referentes de cuidado,

incluyendo su formacion en la implementacién de metodologias de
cuidado emocional, brindando acompafamiento técnico en las actividades
a desarrollar y asignar los recursos necesarios para el desarrollo de una
estrategia de recuperacion emocional. Son las victimas quienes deben
liderar dichas estrategias, con el acompanamiento técnico de las
entidades que conforman el SNARIV, por medio de equipos
interdisciplinarios. Favoreciendo el fortalecimiento de habilidades de
afrontamiento, tramite del dolor y sufrimiento, promoviendo procesos de
resiliencia comunitaria. Escuchar la voz de las victimas e involucrarlas en
la planeacién de las estrategias que van a recibir.

Junto con las demas entidades que conforman el SNARIV poner en marcha
un programa de atencion psicosocial que acomparie a las comunidades
frente a los hechos de violencia que se siguen dando en los territorios.
Las comunidades y organizaciones no pueden esperar diez, veinte o
treinta afios para recibir dicho acompafamiento. Una atencién tardia
recrudecera en las victimas los sentimientos de dolor, desconfianza,
angustia, soledad y fractura del tejido social.

Al gobierno nacional, departamental y local:

Implementar de manera efectiva el Acuerdo Final de Paz; avanzar en el
SIVIJRNR; implementar y seguir las recomendaciones de la CEV, en
especial aquellas en relacion con la no repeticién y en temas de
esclarecimiento sobre los multiples hechos de violencia en el
Departamento de Antioquia; avanzar en la Ley 418 que se esta
impulsando actualmente para la Politica de Paz de Estado; incluir las
diversas expresiones organizativas del Oriente Antioquefio y sus acciones
colectivas, en los planes de desarrollo Nacional, Departamental y
Municipal.

A los entes territoriales: adoptar la Politica Nacional de Salud Mental y en
especial la estrategia para la generaciéon y fortalecimiento de entornos
resilientes, redes de apoyo social, familiar y comunitario.
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ANEXOS
Tabla No 4 - CATEGORIAS DE ANALISIS
Repertorio Salud Mental en
Categorias Resiliencia . ) escenarios de
principales s de _ comunitaria Movimiento social conflicto armado | Emergentes
resistencia
La eficacia
For_mas d_e colectiva, el Lideres sociales, Afrontamiento
resistencia . . - .
ablica blgnestar_y |dent|qqd cg!ectlva, Epfoqug
( E’:mtones capital social movilizacion de Psicosocial,
Subcategorias plantones, y, la recursos, solidaridad Tejido social (.....)
movilizacio L. - T Social
nes) regulacion o] apoyo,soaal, rauma Socia
! emocional. movilizacidn social.
emergente
emergentes emergentes (...)
s () (.)

DIARIO DE CAMPO

RESILIENCIA COMUNITARIA: Repertorios de resistencia del Movimiento Civico
Ramon Emilio Arcila del Oriente Antioquefo vinculados al asesinato y

amenazas de sus lideres sociales.

Lugar:

Fecha:

Contexto:

Observador:

Descripcion de lo

observado

Reflexion

Categorias

(..)
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Ingresando al siguiente enlace podra acceder a la informacién sistematizada del
diario de campo y a la matriz de analisis documental:

Diario de campo digital (Evernote) el cual puede ser consultado cliqueando el
siguiente enlace: https://www.evernote.com/shard/s601/sh/58163d0e-56a5-
08c2-2b6b-e39€9c9aad73/d510ef00453ad7529b28ff7fbf8a354b

De igual forma, dicha informacidon ira anexa al trabajo escrito, mediante los
nombres:

Anexo A - Revision Documental

Anexo B: sistematizacién Diario de Campo
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