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Resumen 

Este proyecto planteo una propuesta para contribuir en el cumplimiento de los indicadores de 

las metas establecidas en el CONPES 3918 de 2018 en el municipio de Sopó, Cundinamarca. En 

primer lugar, se realizó un diagnóstico de la situación actual del municipio, evaluando el estado de 

sus indicadores y metas para posteriormente aplicar el instrumento GTC-ISO 18091-CONPES 

3918 desarrollado por la Universidad el Bosque en conjunto con la Universidad Santo Tomas. Este 

instrumento valoró el desempeño de la alcaldía bajo 4 ejes: Desarrollo institucional para un buen 

gobierno, Desarrollo económico sostenible, Desarrollo ambiental sostenible y Desarrollo social 

incluyente, con el fin de identificar los indicadores con oportunidad de mejora calificándolos bajo 

la escala de equivalencia según la GTC-ISO 18091. Teniendo tres niveles calificados como 

practicas aceptables (color verde), debajo del nivel de prácticas aceptables (color amarillo) y 

practicas inaceptables (color rojo). A partir de esta evaluación se seleccionan los indicadores para 

los cuales deben plantearse propuestas de mejora y desarrollando a profundidad una propuesta 

seleccionada en conjunto con la alcaldía municipal Después se buscaron alternativas de 

aprovechamiento de residuos sólidos orgánicos con el fin de elegir la más adecuada de acuerdo 

con la situación y características del municipio. Luego utilizando conocimientos de procesos, 

capacidad, distribución en planta, estructura organizacional y gestión humana, se desarrolló dicha 

propuesta. Por último, se hizo una recopilación de los costos de la implementación de la propuesta, 

un escenario del movimiento de recursos de la propuesta y los beneficios de esta para el municipio. 

Entre las conclusiones más importantes se tiene existen 4 indicadores con oportunidad de mejora 

según el CONPES 3918 y 5 según el instrumento GTC -ISO 18091; se seleccionó una propuesta 

de lombricultivo con la cual se realizara un proyecto piloto para procesar 400 kg semanales de 

residuos sólidos orgánicos que contribuyen al mejoramiento de los indicadores de Tasa de reciclaje 

y nueva utilización de residuos sólidos, Reducción de emisiones totales de gases efecto 

invernadero, Protección del suelo, Calidad del aire; la inversión inicial para su implementación es 

de 16.032.816 generando beneficios adicionales para el municipio como generación de nuevos 

empleos, rentabilidad, reintegración de residuos sólidos orgánicos al ciclo productivo, obtención 

de una opción de fertilizante totalmente natural sin ningún componente químico. La 

implementación del proyecto también contribuye al cumplimiento del PGIRS 2017 del municipio 

de Sopó. 

Palabras clave 

Indicadores, Lombricultivo, ODS, Tasa de reciclaje, Residuos sólidos orgánicos.  
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Introducción. 

Este trabajo hace parte del macroproyecto Análisis de la evaluación de desempeño en 

gobiernos municipales de Cundinamarca de acuerdo con la guía ISO 18091 de la Universidad El 

Bosque liderado por la Msc. Diana Catalina Londoño Restrepo. En este documento se plantea una 

estrategia para el mejoramiento de las metas establecidas por el CONPES 3918 de 2018 en el 

municipio de Sopó, Cundinamarca. Para el desarrollo de este proyecto se plantearon tres objetivos 

específicos, los cuales fueron el diagnóstico de estado actual del municipio en materia de las metas 

del CONPES, seguido del planteamiento de estrategias para mejorar los indicadores que presentan 

un porcentaje más bajo de la meta estipulada, y por último el cálculo de los costos y los beneficios 

que genera la implementación de la propuesta planteada al municipio. 

En el capítulo 1 se encuentra la formulación del proyecto, el cual inicia con el problema de 

investigación. Aquí se incluye una síntesis de los antecedentes, el alcance y las limitaciones, junto 

al planteamiento del problema, la pregunta y los objetivos. 

Seguidamente, en el segundo capítulo se presenta el diagnóstico de la situación actual del 

municipio utilizando la comparación de las metas planteadas en el CONPES 3918 con los valores 

del municipio y la herramienta GTC-ISO 18091, con el fin de identificar los indicadores con 

oportunidad de mejora en el municipio de Sopó. 

En el tercer capítulo se elige la mejor alternativa para desarrollar la propuesta, basados en las 

características del municipio y orientándola a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, para 

posteriormente establecerla utilizando conocimientos adquiridos en la formación de ingeniero 

industrial como procesos, capacidad, distribución en planta, estructura organizacional y gestión 

humana y así obtener los requerimientos técnicos y costos de la propuesta. 

Posteriormente, se realiza la recopilación de los costos de la propuesta, para construir un flujo 

de caja el municipio en el cual se muestran los posibles movimientos de dinero en el desarrollo del 

proyecto y luego se analizan los beneficios de la implementación de la propuesta en el municipio. 

Por último, se presentan conclusiones y recomendaciones del proyecto. 
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1. Formulación del proyecto. 

En este capítulo se presenta el problema de investigación, dentro del cual se desarrollan la 

identificación y descripción, posteriormente se encuentra el planteamiento, la justificación, los 

objetivos y el marco referencial, el cual se compone de antecedentes y marco teórico; para 

finalmente presentar la metodología, los alcances y resultados del proyecto. 

1.1 Problema de investigación.  

En este apartado del documento se establece la identificación de la problemática en la que se 

hace una breve reseña del municipio en el cual se desarrollará la propuesta, la descripción en donde 

se abordan las dificultades que han sido evidenciadas sobre el cumplimiento de las metas 

establecidas en el CONPES 3918 de 2018 para los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y, 

por último, se establece la pregunta de investigación que guiará el desarrollo del presente trabajo. 

1.1.1 Identificación. 

El municipio de Sopó identificado con NIT 899999468-2 se encuentra ubicado a 39 

kilómetros del norte de Bogotá, haciendo parte de los municipios que conforman la Sabana centro, 

está caracterizado por su potencial turístico y agroindustrial, y cuenta con una población de 28.999 

habitantes (Departamento Nacional de Planeación, DNP, 2020). Basa su economía en la 

producción de derivados de la leche, producción de bienes del sector construcción, actividades 

comerciales y de servicio (Alcaldía de Sopó, 2020), ubicándose allí empresas como Alpina, 

Corona, San Lorenzo y lugares destinados al comercio como Islamorada, Parapente Paraíso y La 

Cabaña alpina, entre otros. Así mismo, a pesar de su desarrollo industrial y comercial cuenta con 

el Parque Natural y Ecológico, “el Pionono” que se constituye como un reservorio de recursos para 

que no se afecten y se priven a las futuras generaciones. Es un lugar en el que se promueve el 

ecoturismo (Alcaldía de Sopó, 2020). 

1.1.2 Descripción. 

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible –ODS– surgen a raíz de una reunión de la ONU el 25 

de septiembre de 2015, en donde los líderes mundiales establecen y adoptan 17 objetivos globales 

con el fin de erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar prosperidad para todos (ONU, 

2020a). “Cada objetivo tiene metas específicas que deben alcanzarse en los próximos 15 años” 

(ONU, 2020b, par. 1). Colombia al ser partícipe de las naciones unidas integra dentro de su Plan 

Nacional de Desarrollo –PND– los 17 ODS para dar cumplimiento a la agenda del 2030, (DNP, 

2018) y con el fin de poder implementarlos, El Concejo Nacional de Política Económica y Social 
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–CONPES– expide el documento 3918 de 2018,  en el cual se definen metas, indicadores y 

responsables para su seguimiento, con un plan de fortalecimiento estadístico para consolidar los 

sistemas de información, unas estrategias territoriales de los ODS y lineamientos para interactuar 

con los agentes no gubernamentales (DNP, 2018). En el PND se apuesta por la territorialización 

de las políticas vinculadas con los ODS, por lo tanto, es importante también integrarlos en los 

Planes de Desarrollo Territorial –PDT– departamentales, distritales y municipales.  

En el municipio de Sopo, el alcalde electo para el periodo 2020- 2023, Miguel Alejandro Rico 

Suarez, articula su Plan de desarrollo municipal en 4 escenarios (Alcaldía municipal de Sopó, 

2020a):  

¶ Sopo contigo y con todos para el bienestar social. 

¶ Sopo planificado, sostenible, dinámico para el desarrollo del territorio. 

¶ Desarrollo, productividad y calidad de vida. 

¶ Es tiempo de una nueva gestión con planificación, transparencia y calidad. 

Dentro de dichos escenarios, se encuentran descritas 22 prospectivas relacionadas con el 

PND. Estas prospectivas acogen a los diferentes programas (escenarios de apuesta) que se 

relacionan directamente, a través de una o más metas de los objetivos de desarrollo sostenible 

(Alcaldía municipal de Sopó, 2020a) como se puede ver en la Tabla 1. Dentro del plan de gobierno 

se define la relación con los objetivos de desarrollo sostenible, a excepción del objetivo número 

14 “vida submarina”, ya que este no aplica para el municipio. 

Tabla 1 Relación ODS- Escenario de cambio- prospectivas. 
Escenario de 

cambio 

Prospectiva * Metas Objetivos de 

desarrollo sostenible 

relacionadas  

Objetivos de desarrollo sostenible 

relacionados 

Sopo contigo y con 

todos para el 

bienestar social 

Es tiempo de educación de 

calidad. 

4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 4.5, 4.6, 

4.a, 4.c 
1 Fin de la pobreza 

2 Hambre cero 

3 Salud y bienestar 

4 Educación de calidad 

5 Igualdad de genero 

8 Trabajo decente y crecimiento 

económico 

10 Reducción de las desigualdades 

11 Ciudades y comunidades 

sostenibles 

12 Producción y consumo 

responsable 

13 Acción por el clima 

16 Paz justicia e instituciones 

solidas 

Yo soy salud, nos cuidamos y 

entre todos prevenimos. 

2.2, 3.3, 3.4, 3.7, 3.8, 3.9, 

3.c, 3.d,  

Arte y cultura, espacios de 

dialogo como vehículo para la 

transformación 

11.4, 12.b 

Sopo es tiempo del deporte. 3.d, 16.7, 16.b 

Cohesión social para la 

justicia y seguridad. 

16.3, 16.4, 16.5, 16.7, 16.8, 

16.a 

Desarrollo comunitario para 

el progreso. 

16.3 

Promoción social acciones 

públicas para el bienestar 

2.2, 4.4, 4.5, 4.6, 4.a, 5.1, 

5.2, 5.4, 5.5, 5.a, 5.c, 8.5, 

8.6, 8.b, 10.2 10.3, 11.2, 

11.7, 13.b 
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Escenario de 

cambio 

Prospectiva * Metas Objetivos de 

desarrollo sostenible 

relacionadas  

Objetivos de desarrollo sostenible 

relacionados 

Protección de la niñez y 

adolescencia. 

2.1, 2.2, 3.2, 3.4, 3.5, 4.1, 

5.c, 11.4 

Todos por la promoción y 

protección de los derechos 

humanos 

 

1.1, 1.2, 1.3, 4.7, 10.2, 16.3, 

16.b 

Sopo planificado, 

sostenible, dinámico 

para el desarrollo del 

territorio 

 Ambiente: calidad de vida 

hoy para futuras generaciones 

 

13.1, 13.2, 13.3, 15.1, 15.2, 

15.4, 15.a, 15.b 

1 Fin de la pobreza 

3 Salud y bienestar 

6 Agua limpia y saneamiento 

7 Energía asequible y no 

contaminante 

9 Industria innovación e 

infraestructura 

11 Ciudades y comunidades 

sostenibles 

13 Acción por el clima 

15 Vida de ecosistemas terrestres 

 

Infraestructura hacia el 

desarrollo económico y social 

 

11.b, 1.3,  

Prevención y atención de 

desastres componente del 

desarrollo sostenible 

 

1.5, 3.8, 3.d, 11.b 

Transporte y movilidad 

dinámica clave de un nuevo 

modelo urbano 

 

11.2, 11.3, 11.c 

Gestión sostenible del agua 

potable y saneamiento para 

todos 

 

6.2, 6.4, 6.6, 6.b 

Por el derecho a una vivienda 

y servicios públicos no 

domiciliarios adecuados 

1.4, 11.1, 7.1, 7.2, 7.3, 7.b, 

9.c,   

Desarrollo, 

productividad y 

calidad de vida 

Ciencia tecnología e 

innovación más 

conocimiento, mejor sociedad 

 

4.b, 5.b, 8.2, 9.4, 9.5, 9.b, 

17.6  

2 Hambre cero 

4 Educación de calidad 

5 Igualdad de genero 

8 Trabajo decente y crecimiento 

económico 

9 Industria innovación e 

infraestructura 

12 Producción y consumo 

responsable 

15 Vida de ecosistemas terrestres 

17 Alianzas para lograr los 

objetivos 

Un territorio informado y 

conectado 

 

9.5, 17.6, 17.7, 17.8  

Desarrollo, productividad y 

calidad de vida 

 

8.3, 8.4, 8.5, 8.6, 9.2, 9.3, 

12.6 

Turismo sostenible y 

competitivo 

 

8.8, 8.9, 12.b 

Responsabilidad con nuestro 

campo 

 

2.3, 2.a, 2.b, 8.3, 15.5 

Sopo renace: Soluciones 

efectivas frente a los retos 

8.4, 8.a 

Es tiempo de una 

nueva gestión con 

planificación, 

transparencia y 

calidad 

Modelo integrado de 

planeación y gestión 

16.5, 16.6, 16.7, 16.8, 16.10 

16 Paz justicia e instituciones 

solidas 

* Metas Objetivos de desarrollo sostenible relacionadas se muestran en el Anexo A. 

Fuente: Autor basado en Alcaldía de Sopó (2020). 
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Por otro lado, se evaluó el nivel de avance en el cumplimiento de los indicadores ajustados 

para el municipio de Sopo descritos en el CONPES 3918 de 2018. La información fue recopilada 

de diferentes fuentes de información como: informes del Departamento Administrativo Nacional 

de Estadística –DANE–, mapas del Registro Único Nacional de Áreas Protegidas –RUNAP–, el 

último informe de Sabana centro como vamos, y el Reporte PDM (Plan Desarrollo Municipal) de 

la administración saliente, y a partir de esta se desarrolla la ¡Error! No se encuentra el origen de 

la referencia.. De acuerdo con el estado encontrado se identifican en verde los indicadores con un 

estado de cumplimiento igual o superior a la meta establecida para 2018, y en rojo los indicadores 

por debajo, o que no reportan información.   

Tabla 2. Indicadores referentes a la administración de Sopó periodo 2016-2019 relacionado con 

los ODS establecidos por el CONPES  3918 de 2018. 
Índices del CONPES a nivel nacional Porcentaje de 

cumplimiento 

a 2018 

Porcentaje de 

cumplimiento 

a 2030 

Administración de Sopó 

Periodo 2016-2019 

(porcentaje) 

Índice de pobreza 17.8% 8.4% 8,00% 

Tasa de mortalidad por desnutrición en menores 

de 5 años (por cada 100.000 niños menores de 5 

años) 

6.5% 5.0% 0% 

Tasa de mortalidad materna (por cada 100.000 

nacidos vivos) 

51% 32% 0% 

Tasa de cobertura educación superior 57% 80% N.R 

Porcentaje de mujeres en cargos directivos 44.5% 50% 49% 

Acceso de agua potable adecuado 92.9% 100% 99,73 93,51% 

Cabecera Rural 

Cobertura de energía eléctrica % de viviendas) 97.2% 100% 99,81 99,52% 

Cabecera Rural 

Tasa de formalidad laboral (% población 

ocupada) 

52% 60% 60,00% 

Hogares con acceso a internet (%) 49.9% 100% 55,32% 

Coeficiente GINI (Índice de desigualdad) 0.52 0.48 N. R 

Hogares urbanos con déficit cuantitativo de 

vivienda (%) 

5.5% 2.7% 1,86% 

Tasa de reciclaje y nueva utilización de residuos 

sólidos (%) 

10% 17.9% 2% 

Reducción de emisiones totales de gases efecto 

invernadero (%) 

No aplica 20% N. R 

Reducción de emisiones de áreas marinas 

protegidas  

No aplica para 

Sopo 

No aplica   

Miles de hectáreas de ecosistemas terrestres 

protegidas 

2.53 Hectáreas 

protegidas 

2.99 Hectáreas 

protegidas 

721,16 hectáreas protegidas 

Tasa de homicidios (por cada 100.000 

habitantes)  

23% 16.4% 0,35% 

Fuente: Autor basado en DNP (2018). 

De diez y seis (16) indicadores evaluados, doce (12) indicadores se cumplen en el municipio, 

dos (2) no reportan información, por lo cual no se puede determinar el grado de cumplimiento, uno 
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(1) reporta un valor por debajo de la meta por lo que se considera en incumplimiento y hay un (1) 

indicador que no aplica para el municipio. El primer indicador del cual no se tiene información es 

la tasa de cobertura de educación superior, debido a que en el municipio de Sopo la cobertura en 

educación solo va hasta nivel secundaria, sin embargo, en el plan de desarrollo se plantea un 

programa para atender este indicador de acuerdo con la meta 4.3 de los ODS, además, se pueden 

desarrollar estrategias para brindar cobertura de educación superior en el municipio. El siguiente 

indicador se relaciona con la tasa de reciclaje y la nueva utilización de residuos sólidos, según el 

informe de calidad de vida Sabana centro Como vamos (2018), el municipio de Sopo no reporta 

el número de toneladas de residuos aprovechados; esta situación también se presenta para varios 

municipios de la zona, lo cual presenta una gran oportunidad de mejora; sin embargo, se realizó 

una solicitud a la administración municipal respecto este indicador, manifestando que este se 

encuentra en un 2% y que el manejo de los residuos se realiza por medio de un tercero. Para el 

indicador de reducción de emisiones totales de gases de efecto invernadero, la administración 

municipal manifiesta que no existe una línea base, por tanto, no hay información de este indicador, 

y de igual forma sucede para el indicador coeficiente de GINI (índice de desigualdad), para el cual 

el municipio no reporta valor alguno.  

1.1.3 Planteamiento. 

¿Qué propuesta se puede diseñar para el mejoramiento de los indicadores de los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible, en el municipio de Sopó, Cundinamarca, con el fin de dar cumplimiento a 

las metas establecidas por el CONPES 3918 de 2018? 

1.2 Objetivos. 

1.2.1 Objetivo General. 

Diseñar una propuesta para el mejoramiento de los indicadores de los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible, en el municipio de Sopó - Cundinamarca, con el fin de dar cumplimiento a las metas 

establecidas por el CONPES 3918 de 2018. 

1.2.2 Objetivos específicos.  

¶ Realizar un diagnóstico de la situación actual respecto al nivel de cumplimiento de las 

metas establecidas por el CONPES 3918 de 2018, en el municipio de Sopó – 

Cundinamarca.  

¶ Establecer estrategias y acciones de mejora para los indicadores que se encuentran por 

debajo del nivel de cumplimiento del CONPES 3918 de 2018 basados en una matriz de 
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priorización, con el fin de darle cumplimiento a las metas establecidas en el municipio de 

Sopó - Cundinamarca. 

¶ Determinar los costos y los beneficios para las acciones de mejora propuestas. 

1.3 Justificación. 

Esta investigación beneficia al municipio de Sopó y a la población en general, ya que al tener 

alineado su plan de desarrollo municipal con los ODS se contribuye a la ejecución de este, 

fomentando una mejora en la calidad de vida. Para el investigador es una oportunidad de contribuir 

al seguimiento de indicadores, proponiendo estrategias que pueden llegar a mejorarlos, mediante 

la aplicación de los conocimientos adquiridos dentro de la carrera en un ámbito diferente al 

empresarial, lo cual aporta un gran valor agregado a sus conocimientos y le brinda una experiencia 

en un sector tan importante como el público. Para la Universidad El Bosque la realización de este 

proyecto aporta en su compromiso social con el desarrollo de la agenda 2030 de los ODS.  

1.4  Marco referencial. 

Dentro del marco referencial se encuentran en primer lugar los antecedentes, los cuales buscan 

mostrar trabajos, investigaciones y documentos relacionados que puedan aportar o servir de guía 

para el desarrollo de este proyecto. Posteriormente se encuentra el marco teórico, el cual permite 

recopilar las teorías y conocimientos (de ingeniería y otras áreas de conocimiento) bajo los cuales 

se desarrollarán posteriormente el diagnóstico, planteamiento de propuestas y la estimación de sus 

costos y beneficios para el presente proyecto.  

1.4.1 Antecedentes. 

La Gobernación de Cundinamarca (2018) desarrolla el documento Línea base objetivos de 

desarrollo sostenible. En este documento se realiza un diagnóstico general del cumplimiento de 

los objetivos de desarrollo sostenible en el departamento, mediante el análisis de diferentes 

indicadores obtenidos a partir de fuentes como el DANE. Posteriormente se presentan las acciones 

que se encuentran en ejecución en pro de la mejora de los indicadores y, por último, se muestran 

las áreas problemáticas con oportunidades de mejora para el departamento. 

La fundación corona, la Red como vamos y Crece (2019) presentan el documento de trabajo 

titulado Territorializando los ODS en las ciudades de Colombia. Este documento se desarrolla con 

base en el reto para Colombia de la territorialización de los ODS y el principio ODS “No dejar a 

nadie atrás”. La territorialización consiste en desarrollar agendas que den cumplimiento a los ODS 

a nivel local (departamentos, municipios), razón por la cual se plantea una metodología que define 
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metas a cada ciudad, instaurando rangos de desempeño para cada una y tomando como criterio, el 

desempeño histórico, la convergencia hacia el CONPES 3918 y otros marcos urbanos. Los 4 

rangos se definen de la siguiente manera: 

¶ Desempeño no aceptable: Este es simbolizado con el color Rojo. 

¶ Desempeño aceptable: Este es simbolizado con el color amarillo. 

¶ Buen desempeño: Este es simbolizado con el color verde claro. 

¶ Desempeño sobresaliente: Este es simbolizado con el color verde oscuro. 

 

En el trabajo de Fernández (2017) se realiza un análisis para la incorporación de los objetivos 

de desarrollo sostenible en el plan de desarrollo del municipio de Soacha, Colombia. En este 

estudio se realizó en primer lugar una identificación de los programas, proyectos y estrategias del 

plan de desarrollo de Soacha que tuvieran relación con los ODS. Luego, utilizando el diagrama de 

Pareto se priorizan los ODS que deberían estar incluidos en futuros planes de desarrollo de dicho 

municipio y, por último, se diseñan estrategias para que se incorporen las variables de prioridad 

en dichos planes. 

Así mismo la Veeduría Distrital de Bogotá (2019) realizó un Informe de implementación de 

los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS en la ciudad de Bogotá con el fin de analizar el grado 

de inclusión de los ODS en el plan de desarrollo distrital “Mejor para Todos”. En primer lugar, se 

identificaron las metas ODS que están a cargo del Gobierno nacional según lo señalado con la 

Constitución y las Leyes Colombianas; en segundo lugar, identificaron metas ODS que se 

encuentran a cargo de organismos multilaterales, encontrando que, solo 110 metas del total de 169 

tienen aplicabilidad en la ciudad de Bogotá. Por último, se realizó el cruce entre las 241 metas del 

plan de desarrollo distrital “Mejor para Todos” y las 110 metas ODS que aplican para la ciudad de 

Bogotá, dando como resultado un nivel de inclusión de los ODS en un 73%. 

1.4.2 Marco teórico. 

Para el desarrollo de este numeral, se presentan a continuación las teorías y conocimientos 

que servirán como guía y sustento teórico en el desarrollo de este proyecto. 

1.4.2.1 Los Objetivos de desarrollo Sostenible - ODS. 

En primer lugar, se debe exponer el contexto relacionado con los ODS y su implementación 

en Colombia; ya que, de acuerdo con estos, el proyecto se direcciona y adquiere su sentido, después 

de la cumbre en Rio del año 2012 donde se reconocieron los avances y las oportunidades de mejora 
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en los Objetivos de Desarrollo del Milenio –ODM–, y se vio la necesidad de ampliar la visión de 

desarrollo y proponer metas más ambiciosas para el desarrollo de la población (DNP, 2018). 

Para septiembre de 2015 se logra la adopción por parte de 193 países, de la Agenda 2030 para 

el cumplimiento de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible que amplían la visión de desarrollo 

inicialmente propuesta en los ODM. La agenda 2030 se apoya en tres pilares principales: El 

primero, es que para el planteamiento de esta se tuvieron en cuenta las opiniones de gobiernos 

nacionales, sector privado, la academia y la sociedad civil; dándole un carácter inclusivo y 

participativo a los actores en los distintos niveles. El segundo, los derechos humanos como espina 

dorsal de los objetivos, con un enfoque centrado en los grupos vulnerables y excluidos actuando 

bajo el principio tutelar “No dejar a nadie atrás”. Y el tercero, el reconocimiento de la 

interdependencia entre lo social, económico y ambiental dándole un carácter de integridad (Araujo, 

2018). 

En cuanto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible se exponen de la siguiente manera: 

¶ Fin de la pobreza: la pobreza tiene muchas consecuencias como el hambre, la 

malnutrición, las enfermedades, la falta de una vivienda digna o la imposibilidad de 

acceder a la educación. También se produce por la discriminación de las personas con 

menos recursos de la sociedad, de forma que no tienen posibilidad de participar. 

Lograr que se alcance este objetivo supone fomentar un crecimiento económico que 

promueva la igualdad y que sea sostenible (educo, 2019, par. 5).  

¶ Hambre cero: la agricultura y el sector alimentario son fundamentales para eliminar el 

hambre y la pobreza. Actualmente la tierra y el agua de los océanos y de los ríos se están 

degradando y sufren los efectos de la sobreexplotación. La reforma del sistema agrario y 

alimentario en todo el mundo es fundamental para que puedan comer todas las personas 

que pasan hambre (educo, 2019, par. 6). 

¶ Salud y bienestar: para cumplir este objetivo, será necesario impulsar iniciativas que 

erradiquen determinadas enfermedades, financiar los sistemas de salud, mejorar el 

saneamiento y aumentar el acceso a los servicios médicos (educo, 2019, par. 7). 

¶ Educación de calidad: La educación y la alfabetización proporcionan a las personas las 

herramientas necesarias para salir de la pobreza y tener un futuro mejor (educo, 2019, par. 

8). 

¶ Igualdad de género: Para lograr la igualdad es necesario que mujeres y niñas accedan a la 

educación, a la atención médica, a un trabajo decente y puedan participar en los procesos 

de toma de decisiones políticas y económicas (educo, 2019, par. 9).  
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¶ Agua limpia y saneamiento: La falta de agua potable o el agua de mala calidad, tienen 

consecuencias en la seguridad alimentaria y en los medios para subsistir de muchas 

personas en el mundo. Para lograr que todos tengan acceso al agua potable y al 

saneamiento es fundamental que se gestionen de forma sostenible los recursos hídricos 

en el mundo (educo, 2019, par. 10).  

¶ Energía asequible y no contaminante: La energía se utiliza para muchas actividades 

cotidianas como cocinar o el aseo personal, sin embargo, más de 300 millones de personas 

en el mundo siguen cocinando con combustibles muy contaminantes. Para proteger el 

medioambiente es fundamental impulsar la utilización de energías renovables en 

calefacción y transporte, entre otros aspectos, así como la financiación de tecnologías más 

limpias (educo, 2019, par 11). 

¶ Trabajo decente y crecimiento económico: En algunos países el hecho de tener un empleo 

no ayuda a salir de la pobreza. En este sentido, con este objetivo, se trata de conseguir 

que todas las personas puedan tener un empleo de calidad, de manera que se reduzca el 

desempleo y se aumente la productividad y el consumo (educo, 2019, par 12). 

¶ Industria, innovación e infraestructura: Tener una economía fuerte depende de que se 

realicen inversiones importantes en las infraestructuras de los países. La innovación, 

además, es fundamental para que exista una industria más productiva y menos 

contaminante. Aunque durante los últimos años se ha producido una reducción de las 

emisiones de dióxido de carbono en la fabricación, esta reducción no ha sido igual en todo 

el mundo (educo, 2019, par 13). 

¶ Reducción de las desigualdades: Actualmente existen grandes desigualdades en países y 

entre países, en lo que respecta al acceso a los servicios de salud, a la educación y a los 

bienes productivos. Para reducir las desigualdades es fundamental que se favorezcan las 

exportaciones de los países en desarrollo y que se reduzcan los aranceles (educo, 2019, 

par 14). 

¶ Ciudades y comunidades sostenibles: En general, se considera que las ciudades han 

ayudado a muchas personas a progresar social y económicamente y, de hecho, las 

ciudades han crecido y siguen creciendo de manera que se espera que, en 2030, 5.000 

millones de personas vivan en ciudades. Para superar el reto de que tantas personas vivan 

en ellas, estas deben convertirse en espacios seguros, inclusivos, resilientes y sostenibles 

(educo, 2019, par 15). 

¶ Promoción y consumo responsable: El consumo no sostenible produce contaminación y 

degrada el medioambiente, por lo tanto, es necesario actuar desde la raíz para apostar por 

sistemas de producción que respeten el entorno y que sean sostenibles. Además, todas las 
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personas deben elegir modos de vida sostenibles para contribuir con el cuidado de la 

naturaleza y frenar el cambio climático (educo, 2019, par 16). 

¶ Acción por el clima: El cambio climático es una realidad y está produciendo efectos 

negativos en las personas, en la economía y en la naturaleza. Para luchar contra el cambio 

climático, en 2016 varios países firmaron el Acuerdo de París y se comprometieron a 

trabajar para limitar el aumento de la temperatura global, a menos de 2 grados (educo, 

2019, par 17). 

¶ Vida submarina: Los mares y los océanos no son solo fuente de vida, también son 

esenciales para el comercio y el transporte, pero, actualmente la contaminación y la 

acidificación, están causando cambios en los ecosistemas. Para lograr proteger mares y 

océanos es fundamental una regulación que sea efectiva y que controle la sobrepesca y la 

contaminación (educo, 2019, par 18). 

¶ Vida de ecosistemas terrestres: En la actualidad, se destruyen 13 millones de hectáreas de 

bosques al año, lo que provoca desertificación. El reto consiste en proteger los bosques, 

gestionar el uso de los recursos de forma sostenible y reducir la desertificación (educo, 

2019, par 19). 

¶ Paz, justicia e instituciones sólidas: La paz es fundamental para lograr el resto de ODS, 

sin embargo, la violencia en todas sus manifestaciones sigue siendo un problema para las 

personas de todo el mundo, en este sentido cabe destacar el maltrato infantil y sus graves 

consecuencias. La clave está en legislar, para que las normas sean más efectivas y se 

protejan los derechos de las personas (educo, 2019, par 20). 

¶ Alianzas para lograr los objetivos: De nada sirve que se establezcan objetivos si no hay 

acuerdos entre todos los actores que deben participar: gobiernos, empresas privadas y 

ciudadanos. En este sentido es fundamental fomentar alianzas para aunar esfuerzos y 

recursos con el fin de lograr que los ODS sean una realidad (educo, 2019, par 21). 

De forma paralela en Colombia para el PND 2014-2018 se tuvo en cuenta la nueva visión de 

desarrollo, de forma que este quedara alineado con los ODS, logrando esto incluso antes de que se 

aprobara la agenda para el 2030 en el año 2015, lo que posicionó al país como uno de los líderes 

para su implementación (DNP, 2018). Complementando dicho liderazgo, Colombia también le 

apuesta a la “territorialización de las políticas mediante un enfoque regional para el cierre de 

brechas y la convergencia en el bienestar de la población” (DNP, 2018, pág. 10) logrando así que 

se reconozca la importancia de la incorporación de los ODS en los Planes de Desarrollo 

Territoriales (PDT) a partir del periodo 2016-2019 y de ahí en adelante.  
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Por otro lado, según el DNP (2018) para medir el avance en los objetivos se plantea un grupo 

de 156 indicadores sobre los que se puede observar el avance, sin embargo, se plantea trabajar 

focalmente sobre un grupo más pequeño, de 16. Estos 16 indicadores se pueden apreciar en la 

¡Error! No se encuentra el origen de la referencia., junto con su respectiva meta y línea base. 

Tabla 3.  Metas trazadoras para cada ODS, 2018 y 2030 

ODS Indicadores nacionales, línea base y metas trazadoras 

 

Indicador nacional: índice de pobreza multidimensional Meta nacional a 2018: 17,8% 

Línea base: 20,2% Meta nacional a 2030: 8;4% 

 

Indicador nacional: tasa de mortalidad por desnutrición en 

menores de 5 años (por cada 100.000 niños y niñas menores 

de 5 años) 

Meta nacional a 2018: 6,5 

Línea base: 6,8 Meta nacional a 2030: 5,0 

 

Indicador nacional: Tase de mortalidad materna (por cada 

100.000 nacidos vivos) 

Meta nacional a 2018: 51,0 

Línea base: 53.7 Meta nacional a 2030: 32,0 

 

Indicador nacional: tasa de cobertura en educación superior 

% 

Meta nacional a 2018: 57,0% 

Línea base: 49,4% Meta nacional a 2030: 80,0% 

 

Indicador nacional: porcentaje de mujeres en cargos 

directivos del Estado colombiano % 

Meta nacional a 2018: 17,8% 

Línea base: 20,2% Meta nacional a 2030: 8;4% 

 

Indicador nacional: acceso a agua potable adecuados % Meta nacional a 2018: 92,8% 

Línea base: 91,8% Meta nacional a 2030: 100,0% 

 

Indicador nacional: cobertura de energía eléctrica % Meta nacional a 2018: 97,2% 

Línea base: 96,9% Meta nacional a 2030: 100% 

 

Indicador nacional: tasa de formalidad laboral (% de la 

población ocupada) 

Meta nacional a 2018: 52,0% 

Línea base: 50,8% Meta nacional a 2030: 60,0% 

 

Indicador nacional: hogares con acceso a internet % Meta nacional a 2018: 49,9% 

Línea base: 41,8% Meta nacional a 2030: 100% 

 

Indicador nacional: coeficiente de GINI  Meta nacional a 2018: 0,520 

Línea base: 0,522 Meta nacional a 2030: 0,480 

 

Indicador nacional: hogares urbanos con déficit cuantitativo 

de vivienda 

Meta nacional a 2018: 5,5% 

Línea base: 6,7% Meta nacional a 2030: 2,7% 

 

Indicador nacional: tasa de reciclaje y nueva utilización de 

residuos sólidos % 

Meta nacional a 2018: 10,0% 

Línea base: 8,6% Meta nacional a 2030: 17,9% 
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ODS Indicadores nacionales, línea base y metas trazadoras 

 

Indicador nacional: reducción de emisiones totales de gases 

efecto invernadero % 

Meta nacional a 2018: No aplica 

Línea base: 0,0% Meta nacional a 2030: 20,0% 

 

Indicador nacional: miles de hectáreas de áreas marinas 

protegidas 

Meta nacional a 2018: 12.850 ha 

Línea base: 7.892 ha Meta nacional a 2030: 13.250 

 

Indicador nacional: miles de hectáreas de áreas protegidas Meta nacional a 2018: 25.914 ha  

Línea base: 23.617 ha  Meta nacional a 2030: 30.620 ha 

 

Indicador nacional: tasa de homicidios (por cada 100.000 

habitantes) 

Meta nacional a 2018: 23,0% 

Línea base: 26,5% Meta nacional a 2030: 16,4% 

Fuente: Adaptado por el autor con base en DNP (2018). 

 

1.4.2.2 Indicadores. 

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, como su nombre lo indica son objetivos, por tanto, 

deben ser medibles de forma que se pueda determinar su grado de consecución. Para esta medición 

la Comisión de Estadística de Naciones Unidas estableció un grupo interinstitucional encargado 

de proponer indicadores que medirían los avances de los 17 objetivos (Ayuso y Forero, 2017).  

Por definición, los indicadores son “la relación entre las variables cuantitativas o cualitativas, 

que permiten observar la situación y las tendencias de cambio generadas en el objeto o fenómeno 

observado, respecto de objetivos y metas previstos e influencias esperadas” (Beltrán, 2005, pág. 

35); en concreto los indicadores son información, son datos que agregan valor. Estos pueden ser 

valores, unidades, índices, series estadísticas y demás. Ya que los indicadores son información, 

estos hacen parte de dos sistemas de información fundamental en las organizaciones, el primero 

es el sistema de información gerencial que da apoyo a la toma de decisiones que generalmente se 

repiten y el segundo es el sistema de apoyo para la decisión, el cual apoya la toma de decisiones 

únicas, no reiteradas y relativamente no estructuradas (Beltrán, 2005). 

Según Beltrán (2005) los indicadores correctamente compuestos deben contar con las 

siguientes características fundamentales: 

¶ Nombre: Debe diferenciarse, ser concreto, definir su objetivo claramente y su utilidad. 

¶ Forma de Calculo: Debe ser clara su fórmula matemática y los factores que intervienen 

en ella. 
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¶ Unidades: La manera en la que se expresa el valor determinado y que depende de sus 

factores.   

¶ Glosario: Debe estar documentado de forma que se especifiquen los factores que se 

relacionan en su cálculo. 

La naturaleza de los indicadores se puede clasificar en indicadores de eficiencia y eficacia ya 

que estos están altamente interrelacionados con los factores de claves del éxito. En la Figura 1, se 

aprecian los factores claves del éxito.  

        

Figura 1. Factores clave de éxito de la gestión. 

Fuente: Beltrán (2005, p. 42). 

Adicional a la clasificación dada por su naturaleza, existen más tipos de indicadores, estos se 

pueden clasificar también en puntuales, acumulados, de control, de alarma, de planeación, 

temporales, permanentes, estratégicos, tácticos, operativos, entre otros. La metodología para 

establecer indicadores consiste en 9 pasos, como se puede apreciar en la Figura 2 (Beltrán, 2005). 
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Figura 2.  Metodología general para el establecimiento de indicadores de gestión. 

Fuente: (Beltrán, 2005, p. 50). 

De acuerdo con lo planteado por Beltrán (2005) los indicadores correspondientes a los ODS 

se encuentran enmarcados dentro de los siguientes grupos: 

¶ De eficacia: Ya que estos indicadores se centran más en el resultado obtenido, en el 

impacto al cliente, que en este caso sería a la comunidad en la cual se desarrollan, y 

en la calidad con la que se logran estos resultados. 

¶ Temporales: Se puede decir que son temporales debido a que dichos indicadores han 

cambiado, se han modificado o han aumentado su número de acuerdo con las 

necesidades de desarrollo planteado en las agendas de la ONU. Sin embargo, se puede 

decir también que son permanentes ya que dentro de un tiempo límite para cada 

agenda, estos permanecen constantes. 

¶ Puntuales: Ya que tienen solo en cuenta el valor puntual en un tiempo específico y lo 

comparan con la meta. 

¶ De control: Ya que sirven para que un territorio, si tiene unos buenos indicadores, 

monitoree la situación y pueda controlar su gestión. 

¶ De alarma: Porque identifican si estos indicadores se encuentran muy alejados de las 

metas.  

1.4.2.3 Mejoramiento de indicadores. 

De acuerdo con lo planteado por Lozada (2016) los indicadores deben estar alineados con la 

estrategia de la organización y deben lograr mostrar cuantitativamente los esfuerzos pertenecientes 
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a un área o dependencia que afecta directamente el desempeño de la organización. Para mejorar 

los indicadores se debe seguir los siguientes pasos: 

¶ Conocer los objetivos estratégicos para la organización. 

¶ Definir los indicadores más importantes y acciones correctivas que se tomarán en caso de 

ser necesario. 

¶ Medir. 

¶ Definir el método de presentación y entrega.  

¶ Actuar.  

Lozada (2016) propone que la única forma de mejorar es tomar un punto de partida, realizar 

acciones correctivas o de mejora y medir nuevamente, con el fin de correlacionar diversas 

variables, dándose a conocer y actuando para corregirlas y no limitando a los indicadores a un 

proceso de control. 

1.4.2.4  Proceso de Control 

ñEl control puede ser analizado como el proceso de evaluación tendiente a determinar la real 

o efectiva aplicación del sistema de planeamiento integral establecido para la organizaci·nò (Jara, 

2009, pág. 8). Según Jara (2009) en el proceso de control se pueden encontrar 5 fases como se 

muestra en la  

Figura 3. 
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Figura 3. Etapas del control. 

Fuente: Jara (2009, p. 8). 

La primera etapa de control es el establecimiento de normas, que consiste en definir los 

objetivos o acciones a realizar, por lo tanto, se requiere la creación de un estándar o indicador de 

gestión. La segunda fase es la medición del rendimiento real, “en esta etapa del proceso se evalúa 

el grado de rendimiento real sobre los parámetros preestablecidos” (Jara, 2009, p. 9) y para ello se 

acude a fuentes como: la observación directa, los datos estadísticos, los informes verbales y los 

informes escritos. La tercera etapa es la comparación del rendimiento real con un estándar y 

consiste en ver que tanta diferencia existe entre la medición real y los estándares y/o indicadores 

anteriormente planteados, determinando rangos de variación aceptables e identificando 

desviaciones significativas. La cuarta, es la identificación y el análisis de las desviaciones, en esta 

fase se busca analizar las posibles causas que originan dichas desviaciones. Y la última, es la 

definición de las acciones correctivas de acuerdo con el análisis de las causas anteriormente 

realizadas (lo que origina las desviaciones); dichas acciones pueden ayudar a corregir el 

rendimiento real, o puede darse el caso de que sea necesaria la revisión del estándar o indicador, 

ya que puede ser poco realista (Jara, 2009, p. 9). 

1.4.2.5 Listas de verificación. 

Para poder identificar el comportamiento de los ODS se pueden utilizar listas de verificación, 

ya que “una lista de chequeo implica una lista de factores, propiedades, aspectos, componentes, 

criterios, dimensiones, la presencia o cantidad de determinados procedimientos, con el fin de 

realizar una tarea determinada” (Oliva, 2009, p.8). Estos puntos son organizados de manera 

coherente y permiten identificar la ausencia o presencia de cada uno de los ítems, que ella contiene. 
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Según Oliva (2009), las principales características de estas son:  

¶ Son dispositivos nemotécnicos que reducen la complejidad y permiten constatar lo más 

relevante. 

¶ Son fáciles de forma que a personas no especialistas les permita entender y validar teorías 

o metodologías. 

¶ Cuenta con atributos de contextualización y reproducibilidad. 

¶ Se obliga a quien investiga a tener en cuenta por separado cada dimensión contenida en 

la lista. 

¶ Es una herramienta metodológica con ítems que evalúan detalladamente una serie de 

elementos.  

“Las listas de chequeo pueden tener varios objetivos, incluida la memoria, la normalización 

y la regulación de los procesos o metodologías, proporcionando un marco para las evaluaciones o 

una herramienta de diagnóstico” (Oliva, 2009, pág. 15). Por otro lado, en cuanto a la aplicación, 

Oliva (2009) propone tres puntos: el primero es el tiempo por utilizar para desarrollarla, no debe 

interferir en los procedimientos. La lista debe ser acorde con las normas y parámetros de cada sitio 

en el que es desarrollada. Por último, debería realizarse con frecuencia con el fin de ser actualizada. 

1.4.2.6 Entrevistas.  

Es un instrumento de la investigación cualitativa que recaba datos a través de la conversación 

entre entrevistador y entrevistado, esto con un fin especifico y no solo con el fin de conversar 

(Bravo, Torruco, Martínez y Valera, 2013). Canales (2006) también la define como una técnica 

social que relaciona directamente al entrevistador y el entrevistado dando como resultado una 

interacción dialógica, concentrada, espontanea, y de intensidad variable, que tiene como fin 

obtener respuestas verbales a las preguntas plateadas. 

Según Bravo, Torruco, Martínez, y Valera (2013), se pueden encontrar 3 tipos de entrevistas: 

¶ Estructuradas. Las preguntas son diseñadas con antelación, se dividen en áreas temáticas 

o categorías y el entrevistado tiene unas opciones limitadas de respuesta. 

¶ Semiestructuradas. Cuentan con más flexibilidad, esto se debe a que existen unas 

preguntas prediseñadas, pero estás pueden estar sujetas a modificación de acuerdo con el 

desarrollo de la entrevista. 

¶ No estructuradas. Son de un carácter más informal, y son planeadas para que puedan 

adaptarse a cada sujeto dependiendo de las condiciones.   
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1.4.2.7 Gestión de Proyectos. 

Como se vio anteriormente, los indicadores pueden ser tomados como signos de alarma con 

los cuales se devela una problemática que necesita ser tratada o que requiere de una solución. De 

acuerdo con lo anterior “Un proyecto es la búsqueda de una solución inteligente al planteamiento 

de un problema, la cual tiende a resolver una necesidad humana” (Baca, 2013, pág. 2), bien sea 

salud, sostenimiento, ambiente, educación cultura, etc. Este puede tener una gran variedad de 

concepciones, cantidad de inversión, tecnologías o métodos.  Por otro lado, según Córdoba (2011) 

el proyecto no puede surgir por solo voluntad, este debe tener en cuenta las proyecciones de 

desarrollo del país en el que se va a desarrollar y adicionalmente, los siguientes aspectos.  

¶ Coherente a nivel conceptual y relevante para las necesidades y capacidades nacionales.  

¶ Técnicamente racional.  

¶ Atrayente para los beneficiarios futuros.  

¶ Realizable a nivel operativo y de gestión, e institucionalmente sostenible.   

¶ Viable financiera y económicamente.   

¶ Sostenible para el medio ambiente.  

¶ Jurídicamente factible. 

Según García (2016) los proyectos tienen 5 grupos de procesos de gestión y dentro de estos 

existen los diferentes procesos que se desarrollan y que se muestran a continuación: 

¶ Grupo de procesos de inicio: Procesos que tienen como finalidad definir un nuevo 

proyecto o una nueva fase del proyecto ya existente a través de obtener una autorización. 

¶ Grupo de procesos de planificación: Procesos que buscan establecer el alcance objetivos 

y determinar el curso de acción que concluya con el logro de los objetivos.  

¶ Grupo de procesos de ejecución: Procesos que tienen como finalidad terminar el trabajo 

definido en el plan del proyecto, de forma que se logren los objetivos. 

¶ Grupo de procesos de seguimiento y control: Procesos que tienen como finalidad 

monitorear, analizar y regular el progreso y el desempeño del proyecto. De forma que se 

puedan hacer mejoras, de ser necesarias. 

¶ Grupo de procesos de cierre: Procesos que tienen por objeto, finalizar todas las 

actividades y darle un cierre formal a un proyecto o a una fase. 

 Los grupos de procesos se interrelacionan entre ellos a través de sus resultados. Por lo general 

el producto de un grupo de proceso es la entrada de otro, o un entregable del proyecto en general 

(García, 2016). Los procesos también se pueden agrupar en áreas del conocimiento esenciales, 
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estas áreas se utilizan por lo general en todos los proyectos y buscan agrupar los procesos de 

acuerdo con campos profesionales, campo de gestión o área de especialización. Las áreas de 

conocimiento son:  

¶ Gestión del alcance. 

¶ Gestión de la integración. 

¶ Gestión del tiempo. 

¶ Gestión del coste. 

¶ Gestión de la calidad del proyecto. 

¶ Gestión de recursos humanos. 

¶ Gestión de las comunicaciones del proyecto. 

¶ Gestión del riesgo. 

¶ Gestión de las adquisiciones. 

¶ Gestión de los interesados. 

Las dos anteriores agrupaciones se interrelacionan dando más claridad en el desarrollo de los 

procesos, dicha relación se puede apreciar en el Anexo B (García, 2016). 

1.4.2.8 Gestión de los costos del proyecto. 

Resulta de vital importancia en primer lugar conocer los costos, para así gestionarlos de forma 

adecuada de acuerdo con el presupuesto destinado. La gestión de costos influirá directamente en 

la calidad, en el alcance, la entrega oportuna y su finalización. De acuerdo con esto, la gestión de 

costos es el área encargada de estimar, presupuestar y controlar los costos de un proyecto (Oliveros 

y Rincón, 2011). Pero según Guerrero (2015) a parte de los tres procesos anteriormente 

mencionados, también se encarga de la planificación de costos. 

1.4.2.9 Planificar la gestión de los costos.  

 “Es el proceso que establece las políticas, los procedimientos y la documentación necesaria 

para planificar, gestionar, ejecutar el gasto y controlar los costos del proyecto” (Guerrero, 2013, 

pág. 2). Este proceso proporciona orientación e instrucciones de cómo gestionarlos costos durante 

el transcurso de este, adicionalmente establece los procesos, herramientas y técnicas asociadas que 

se documentan al interior del plan. El proceso para planificar la gestión de costos se muestra en la 

Figura 4.  
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Figura 4. Planificar la Gestión de los Costos. 

Fuente: Gestión de los costos del proyecto, 2013, pág. 3. 

 

 

1.4.2.10 Estimar los Costos 

“Es la primera etapa en la gestión de los costos, en la que se hace una aproximación de los 

costos de las actividades y tareas a realizar, para completar el proyecto” (Oliveros y Rincón, 2011, 

p. 87). El proceso para estimar los costos se muestra en la Figura 5. 

 

Figura 5. Estimación de los costos. 

Fuente: Gestión de los costos del proyecto (2013, p. 4). 

1.4.2.11 Determinar el Presupuesto.  

“Es el proceso que consiste en sumar los costos estimados de actividades individuales o 

paquetes de trabajo para establecer una línea base de costo autorizada. Esta línea base incluye 
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todos los presupuestos autorizados, pero excluye las reservas de gestión” (Guerrero, 2015, p. 4). 

El proceso para determinar el presupuesto se muestra en la Figura 6.  

 

Figura 6. Determinar el presupuesto. 

Fuente: Gestión de los costos del proyecto (2013, p. 12). 

1.5 Metodología. 

Este trabajo de grado es de naturaleza descriptiva. Ya que como lo plantea Veiga, De la fuente 

y Zimmermann (2008), busca medir la presencia, características o distribución de un fenómeno en 

una población y tiempo determinados. “Este se limita a “dibujar” el fenómeno estudiado, sin 

pretender establecer ninguna relación causal en el tiempo, con ningún otro fenómeno” (p. 83). 

Dicha descripción se realizará por medio de consulta de fuentes primarias, entrevistas, listas de 

chequeo y demás herramientas. Esto con el fin de determinar el estado de cumplimiento de los 

Objetivos de Desarrollo Sostenible en el municipio de Sopo, luego explorar el objetivo que 

requiere más atención para posteriormente desarrollar propuestas de mejora. 

A continuación, en la ¡Error! No se encuentra el origen de la referencia., se describen las 

actividades y herramientas necesarias para el desarrollo de los objetivos propuestos por el grupo 

de investigación. 

Tabla 4. Matriz metodológica 
Objetivo Actividades Herramientas 

Realizar un diagnóstico de la 

situación actual respecto al nivel 

de cumplimiento de las metas 

establecidas por el CONPES 

3918 de 2018, en el municipio 

de Sopó – Cundinamarca.  

-Recopilar información correspondiente al 

estado de cumplimiento de los objetivos 

de desarrollo sostenible a través de 

comprobaciones. 

- Entrevista estructurada. 

-Sistemas de información 

-Lista de chequeo de los 

objetivos de desarrollo 

sostenible (GTC-ISO 18091- 

CONPES 3918). 

Diagrama de barras. 
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Objetivo Actividades Herramientas 

Establecer estrategias y acciones 

de mejora para los indicadores 

que se encuentran por debajo del 

nivel de cumplimiento del 

CONPES 3918 de 2018, con el 

fin de darle cumplimiento a las 

metas establecidas en el 

municipio de Sopó – 

Cundinamarca. 

- Identificar los objetivos de desarrollo 

sostenible con un mayor grado de 

incumplimiento respecto a la meta. 

- Pactar reuniones con funcionarios de la 

alcaldía municipal que sean los 

responsables de los indicadores de cada 

objetivo de desarrollo sostenible. 

- Examinar los procesos que se están 

desarrollando desde el actual gobierno en 

función del mejoramiento de los 

indicadores de desarrollo sostenible 

- Determinar los factores claves que 

contribuyen al mejoramiento de los 

indicadores 

- Concebir propuestas que ayuden al 

mejoramiento continuo de los indicadores 

de desarrollo sostenible en el municipio. 

-Entrevista semiestructurada. 

-Diagramas de flujo. 

-Diagrama de relaciones. 

-Planeación sistemática de 

Layout. 

-Algoritmo CORELAP. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Determinar los costos y los 

beneficios para las acciones de 

mejora propuestas. 

 

- Determinar los costos asociados a la 

propuesta planteada por el grupo 

investigador 

- Identificar los beneficios de la propuesta 

planteada por el grupo investigador, si se 

implementara 

-Flujos de caja. 

-Tabla de amortización 

Fuente: Autor (2021). 

1.6 Alcances y resultados. 

El proyecto de grado tiene una duración de un (1) año, y busca determinar el estado de 

cumplimiento de los ODS de acuerdo con el CONPES 3918 en el municipio de Sopó - 

Cundinamarca, para posteriormente identificar cuáles objetivos presentan un menor grado de 

cumplimiento, con el fin de plantearles propuestas de mejora que puedan implementarse.  

La implementación de las propuestas queda sujetas a la administración municipal y no hace 

parte del presente proyecto de grado. 

La culminación de esta investigación dará como resultado un documento que contenga la 

propuesta de mejora, sus beneficios y los costos que conlleva la implementación de esta. Este 

documento será presentado a la administración municipal de Sopó – Cundinamarca, quien será la 

encargada de implementarla. De igual manera, será entregado a la Universidad El Bosque.  
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2 Diagnóstico de la situación actual.  

2.1 Objetivos de Desarrollo Sostenible en Colombia. 

De acuerdo con Sánchez-Gómez (2020) Colombia de forma general y en relación con el 

rendimiento de los países de Latinoamérica y el Caribe en temas de los ODS, se encuentra por 

encima del cumplimiento de la región en 14 de los 17 ODS sin embargo cuando se detalla los 96 

indicadores que los componen, se encuentra que Colombia cumple con el 50% de estos. Pero estar 

por encima del cumplimiento regional no es sinónimo de haber alcanzado el objetivo. Es por esto 

por lo que observando el tablero de control realizado por el Centro de los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible para América Latina (CODS) (2020) el cual plantea cuatro niveles de avance (Objetivo 

alcanzado, seguido por rezago moderado, rezago significativo y rezago critico) Colombia tiene 4 

ODS en el nivel de rezago moderado, 7 en nivel de rezago significativo, 6 en rezago crítico y 

ninguno en Objetivo cumplido. Los ODS en nivel crítico para Colombia y en los cuales se hace 

más necesario realizar acciones para lograr su cumplimiento son Salud y bienestar, Crecimiento 

económico y trabajo decente, Industria innovación e infraestructura, Reducción de desigualdades. 

2.2 Generalidades del municipio. 

El municipio de Sopó, nombrado así por su significado en lengua chibcha, piedra o cerro 

fuerte, fue fundado el 25 de mayo de 1653 por Fray Francisco Chacón, con NIT 899999468-2 y 

código DANE 25758 (Alcaldía de Sopó, 2020). Cuenta con una población 28.999 habitantes 

(Departamento Nacional de Planeación, DNP, 2020) denominados Soposeños.  Basa su economía 

principalmente en la agroindustria de producción de derivados de la leche, producción de bienes 

para el sector construcción, fabricación de fósforos, y actividades comerciales y de servicios 

(Alcaldía de Sopo, 2020). En el año 2019 el señor Miguel Alejandro Rico Suarez asume el 

liderazgo del municipio ganando las elecciones con 8.046 votos y actualmente es su alcalde. 

2.3 Ubicación. 

A una altura de 2650 metros sobre el nivel del mar, se encuentra a una distancia respecto a 

Bogotá de 39 kilómetros, y hace parte de la denominada sabana centro. Limita por el norte con el 

municipio de Tocancipá, por el oriente con los municipios de Chía y Cajicá, por el occidente con 

el municipio de Guasca y al sur con el municipio de la Calera. Su extensión total es de 111,5 

kilómetros cuadrados, de los cuales 1.06 son de área urbana y 110,44 de área rural (Alcaldía de 

Sopo, 2020). En la Figura 7 se puede observar la ubicación del municipio. 
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Figura 7. Mapa ubicación municipio de Sopó. 

Fuente: Google Maps (2021). 

2.4 Alcaldía Municipal 

El organismo de gobierno del municipio de Sopó cuenta con Misión, Visión y Objetivo 

general. Adicionalmente, cuenta con un organigrama y un mapa de procesos que le permiten 

gestionar organizadamente, en pro de su población. 

¶ Misión. Liderar la consolidación de escenarios de cambio hacia el desarrollo planificado 

y sostenible del municipio, teniendo como premisas la promoción y protección de los 

derechos individuales y colectivos, el respeto por el medio ambiente, la innovación, la 

productividad y la calidad de vida, a partir de una arquitectura colectiva de bienestar y 

una nueva gestión transparente, logrando un mejor territorio como Construcción Social 

(Alcaldía de Sopo, 2020). 

¶ Visión. Sopó será en el 2023 un territorio más ordenado, moderno y sostenible, 

implementando prospectivas que respondan a la conformación de un modelo sistémico 

de garantía progresiva de derechos y construcción de futuro y desarrollo armónico e 

innovador (Alcaldía de Sopo, 2020). 

¶ Objetivo general. Lograr un modelo de relación sostenible entre la planificación y 

desarrollo territorial, incorporando la innovación y el constructo sociocultural, ambiental 

y económico a partir de la pluralidad y el bien común, ofertando bienes y servicios que 
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deriven en la garantía de derechos y en un Sopó con una gran calidad de vida, progreso y 

reconocimiento a nivel regional y nacional (Alcaldía de Sopo, 2020). 

¶ Organigrama. La estructura organizacional del municipio se puede observar en la Figura 

8, apreciando que, la dirección de la Alcaldía se encuentra encabezada por el Despacho 

del alcalde. En el siguiente nivel se encuentra el Consejo de gobierno y la COT. Después 

se encuentra la Oficia asesora de comunicaciones y la Oficina de control interno. Por 

último, la Alcaldía se divide en 14 Secretarías que se encargan de liderar y gestionar los 

distintos programas del Plan de Gobierno (Alcaldía de Sopo, 2020). 

 

Figura 8. Organigrama Alcaldía municipal de Sopó. 

Fuente: Alcaldía municipal de Sopó (2020). 
 

¶ Mapa de procesos. La Alcaldía de Sopó tiene el siguiente mapa de procesos internos 

para el desarrollo de sus funciones – ver Figura 9-.  
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Figura 9. Mapa de procesos Alcaldía municipal de Sopó. 

Fuente: Alcaldía municipal de Sopó (2020). 

La Alcaldía del municipio de Sopó cuenta con cuatro grupos de procesos: los procesos de 

direccionamiento estratégico, procesos misionales, procesos de apoyo institucional procesos de 

control, seguimiento, análisis y mejora. Dentro de estos grupos, se encuentra detallado cada 

proceso que se lleva a cabo en la Administración Municipal para lograr la satisfacción de los 

ciudadanos. 

Los procesos misionales y de direccionamiento estratégico son los de mayor relevancia dentro 

del funcionamiento de la Alcaldía, ya que estos se encargan directamente de la satisfacción de los 

ciudadanos. Por otro lado, los procesos de apoyo institucional y de seguimiento, control, análisis 

y mejora apoyan a los procesos misionales en el cumplimiento de las metas propuestas. 

2.5 Cumplimiento de los ODS en Sopó. 

De acuerdo con el DNP (2018) dentro de los retos para la agenda del 2030 se encuentra la 

territorialización de los ODS en las regiones. Por esto dentro del CONPES 3918 se plantean metas 

regionalizadas con base en las metas nacionales teniendo en cuenta el cierre de brechas, la 

ponderación de factores idóneos según el territorio, buscando potencializar el cumplimiento de la 

agenda en cada uno de estos. 
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En la Tabla 5 se realizó una comparación de las metas para la Región Centro Oriente y Bogotá, 

contra los datos del cumplimiento de los ODS en el municipio de Sopó. Esto se hizo con el fin de 

determinar el cumplimiento del Municipio con respecto a las metas planteadas para la región a la 

cual pertenece, ya que si bien en las metas propuestas a nivel nacional el municipio de Sopó puede 

estar cumpliendo, a nivel regional los valores cambian y de esta forma podrían evidenciarse 

algunos indicadores con oportunidad de mejora. 

Tabla 5 Comparación metas región centro oriente y Bogotá contra el cumplimiento de Sopó 

Cundinamarca. 

Índices del CONPES a nivel 

Regional 

Porcentaje de 

cumplimiento a 

2018 

Porcentaje de 

cumplimiento a 

2030 

Administración de 

Sopó 

 

 

Evaluación  Periodo 2016-2019 

(porcentaje) 

Índice de pobreza 19.5% 9.2% 8,00% El indicador se encuentra 

con cumplimiento de la 

meta a 2018 y 2030 se 

requiere acciones para 

mantenerlo 

Tasa de mortalidad por 

desnutrición en menores de 5 

años (por cada 100.000 niños 

menores de 5 años) 

1% 0.7% 0% El indicador se encuentra 

con cumplimiento de la 

meta a 2018 y 2030 se 

requiere acciones para 

mantenerlo 

Tasa de mortalidad materna 

(por cada 100.000 nacidos 

vivos) 

33.9% 22.7% 0% El indicador se encuentra 

con cumplimiento de la 

meta a 2018 y 2030 se 

requiere acciones para 

mantenerlo 

Tasa de cobertura educación 

superior 

78.7% 92.8% N. R No se reporta cubrimiento 

de educación superior en 

el municipio 

Porcentaje de mujeres en 

cargos directivos 

41.4% 44.7% 49% El indicador se encuentra 

con cumplimiento de la 

meta a 2018 y 2030 se 

requiere acciones para 

mantenerlo 

Acceso de agua potable 

adecuado 

97.7% 100% Cabecer

a 

Rural Se reporta 

incumplimiento en la 

meta a 2018 en el sector 

rural, requiere tomar 

medidas 

En la cabecera municipal 

hay cumplimiento de la 

meta 2018 pero se 

necesitan acciones para 

cumplir la meta 2030 

99,73 93,51% 

Cobertura de energía eléctrica 

% de viviendas) 

99.4% 100% Cabecer

a 

Rural El indicador se encuentra 

con cumplimiento de la 

meta a 2018, pero no a 

2030 requiere acciones 

para lograr la meta. 
99,81 99,52% 

Tasa de formalidad laboral (% 

población ocupada) 

Para la medición de este ODS, se 

prevé, a un plazo máximo de 4 

años, definir las metas regionales 

60,00% El indicador se encuentra 

con cumplimiento de la 

meta a 2018 y 2030 a 
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Índices del CONPES a nivel 

Regional 

Porcentaje de 

cumplimiento a 

2018 

Porcentaje de 

cumplimiento a 

2030 

Administración de 

Sopó 

 

 

Evaluación  Periodo 2016-2019 

(porcentaje) 

respectivas por parte del Ministerio 

de Trabajo con apoyo del 

Departamento Administrativo 

Nacional de Estadísticas -DANE. 

nivel nacional, se requiere 

acciones para mantenerlo 

Hogares con acceso a internet 

(%) 

49.8% 100% 55,32% El indicador se encuentra 

con cumplimiento de la 

meta a 2018 y 2030 se 

requiere acciones para 

mantenerlo 

Coeficiente GINI (Índice de 

desigualdad) 

0.52 0.47 N. R No se reporta medida del 

coeficiente de GINI 

actualizada 

Hogares urbanos con déficit 

cuantitativo de vivienda (%) 

4.9% 1.8% 1,86% El indicador se encuentra 

con cumplimiento de la 

meta a 2018, pero no a 

2030 requiere acciones 

para lograr la meta. 

Tasa de reciclaje y nueva 

utilización de residuos sólidos 

(%) 

En un esfuerzo conjunto entre el 

DANE y las Entidades que 

conforman la Mesa Nacional de 

Información de Residuos. Se 

buscará ampliar la cobertura 

temática de las operaciones 

estadísticas y registros 

administrativos existentes en el 

marco del Sistema Estadístico 

Nacional (SEN) para 

contar con información 

regionalizada. Las metas nacionales 

son: 10% para 2018 y 17,9% para 

2030  

2% El indicador se encuentra 

en incumplimiento de la 

meta nacional, requiere 

acciones para lograr el 

cumplimiento. 

Reducción de emisiones 

totales de gases efecto 

invernadero (%) 

Las metas de este indicador tendrán 

desagregación por sectores 

N. R No se cuenta con línea 

base para este indicador 

en el municipio 

Reducción de emisiones de 

áreas marinas protegidas  

No aplica para 

Sopo 

No aplica    

Miles de hectáreas de 

ecosistemas terrestres 

protegidas 

Para la medición de este ODS, se 

prevé, a un plazo máximo de 2 

años, definir las regiones y las 

respectivas metas por el Ministerio 

de Ambiente y Desarrollo 

Sostenible 

721,16 hectáreas 

protegidas 

El indicador se encuentra 

con cumplimiento de la 

meta a 2018, pero no a 

2030 requiere acciones 

para lograr la meta 

Tasa de homicidios (por cada 

100.000 habitantes)  

14.9% 10.6% 0,35% El indicador se encuentra 

con cumplimiento de la 

meta a 2018, pero no a 
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Índices del CONPES a nivel 

Regional 

Porcentaje de 

cumplimiento a 

2018 

Porcentaje de 

cumplimiento a 

2030 

Administración de 

Sopó 

 

 

Evaluación  Periodo 2016-2019 

(porcentaje) 

2030 requiere acciones 

para lograr la meta 

Fuente: Autor con base en DNP (2021). 

Al realizar la comparación del cumplimiento del municipio de Sopó en materia de los ODS contra 

las metas propuestas por el CONPES 3918 a nivel regional, se pudo develar la existencia de 

indicadores con oportunidades de mejora, como se describe a continuación: 

¶ Para la Tasa de cobertura educación superior, el municipio de Sopó no cuenta con 

instituciones de educación superior dentro del territorio, por lo cual dicho indicador no 

reporta ningún valor. Sin embargo, dentro del plan de desarrollo de la actual 

Administración se encuentran contempladas acciones para brindar educación superior en 

municipios aledaños. 

¶ Respecto al acceso del agua potable en el municipio, para el sector rural el indicador se 

encuentra en incumplimiento respecto a la meta trazada para 2018, y con respecto a la 

meta a 2030 se encuentra muy por debajo. Por tanto, es necesario realizar acciones que 

amplíen el cubrimiento de agua potable en el sector rural. En la cabecera municipal se 

encuentra cumpliendo la meta de 2018 aunque aún no se llega a la meta del 2030 y por 

esto se requieren acciones para el logro de ésta. 

¶ En la cobertura de energía eléctrica, para tanto la cabecera municipal, como para el sector 

rural, el indicador cumple con la meta a 2018, pero se encuentran por debajo de la meta a 

2030 y por esto requiere acciones que contribuyan al logro de la meta. 

¶ Para el coeficiente de GINI no hay un valor actualizado. Se requieren acciones para 

realizar la medición. 

¶ El indicador de hogares urbanos con déficit cuantitativo de vivienda se encuentra en 

cumplimiento de la meta a 2018. Sin embargo, requiere acciones para lograr la meta 

propuesta a 2030. 

¶ La tasa de reciclaje y nueva utilización de residuos sólidos es el indicador del cual se 

tiene información y en cual se evidencia un incumplimiento con la mayor diferencia 

porcentual entre el valor reportado y la meta. Para 2018 el valor de este indicador debería 

ser de al menos 10%, y el valor reportado es del 2%, dando una diferencia porcentual del 

8%. Por tanto, se requieren acciones urgentes que contribuyan al cumplimiento de la meta 

2030. 
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¶ En el indicador reducción de emisiones totales de gases efecto invernadero no hay una 

línea base de medición, por esto no reporta valor alguno. 

2.6 Instrumento (GTC-ISO 18091- CONPES 3918). 

Para realizar el diagnóstico de la situación actual del municipio de Sopó respecto al 

cumplimiento de los ODS, se desarrolla el instrumento de Análisis de la evaluación de desempeño 

en gobiernos municipales de Cundinamarca GTC-ISO 18091-CONPES 3918. Este instrumento 

desarrollado por la Universidad Santo Tomás y la Universidad El Bosque es del tipo lista de 

verificación, con el cual se busca mostrar el desempeño de la gestión municipal, y así poder 

encaminar esfuerzos siendo un insumo para tomar decisiones y elaborar planes de acción que 

contribuyan al cumplimiento de los objetivos propuestos en el plan de gobierno. El instrumento 

cuenta con cuatro ejes centrales de evaluación del desempeño que se relacionan con los ODS:  

¶ Desarrollo institucional para un buen gobierno. 

¶ Desarrollo económico sostenible.  

¶ Desarrollo ambiental sostenible. 

¶ Desarrollo social incluyente. 

 

  
Figura 10. Relación de los ejes centrales del instrumento y los ODS. 

Fuente: FIDEGOC (2019). 
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Como se aprecia en la Figura 10, el instrumento GTC-ISO 18091-CONPES 3918 enmarca 

dentro de sus cuatro ejes diferentes indicadores que relacionan uno o más ODS e incluyen las 

acciones claves que debería desarrollar la administración para tener un buen desempeño municipal 

y contribuir al cumplimiento de estos. 

Para diligenciar el instrumento, en cada una de las acciones claves se debe señalar en la casilla 

“Si” frente a cada acción clave con una “X” si se cumple con lo requerido en la acción clave o con 

una “X” en “No” si no se cumple con lo señalado por la acción clave. Posteriormente de acuerdo 

con la respuesta se debe identificar el nombre de un soporte o evidencia (Documento), que apoye 

la respuesta a la acción clave, de forma que esta adquiera solidez y consistencia. Por último, cada 

equipo de trabajo debe mencionar los aspectos a favor, las limitantes y las oportunidades de 

mejora. 

Una vez diligenciado el instrumento, se calcula la razón entre la cantidad de acciones clave 

con respuesta “Si” y la cantidad total de acciones clave en cada indicador, y se multiplica por 100, 

como se muestra en la Ecuación 1. 

 ὅόάὴὰὭάὭὩὲὸέ ὨὩὰ ὭὲὨὭὧὥὨέὶ
      ͼ3Éͼ ÅÎ ÃÁÄÁ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒ 

       
ρzππ 

Ecuación 1 Cumplimiento del indicador en el instrumento GTC-ISO 18091- CONPES 3918. 

Fuente: Obando, Camacho y Londoño, 2020 

 

Posterior a calcular el cumplimiento del indicador, este se compara con la escala de la Tabla 

6, determinando si el indicador se encuentra en Rojo, Amarillo o Verde. 

Tabla 6 Escala de medición del instrumento GTC-ISO 18091- CONPES 3918. 

Rango Color Desempeño 

0% - 40% Rojo Prácticas esenciales que hacen falta o no se 

consideran confiables. 

40% - 70% Amarillo El gobierno local es capaz de proporcionar los 

productos y servicios requeridos, aunque el 

porcentaje sea superior al 70% se clasifica 

también en esta escala se tienen oportunidades 

de mejora. 

70% - 100% Verde El gobierno local alcanza condiciones 

aceptables y puede ser considerado confiable. 

Fuente:  Obando, Camacho y Londoño (2020). 
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2.7 Resultados instrumento (GTC-ISO 18091- CONPES 3918). 

El instrumento GTC-ISO 18091-CONPES 3918 fue diligenciado con la colaboración de la 

administración municipal de Sopó en cabeza del señor alcalde Alejandro Rico, la oficina de 

Planeación Estratégica - Javier Jiménez- y los demás responsables de las Secretarías del municipio 

quienes, junto con sus equipos de trabajo, respondieron a cada uno de los ítems propuestos en la 

herramienta de acuerdo con sus funciones, documentación, planes y proyectos. 

La información obtenida y consolidada en el instrumento se puede evidenciar en el Anexo C, 

pero para su mayor comprensión y profundidad, el grupo investigador desarrolló un análisis de 

cada eje como se muestra a continuación: 

El primer eje: Desarrollo institucional para un buen gobierno, obtuvo cero (0) indicadores en 

Rojo de los diez (10); seis (6) indicadores en Amarillo para los ítems: Estado de Derecho y 

Derechos Humanos porque el municipio no tiene instituciones con un sistema legal vigente y 

actualizado para garantizar el Estado de Derecho y los Derechos Humanos, para los indicadores 

de finanzas públicas y responsabilidad fiscal, TIC y gestión de datos, transparencia y 

comunicación, participación ciudadana y Seguridad pública a pesar de tener cumplimiento de todas 

las acciones, se encuentran en amarillo debido a que se manifiesta que existen oportunidades de 

mejora en cada uno de estos. Por último, los cuatro (4) indicadores restantes se evidencian en 

Verde y corresponden a: Gestión integral de la calidad, Asociación y colaboración comprometida, 

Profesionalización de los servidores públicos y Protección civil y resiliencia debido a que cumplen 

con las acciones claves y se considera que tienen un desempeño confiable. Los resultados de la 

evaluación realizada mediante el instrumento se pueden observar en la Tabla 7.
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Tabla 7. Desarrollo institucional para un buen gobierno. 

GTC-ISO 18091 

INDICADORES 

LISTA DE CHEQUEO 

MARQUE CON UNA "X" SEGÚN SU APRECIACIÓN 
NIVELES DE 

DESEMPEÑO 

AUTOEVALUACIÓN DEL EQUIPO 

DE GOBIERNO 
Indicadores Acciones clave SI NO Equivalencia según 

GTC-ISO 18091 

Limitantes Oportunidades de mejora. 

1. Gestión 

integral de la 

calidad 

Gobierno enfocado en el 

desarrollo sostenible y la 

resiliencia con un sistema 

integral de la calidad 

* Actividades planificadas  X  SEMÁFORO VERDE: 

El gobierno local alcanza 

condiciones aceptables y 

puede ser considerado 

confiable. 

  
* Actividades presupuestadas X  

* Enfoque al desarrollo sostenible X  

* Enfoque a la resiliencia X  

* Actividades evaluadas y controladas en todas las 

áreas del gobierno local 

X  

* Actividades evaluadas y controladas mediante 

sistemas de gestión de la calidad. 

X  

2. Asociación y 

colaboración 

comprometida 

Asociación y compromiso 

del gobierno local a 

colaborar con las partes 

interesadas pertinentes 

* Estrategias de colaboración y cooperación a 

nivel nacional, regional e internacional. 

X  SEMÁFORO VERDE: 

El gobierno local alcanza 

condiciones aceptables y 

puede ser considerado 

confiable. 

  

* Estrategias coherentes con los planes del 

gobierno local. 

X  

* Relaciones, políticas y actividades desarrolladas 

con otros gobiernos locales o entidades públicas, 

sociales y privadas 

X  

3. 

Profesionalizaci

ón de los 

servidores 

públicos 

Competencia, 

compromiso y continuidad 

de los servidores públicos 

* Se cuenta con personal competente X  SEMÁFORO VERDE: 

El gobierno local alcanza 

condiciones aceptables y 

puede ser considerado 

confiable. 

  
* Se cuenta con personal comprometido X  

* Se cuenta con diagnósticos adecuados de 

necesidades de formación  

X  

* Hay regulaciones que especifican perfiles de 

trabajo 

X  

* Hay condiciones de trabajo decente y evidencia 

de su cumplimiento 

X  

4. Finanzas 

públicas y 

responsabilidad 

fiscal 

Responsabilidad fiscal con 

sana gestión financiera 

* Gobierno local autónomo X  SEMÁFORO 

AMARILLO:  

El gobierno local es capaz 

de proporcionar los 

productos y servicios 

requeridos. Se califica en 

amarillo por las limitantes 

y oportunidades de 

mejora. 

Disminución 

en los ingresos 

municipales a 

raíz de la 

pandemia 

COVID-19. 

Incentivar a los diferentes 

gremios para aumentar el 

proceso de recaudo. 

* Depende de la transferencia de otros niveles de 

gobierno para financiar sus actividades 

X  

* Cuenta con un sistema efectivo de recaudación 

de impuestos e ingresos propios 

X  

* Existencia de un impuesto a la propiedad con un 

sistema de registro de tierras 

X  

* Balance financiero aceptable considerando la 

gestión de su deuda pública 

X  

* Uso de TIC para procesos internos X  
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GTC-ISO 18091 

INDICADORES 

LISTA DE CHEQUEO 

MARQUE CON UNA "X" SEGÚN SU APRECIACIÓN 
NIVELES DE 

DESEMPEÑO 

AUTOEVALUACIÓN DEL EQUIPO 

DE GOBIERNO 
Indicadores Acciones clave SI NO Equivalencia según 

GTC-ISO 18091 

Limitantes Oportunidades de mejora. 

5. TIC y gestión 

de datos 

Uso sistemático de las 

tecnologías de la 

información y la 

comunicación y gestión de 

datos para el e-gobierno 

* Uso de TIC para comunicaciones 

bidireccionales con los ciudadanos 

X  SEMÁFORO 

AMARILLO:  

El gobierno local es capaz 

de proporcionar los 

productos y servicios 

requeridos. Se califica en 

amarillo por las limitantes 

y oportunidades de 

mejora. 

Capacitacione

s a los 

funcionarios, 

contratistas y 

comunidad en 

general, sobre 

el uso de las 

TIC. 

Capacitar y realizar talleres 

sobre el uso de las TIC. 
* Uso de TIC para proporcionar servicios X  

* Estrategias y políticas planificadas para las TIC 

y la gestión de datos 

X  

* Estrategias y políticas implementadas para las 

TIC y la gestión de datos 

X  

6. Estado de 

Derecho y 

Derechos 

Humanos 

El estado de Derecho y 

Derechos Humanos 

prevalecen en el territorio 

del gobierno local 

* El gobierno local tiene instituciones con un 

sistema legal vigente y actualizado para garantizar 

el Estado de Derecho y los Derechos Humanos 

 X SEMÁFORO 

AMARILLO:  

El gobierno local es capaz 

de proporcionar los 

productos y servicios 

requeridos." 

 

  

* Garantiza los Derechos Humanos de forma 

accesible, oportuna y eficiente en todo su territorio 

X  

7. Transparencia 

y comunicación 

Transparencia, 

comunicación, rendición 

de cuentas y acceso a la 

información para el 

gobierno abierto 

* El gobierno local cuenta con un sistema de 

transparencia 

X  SEMÁFORO 

AMARILLO:  

El gobierno local es capaz 

de proporcionar los 

productos y servicios 

requeridos. Se califica en 

amarillo por las limitantes 

y oportunidades de 

mejora. 

Divulgación 

de la 

información a 

todos los 

sectores del 

municipio, por 

falta de 

conectividad. 

Implementar mecanismos 

de divulgación efectivos 

que impacten a toda la 

comunidad. 

* Es posible asegurar la total imparcialidad, 

confiabilidad e integridad para permitir y 

promover una rendición de cuentas efectiva. 

X  

* Los clientes/ciudadanos tienen acceso a 

documentos, procedimientos y detalles 

relacionados con la estructura organizacional. 

X  

* Los clientes/ciudadanos tienen acceso a 

documentos, procedimientos y detalles 

relacionados con los programas presupuestarios 

y el modo en cómo se gasta el dinero. 

X  

8. Participación 

ciudadana 

Cultura democrática y 

compromiso de la 

comunidad en políticas 

públicas y programas 

* El gobierno local cuenta con un sistema para 

promover la participación ciudadana 

X  SEMÁFORO 

AMARILLO:  

El gobierno local es capaz 

de proporcionar los 

productos y servicios 

requeridos. Se califica en 

amarillo por las limitantes 

y oportunidades de 

mejora. 

Dinamizar los 

espacios de 

participación 

en medio de la 

pandemia. 

Implementar espacios de 

participación efectivos, 

que generen impacto en la 

comunidad. 

* El gobierno local cuenta con un sistema para 

promover la cultura democrática 

X  

* Existen procedimientos para incluir la 

participación de los ciudadanos en el diseño de 

políticas y programas públicos 

X  

* Existen procedimientos para incluir la 

participación de los ciudadanos en la 

X  
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GTC-ISO 18091 

INDICADORES 

LISTA DE CHEQUEO 

MARQUE CON UNA "X" SEGÚN SU APRECIACIÓN 
NIVELES DE 

DESEMPEÑO 

AUTOEVALUACIÓN DEL EQUIPO 

DE GOBIERNO 
Indicadores Acciones clave SI NO Equivalencia según 

GTC-ISO 18091 

Limitantes Oportunidades de mejora. 

implementación de políticas y programas 

públicos 

* Existen procedimientos para incluir la 

participación de los ciudadanos en el seguimiento 

y control de políticas y programas públicos 

X  

* Existen procedimientos para incluir la 

participación de los ciudadanos en la evaluación 

de políticas y programas públicos 

X  

* Existen procedimientos para incluir la 

participación de los ciudadanos en actividades de 

promoción de una cultura democrática 

X  

9. Protección 

civil y 

resiliencia 

Resiliencia, protección 

civil y servicios de 

emergencias 

* El gobierno local tiene definido un plan de 

protección civil y procedimientos para prevenir y 

auxiliar a la población en caso de una emergencia. 

X  SEMÁFORO VERDE: 

El gobierno local alcanza 

condiciones aceptables y 

puede ser considerado 

confiable. 

  

* Cuenta con un mapa de riesgos  X  

* Provee servicios de asistencia de emergencia X  

* Periódicamente lleva a cabo inspecciones y 

actividades preventivas 

X  

*  Se cuenta con una estrategia para recuperarse de 

los efectos de una amenaza 

X  

10. Seguridad 

pública 

Seguridad pública y 

protección 

* El gobierno local tiene una coordinación 

institucional eficiente con los ciudadanos y otros 

niveles de gobierno. 

X  SEMÁFORO 

AMARILLO:  

El gobierno local es capaz 

de proporcionar los 

productos y servicios 

requeridos. Se califica en 

amarillo por las limitantes 

y oportunidades de 

mejora. 

Poca 

participación 

por parte de la 

comunidad. 

Incentivar a la comunidad 

a hacer parte de los 

espacios de participación 
* Cuenta con una estrategia integral para prevenir 

la violencia, la delincuencia y el crimen. 

X  

* Se cuenta con equipos, procedimiento y 

formación. 

X  

*  Los ciudadanos perciben seguridad en el 

territorio del gobierno local. 

X  

Fuente: Autor con base en Obando, Camacho y Londoño (2020). 

El segundo eje: Desarrollo económico sostenible obtuvo cero indicadores en Rojo de los ocho (8) que lo componen. Cuatro (4) 

indicadores en Amarillo para los ítems: Formación profesional porque no se cuenta con un diagnóstico preciso sobre el mercado laboral 

y la demanda de formación profesional y técnica para el trabajo decente en la localidad y su acceso; Turismo debido a que no se cuenta 
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con un diagnóstico sobre el potencial turístico del territorio; Innovación y competitividad y Movilidad, aunque cuenten con todas las 

acciones claves, se manifiestan oportunidades de mejora en cada uno. Por último, los cuatro (4) indicadores restantes en Verde: Trabajo 

decente y crecimiento económico, Seguridad alimentaria y hambre cero, Sector primario, Industria, comercio y consumo cumplen con 

las acciones claves y se considera que tienen un desempeño confiable. Los resultados de la evaluación realizada mediante el instrumento 

se pueden observar en la Tabla 8. 

Tabla 8 Desarrollo económico sostenible. 
GTC-ISO 18091 

INDICADORES 

LISTA DE CHEQUEO 

MARQUE CON UNA "X" SEGÚN SU APRECIACIÓN 

NIVELES DE DESEMPEÑO AUTOEVALUACIÓN DEL EQUIPO DE 

GOBIERNO 

Indicadores Acciones clave SI NO Equivalencia según GTC-ISO 

18091 

Limitantes Oportunidades de mejora. 

1. Innovación 

y 

competitividad 

Alternativas 

económicas 

innovadoras 

* El gobierno local ha identificado su base 

económica 

X  SEMÁFORO AMARILLO: 

El gobierno local es capaz de 

proporcionar los productos y servicios 

requeridos. Se califica en amarillo por 

las limitantes y oportunidades de 

mejora. 

Falta de cultura 

ciudadana frente a 

temas de CTeI. 

Desarrollar actividades de 

impacto en temas de CTeI, 

Apoyando a las empresas o 

instituciones a impulsar la 

investigación en áreas 

relacionadas con las ciencias, 

tecnología e innovación, para 

además de su aplicación. Para 

lo cual deben generarse 

espacios de trabajo y 

presupuestos, que permitan 

generar alternativas 

económicas innovadoras, que 

contribuyan al mejoramiento 

del indicador. 

* Promueve la innovación económica a través de 

programas enfocados en el desarrollo de alternativas 

económicas innovadoras 

X  

2. Trabajo 

decente y 

crecimiento 

económico 

Oportunidades 

de trabajo 

decente y 

crecimiento 

económico 

* El gobierno local cuenta con una estrategia para la 

creación y promoción de trabajo decente en el sector 

público 

X  SEMÁFORO VERDE: 

El gobierno local alcanza condiciones 

aceptables y puede ser considerado 

confiable. 

  

* El gobierno local cuenta con una estrategia para la 

creación y promoción de trabajo decente en el sector 

privado. 

X  

* La estrategia incluye políticas integrales para la 

creación de nuevas empresas 

X  

* La estrategia incluye la oportunidad de prever y 

obtener trabajo decente 

X  
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GTC-ISO 18091 

INDICADORES 

LISTA DE CHEQUEO 

MARQUE CON UNA "X" SEGÚN SU APRECIACIÓN 

NIVELES DE DESEMPEÑO AUTOEVALUACIÓN DEL EQUIPO DE 

GOBIERNO 

Indicadores Acciones clave SI NO Equivalencia según GTC-ISO 

18091 

Limitantes Oportunidades de mejora. 

* La estrategia incluye proyectos de formación para 

el crecimiento económico 

X  

3. Seguridad 

alimentaria y 

hambre cero 

Seguridad 

alimentaria y 

hambre cero 

* El gobierno local promueve el suministro 

suficiente, acceso físico, alimentos inocuos y 

nutritivos para sus clientes/ciudadanos 

X  SEMÁFORO VERDE: 

El gobierno local alcanza condiciones 

aceptables y puede ser considerado 

confiable. 

  

* Cuenta con una supervisión confiable, sistemática 

y registros completos relacionados con la seguridad 

alimentaria 

X  

4. Formación 

profesional 

Formación 

técnica y 

profesional, 

educación 

permanente y 

competencias 

para la vida 

* Se cuenta con un diagnóstico preciso sobre el 

mercado laboral y la demanda de formación 

profesional y técnica para el trabajo decente en la 

localidad y su acceso 

 X SEMÁFORO AMARILLO: 

El gobierno local es capaz de 

proporcionar los productos y servicios 

requeridos. 

Poca 

participación por 

parte de algunas 

personas de la 

comunidad, que 

no se animan a 

hacer parte de los 

planes, programas 

y proyectos que 

tiene la 

Administración 

Municipal. 

Descentralizar los talleres y 

capacitaciones para ampliar la 

oferta a los mismos. 

Revisar los espacios con los 

que cuenta el municipio, en la 

alcaldía, colegios, salones 

sociales, entre otros, para 

programar y llevar a cabo 

talleres de formación gratuitos, 

en habilidades blandas y 

técnicas, en la que puedan 

inscribirse los habitantes, sin 

importar su edad. 

* Cuenta con programas de formación para la vida y 

el emprendimiento 

X  

* Tiene programas de promoción suficientes y 

coherentes con el diagnóstico 

X  

5. Turismo Promoción del 

Turismo 

* Se cuenta con un diagnóstico sobre el potencial 

turístico de su territorio 

 X SEMÁFORO AMARILLO: 

El gobierno local es capaz de 

proporcionar los productos y servicios 

requeridos. 

Pandemia 

COVID-19. 

Darle un enfoque diferente al 

sector Turismo del municipio 

de Sopó. 

Garantizar los protocolos de 

Bioseguridad en los espacios 

públicos. Realizar campañas 

publicitarias, en radio y 

televisión, promocionando el 

municipio y sus atractivos 

turíticos). 

* Tiene un plan con una perspectiva de turismo 

sostenible que considera el patrimonio cultura y 

promueve los productos y el trabajo locales 

X  

6. Movilidad Movilidad 

sostenible y 

segura, vías de 

comunicación e 

interconexiones 

* El gobierno local garantiza la provisión de 

servicios de movilidad seguros, cómodos, integrales, 

confiables, eficientes, accesibles, asequibles y 

adecuados para diferentes edades y grupos de 

necesidades especiales 

X  SEMÁFORO AMARILLO: 

El gobierno local es capaz de 

proporcionar los productos y servicios 

requeridos. Se califica en amarillo por 

Falta de cultura 

ciudadana por 

parte de la 

comunidad 

soposeña 

Agilizar los procesos de 

estudio para implementar con 

rapidez una estrategia de 

movilidad que facilite la 

circulación de vehículos y 
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GTC-ISO 18091 

INDICADORES 

LISTA DE CHEQUEO 

MARQUE CON UNA "X" SEGÚN SU APRECIACIÓN 

NIVELES DE DESEMPEÑO AUTOEVALUACIÓN DEL EQUIPO DE 

GOBIERNO 

Indicadores Acciones clave SI NO Equivalencia según GTC-ISO 

18091 

Limitantes Oportunidades de mejora. 

* Mantiene un sistema de transporte confiable, 

mejora la conectividad, fomenta el tráfico no 

motorizado y facilita el transporte de mercancías 

X  las limitantes y oportunidades de 

mejora. 

motos, especialmente los fines 

de semana. También, 

sensibilizar y concientizar a las 

personas que hacer parte de las 

actividades que hace la 

Administración Municipal para 

reducir el uso de vehículos, 

entre otros 

* Existe una infraestructura de movilidad suficiente 

y aceptable en términos de su capacidad, calidad, 

atractivo y su contribución a la sostenibilidad 

ambiental y a la resiliencia 

X  

7. Sector 

Primario 

Promoción de 

desarrollo 

económico 

sostenible 

(rural/urbano: 

bosque, 

ganadería, 

agrícola y 

otros) 

* Cuenta con un diagnóstico sobre los productos, 

productores y el potencial local del sector primario 

X  SEMÁFORO VERDE: 

El gobierno local alcanza condiciones 

aceptables y puede ser considerado 

confiable. 

  

* Tiene estrategias y programas para el desarrollo 

sostenible del sector 

X  

8. Industria, 

comercio y 

consumo 

Promoción de 

desarrollo 

sostenible de 

los sectores 

económicos 

secundarios, 

terciarios y 

otros (industria, 

comercio, 

servicios y 

otros) y del 

consumo 

* Cuenta con un diagnóstico que ha identificado las 

industrias, los productores, los productos, los 

servicios y el potencial local 

X  SEMÁFORO VERDE: 

El gobierno local alcanza condiciones 

aceptables y puede ser considerado 

confiable. 

  

* Cuenta con programas, estrategias y un 

departamento responsable del desarrollo sostenible 

relacionado con la industria, el comercio, los 

servicios y otros 

X  

Fuente: Autores con base en Obando, Camacho y Londoño (2020). 

En el tercer eje: Desarrollo social incluyente obtuvo un indicador en Rojo de los doce (12) que lo componen. Fin de la pobreza 

debido a que no se tiene un diagnóstico de pobreza en la población y esta acción clave es fundamental en el indicador; Ocho (8) 

indicadores en Amarillo para los ítems: Niños, jóvenes y adultos mayores, porque no se tiene un diagnóstico de niños, jóvenes y personas 
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mayores; los indicadores Deportes, recreación y ocio, Migración e inclusión étnica y social, Población vulnerable y personas con 

discapacidad, Educación de calidad, Convivencia pacífica y cultura cívica y Patrimonio Cultural, aunque cuenten con todas las acciones 

claves, se manifiestan oportunidades de mejora en cada uno.; Los cuatro (4) indicadores restantes en Verde: Servicios públicos, Igualdad 

de género,  Buena salud y bienestar y Vivienda digna, cumplen con las acciones claves y se considera que tienen un desempeño 

confiable. Los resultados de la evaluación realizada mediante el instrumento se pueden observar en la  

 

 

Tabla 9. 

 

 

 

Tabla 9 Desarrollo social incluyente. 
GTC-ISO 18091 

INDICADORES 

LISTA DE CHEQUEO 

MARQUE CON UNA "X" SEGÚN SU APRECIACIÓN 

     NIVELES DE 

DESEMPEÑO     
AUTOEVALUACIÓN DEL EQUIPO DE 

GOBIERNO 
Indicadores Acciones clave SI NO Equivalencia según GTC-

ISO 18091 
Limitantes Oportunidades de mejora. 

1. Servicios 

públicos 

Servicios 

públicos de 

calidad 

* Hay cobertura de servicios públicos basados en todas las 

comunidades y viviendas en su territorio 

X  SEMÁFORO VERDE: 

El gobierno local alcanza 

condiciones aceptables y 

puede ser considerado 

confiable. 

  

* La cobertura de servicios públicos básicos, se proporciona 

de manera: 

  

  Responsable X  

  Sistemática X  

  Permanente X  

  Asequible X  

  Con calidad X  

* Se proporciona la cobertura de calidad de servicios públicos 

básicos 

X  
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GTC-ISO 18091 

INDICADORES 

LISTA DE CHEQUEO 

MARQUE CON UNA "X" SEGÚN SU APRECIACIÓN 

     NIVELES DE 

DESEMPEÑO     
AUTOEVALUACIÓN DEL EQUIPO DE 

GOBIERNO 

Indicadores Acciones clave SI NO Equivalencia según GTC-

ISO 18091 
Limitantes Oportunidades de mejora. 

2. Deportes, 

recreación y 

ocio 

Deportes, 

recreación y 

ocio 

* Se implementan programas para promover los deportes, la 

recreación y el ocio en cada etapa del desarrollo humano 

X  SEMÁFORO AMARILLO: 

El gobierno local es capaz 

de proporcionar los 

productos y servicios 

requeridos. Se califica en 

amarillo por las limitantes y 

oportunidades de mejora. 

 Realizar mantenimiento a 

algunos espacios deportivos y 

la construcción de algunas 

cubiertas para asegurar la 

utilización del escenario en el 

100% 

* Cuenta con infraestructura deportiva y recreativa X  

* Se mantiene sistemáticamente la infraestructura deportiva y 

recreativa 

X  

3. Migración e 

inclusión 

étnica y social 

Migración y 

promoción de la 

inclusión étnica 

y social 

* El gobierno local tiene programas para:   SEMÁFORO AMARILLO: 

El gobierno local es capaz 

de proporcionar los 

productos y servicios 

requeridos. Se califica en 

amarillo por las limitantes y 

oportunidades de mejora. 

 Socializar la ruta para la 

atención a la población 

migrante y la ruta de derechos 

humanos, entre otros 

documentos de apoyo para que 

la comunidad sepa cuál es ruta 

y pueda ser garante del 

cumplimiento de la misma. 

Disponer de espacios que 

puedan ser reservados para las 

reuniones que requiera la 

población y resguardos para 

aquellos que así lo requieran 

(tanto para migrantes como 

población en condiciones de 

vulnerabilidad). 

Proteger a los migrantes X  

Combatir la discriminación X  

Promover la igualdad de derechos X  

Promover las oportunidades para que todas las personas vivan 

con   dignidad 

X  

* Hay espacios permanentes donde los ciudadanos de todos los 

grupos étnicos y sociales pueden participar para reunirse y 

discutir asuntos del gobierno local 

X  

4. Igualdad de 

género 

igualdad de 

género en todo 

el territorio 

municipal 

* El gobierno local tiene actividades para promover la igualdad 

de género y el empoderamiento de todas las niñas y mujeres 

X  SEMÁFORO VERDE: 

El gobierno local alcanza 

condiciones aceptables y 

puede ser considerado 

confiable. 

  

* El gobierno local cuenta con políticas para promover la 

igualdad de género y el empoderamiento de todas las niñas y 

mujeres 

X  

* Cuenta con un departamento responsable de implementar 

programas, políticas y actividades para promover la igualdad 

de género y el empoderamiento de todas las niñas y mujeres 

X  

* Hay actividades que promueven la igualdad de género y el 

empoderamiento de todas las niñas y mujeres 

X  

5. Población 

vulnerable y 

Persona con 

discapacidad, 

* Se cuenta con un diagnóstico de personas con discapacidades 

de la población en riesgo y vulnerable. 

X  SEMÁFORO AMARILLO: Los programas 

con la población 

Realización de mesas de 

trabajo, agilizar los procesos 
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GTC-ISO 18091 

INDICADORES 

LISTA DE CHEQUEO 

MARQUE CON UNA "X" SEGÚN SU APRECIACIÓN 

     NIVELES DE 

DESEMPEÑO     
AUTOEVALUACIÓN DEL EQUIPO DE 

GOBIERNO 

Indicadores Acciones clave SI NO Equivalencia según GTC-

ISO 18091 
Limitantes Oportunidades de mejora. 

personas con 

discapacidad 

población en 

riesgo y 

vulnerable 

*Hay un departamento responsable que implementa 

programas para proveer atención y servicios especiales a 

grupos sociales desfavorecidos. 

X  El gobierno local es capaz 

de proporcionar los 

productos y servicios 

requeridos 

con condición en 

discapacidad se 

han visto bastante 

afectados por la 

pandemia y la 

falta de 

infraestructura. 

para mejorar la infraestructura y 

diversificar los programas que 

se tienen. 

Ejecutar los proyectos que se 

establecen para mejorar las 

condiciones de infraestructura y 

la inclusión, además de 

resguardos para aquellos que 

así lo requieran (tanto para 

migrantes como población en 

condiciones de vulnerabilidad). 

6. Buena salud 

y bienestar 

Promoción de la 

buena salud y el 

bienestar 

* El gobierno local promueve el derecho a la salud. X  SEMÁFORO VERDE: 

El gobierno local alcanza 

condiciones aceptables y 

puede ser considerado 

confiable. 

  

* Se tiene un diagnóstico y programas para la prevención y la 

atención de la salud pública con un comité de salud local 

activo.  

X  

* Hay acceso a servicios esenciales de atención médica de 

calidad y acceso a medicamentos y vacunas básicas, seguras, 

efectivas, de buna calidad y asequibles para todos. 

X  

7. Educación 

de calidad 

Promoción de la 

educación 

básica de 

calidad 

* El gobierno local promueve la educación básica inclusiva y 

de calidad. 

X  SEMÁFORO AMARILLO: 

El gobierno local es capaz 

de proporcionar los 

productos y servicios 

requeridos. Se califica en 

amarillo por las limitantes y 

oportunidades de mejora. 

Problemas en la 

ejecución de obras 

de mejora de 

infraestructura 

educativa 

Agilizar los procesos, para 

garantizar el derecho a la 

educación al 100%.  

Mejorar la infraestructura de las 

instituciones educativas del 

municipio. Realizar 

contrataciones de profesores, 

con la formación requerida para 

garantizar la calidad. 

Visitar las veredas y establecer 

estrategias que permitan el 

desplazamiento de los niños a 

las instrucciones educativas del 

municipio 

* El gobierno local asegura la inversión en infraestructura 

básica y mejoras en la calidad de la educación.  

X  

* Cuenta con suficientes escuelas para satisfacer la demanda 

de educación básica de la población. 

X  

8. Vivienda 

digna 

Promoción de la 

vivienda digna 

* El gobierno tiene programas de acceso y mejoramiento de 

viviendas dignas enfocados en su población vulnerable. 

X  SEMÁFORO VERDE: 

El gobierno local alcanza 

condiciones aceptables y 

puede ser considerado 

confiable. 

  

* Tiene programas para legalizar e integrar los asentamientos 

ilegales con la seguridad física de la tenencia. 

X  
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GTC-ISO 18091 

INDICADORES 

LISTA DE CHEQUEO 

MARQUE CON UNA "X" SEGÚN SU APRECIACIÓN 

     NIVELES DE 

DESEMPEÑO     
AUTOEVALUACIÓN DEL EQUIPO DE 

GOBIERNO 

Indicadores Acciones clave SI NO Equivalencia según GTC-

ISO 18091 
Limitantes Oportunidades de mejora. 

9. 

Convivencia 

pacífica y 

cultura cívica 

Promoción de 

un entorno 

pacífico para la 

convivencia y la 

cultura cívica 

* Hay actividades para promover los derechos políticos y 

sociales, la educación cívica, la participación ciudadana y la 

cultura de responsabilidad social. 

  SEMÁFORO AMARILLO: 

El gobierno local es capaz 

de proporcionar los 

productos y servicios 

requeridos. Se califica en 

amarillo por las limitantes y 

oportunidades de mejora. 

Poca participación 

por parte de la 

comunidad, no 

hay interés. 

Generar estrategias de impacto 

para vincular a la comunidad en 

todos los espacios de 

participación ciudadana, 

Programar y realizar reuniones 

de promoción y de divulgación 

de las actividades que 

promuevan la convivencia 

(capacitaciones, charlas, entre 

otras). 

El gobierno cuenta con un programa para promover:   

* Los derechos políticos y sociales X  

* La educación cívica X  

* La participación ciudadana X  

* La cultura de responsabilidad social X  

* La convivencia pacífica X  

10. Patrimonio 

Cultural 

Promoción de la 

conservación 

del patrimonio 

cultural, natural 

y mixto. 

* El gobierno tiene algunas actividades para proteger y 

promover el patrimonio local intangible, natural, cultural y 

material mixto. 

X  SEMÁFORO AMARILLO: 

El gobierno local es capaz 

de proporcionar los 

productos y servicios 

requeridos. Se califica en 

amarillo por las limitantes y 

oportunidades de mejora. 

 Incentivar a la comunidad para 

hacer parte de dichos aspectos. 

* El gobierno tiene programas para proteger y promover el 

patrimonio local intangible, natural, cultural y material mixto. 

X  

* Existe un programa para mantener la infraestructura cultural. X  

11. Fin de la 

pobreza 

Reducir la 

pobreza 

* El gobierno local tiene un diagnóstico de pobreza en su 

población. 

 X SEMÁFORO ROJO: 

Prácticas esenciales que 

hacen falta o no se 

consideran confiables. 

Falta de una 

caracterización 

clara que permita 

evidenciar la 

población en 

condiciones de 

pobreza que tiene 

el municipio para 

su posterior 

atención, 

atendiendo a las 

nuevas dinámicas 

presentadas por la 

llegada de la 

pandemia. 

Realizar la caracterización de la 

población, para identificar las 

necesidades y oportunidades 

que tiene el municipio de 

establecer programas para el 

mejoramiento de sus 

condiciones 

* Existe un vínculo con proyectos de otros niveles de gobierno 

y otras organizaciones públicas y privadas para reducir la 

pobreza. 

X  

* Cuenta con un departamento responsable que implementa 

programas para proveer atención y servicios especiales a su 

población en situación de pobreza. 

X  

12. Niños, 

jóvenes y 

adultos 

mayores. 

Protección, 

inclusión y 

desarrollo de la 

infancia, 

* El gobierno local tiene algunas actividades para niños, 

jóvenes y personas mayores. 

X  SEMÁFORO AMARILLO: 

El gobierno local es capaz 

de proporcionar los 

 Realizar una caracterización de 

los necesidades, gustos y 

aficiones de los niños, jóvenes 

y adultos mayores. 
*El gobierno local cuenta con un diagnóstico de niños, 

jóvenes y personas mayores. 

 X 
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GTC-ISO 18091 

INDICADORES 

LISTA DE CHEQUEO 

MARQUE CON UNA "X" SEGÚN SU APRECIACIÓN 

     NIVELES DE 

DESEMPEÑO     
AUTOEVALUACIÓN DEL EQUIPO DE 

GOBIERNO 

Indicadores Acciones clave SI NO Equivalencia según GTC-

ISO 18091 
Limitantes Oportunidades de mejora. 

juventud y 

personas 

mayores. 

* Cuenta con un departamento responsable de la protección, 

inclusión y desarrollo para estos segmentos de su población. 

X  productos y servicios 

requeridos 

Con base en la caracterización, 

planear actividades apropiadas 

para cada uno de estos 

segmentos de la población, 

incentivando la participación 

* Cuenta con un programa para la protección, inclusión y 

desarrollo para estos segmentos de su población. 

X  

Fuente: Autor con base en Obando, Camacho y Londoño (2020). 

Respecto al  cuarto eje: Desarrollo ambiental sostenible se encontró tres (3) indicadores de color Rojo: Calidad del aire, porque 

la administración municipal de Sopó no cuenta con regulaciones y programas para inspecciones de emisiones de contaminantes móviles 

y fijos, por tanto, tampoco existen los resultados de estos programas; Planificación urbana y desarrollo, no se cuenta con un sistema 

para la planificación y regulación de los centros poblacionales en crecimiento y por tanto tampoco es posible actualizar éste. 

Adicionalmente, tampoco se tienen programas para el compromiso de las partes interesadas pertinentes en el diseño, implementación, 

seguimiento y control de la planificación urbana; Protección del suelo, no se tienen diagnósticos y programas de control de la erosión y 

deforestación ni tampoco para la recuperación del suelo y la reforestación. Tres (3) indicadores en Amarillo para los ítems: Recursos 

naturales, biodiversidad y ecosistemas, debido a que no se tiene un diagnóstico local de la conservación y protección de la flora, fauna, 

energía y recursos minerales; Acciones para el cambio climático y educación ambiental, porque no se cuenta con un diagnóstico sobre 

acciones locales para combatir el cambio climático; Energía asequible y limpia, aunque tiene todas las acciones clave, se presentan 

oportunidades de mejora. Y los tres (3) indicadores restantes en Verde: Residuos sólidos, Imagen del entorno y atractividad, Agua 

limpia, saneamiento y aguas residuales, cumplen con las acciones claves y se considera que tienen un desempeño confiable. Los 

resultados de la evaluación realizada mediante el instrumento se pueden observar en la Tabla 10. 

Tabla 10 Desarrollo ambiental sostenible. 
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GTC-ISO 18091 

INDICADORES 

LISTA DE CHEQUEO 

MARQUE CON UNA "X" SEGÚN SU APRECIACIÓN 

NIVELES DE 

DESEMPEÑO 
AUTOEVALUACIÓN DEL EQUIPO 

DE GOBIERNO 

Indicadores Acciones clave SI No Oportunidades de 

mejora. 

Limitantes Oportunidades de mejora. 

1. Calidad del 

aire 

Cuidado de la 

calidad del 

aire 

* Existen regulaciones y programas para inspecciones de emisiones de 

contaminantes móviles y fijos 

 X SEMÁFORO ROJO: 

Prácticas esenciales que 

hacen falta o no se 

consideran confiables. 

 Realizar mediciones para 

conocer los niveles de calidad 

de aire, presentes en el 

municipio. 

Planear y desarrollar 

estrategias para mejorar la 

calidad del aíre, involucrando 

y motivando a la población 

* Cuenta con un plan de contingencia adecuado para cada caso X  

* Los resultados de los programas para inspecciones de emisiones de 

contaminantes móviles y fijos, son públicos 

 X 

2. Residuos 

sólidos 

Gestión de 

residuos 

sólidos 

* Hay un relleno sanitario que cumple con las normas y regulaciones 

oficiales 

X  SEMÁFORO VERDE: 

El gobierno local 

alcanza condiciones 

aceptables y puede ser 

considerado confiable. 

  

* El relleno sanitario está cubierto y hay protección para el aire, el suelo 

y las aguas subterráneas 

X  

* Hay un sistema de recolección de residuos sólidos que cubre la mayor 

parte del territorio del gobierno local 

X  

* Se cuenta con un programa de separación y reciclaje de residuos 

sólidos 

X  

3. Imagen del 

entorno y 

atractividad 

Mejorar la 

imagen del 

entorno 

* Existen programas para mejorar la imagen del entorno territorial del 

gobierno local 

X  SEMÁFORO VERDE: 

El gobierno local 

alcanza condiciones 

aceptables y puede ser 

considerado confiable. 

  

* Los programas buscan el sentido de identidad y de pertenencia X  

* Hay programas para mejorar la salud de sus clientes/ciudadanos a 

través de parques, espacios abiertos, arte y acceso a la naturaleza 

X  

4. Recursos 

naturales, 

biodiversidad 

y ecosistemas 

Conservación 

y protección 

de los 

recursos 

naturales, la 

biodiversidad 

y los 

ecosistemas 

* El gobierno local tiene un diagnóstico local de la conservación y 

protección de la flora, fauna, energía y recursos minerales 

 X SEMÁFORO 

AMARILLO:  

El gobierno local es 

capaz de proporcionar 

los productos y servicios 

requeridos 

Poca 

participación 

por parte de la 

comunidad. 

Dinamizar las actividades para 

que la comunidad participe. 

Realizar campañas de 

conservación y protección de 

los recursos naturales e 

incentivar la participación de 

la comunidad, con actividades 

como siembra de árboles, 

recolección de basuras, 

mejoramiento de espacios en 

los parques naturales, entre 

otros 

* El gobierno local tiene programas para la conservación y protección 

de la flora, fauna, energía y recursos minerales 

X  

* El gobierno local tiene un departamento responsable de la 

conservación y protección de la flora, fauna, energía y recursos 

minerales 

X  

5. 

Planificación 

urbana y 

desarrollo 

Sistema de 

gestión 

territorial y 

* El gobierno local tiene un sistema para la planificación y regulación 

de los centros poblacionales en crecimiento 

 X SEMÁFORO ROJO: 

Prácticas esenciales que 

hacen falta o no se 

consideran confiables. 

 Estudios de planificación 

urbana, estados de las 

edificaciones, POT * Se actualiza continuamente el sistema para la planificación y 

regulación de los centros poblacionales en crecimiento 

 X 
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GTC-ISO 18091 

INDICADORES 

LISTA DE CHEQUEO 

MARQUE CON UNA "X" SEGÚN SU APRECIACIÓN 

NIVELES DE 

DESEMPEÑO 
AUTOEVALUACIÓN DEL EQUIPO 

DE GOBIERNO 

Indicadores Acciones clave SI No Oportunidades de 

mejora. 

Limitantes Oportunidades de mejora. 

planificación 

urbana 

* Se tiene un programa para el compromiso de las partes interesadas 

pertinentes en el diseño de la planificación urbana 

 X 

* Se tiene un programa para el compromiso de las partes interesadas 

pertinentes en la implementación de la planificación urbana 

 X 

* Se tiene un programa para el compromiso de las partes interesadas 

pertinentes en el seguimiento y control de la planificación urbana 

 X 

* Se tiene un programa para el compromiso de las partes interesadas 

pertinentes en la evaluación de la planificación urbana 

 X 

6. Agua 

limpia, 

saneamiento y 

aguas 

residuales 

Agua limpia, 

saneamiento 

y tratamiento 

de aguas 

residuales 

* El gobierno local tiene programas para la calidad de las fuentes de 

suministro de agua, tanto para aguas subterráneas como superficiales 

X  SEMÁFORO VERDE: 

El gobierno local 

alcanza condiciones 

aceptables y puede ser 

considerado confiable. 

  

* El gobierno local tiene programas para la conservación de las fuentes 

de suministro de agua, tanto para aguas subterráneas como superficiales 

X  

* El gobierno local tiene programas para el mantenimiento de las 

fuentes de suministro de agua, tanto para aguas subterráneas como 

superficiales 

X  

* Se cuenta con una planta de aguas residuales X  

* Tiene regulaciones, una agencia operativa y una red de agua potable 

o un programa de suministro de agua y alcantarillado. 

X  

* Promueve la cultura del ahorro y el uso responsable del agua en su 

territorio.  

X  

* Garantiza el derecho humano al agua potable y al saneamiento para 

por lo menos el 95% de todos los clientes/ciudadanos en su territorio. 

X  

7. Protección 

del suelo 

Responsable 

de la 

protección 

del suelo 

* Cuenta con un diagnóstico y programas para el control de la erosión  X SEMÁFORO ROJO: 

Prácticas esenciales que 

hacen falta o no se 

consideran confiables. 

 Involucrar a toda la 

comunidad y actores 

relacionados con los temas de 

sostenibilidad, reforestación y 

resiliencia. 

Realizar campañas de 

conservación y protección de 

los recursos naturales e 

incentivar la participación de 

la comunidad, con actividades 

como siembra de árboles, 

recolección de basuras, 

mejoramiento de espacios en 

los parques naturales, entre 

otros 

* Cuenta con un diagnóstico y programas para la deforestación  X 

* Cuenta con un diagnóstico y programas para la reforestación  X 

* Cuenta con un diagnóstico y programas para la recuperación del 

suelo y la reforestación. 

 X 

* La estrategia se centra en la sostenibilidad de los ecosistemas. X  

* La estrategia se centra en la resiliencia de los ecosistemas. X  
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GTC-ISO 18091 

INDICADORES 

LISTA DE CHEQUEO 

MARQUE CON UNA "X" SEGÚN SU APRECIACIÓN 

NIVELES DE 

DESEMPEÑO 
AUTOEVALUACIÓN DEL EQUIPO 

DE GOBIERNO 

Indicadores Acciones clave SI No Oportunidades de 

mejora. 

Limitantes Oportunidades de mejora. 

8. Energía 

asequible y 

limpia 

Promoción 

de energía 

asequible y 

limpia 

* El gobierno local tiene programas para promover la energía asequible 

y limpia 

X  SEMÁFORO 

AMARILLO:  

El gobierno local es 

capaz de proporcionar 

los productos y servicios 

requeridos 

 Incentivar a la comunidad 

para vincularse a temas sobre 

energía limpia, renovable y a 

minimizar el uso de la 

energía, entre otros. 

Realizar alianzas con las 

empresas, para desarrollar 

proyectos de energías limpias 

para el municipio, en 

incentivar el uso de las 

mismas, al interior de las 

instituciones públicas como 

privadas (alcaldia, empresas, 

comercio, instituciones, 

educativas) 

*  Se promueve a conservación y el mantenimiento de la energía 

asequible y limpia 

X  

* Cuenta con regulaciones, una agencia operativa y una red X  

9. Acciones 

para el cambio 

climático y 

educación 

ambiental 

Acciones 

para combatir 

el cambio 

climático y 

educación 

ambiental 

* El gobierno local tiene un diagnóstico sobre acciones locales para 

combatir el cambio climático 

 X SEMÁFORO 

AMARILLO:  

El gobierno local es 

capaz de proporcionar 

los productos y servicios 

requeridos 

 Realizar charlas en las 

instituciones educativas sobre 

problemáticas ambientales y 

el cuidado de los recursos. 

Realizar campañas de 

conservación y protección de 

los recursos naturales e 

incentivar la participación de 

la comunidad, con actividades 

como siembra de árboles, 

recolección de basuras, 

mejoramiento de espacios en 

los parques naturales, entre 

otros  

* El gobierno local tiene un programa sobre acciones locales para 

combatir el cambio climático 

X  

* Se promueve la educación ambiental X  

* Los clientes/ciudadanos están involucrados en la mejora continua X  

Fuente: Autor con base en Obando, Camacho y Londoño (2020). 
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2.8 Análisis de resultados del diagnóstico. 

De acuerdo con la recopilación de información y hallazgos de la etapa diagnóstica se 

presentan las siguientes apreciaciones: 

¶ Como se evidenció en la Tabla 5 del numeral 2.5 existen varios indicadores con medidas 

que incumplen la meta propuesta a 2018 en el CONPES 3918 a nivel Región Centro 

Oriente y Bogotá. También hay indicadores que se encuentran en cumplimiento de la 

meta a 2018 pero todavía les falta llegar a la meta más importante del 2030. En ambos 

casos es necesario encontrar estrategias que permitan mejorar estos indicadores con el fin 

de lograr las metas propuestas en la región y a nivel nacional. Los indicadores que 

muestran falencias en esta primera parte del diagnóstico son: Tasa cobertura de educación 

superior, Acceso de agua potable adecuado, Cobertura de energía eléctrica, Hogares 

urbanos con déficit cuantitativo de vivienda, Tasa de reciclaje y nueva utilización de 

residuos sólidos, Reducción de emisiones totales de gases de efecto invernadero y 

coeficiente de GINI. 

¶ De acuerdo con el instrumento de muestra GTC-ISO 18091 se logró evidenciar cuatro 

indicadores en rojo –Ver Figura 11–. Tres (3) en el eje de Desarrollo ambiental sostenible, 

correspondientes a: Calidad del aire, Planificación urbana y desarrollo y Protección del 

suelo. Y uno en el eje de Desarrollo social incluyente correspondiente a: Fin de la pobreza. 

Para estos se requieren acciones por parte de la alcaldía para que mejoren su desempeño. 

 

Figura 11 Resultados instrumento GTC-ISO 18091-CONPES 3918. 

Fuente: Autor con base en la aplicación de instrumentos GTC-ISO 18091-CONPES 3918. 
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3 Estrategias y acciones de mejora para los indicadores del CONPES 

3918:2018 

De acuerdo con la información recopilada en el instrumento GTC-ISO 18091 y en el CONPES 

3918 se identificaron indicadores que están afectando el desempeño del Municipio de Sopó en el 

cumplimiento de los ODS y de las metas planteadas según DNP (2018). Posterior a esto se 

desarrollaron dos matrices de priorización con los indicadores anteriormente mencionados con el 

fin de determinar la oportunidad de establecer propuestas según lo establecido en el segundo 

objetivo del presente trabajo. En la Tabla 11 se recopilaron los indicadores que se encontraban en 

incumplimiento de la meta 2018 del CONPES 3918 a nivel regional y en la Tabla 12, aquellos 

calificados en Rojo de acuerdo con el instrumento GTC ISO 18091. Para hacer la calificación se 

tuvo en cuenta, la aplicabilidad del conocimiento adquirido por un Ingeniero Industrial y la 

existencia de políticas o programas al interior del municipio de Sopó, otorgando un valor de uno 

(1) en caso de que las condiciones sean favorables y de cero (0) en caso contrario. Aquellos 

indicadores con mejor calificación serán prioridad en el desarrollo de las propuestas. 

Tabla 11 Matriz de priorización indicadores regionales 
ODS 

Relacionado 

Indicador 

regional 

Aplicabilidad 

del 

conocimiento 

por parte de 

los estudiantes 

de Ingeniería 

Industrial 

Existencia 

de política 

Total Discusión Propuesta 

Educación de 

calidad 

Tasa de 

cobertura 

educación 

superior 

1 1 2 Se pueden 

hacer 

propuestas 

desde la 

ingeniería 

industrial. 

Generar alianzas entre colegios e 

instituciones de educación 

superior para el desarrollo de 

actividades educativas y 

proyectos, en las instalaciones de 

los colegios. 

Agua limpia y 

saneamiento 

Acceso de agua 

potable 

adecuado 

0 1 1 Se requieren 

conocimientos 

muy específicos 

en planeación y 

obras públicas. 

Garantizar el suministro de agua 

potable en las zonas rurales 

acondicionando bombas 

hidráulicas mejoren la presión 

ampliando la cobertura 

Reducción de 

las 

desigualdades 

Coeficiente 

GINI (Índice de 

desigualdad) 

0 0 0 No hay 

información del 

indicador en el 

municipio. 

Generar oportunidades de empleo 

y de generación de recursos a las 

poblaciones más vulnerables. 

Producción y 

consumo 

responsables 

Tasa de reciclaje 

y nueva 

utilización de 

residuos sólidos 

(%) 

1 1 2 Se pueden 

hacer 

propuestas 

desde la 

ingeniería 

industrial. 

Se desarrolla más adelante en el 

documento con la propuesta para 

la gestión de residuos sólidos 

orgánicos. 

Acción por el 

clima 

Reducción de 

emisiones 

totales de gases 

0 1 1 Se requieren 

conocimientos 

muy específicos 

en inventarios 

Se desarrolla más adelante en el 

documento con la propuesta para 

la gestión de residuos sólidos 

orgánicos. 
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ODS 

Relacionado 

Indicador 

regional 

Aplicabilidad 

del 

conocimiento 

por parte de 

los estudiantes 

de Ingeniería 

Industrial 

Existencia 

de política 

Total Discusión Propuesta 

efecto 

invernadero (%) 

de gases de 

efecto 

invernadero. 

Fuente: Autor con base en DNP (2021).  

Tabla 12 Matriz de priorización indicadores GTC ISO 18091. 
ODS’s 

Relacionados 

Indicador 

GTC ISO 

18091 

Aplicabilidad 

del 

conocimiento 

por parte de los 

estudiantes de 

Ingeniería 

Industrial 

Existencia 

de política 

Total Discusión  Propuesta 

-Fin de la 

pobreza  

Hambre cero 

-Reducción de 

la desigualdad 

Fin de la 

pobreza 

0 1 1 Se requieren 

conocimientos muy 

específicos en el 

desarrollo de políticas 

públicas y programas 

sociales y estudios 

socioeconómicos 

Realizar un 

estudio 

diagnóstico de los 

niveles de pobreza 

en la población, 

realizando su 

caracterización 

con el fin de 

identificar las 

necesidades y 

oportunidades que 

tiene el municipio 

de establecer 

programas para el 

mejoramiento de 

sus condiciones. 

-Salud y 

bienestar 

-Ciudad y 

comunidades  

Sostenibles 

-Producción y 

consumo 

responsables 

Calidad del 

aire 

0 1 1 Se requieren 

conocimientos muy 

específicos en inventarios 

de gases de efecto 

invernadero 

Se desarrolla más 

adelante en el 

documento con la 

propuesta para la 

gestión de 

residuos sólidos 

orgánicos. 

Realizar 

mediciones para 

conocer los 

niveles de calidad 

de aire, presentes 

en el municipio. 

Planear y 

desarrollar 

estrategias para 

mejorar la calidad 

del aíre, 

involucrando y 

motivando a la 

población. 
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-Ciudad y 

comunidades 

sostenibles 

-Acción por el 

clima 

-Vida de 

ecosistemas 

terrestres 

Planificación 

urbana y 

desarrollo 

0 1 1 Se requieren 

conocimientos muy 

específicos en 

planificación y desarrollo 

urbano. 

Desarrollar un 

sistema para la 

planificación y 

regulación de los 

centros 

poblacionales en 

crecimiento. 

Estudios de 

planificación 

urbana, estados de 

las edificaciones, 

POT. 

-Ciudad y 

comunidades 

sostenibles 

-Vida de 

ecosistemas 

terrestres 

Protección del 

suelo 

0 1 1 Se requieren 

conocimientos muy 

específicos en 

deforestación, erosión y 

estado del suelo. 

Gestión de 

residuos sólidos 

orgánicos 

Realizar campañas 

de conservación y 

protección de los 

recursos naturales 

e incentivar la 

participación de la 

comunidad, con 

actividades como 

siembra de 

árboles, 

recolección de 

basuras, 

mejoramiento de 

espacios en los 

parques naturales, 

entre otros. 

Fuente: Autor con base en Obando, Camacho y Londoño (2020). 

Según las tablas 11 y 12 los indicadores que presentan una oportunidad de mejora más 

favorable para generar una propuesta a profundidad son los siguientes: 

¶ Tasa de cobertura educación superior: Propuesta para establecer una cede educativa de 

educación superior en el municipio de Sopó. 

¶ Tasa de reciclaje y nueva utilización de residuos sólidos (%): Propuesta para el 

aprovechamiento de residuos sólidos orgánicos en el municipio de Sopó. 

 

Para definir la propuesta que se desarrolló a profundidad y con más impacto para el municipio 

de Sopó se tuvieron en cuenta algunas preguntas del instrumento GTC-ISO 18091-CONPES 3918 

y se propusieron preguntas adicionales dentro en una entrevista semiestructurada que ayudaron a 

profundizar en la información pertinente de cada propuesta. Las preguntas adicionales se muestran 

a continuación: 

 

Tabla 13 Preguntas para profundizar en las posibles propuestas. 

 Si No 
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Propuesta para establecer una sede educativa de educación 

superior en el municipio de Sopó 

X  

¿El municipio cuenta con algún programa en el cual se instaure una 

cede para prestar el servicio de educación superior dentro del 

municipio? 

X  

¿El municipio cuenta con algún convenio con una institución 

educativa de educación superior que se encuentre interesada en 

colocar una sede de está en el municipio? 

X  

¿El municipio cuenta con algún espacio que tenga los requerimientos 

necesarios para la prestación del servicio de educación superior? Si 

(x) No () 

X  

Propuesta para el aprovechamiento de residuos sólidos orgánicos 

en el municipio de Sopó. 

X  

¿El municipio cuenta con aprovechamiento de residuos sólidos 

orgánicos? 

X  

¿El municipio dispone de algún recurso para el aprovechamiento de 

residuos sólidos orgánicos (terreno, equipamiento, etc.)? 

X  

Fuente: Autor con base en Obando, Camacho y Londoño (2020). 

Adicionalmente la funcionaria de la alcaldía indicó, que respecto a la propuesta para 

establecer una cede de educación superior, ya se encuentran planes y proyectos dentro del Plan de 

Desarrollo Municipal similares y con un mayor avance que dicha propuesta. Por otro lado, de 

acuerdo con la figura 11 el eje de Desarrollo Ambiental sostenible es el que más impacta el 

desempeño del municipio, una propuesta relacionada con este eje se hace más necesaria.  Por tanto, 

se llega a la conclusión de que la propuesta con que puede generarse más impacto para el municipio 

de Sopó es una que le permita el aprovechamiento de residuos sólidos orgánicos, debido a que la 

administración municipal manifestó estar en la fase inicial de un proyecto de aprovechamiento de 

residuos sólidos orgánicos con el método de compostaje, que es insuficiente debido a la cantidad 

de estos que se generan. 

 

De acuerdo con el Ministerio de ambiente colombiano (2018) los residuos sólidos son:  

“Aquellos materiales desechados tras su vida útil, y que por lo general por sí solos 

carecen de valor económico Se componen principalmente de desechos procedentes de 

materiales utilizados en la fabricación, transformación o utilización de bienes de 

consumo. Todos estos residuos sólidos, en su mayoría son susceptibles de 

reaprovecharse o transformarse con un correcto reciclado” (pag.3). 

 

Estos se pueden clasificar por su procedencia, por su peligrosidad y por su composición  

(Ministerio de ambiente, 2018) de la siguiente manera:  
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¶ Por su procedencia. 

o Domésticos: Los generados en los hogares por las actividades domésticas. 

o Industriales: Los generados por los procesos de fabricación, transformación, 

utilización, consumo, limpieza o mantenimiento en las actividades industriales  

o De construcción y demolición: Los generados en una obra de construcción o 

demolición. 

o Agrícolas: Los generados en la agricultura, ganadería, pesca, explotaciones 

forestales o la industria alimentaria. 

o Hospitalarios: Los generados por personas naturales o jurídicas que tengan relación 

con la prestación de servicios de salud. 

o Electrónicos o RAEE: Son los artículos electrónicos desechados al finalizar su vida 

útil. 

¶ Por su peligrosidad. 

o Inertes: Son aquellos residuos que no experimentan transformaciones físicas, 

químicas o biológicas significativas. 

o Peligrosos: Son aquellos residuos que por sus características suponen un riesgo para 

los seres vivos y el medio ambiente 

o No peligrosos: Se pueden definir como aquellos que no son ni inertes ni peligrosos. 

¶ Por su composición. 

o Orgánico: Es todo desecho de origen biológico, que alguna vez estuvo vivo o fue 

parte de un ser vivo 

o Inorgánico: Es todo desecho sin origen biológico, de índole industrial o de algún 

otro proceso artificial 

o Mezcla de residuo: Se refiere a todos los desechos de residuos mezclados resultado 

de una combinación de materiales orgánicos e inorgánicos. 

o Peligroso: Se refiere a todo residuo, orgánico e inorgánico, que tiene potencial 

peligroso, por ejemplo: los residuos patógenos de los hospitales, agujas, reactivos, 

tintas de impresoras, recipientes contaminados con sangre, etc. 

 

Para la definición de una nueva oportunidad de aprovechamiento, se revisó el proyecto 

propuesto en el PGIRS del municipio de Sopó mediante la resolución 1102 del 2018, en el cual se 

establecen dos (2) formas de procesar los residuos sólidos, el método de compostaje y la 

lombricultura. Sin embargo, según lo expresado por la administración municipal (ver anexo D) 

actualmente solo se encuentra en desarrollo un plan piloto mediante el proceso de compostaje que 

involucra a 140 familias las cuales generar entre 200 a 400 kg semanales de material orgánico.  
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Posteriormente se realizó la búsqueda de información de diferentes métodos de 

aprovechamiento de residuos sólidos orgánicos, excluyendo el compostaje, ya que este método se 

encuentra en desarrollo por parte del municipio, con el fin así lograr definir cuál es el método más 

apropiado para la propuesta de acuerdo con la situación del municipio. Los métodos de los cuales 

se encontró información son los siguientes. 

 

¶ Alimentación animal 

¶ Lombricultivo 

¶ Biocombustibles 

¶ Biofermentos 

 

La alimentación animal consiste en recolectar los residuos de tipo orgánico para alimentar 

cerdos y ganado principalmente. Este método presenta algunos inconvenientes debido a que en 

general, estos residuos contienen un alto contenido de humedad, lo cual puede resultar en la 

descomposición y/o fermentación de estos, generando fuertes olores y la proliferación de insectos 

y ratas. En este método el consumo de estos residuos debe ser de la manera más rápida posible, 

por esto es necesario una correcta planificación que tenga en cuenta los residuos que se disponen, 

en qué cantidad y en qué periodos de tiempo (Jaramillo y Zapata, 2008). 

  

“Los biocombustibles son cualquier tipo de combustible líquido, sólido o gaseoso, 

proveniente de la biomasa –materia orgánica de origen animal o vegetal–” (Jaramillo y Zapata, 

2008, pág.44). Dentro de los principales biocombustibles puede encontrarse el bioetanol, el metano 

producido a partir de biomasa y el biodiésel. 

¶ Bioetanol: Es un alcohol, llamado alcohol etílico, con fórmula C2H5-OH, producido por 

la fermentación por levaduras de los azúcares contenidos en los jugos extraídos de la caña 

de azúcar, el sorgo dulce, la remolacha azucarera y en los almidones contenidos en la 

yuca, el maíz y otros granos. Luego de la fermentación, el producto pasa por diversas 

etapas culminando con su destilación para retirar el exceso de agua y adecuarlo al uso 

como combustible motor (Federación Nacional de Biocombustibles de Colombia, s.f, 

pr.2)  

¶ Biodiésel: Es un combustible biodegradable que se puede utilizar mezclado con el diésel 

petrolero o puro, resultante de la reacción de un ácido graso vegetal o animal, con un 

alcohol –etanol o metanol– en presencia de un catalizador, generalmente, hidróxido de 

potasio o de sodio (Federación Nacional de Biocombustibles de Colombia, s.f, pr.4). La 
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principal materia del biodiésel es la palma (Federación Nacional de Biocombustibles de 

Colombia, 2011) 

¶ Metanizacion: La llamada digestión anaeróbica o metanización, un proceso mecánico-

biológico que se lleva cabo en unos contenedores cerrados herméticamente llamados 

biodigestores. En ellos, los microorganismos ante la falta de oxígeno descomponen 

material biodegradable y, por el camino, liberan gases como el dióxido de carbono y el 

metano, que se emplean para producir combustibles (Uriondo, 2012, pr1). 

 

Los biofermentos “están compuestos básicamente de boñiga fresca disuelta en agua, melaza, 

suero de leche o leche, sales minerales, harinas de roca molida, entre otros componentes.” 

(Borrero, Pacheco y Villalobos, 2017, pag.4) y son “el producto de un proceso de fermentación de 

materiales orgánicos, que se origina a partir de la intensa actividad de microorganismos que se 

encuentran en la naturaleza de manera libre” (Borrero, Pacheco y Villalobos, 2017, pag.3). Estos 

presentan una alternativa rentable frente a los fertilizantes líquidos los culess utilizan componentes 

químicos que pueden afectar la calidad del suelo y contaminar fuentes hídricas subterráneas 

(Borrero, Pacheco y Villalobos, 2017).  

 

La lombricultura es “la cría de las lombrices seleccionadas y domesticadas alimentándolas 

con restos orgánicos, con el fin de obtener materia orgánica de alta calidad que cumple diversas 

funciones en el suelo y por lo tanto en los cultivos” (Guanche, 2015, pag.6). De acuerdo con 

Guanche (2015), la lombriz más utilizada para este fin es la denominada Roja californiana o 

Eisenia foetida, debido a que esta especie tiene un alto nivel de reproducción, no tiene hábitos 

migratorios y se adapta bien en cautiverio a una amplia variedad de climas. El producto de materia 

orgánica principal obtenido con la lombricultura es el humus de lombriz o lombricompost, el cual 

tiene importantes propiedades fisicoquímicas que contribuyen en la recuperación del suelo. 

Algunas de estas propiedades según Guanche (2015) son: 

¶ Fertilizante orgánico, biorregulador y corrector del suelo. 

¶ Alto contenido en ácidos húmicos y fúlvicos. 

¶ Estable, no sufre más descomposición o transformación debido a la estructura 

fisicoquímica de las moléculas húmicas. 

¶ Altamente soluble. 

¶ Elevada carga microbiana. 

¶ Contiene hormonas que estimulan el crecimiento. 

¶ Recupera suelos estériles. 

¶ Mejora la estructura  
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¶ Enorme capacidad de intercambio catiónico o (CIC 150 a 300 meq/100 gr) de ahí su gran 

potencial para retener nutrientes, convirtiéndolo en un extraordinario fertilizante natural 

¶ Elevada capacidad de retención de agua, (desde 1200cc. hasta 1500 cc. /kg.), que permite 

ahorrar hasta un 30% de agua. 

 

Según la anterior información relacionada con cada método de aprovechamiento, se desarrolla 

el análisis de la tabla 14 para determinar la factibilidad de cada una de las propuestas y establecer 

las razones por las que se llega a alguna decisión.  

Tabla 14 Análisis de los métodos de aprovechamiento de residuos sólidos orgánicos. 

Método de 

aprovechamiento 

Factibilidad Razón de la decisión  

Alimentación 

animal 

No Se pueden generar fuertes olores y proliferación de plagas 

afectando a los vecinos del predio donde se desarrolle dicha 

actividad 

Bioetanol No Utiliza como materia prima los residuos sólidos orgánicos de la 

caña de azúcar resultantes de las cosechas de caña. No se 

menciona ningún otro tipo de residuo solido orgánico. En el 

municipio no se cultiva caña 

Biodiesel No Utiliza como materia prima los residuos sólidos orgánicos 

resultantes de las cosechas de palma. No se menciona ningún 

otro tipo de residuo solido orgánico. En el municipio no se 

cultiva palma 

Metanizacion Si Se pueden procesar variedad de desechos orgánicos y el proceso 

se realiza en digestores que ayudan evitar las plagas. 

Biofermentos Si Utiliza como materia prima los residuos sólidos orgánicos 

resultantes de la ganadería y las frutas maduras. No se 

mencionan más residuos orgánicos  

Lombricultivo Si Se pueden procesar variedad de desechos orgánicos y el proceso 

se realiza con tierra, en camas que evitan olores y que reducen 

la proliferación de plagas.  

Fuente: Autor con base en Jaramillo y Zapata (2021). 

De acuerdo con el análisis anteriormente realizado las mejores opciones a proponer para la 

propuesta son: el lombricultivo, la producción de metano con material orgánico y los 

Biofermentos. Esto debido a que se acoplan a las con las condiciones del municipio.  

Por otro lado, según Casanovas et al (2019) la producción de biogás genera olores fuertes y 

desagradables en los ambientes aledaños, ya que en su composición se encuentra el sulfuro de 

hidrogeno, el cual es un gas altamente toxico y es el causante de los olores. Por esta razón la 

producción de biogás se descarta. Borrero, Pacheco y Villalobos (2017) mencionan que los 

biofermentos utilizan principalmente estiércol de bovinos, y esto la hace una alternativa enfocada 
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al manejo de residuos sólidos orgánicos en fincas y no para el sector urbano, por esto se descarta 

esta alternativa. Así se concluye que la propuesta será desarrollar un lombricultivo. 

3.1 Propuesta de lombricultivo para el municipio de Sopó Cundinamarca 

3.1.1 Lombricultivo 

De la lombricultura no solo se obtiene el humus de lombriz, adicionalmente utilizando la 

propia lombriz como materia prima principal, se pueden producir alimentos para animales y 

humanos, según Alcívar et al (2016). Los principales productos hechos con lombriz son harinas 

para consumo humano, concentrados para consumo animal principalmente en aves de engorde y 

cebo de pesca. 

3.1.2 Objetivo del lombricultivo 

Procesar desechos orgánicos generados en los hogares del municipio de Sopó a través del uso 

de lombrices californianas, para obtener Humus, lixiviado y la misma lombriz californiana. 

3.1.3 Procesos 

Se plantean cuatro grupos de procesos principales y un grupo de procesos de apoyo para el 

aprovechamiento de los residuos sólidos orgánicos.  

 

Figura 12 Grupos de procesos propuestos para el aprovechamiento de residuos solidos 

Fuente: Autor con base en ETEA et al (2021). 

 

¶ Recolección de los residuos: proceso en el cual se recolectará los desechos sólidos 

orgánicos de verduras, frutas (excepto el limón y naranja), hojas y ramas que resulten de 

limpiar macetas o el patio, restos de infusiones y cascaras de huevo de los hogares, para 

que posteriormente sean llevados al lombricultivo. 
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¶ Descomposición por parte de la lombriz: proceso en el cual se disponen los residuos 

sólidos orgánicos en donde se encuentran las lombrices y estas se encargarán de 

descomponerlos. Durante el proceso se logra el crecimiento de la lombriz y como 

productos se obtienen:  humus y lixiviados 

¶ Procesamiento del humus y del lixiviado: proceso en el cual se realizará el procesamiento 

del humus para la venta y la recuperación del lixiviado para riego. 

¶ Comercialización: proceso en el cual se realizará la promoción y venta de los productos 

obtenidos, lixiviado, humus y harina de lombriz. 

¶ Capacitación a la población: Es un proceso de apoyo requerido para la primera fase de 

implementación, en el cual se concientizará a los ciudadanos de la importancia de 

disponer adecuadamente sus residuos orgánicos y se explicarán los residuos orgánicos 

útiles para la recolección. 

Los procesos principales para el desarrollo y funcionamiento del lombricultivo se encuentran 

ilustrados en la figura número 13. 
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Figura 13 Diagrama de flujo de procesos lombricultivo 

Fuente: Autor con base en ETEA et al. (2021). 
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Recolección de los residuos 

El proceso inicial comienza con la recolección de los residuos orgánicos en las casas de las 

familias que deseen participar en el proyecto. Posterior a eso se transportarán estos residuos al sitio 

de tratamiento y se llevará a cabo el descargue de este. Esta recolección, transporte, y descargue 

se ejecutará bajo la misma metodología que está trabajando la administración municipal en el 

proyecto piloto de compost que se viene desarrollando (ETEA et al.,2018). 

                                        

Descomposición por parte de la lombriz 

Una vez descargado el material orgánico es desmenuzado en el triturador para depositarlo en 

las camas de las lombrices, de manera uniforme y posteriormente agregarle una capa de tierra. Una 

vez aplicada la tierra se verifica el estado de humedad del material que se encuentra en la cama (el 

material debe estar húmedo de forma que cuando se tome en la mano y se exprima apenas escurra 

liquido). Si el material se siente seco, debe humedecerse con agua y si no, dejar reposar. Repetir 

estos pasos hasta llenar la cama de las lombrices, una vez la cama esté llena, se deja reposar hasta 

que el material en la cama tenga un aspecto uniforme similar a la tierra y no se logren diferenciar 

partículas del material orgánico (ETEA et al.,2018).  

 

Procesamiento del humus y lixiviado 

Para recolectar el humus generado por las lombrices y no maltratar a los animales, se debe, 

en unos extremos de la cama, colocar un cebo (material orgánico) para que las lombrices se 

desplacen hacia este y dejar el otro lado libre. El cebo colocado se debe humedecer y dejar reposar 

por un día, de forma que dé tiempo a las lombrices de trasladarse hacia este y permitan extrae el 

material del lado contrario. Sin embargo, la utilización del cebo no garantiza que el 100% de las 

lombrices se hayan desplazado, por tal razón, en la extracción se pasa el material por un tamiz, de 

forma que las lombrices que no se movieron queden en este y puedan ser devueltas a la cama. Por 

último, se pesa y se empaca el material procesado. 

En cuanto a la recolección de los lixiviados, se requiere colocar un balde o recipiente en el 

costado de la cama donde resulta el drenaje de la cama y se drena el líquido, luego, este se pasa 

por un colador para retirar partículas grandes y se embaza en botellas o se almacena en un 

recipiente con tapa. De esta manera quedará listo para su venta (ETEA et al.,2018).                                       

 

Comercialización 

El lixiviado y el humus de lombriz recolectados se deben almacenar en lugar seco y fresco 

protegido del sol. Posteriormente se recibe la orden de compra del cliente de forma presencial o 

por medios electrónicos y se confirma la existencia del pedido en inventario, se hace el cobro del 
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valor de la orden, para terminar con la entrega al cliente –únicamente se hace entrega en el punto 

de venta– (ETEA et al.,2018). 

                                                 

Capacitación a la población 

Como los residuos sólidos orgánicos a utilizar en el lombricultivo son similares a los utilizados en 

compostaje normal se puede utilizar el mismo modelo de capacitación que ya tiene el municipio 

en su actividad de compostaje (ETEA et al.,2018). 

3.1.4 Herramientas, equipo y materiales 

Para la realización de la propuesta se plantean los siguientes materiales, herramientas y 

equipos que se utilizarán tanto para la construcción y adecuación de camas como para el 

funcionamiento general del lombricultivo. 

Tabla 15 Maquinaria y equipo. 
Concepto Cantidad Costo 

unitario 

Costo total Descripción Imagen 

Pala 2 49.900 $99.800 Medidas: 9.3x 21.3x 95.5 cm 

Mango en madera, punta 

cuadrada 
 

Rastrillo 2 49.900 $99.800 Medida 120 cm 

Mango de madera 

 
Manguera 1 174.900 $174.900 50 m de extensión 

PVC polimérico 

      
Martillo 1 20.900 $20.900 Mango de madera 13 oz 

 
Malla zaranda 1 37.900 $37.900 3x3 huecos/pulgada  

0.9 cm espesor 

5m largo 

 
Serrucho 1 31.900 $31.900 18 pulgadas 

Mango de madera 
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Concepto Cantidad Costo 

unitario 

Costo total Descripción Imagen 

Triturador 1 1.249.900 $1.249.900 Medidas 40x50x100 cm 

Motor 1.5 hp 

 
Selladora 1 73.000 $73.000 Voltaje: 110v 

Potencia: 200w 

Longitud: 20 cms 

Ancho de sellado 2.5 mm 

Tiempo de sellado 0-2 se 

 
Termómetro 1 53.500 $53.500 Largo 14 cm 

Pantalla Digital 

 
Valde  9 10.900 $98.100 12 litros  

Plástico 

 
Carretilla 1 181.900 $181.900 Capacidad de levante 6 ft 

 
Bascula  1 116.900 $116.900 Ancho 34 cm  

Largo 33 cm 

Alto 12 cm 

 
Garrafa 9 9.900 $89.100 Capacidad 5 galones 

 

Mesa 1 260.000 $260.000 Acero inoxidable  

Ancho 60 cm  

Largo 120 cm 
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Concepto Cantidad Costo 

unitario 

Costo total Descripción Imagen 

Estiba 6 13.000 $78.000 Madera 

Ancho 80 cm  

Largo 120 cm 

 

 

Extintor  

2 $90.900 $181.800 Multipropósito 20lb ABC 

 

Computador 

Portátil ASUS 

VivoBook 

1 1.599.000 1.599.000 14" Pulgadas X413EA-

EB660T Intel Core i3 - 4GB 

RAM - Disco Estado Sólido 

128 GB – Azul 

 
Fuente: Autor con base en Guanche (2015). 

3.1.5 Requerimientos de proceso 

Construcción de las camas 

De acuerdo con Agroflor (1993), se aconseja utilizar materiales de bajo costo como ladrillos, 

madera, cemento. Lo fundamental es que dicho material a utilizar sea resistente al agua. Se propone 

la construcción de las camas para las lombrices en tableros de madera para la parte inferior, láminas 

de madera para los costados, listones de madera y clavos, esto para no elevar los costos de la 

construcción de las camas y permita la oxigenación. Los costos de los materiales para las camas 

se relacionan en la tabla 16. 
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Tabla 16 Costos de los materiales para las camas. 

 Tablero de 

madera 

Lamina de madera Liston de madera Puntillas  

Imagen 

 
 

    

     

 
 

   

 

 

 

   

 

 

  

 

 

Medida

s 

60cmx300cmx1.8c

m 

13.5 cmx396 cmx1.9 

cm 

9cmx320cmx4.1cm 3pg 500g 2" x 6 Mts 

Costo 

unitario 

$157.900 $56.900 $49.900 $3.900 $52.900 

Fuente: Autor con base en Homecenter (2021). 

 

La parte inferior de las camas deben estar levemente inclinadas, con una tubería ubicada 

longitudinalmente en el centro de la cama, de forma que recolecte los lixiviados resultantes del 

proceso de alimentación de las lombrices. También en uno de los extremos debe contar con una 

leve elevación, de forma que los lixiviados se dirijan en dirección a uno de los extremos de la cama 

y así poder recolectarlos –Ver Figura 14– (Guanche 2015). Estas camas deben contar con las 

siguientes especificaciones: 

 

¶ Ancho: 3 metros 

¶ Largo: 1metro 

¶ Profundidad: 0.5 metros 

¶ Inclinación: 2% 

¶ Elevación del suelo: 0.3m 

¶ Volumen: 1.5m3 – 1500 L 
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Figura 14 Esquema cama de para las lombrices 

Fuente: Autor con base en Guanche (2015). 

Riego de las camas 

Según un estudio realizado por Hernández (2006) en el cual para canteros de 1m2 por 0.15 m 

de profundidad (0.15m3) utilizo 3 tratamientos de riego en 84 días. Para todos los tratamientos se 

realizó un riego inicial de 241 litros y posteriormente se percolo el exceso de agua. En el primer 

tratamiento solo se aplicó un riego, el cantero (cama) fue tapado con plástico de polietileno por los 

costados, de forma que no se perdiera humedad, pero a la vez entrara oxígeno. El segundo, 

realizando un riego por semana, para un total de 74 litros en los 84 días (6.16 L/semana), y por 

último, un tratamiento con riego dos veces por semana para un total de 125 litros en los 84 días 

(10.41 L/semana). Cada riego fue entre 4 y 6 litros. De estos tres métodos los que mejores 

resultados en cuanto a biomasa y cantidad de huevos de lombriz colocados fueron los de con riego 

0 utilizando plásticos y el de 2 riegos por semana. Por esta razón se propone combinar los dos 

métodos. Colocar polietileno en los costados de la cama, y aplicando 2 riegos por semana. El 

cálculo de la ecuación 5 muestra la cantidad de agua requerida para cada cama. 
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0.15m3-Ą 10.41L/semana 

1.5m3-Ą X L/semana 

ρȢυάσ ὢ ρπȢτρ
ὒ

ίὩάὥὲὥ
πȢρυάσ

ρπτȢρὒ

ίὩάὥὲὥ
 

Ecuación 2 Cantidad de agua requerida para una cama 

Fuente: Autor, 2021. 

 

3.1.6 Capacidad instalada 

 Esta propuesta se establece como un plan piloto que será comparada con la que actualmente 

desarrolla el municipio bajo el método de compostaje. Por lo cual se propone que la capacidad 

inicial para esta propuesta permita procesar 400 kg semanales, misma cantidad que se procesa con 

el compostaje que ya viene desarrollando el municipio, esto con el fin de hacerlas comparables- 

(ver anexo D). Se calcula la capacidad instalada inicial teniendo en cuenta la siguiente información. 

“La alimentación se realiza según el No. De lombriz/ m2 que se sembraron. Cada lombriz 

procesa 1 g/día, y para una población de 25.000 lombrices promedio por m2, se deben alimentar 

con 25 kg de precompost por día” (FUNDASES, 2018, pr4). Siguiendo estos parámetros se 

desarrollan los siguientes cálculos: 

Capacidad diaria requerida = τππ
 

υχȟρυ  

Ecuación 3 Capacidad diaria requerida para el procesamiento de materia orgánica 

Fuente: Autor basado en Guanche, 2015. 

Capacidad de procesamiento por metro cuadrado al día= ςυ 
 Ⱦ

 

Ecuación 4 Capacidad de procesamiento de materia orgánica por metro cuadrado al día 

Fuente: Autor basado en Guanche, 2015. 

 

Capacidad instalada en m2= υχȟρυ ςυ 
 Ⱦ

ςȢςψάς σάς 

Ecuación 5 Capacidad instalada en metros cuadrados para el procesamiento 

Fuente: Autor basado en Guanche, 2015. 
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De acuerdo con el cálculo de la capacidad es necesario una cama de aproximadamente 3 

metros cuadrados. Sin embargo, la cama de las lombrices soportara una cierta cantidad de días y 

luego de llenarse deberá dejarse reposar 3 meses para que toda la materia orgánica sea 

transformada en humus. Es por esto por lo que se requiere calcular la capacidad total de cada cama 

y así conocer por cuantos días esta podrá llenarse. Para calcular el número de camas según 

Guanche (2015) la densidad del humus con un 50% de humedad varía entre 0.4 y 0.7 Kg/L, para 

este caso se tomará un valor medio entre estas densidades de 0.55 Kg/L. De acuerdo con estos 

parámetros la capacidad en kilogramos de una cama se describe con el siguiente calculo. 

1L              0.55 Kg 

1500L             X Kg 

ὅὥὴὥὧὭὨὥὨ Ὡὲ ὯὭὰέὫὶὥάέί ὨὩ όὲὥ ὧὥάὥ 
πȢυυ ὯὫ ὢ ρυππ ὒ

ρὒ
ψςυὯὫ 

Ecuación 6 Calculo de capacidad de una cama en kilogramos 

Fuente: Autor basado en Guanche, 2015. 

 

Teniendo en cuenta la capacidad de materia orgánica diaria requerida por las lombrices (57.15 

kg día) una cama de las medidas descritas para esta propuesta tiene capacidad para 14.43 días ≈ 

15 días.  

De acuerdo con el Instituto de Investigaciones Agropecuarias –INIA– (2014), el tiempo de 

cosecha del humus de lombriz es de entre 3 y 4 meses. Para este proyecto se tomará el tiempo 

mínimo de 3 meses de cosecha del producto. Teniendo en cuenta el resultado del cálculo de la 

ecuación 6 donde una cama tiene capacidad para 15 días, se propone un requerimiento de 9 camas. 

En la figura 15 se muestra el plan de rotación de las camas donde se detalla los tiempos y de 

llenado, reposo y cosecha del humus. El llenado hace referencia a los procesos de desmenuzar la 

materia orgánica, depositarla en las camas y humedecer, y la cosecha hace referencia a los procesos 

de colocar el cebo, humedecer, dejar reposar un día, extraer el material procesado, tamizar. 
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Figura 15 Plan de rotación del funcionamiento de las camas  

Fuente: Autor con base en INIA  (2021). 

En la tabla 17 se describen los insumos del lombricultivo. Según Guanche (2015) la relación 

entre el área de cama y la cantidad de lombrices en el pie de cría es de entre 4 y 5 kilos de lombriz 

por m2. Adicionalmente las lombrices multiplicaran su población por 10 veces en un año, lo que 

sería suficiente para llenar las demás camas sin necesidad de hacer más compra de lombriz en el 

resto del año. 

Tabla 17 Insumos para el funcionamiento del lombricultivo 

Concepto Cantidad Costo unitario Costo total Descripción Imagen 

Lonas  100 $1.446 $144.600 Capacidad 50 

kg 

 

Lombriz 

roja 

californiana 

15 $13.000 $195.000 Kilo de lombriz 

roja con sustrato 

 

Cama 1 Cama 2 Cama 3 Cama 4 Cama 5 Cama 6 Cama 7 Cama 8 Cama 9

Quincena 1 Llenado

Quincena 2 Llenado

Quincena 3 Llenado

Quincena 4 Llenado

Quincena 5 Llenado

Quincena 6 Llenado

Quincena 7 Llenado

Quincena 8 Cosecha Llenado

Quincena 9 Llenado Cosecha Llenado

Quincena 10 Llenado Cosecha

Quincena 11 Llenado Cosecha

Quincena 12 Llenado Cosecha

Quincena 13 Llenado Cosecha

Quincena 14 Llenado Cosecha

Quincena 15 Llenado Cosecha

Quincena 16 Cosecha Llenado Cosecha

Quincena 17 Llenado Cosecha Llenado

Quincena 18 Llenado Cosecha

Quincena 19 Llenado Cosecha

Quincena 20 Llenado Cosecha

Quincena 21 Llenado Cosecha

Quincena 22 Llenado Cosecha

Quincena 23 Llenado Cosecha

Quincena 24 Cosecha Reposo Llenado Cosecha

Reposo

Reposo

Reposo

Reposo

Reposo
Reposo

Reposo
Reposo

Reposo

Reposo

Reposo

Reposo

Reposo

Reposo

Reposo

Reposo

Reposo

Reposo

Reposo

Reposo

Reposo

Reposo

Reposo

Reposo
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Concepto Cantidad Costo unitario Costo total Descripción Imagen 

Rollo Sellar 

Al Vació  
1 $42.900 $42.900 25cm X 15mts 

Texturizada 

 

Fuente: Autor con base en Guanche (2021). 

Según Guanche (2015), las lombrices pueden llegar a comer su propio peso en un día, y de 

este peso consumido, el 60 % se convierte en humus. De acuerdo con esta información se obtiene 

la producción de humus de lombriz:  

Producción = υχȟρυ ὼ πȢφ στȢςω  

Ecuación 7. Producción de humus al día  

 Fuente: Autor, 2021. 

Para el lixiviado, según Carrera (2007) en promedio se obtienen 2 litros de lixiviado por metro 

cuadrado de lecho al día.  

Producción = ω ὧὥάὥί ὼ ς
 
 ὼ σάς υτ  

Ecuación 8 Producción de lixiviado al día 

Fuente: Autor, 2021. 

3.1.7 Mano de obra 

Según Guanche (2015) la lombricultura es una actividad que requiere relativamente poca 

mano de obra, por lo tanto, es una labor de bajo coste. De acuerdo con esto se propone que el 

lombricultivo tenga inicialmente 2 operarios que se turnaran en todas las actividades desarrolladas 

en el lombricultivo. Para estos dos operarios es necesario dotarlos con elementos de protección 

personal con el fin de garantizar la seguridad mientras desempeñan sus funciones, estos serán de 

uso obligatorio y se detallan en la tabla 18. 

Tabla 18 Elementos de protección personal de los operarios del lombricultivo 
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Concepto Cantidad Costo unitario Costo total Imagen 

 

Protector oído Copa 

23 Decibeles Samurái 

2 $26.900 $53.800 

 

Guante Multiflex 

poliéster Nitrilo  

4 $7.900 $31.600 

 

Overol Enterizo 

Manga Larga Verde 

2 $75.900 $151.800 

 

Gafa Lente Claro 

Nitro II 

2 $10.900 $21.800 

 

Bota Seguridad Toreo 

Punta Composite 

2 $69.900 $139.800 

 

Fuente: Autor con base en Guanche (2021). 
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Ubicación 

Se plantea que la propuesta se desarrolle en la Finca Carrizalito en el municipio de Sopó, ya 

que este es el lugar actual donde se viene desarrollando el plan piloto de compostaje que ya tiene 

en marcha el municipio. 

Planeación Sistemática de Layout.  

Para determinar la distribución de planta para la propuesta de lombricultura se utilizó la 

metodología Planeación sistemática de Layout (SLP). 

Análisis PQRST 

¶ Producto: Los productos son 2 Humus de Lombriz, Lixiviado. El humus viene en 

empaques individuales de bolsa plástica de 1kg, lonas de 30 kg el lixiviado en botellas 

plásticas de 1 litros o en garrafas de 5 galones. 

¶ Cantidad: Se producen aproximadamente 34 kilogramos de humus de lombriz al día 

y 54 litros de lixiviado de lombriz al día. 

¶ Recorrido: Diagramo de Flujo de proceso (ver figura 13) 

¶ Servicios de apoyo: Baños y vestier: Se plantea un área de servicio de 12 m2.  4m2 

disponibles para cada trabajador a su alrededor y 4m2 para almacenamiento de 

herramientas. Y para el área de ventas de 8m2. 

¶ Plan de producción (T): De acuerdo con el plan de rotación del funcionamiento de las 

camas (Figura 15) se propone el siguiente plan de producción para el lixiviado y el 

humus de lombriz (ver Tabla 19). El lixiviado solo se producirá cuando las camas se 

encuentren en reposo, y el humus de lombriz solo cuando este en cosecha. Las 

unidades del plan de producción están dadas en bolsas de 1 kilogramo para el humus 

de lombriz, y en botellas de 1 litro para el lixiviado. 

Tabla 19 Plan de producción  
Mes Producción humus de lombriz Producción de lixiviado 

Enero 0 90 

 
Febrero 0 450  

 
Marzo 0 810  

 
Abril  513 1080  

 
Mayo 1026 1170  
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Mes Producción humus de lombriz Producción de lixiviado 

Junio 1026 1260  

 
Julio 1026 1260  

 
Agosto 1539 1170  

 
Septiembre 1539 1170  

 
Octubre 1026 1260  

 
Noviembre 1026 1260  

 
Diciembre 1539 1170  

 
Fuente: Autor con base en Fernández (2006). 

Diagrama de relaciones 

En la figura 16 se expone el diagrama de relaciones propuesto de cada una de las áreas, 

teniendo en cuenta el tipo de relación (A,E,I,O,U,X) y las razones por la cual se le asigna dicha 

relación (1,2,3,4,5,6). 

 

Figura 16 Grafico de relaciones entre departamentos 

Fuente: Autor con base en Fernández (2006). 
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Necesidades de espacio 

Según Salazar (2019) para determinar las de necesidades de espacio se debe hacer el cálculo 

de 3 superficies parciales que al sumarlas dan como resultado el área requerida. Las tres superficies 

para calcular son: 

Superficie estática (Ss): Corresponde a la superficie que ocupa cada uno de los muebles, 

maquinas e instalaciones. 

Superficie de gravitación (Sg): Corresponde a la superficie necesaria alrededor de los puestos 

de trabajo para el desarrollo de las actividades por parte del operario y el acopio de material en 

proceso. Para el cálculo de esta superficie se multiplica el valor de superficie estática de cada 

máquina o puesto de trabajo, por la cantidad de lados en las que puede ser utilizado.  

ὛὫ Ὓί ὢ ὔ 

Ecuación 9 Superficie de gravitación 

Fuente: Salazar, 2019. 

 Superficie de evolución (Se): Es la superficie necesaria entre los distintos puestos de trabajo 

para el tránsito del personal y la manutención. Se calcula sumando las superficies estáticas y de 

gravitación, para luego multiplicar este resultado por una constante (K) que dependerá de la 

clasificación en la que se encuentra la empresa, dicha clasificación se encuentra en la tabla 20.   

 

Tabla 20 Coeficiente K  

Razón de la empresa Coeficiente K 
Gran industria alimenticia 0.05-.015 
Trabajo en cadena, transporte mecánico 0.10-0.25 
Textil -hilado 0.05-0.25 
Textil ɀ tejido 0.05-0.25 
Relojería, Joyería 0.75-1.00 
Industria mecánica pequeña 1.50-2.00 
Industria mecánica 2.00-3.00 

Fuente: Salazar (2019). 
 

ὛὩ ὛίὛὫ Ὧ 
Ecuación 10 Superficie de evolución 

Fuente: Salazar, 2019. 
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La superficie total se calcula sumando las superficies: estática, gravitación, y de evolución. 

Ὓ ὝέὸὥὰὛίὛὫ ὛὩ 

Ecuación 11 Superficie total 

Fuente: Salazar, 2019. 

Tabla 21 Calculo de Superficie 
Puestos de 

trabajo 

N SS SG K SE ST 

Cargue y 

descargue 

2 9m2 18m2 1.5 40.5m2 

 

67m2 

Reducción de 

materia 

1 2m2 2m2 1.5 6m2 10m2 

Cama de 

lombriz 

9 3m2 27m2 1.5 45m2 75m2 

Tamizado 1 2m2 2m2 1.5 6m2 10m2 

Pesado y 

empacado 

1 3m2 3m2 1.5 13.5m2 19.5m2 

Almacenaje 1 6m2 6m2 1.5 18m2 30m2 

Fuente: Autor con base en Salazar (2019). 

Tabla 22 Numeración de las áreas y su superficie 

No de 

departamento 
Departamento 

Superficie 

1 Cargue y descargue 67m2 

2 Reducción de materia 10m2 

3 Cama de lombriz 75m2 

4 Tamizado 10m2 

5 Pesado y empacado 19.5m2 

6 Almacenaje 30m2 

7 Administrativa y ventas 8m2 

8 Área de servicio 12m2 

Fuente: Autor con base en Salazar (2021). 

Para efectuar la distribución en planta se utilizó la herramienta desarrollada por Fernández 

(2019) la cual está basada en el algoritmo CORELAP. En esta se diligencia in primer lugar el 

número de departamentos. Luego es necesario asignarles un número y diligenciar su superficie en 

metros cuadrados. Posteriormente se le asigna un valor a las constantes de relación 

(A=6,E=5,I=4,O=3,U=2,X=-1) y se asigna una superficie disponible que no debe ser menor a la 

suma de todas las superficies –Ver figura 17–. 
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Figura 17 Primera interfaz de la herramienta basada en el algoritmo CORELAP 

Fuente: Autor con base en Fernández (2006). 

Posterior a esto el programa solicita diligenciar las relaciones que existen entre cada 

departamento. Para esto se utilizan las relaciones planteadas anteriormente en la figura 16 –Ver 

figura 18– (Fernández, 2019). 

 

Figura 18 Segunda interfaz de la herramienta basada en el algoritmo CORELAP 

Fuente: Autor con base en Fernández (2006). 

En la tabla 23 se muestra como el programa calcula la Ratio total de proximidad –TCR– por 

cada departamento y en la figura 19 se observa la interfaz del programa, donde se encuentra 

ordenado cada departamento según su TCR (Fernández, 2006). 
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Tabla 23 Valores TCR de cada departamento 

         6 5 4 3 2 -1  

Departamentos 

Cargue y 

descargue 

Reducción 

de materia 

Camas 

de 

lombriz 

Tamizado 
Pesado y 

empacado 
Almacenaje 

Admin 

y ventas 

Área 

de 

servicio 
A E I O U X 

TCR 

Cargue y 

descargue 
  E O U U I I O 0 1 2 2 2 0 

23 

Reducción de 

materia 
E   A U O U X I 1 1 1 1 2 1 

21 
Cama de 

lombriz 
O A   A A O U I 3 0 1 2 1 0 30 

Tamizado U U A   A O O O 2 0 0 3 2 0 25 

Pesado y 

empacado 
U O A A   I I O 2 0 2 2 1 0 

28 

Almacenaje I U O O I   I O 0 0 3 3 1 0 23 

Administrativa 

y ventas 
I X U O I I   O 0 0 3 2 1 1 

19 

Área de 

servicio 
O I I O O O O   0 0 2 5 0 0 

23 

  Fuente: Autor con base en Fernández (2006). 

 

Figura 19 Tercera interfaz de la herramienta basada en el algoritmo CORELAP 

Fuente: Autor con base en Fernández (2006). 

Por último, el programa realiza las iteraciones necesarias que dan como resultado una 

distribución, tal como se ve en la figura 20. Los números de la columna izquierda y los del grafico 

representan el orden en el que fueron asignados los espacios y los números en la columna derecha 

representan a el numero asignado a cada departamento (Fernández, 2006). En la figura 21 se 

muestra la distribución con los nombres de los departamentos.  
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Figura 20 Resultado grafico de la herramienta basada en el algoritmo CORELAP 

Fuente: Autor con base en Fernández (2006). 

 

Figura 21 Resultado grafico de la herramienta basada en el algoritmo CORELAP 

Fuente: Autor con base en Fernández (2006). 

3.1.8 Instalaciones. 

 De acuerdo con Guanche (2015), el lugar donde se desarrolle la lombricultura debe estar 

ventilado, fresco, sombreado y contar con fácil acceso para poder realizar operaciones de riego, 

distribución de alimento, aireación y vaciado de humus. Adicionalmente debe contar con 

disponibilidad de agua. Por esto se propone que la actividad se instaure en un lote plano, donde 

exista o pueda instalarse un cobertizo que brinde protección de la lluvia y del sol a las camas; un 

ejemplo puede observarse en la Figura 22. 
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Figura 22  Ejemplo de cerramiento para el lombricultivo 

Fuente: La Finca de Hoy (2017).   

Como se aprecia en la figura 22 la estructura del cobertizo puede realizarse con madera y tejas 

de zinc, y en los laterales de la estructura, realizar un cerramiento en poli sombra negra para reducir 

la entrada de luz solar, en la tabla 24 se describe el costo de los materiales principales de las 

instalaciones. 

Tabla 24 Costos del cerramiento 

Material Imagen Costo unitario Cantidad Costo total 

Teja Zinc 

Ondulada 

3.658x0.80mt 

Cal 35 0.17mm  

$38.900 26 $1’011.400 

Listón Pino 

2x2pulg 3.2mt 

Cepillado 

4.1x4.1cm  

$20.500 26 $533.000 
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Material Imagen Costo unitario Cantidad Costo total 

Poli sombra 

Negra 35% 

1.0mt x 4.0mt 

(LXA) Anti -UV  

$6400 9 57.600 

Fuente: Autor con base en Homecenter (2021). 

El descapote “comprende los trabajos necesarios para retirar de las zonas previstas para la 

edificación: maleza, maderas caídas, escombros, basuras o cualquier otro material existente, hasta 

una profundidad no menor que el espesor de la capa de tierra vegetal” (CYPE ingenieros SA, 

2021). Este proceso es necesario para tener un terreno uniforme y dispuesto para el cobertizo. 

Según CYPE ingenieros SA, (2021) los precios por m2 se muestran en la tabla 25. 

Tabla 25 Costo descapote por metro cuadrado. 

Descripción Unidad Cantidad Valor 

unitario 

Valor 

parcial 

Pala cargadora 

sobre 

neumáticos de 

120 kW/1,9 m³ 

Hora 0.021 $77.365 $1.624 

Peón de obra 

blanca. 

Hora 0.009 $10.017 $90.15 

Herramienta 

menor 

%  $1.714 $34.30 

Fuente: CYPE ingenieros SA (2021). 

Una vez ejecutado el descapote es necesario considerar la mano de obra para la construcción 

del cobertizo, se estima que la construcción de este cobertizo tarde alrededor de 1 semana (48 

horas). En la tabla 26 se detalla el costo de la mano de obra por hora y la cantidad de horas 

requeridas para obtener el costo de mano de obra total en la construcción del cobertizo. 

Tabla 26 Costos de mano de obra para la construcción del cobertizo 

Descripción Unidad Valor unitario Cantidad Valor parcial 

Oficial 1ª obra 

blanca 

Hora $13.602 48h $652.896 

Peón de obra 

blanca. 

Hora $9.713 48h $466.224 

Fuente: CYPE ingenieros SA, 2021ª. 
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Por último, para las instalaciones se requiere colocar señalización preventiva, salidas de 

emergencia, precauciones, zonas de peligro, las cuales se aprecian en la tabla 28 a continuación. 

Tabla 27 Señalización para el lombricultivo 
Concepto Cantidad Costo 

unitario 

Costo total Imagen 

Señal Uso 

Elementos De 

Protección 

Tapaoidos-

Guantes-

Gafas 

1 $17.500 $17.500 

 
Señal 

Botiquín 

1 $17.500 $17.500 

 
Señal Extintor 

20-30lb 

1 $17.500 $17.500 

 
Señal Oblig 

Use Botas 

1 $9.900 $9.900 

 
Señal No 

Consumir 

Alimentos 

1 $11.900 $11.900 

 
Señal Salida 

de 

Emergencia 

1 $17.500 $17.500 

  
Señal Ruta 

Evacuación 

3 $16.900 $50.700 

 
Fuente: Autor con base en Homecenter (2021). 
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3.1.9 Estructura organizacional 

Según lo detallado en el PGRIS del municipio de Sopo el operador encargado de hacer 

recolección y disposición final de los residuos sólidos de es la Empresa de Servicios Públicos de 

Sopo EMSERSOPO E.S.P. Se propone que el funcionamiento del lombricultivo este a cargo de 

está. De acuerdo con esto se propone una modificación en el organigrama de EMSERSOPO, 

adicionando un grupo operativo del lombricultivo que será conformado por dos operarios y estará 

dependiente del supervisor técnico operativo. Por otro lado, un técnico en ventas que será 

dependiente de la subgerencia de finanzas y se encargará de la administración y ventas de los 

productos del lombricultivo, estos cargos son adicionados al organigrama de EMSERSOPO y 

serán representados en rojo en la figura 23.  

 

Figura 23 Organigrama 

Fuente: Autor con base en EMSERSOPO (2021). 

 

3.1.10 Perfiles de cargo 

Como se mencionó en el numeral anterior para el funcionamiento del lombricultivo se 

requieren 3 personas en total. La primera es un vendedor con habilidades administrativas y dos 

operarios que se relacionen con el sector agrícola. Teniendo en cuenta esto se consultaron fuentes 
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de empleo en internet para definir el salario de estos y las funciones que deben llevar a cabo. En 

la tabla 28 y 29 se muestra la consulta realizada, la cual tuvo en cuenta el cargo, la formación, el 

salario, la experiencia y las funciones a llevar a cabo. tanto para el vendedor como para los 

operarios esta consulta tubo como fin tener un punto de referencia para el salario y los 

requerimientos académicos de cada cargo. 

Tabla 28 Consulta de vacantes similares para el cargo de técnico en ventas del lombricultivo  
Cargo Formación Experiencia Funciones Salario Portal web 

Vendedor 

administrativo 

Bachiller o 

Técnico en 

ventas gestión 

comercial o 

contable o 

afines. 

2 años Atención al Público, tanto 

presencial como telefónica, 

manejo de programa contable 

para elaborar facturas, recibos 

de caja, cierre diario de caja, 

Manejo de efectivo. 

Responsable del inventario. 

Mantener organizado el punto 

de venta 

908.526 CompuTrabajo 

Administrador 

de punto de 

venta. 

Estudios 

técnicos, 

tecnológicos o 

profesionales en 

carreras 

administrativas 

3 años Manejo y liquidación de 

indicadores comerciales, 

inventarios, malla de turnos, 

manejo de personal (mínimo 4 

personas), cumplimiento de 

presupuestos, montaje de 

exhibiciones, pedidos y demás 

labores inherentes al rol 

1.200.000 LinkedIn 

Administrador 

de punto de 

venta 

Bachiller, 

técnico, 

tecnólogo o 

profesional en 

carreras 

administrativas 

1 año Facturación, manejo 

administrativo y comercial, 

inventarios, caja menor, 

informes contables. 

1.000.000 El empleo  

Fuente: Autor con base en Mejía (2021). 

Tabla 29 Consulta de vacantes similares para el cargo de operario del lombricultivo 
Cargo Formación Experiencia Funciones Salario Portal web 

Operario 

de cultivo 

Educación Básica 

Secundaria 

Menos de 1 

año de 

experiencia 

Cosecha, estibado y 

alistamiento  

908.526 CompuTrabajo 

Operario 

de cultivo 

Bachillerato / 

Educación Media 

1 año de 

experiencia 

Cultivo, bodega o producción l 968.000 CompuTrabajo 

Operario 

agrícola 

Básica Primaria 6 meses 

experiencia 

cortar las flores y realizar el 

alistamiento de despacho; 

verificar y empacar las flores de 

acuerdo con el proceso interno 

de calidad; fumigar los cultivos 

con plaguicidas, y/o el cargo le 

exija 

908.526 Servicio de 

empleo 

Fuente: Autor con base en Mejía (2021). 

Posterior a esta consulta se proponen los salarios de los cargos propuestos –Ver tabla 31– sin 

auxilio de transporte. Con el fin de identificar las capacidades y aptitudes necesarias para el 

personal del lombricultivo, se realizó un análisis de perfiles de cargo –Ver anexo E–, para 
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desarrollar un adecuado cumplimiento de las tareas y funciones que hacen parte del lombricultivo 

en el municipio de Sopó. 

Tabla 30 Salarios de los cargos propuestos 
Cantidad de 

personal 

Cargo Formación Experiencia Salario 

1 Operario de 

lombricultivo 

Bachillerato / 

Educación Media 

1 año de 

experiencia 

968.000 

2 Vendedor 

administrativo 

Básica Primaria 2 años 

experiencia 

1.100.000 

Fuente: Autor con base en Mejía (2021). 
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4 Desarrollo objetivo específico 3 

En este capítulo se presentan los costos para la implementación de la propuesta, flujos de caja 

y los beneficios que puede llegar a generar la propuesta al municipio en los temas ODS. 

4.1 Costos asociados a la propuesta de lombricultivo para el municipio de Sopó – 

Cundinamarca. 

En la tabla 31 se muestran los costos totales de los materiales para la construcción de las 

camas. Por cada cama son necesarios 2 tableros, 8 láminas de madera, 1 listón y medio tubo de las 

referencias y medidas que se encuentran detallas en la tabla. 

 

Tabla 31 Costo total de los materiales para la construcción de las camas  

 Tablero de 

madera 

Lamina de madera Liston de madera Puntillas  

Imagen 

 
 

    

     

 
 

   

 

 

 

   

 

 

  

 

 

Medidas 60cmx300cmx1.8

cm 

13.5 cmx396 cmx1.9 

cm 

9cmx320cmx4.1cm 3pg 500g 2" x 6 Mts 

Costo 

unitario 

$157.900 $56.900 $49.900 $3.900 $52.900 

Cantidad  18 72 9 3 5 

Costo total 2.842.200 4.096.800 449.100 11.700 264.500 

Fuente: Autor con base en Homecenter (2021). 

 

En la tabla 32 se describe la recopilación de los costos para la implementación de la propuesta 

del lombricultivo en el municipio de Sopó. Para un total de inversión inicial de 16.032.816 COP 

 

Tabla 32 Costos de implementación de la propuesta 

Costo Cantidad en pesos 

Descapote $89.096 

Materiales del cobertizo $1.602.000 

Mano de obra de construcción y 

adecuaciones del lugar 

$1.119.120 
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Costo Cantidad en pesos 

Materiales de las camas para las 

lombrices 

$7.664.300 

Maquinaria y equipo $4.634.500 

Dotación $398.800 

Señalización $142.500 

Insumos $382.500 

Fuente: Autor con base en Jiménez (2021). 

Por otro lado, en la tabla 33 se describen los costos asociados a los sueldos mensuales de las 

personas encargadas del funcionamiento del lombricultivo.  

 

Tabla 33 Costos de nómina lombricultivo. 
Cargo Básico Subsidio de 

transporte 

Factor prestacional Costo mensual   Valor anual 

Vendedor 

administrativo 

$1.100.000 $106.454. 0.56 $1.822.454 $21.869.448 

Operario de 

lombricultivo 

$968.000 $106.454. 0.56 $1.616.534 $19.398.408 

Operario de 

lombricultivo 

$968.000 $106.454. 0.56 $1.616.534 $19.398.408 

Total $3.036.000   $5.055.522 $60.666.264 

Fuente: Autor con base en Jiménez (2021). 

La tabla 34 especifica los principales costos fijos de la propuesta. No se tiene en cuenta el 

rubro de arriendo del terreno, debido a que la administración municipal ya cuenta con un terreno 

disponible en el cual desarrollar la actividad. Para el costo de energía eléctrica se asume el 

consumo de electricidad como el de un hogar estrato 3. Según La República (2019) el consumo 

per cápita de un hogar es de 499 kWh en el mes y de acuerdo con una factura de estrato 3 en el 

municipio de Sopó (Ver Anexo F) el precio del kWh es de 580 COP. Con estos datos se calcula el 

costo de la energía eléctrica (ver ecuación 12). 

 

τππ 
ὯὡὬ

άὩί
ὢ υψπȟςυ

ὅὕὖ

ὯὡὬ
ςψωȢυττ ὅὕὖ 

Ecuación 12 Estimación de consumo de luz eléctrica para el lombricultivo 

Autor (2021) 

Para el consumo de agua se tiene en cuenta el resultado de la ecuación 2 que describe el 

aproximado del consumo de agua para las camas (104,1 L/semana) adicionándole un consumo de 

3 personas por el uso del servicio sanitario. Según el Instituto Costarricense de Acueductos y 

Alcantarillados (2010) el consumo de agua de una persona por uso del servicio sanitario es de 840 
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litros al mes (3 personas = 2.520 L/mes). De manera que el consumo estimado para el lombricultivo 

se describe en la ecuación 13. Para el cálculo del pago total del servicio público de acuerdo con 

EMSERSOPO E.S.P (2020) se debe cancelar una tarifa de consumo fijo de $17.420 COP 

(Comercial), más el consumo de m3 de agua. Por tanto, el costo del agua para el lombricultivo está 

descrito en la ecuación 14. 

ω ὧὥάὥί ὢ 
τ ίὩάὥὲὥί

άὩί
 ὢ ρπτȢρ 

ὒ

ὛὩάὥὲὥ
ςυςπ

ὒ

άὩί
φȢςφχȟφ

ὒ

άὩί
φȟςφχφ άσ  

Ecuación 13 Consumo aproximado de agua para el lombricultivo 

Autor (2021). 

ΑρχȢτςπ
Ατυσχ

άσ
ὢφȟςφχφάσ ΑτυȢψυτ 

Ecuación 14 Costo del servicio de agua 

Autor (2021). 

Tabla 34 Costo de servicios públicos y oficina 

Concepto  Gasto mensual Gasto anual 
Internet 100 MB $77.900 $934.800 

Electricidad $289.544 $3.474.528 

Agua  $45.854 $550.248 

Gastos oficina y otros $100.000 1.200.000 

Fuente: Autor con base en Jiménez (2021). 

Para poder observar el retorno de inversión de la propuesta se calculó un préstamo con el 

valor de la inversión inicial del proyecto, utilizando la tasa del 25.79% EA; valor el cual fue 

tomado a partir de la usura en Colombia para el mes de septiembre del 2021 y un tiempo de pago 

de 12 meses. 

Tabla 35 Tabla de amortización  

Periodo Saldo Intereses  Cuota Amortización 

0  $         16.032.816        

1  $         14.847.409   $           344.572   $         1.529.979   $   1.185.407  

2  $         13.636.525   $           319.096   $         1.529.979   $   1.210.884  

3  $         12.399.617   $           293.072   $         1.529.979   $   1.236.908  

4  $         11.136.126   $           266.488   $         1.529.979   $   1.263.491  

5  $           9.845.481   $           239.334   $         1.529.979   $   1.290.645  

6  $           8.527.098   $           211.596   $         1.529.979   $   1.318.383  

7  $           7.180.380   $           183.262   $         1.529.979   $   1.346.718  

8  $           5.804.719   $           154.318   $         1.529.979   $   1.375.661  

9  $           4.399.493   $           124.753   $         1.529.979   $   1.405.226  
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Periodo Saldo Intereses  Cuota Amortización 

10  $           2.964.066   $             94.552   $         1.529.979   $   1.435.427  

11  $           1.497.789   $             63.703   $         1.529.979   $   1.466.277  

12  $                        -   $             32.190   $         1.529.979   $   1.497.789  

Fuente: Autor con base en Buelvas (2021). 

Por último, para realizar los flujos de caja se propone un precio de venta para el humus de 

lombriz a $3.000 COP el kilo, para el lixiviado a $12.000 el litro y las unidades vendidas son igual 

al total de unidades producidas. El flujo de caja se muestra en la tabla 36. 
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Tabla 36 Flujo de caja para para la propuesta de lombricultivo. 

Fuente: Autor con base en Bogotá Emprende (2021). 

 

  Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 

Ingresos 

operacionales  

                         

Ingresos por 

venta de 

abono 

$ 0 $ 0 $ 0 $ 1.539.000 $ 3.078.000 $ 3.078.000 $ 3.078.000 $ 4.617.000 $ 4.617.000 $ 3.078.000 $ 3.078.000 $ 4.617.000 

Ingresos por 

venta de 

lixiviado 

$ 1.080.000 $ 5.400.000 $ 9.720.000 $ 12.960.000 $ 14.040.000 $ 15.120.000 $ 15.120.000 $ 14.040.000 $ 14.040.000 $ 15.120.000 $ 15.120.000 $ 14.040.000 

Gastos 

operacionales 

                        

Gastos de 

nomina 

$ 5.055.522 $ 5.055.522 $ 5.055.522 $ 5.055.522 $ 5.055.522 $ 5.055.522 $ 5.055.522 $ 5.055.522 $ 5.055.522 $ 5.055.522 $ 5.055.522 $ 5.055.522 

Insumos $ 382.500 $ 187.500 $ 187.500 $ 187.500 $ 187.500 $ 187.500 $ 187.500 $ 187.500 $ 187.500 $ 187.500 $ 187.500 $ 187.500 

Servicios 

públicos 

$ 513.298 $ 513.298 $ 513.298 $ 513.298 $ 513.298 $ 513.298 $ 513.298 $ 513.298 $ 513.298 $ 513.298 $ 513.298 $ 513.298 

Gastos de 

oficina y 

papelería 

$ 100.000 $ 100.000 $ 100.000 $ 100.000 $ 100.000 $ 100.000 $ 100.000 $ 100.000 $ 100.000 $ 100.000 $ 100.000 $ 100.000 

Utilidad 

bruta 

-$ 4.971.320 -$ 456.320 $ 3.863.680 $ 8.642.680 $ 11.261.680 $ 12.341.680 $ 12.341.680 $ 12.800.680 $ 12.800.680 $ 12.341.680 $ 12.341.680 $ 12.800.680 

                          

Intereses  0 $ 344.572 $ 319.096 $ 293.072 $ 266.488 $ 239.334 $ 211.596 $ 183.262 $ 154.318 $ 124.753 $ 94.552 $ 63.703 

Amortización  0 $ 1.185.407 $ 1.210.884 $ 1.236.908 $ 1.263.491 $ 1.290.645 $ 1.318.383 $ 1.346.718 $ 1.375.661 $ 1.405.226 $ 1.435.427 $ 1.466.277 

                          

Utilidad neta -$ 4.971.320 -$ 1.986.299 $ 2.333.701 $ 7.112.701 $ 9.731.701 $ 10.811.701 $ 10.811.701 $ 11.270.701 $ 11.270.701 $ 10.811.701 $ 10.811.701 $ 11.270.701 
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4.2 Beneficios 

4.2.1 Beneficio principal de la propuesta 

Según el DANE (2019) la ecuación para calcular la tasa de reciclaje y nueva utilización de 

residuos sólidos es la descrita en la ecuación 15. Donde RR son las toneladas de residuos sólidos 

de reciclaje y nueva utilización, y RG es la oferta total de residuos sólidos y productos residuales.  

ὝὙ
ὙὙ

ὙὋ
ὢ ρππ 

Ecuación 15 Calculo del indicador tasa de reciclaje y nueva utilización de residuos solidos 

Fuente: DANE (2019). 

Para el año 2017 en el municipio de Sopó, el promedio de toneladas totales producidas al mes 

era de 475 y las toneladas mensuales de residuos sólidos recuperadas son de 18,01 (Alcaldía 

Municipal de Sopo, 2017). Por tanto, el indicador para ese año en el municipio esta descrito en la 

ecuación 16. 

ὝὙ
ρψȢπρ ὝέὲȾάὩί

τχυ ὝέὲȾάὩί
ὢ ρππσȢχωϷ 

Ecuación 16 Calculo del indicador tasa de reciclaje y nueva utilización de residuos sólidos para 

el municipio de Sopó según datos del PGIRS 

Fuente: Autor basado en DANE (2019). 

De forma que con la propuesta del lombricultivo capaz de procesar 400 kg de residuos sólidos 

orgánicos semanales (aproximadamente 1600 kg/mes), más las toneladas de residuos sólidos 

inorgánicos que ya se aprovechan, el indicador quedaría con un valor del 4.13% -ver ecuación 17-

. De acuerdo con esto la implementación de la propuesta generaría una mejora del indicador en un 

0.34% 

ὝὙ
ρȢφ ὝέὲȾάὩίρψȢπρ ὝέὲȾάὩί

τχυ ὝέὲȾάὩί
ὢ ρππτȢρσϷ 

Ecuación 17 Calculo del indicador tasa de reciclaje y nueva utilización de residuos sólidos para 

el municipio de Sopó teniendo en cuenta la implementación de la propuesta 

Fuente: Autor, basado en DANE (2019). 
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4.2.2 Beneficios secundarios de la propuesta 

De forma secundaria algunos beneficios de la propuesta son: 

¶ Se generan 3 empleos directos en el municipio. 

¶ Se genera una rentabilidad que hace que la propuesta sea sostenible a lo largo del 

tiempo. 

¶ Se contribuye a la protección del suelo al evitar que estos residuos sean destinados en 

un relleno sanitario. 

¶ El humus y el lixiviado producido puede ser utilizado en la agricultura del municipio 

generando economía circular. 

¶ Se obtiene un producto para los cultivos sin químicos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



92 

 

5 Conclusiones y recomendaciones 

5.1 Conclusiones 

De acuerdo con el diagnostico, en el municipio de Sopó hay indicadores del CONPES (Tasa 

de cobertura educación superior, Acceso de agua potable adecuado, Coeficiente GINI, Tasa de 

reciclaje y nueva utilización de residuos sólidos, Reducción de emisiones totales de gases efecto 

invernadero) y del instrumento aplicado (Fin de la pobreza, Calidad del aire, Planificación urbana 

y desarrollo, Protección del suelo) que presentan oportunidades de mejora, sin embargo, se decide 

desarrollar una propuesta completa para los indicadores relacionados con el ámbito medio 

ambiental ya que son los que más requieren atención y están afectando directamente el desempeño 

municipal en el cumplimiento de las metas del CONPES 3918. Para los demás indicadores (Tasa 

de cobertura educación superior, Acceso de agua potable adecuado, Coeficiente GINI, Fin de la 

pobreza, Planificación urbana y desarrollo) se mencionan estrategias (sin desarrollarlas a 

profundidad) que podrían ser implementadas por la alcaldía. 

 

Como estrategia para el mejoramiento de los indicadores (Tasa de reciclaje y nueva utilización 

de residuos sólidos, Reducción de emisiones totales de gases efecto invernadero, Protección del 

suelo, Calidad del aire) se establece una propuesta para la implementación de un piloto de 

lombricultivo en el que se procesaran 400 kilogramos semanales de residuos sólidos, esto con el 

fin de que la propuesta pueda ser comparada con el programa piloto de compostaje que actualmente 

desarrolla la alcaldía municipal. Esta estrategia incluye los procesos la capacidad, la producción, 

el diseño y disposición de las instalaciones junto con sus materiales y el personal requeridos. A 

través de este proceso se obtiene como resultado la producción de 34.29 kg de humus al día y 54 

litros de lixiviado al día, los cuales pueden ser comercializados para generar ingresos que permitan 

la sostenibilidad de la propuesta. 

 

La inversión inicial para la implementación de esta propuesta es de $16.032.816 COP. Se 

concluye que la propuesta puede llegar a impactar positivamente los indicadores de Tasa de 

reciclaje y nueva utilización de residuos sólidos, Reducción de emisiones totales de gases efecto 

invernadero, Protección del suelo, Calidad del aire. Entre los beneficios que genera la propuesta 

se destinan adecuadamente los residuos sólidos orgánicos, y se evita que sean depositados en un 

relleno sanitario contaminando el suelo y produciendo gases de efecto invernadero que pueden 

afectar la calidad del aire. Adicionalmente la implementación de la estrategia trae consigo 

beneficios adicionales como generación de nuevos empleos, rentabilidad, reintegración de 

residuos sólidos orgánicos al ciclo productivo, obtención de una opción de fertilizante totalmente 
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natural sin ningún componente químico. La implementación del proyecto también contribuye al 

cumplimiento del PGIRS 2017 del municipio de Sopó. 

5.2 Recomendaciones 

Para que pueda llegar a impactarse el indicador significativamente con esta propuesta, la 

cantidad de usuarios (familias) debe aumentarse, buscando que todos los usuarios contribuyan en 

el proyecto y ampliando la capacidad instalada del lombricultivo. 

Se recomienda profundizar en la posible demanda de abono y lixiviado. Esto con el fin de 

tener un escenario de ventas más preciso y así poder proyectar de una manera más acertada los 

ingresos y los flujos de dinero del proyecto.  

Realizar controles o auditorias constantes al lombricultivo. 

Proponer alianzas con los cultivos del municipio y sus alrededores para poder destinar el 

abono y el lixiviado a la producción agrícola local. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



94 

 

6.  Referencias 

Agroflor lombricultura. (1993). Manual de lombricultura. Chile 

Alcaldía Municipal de Sopo. (2017). Actualización del Plan de Gestión Integral de Residuos 

Sólidos – PGIRS 2017 

Alcaldía Municipal de Sopo. (2019). Reporte PDM 

Alcaldía Municipal de Sopo. (2020a). Acuerdo 009 municipal - plan de desarrollo municipal. 

Recuperado de: http://www.sopo-

cundinamarca.gov.co/Transparencia/Plan%20de%20Desarrollo%20Municipal%2020202

023/Acuerdo%20009%20de%202020%20-

%20Plan%20de%20Desarrollo%20Municipal.pdf 

Alcaldía Municipal de Sopo. (2020b). Nuestro municipio. Recuperado de: http://www.sopo-

cundinamarca.gov.co/MiMunicipio/Paginas/Economia.aspx 

Alcívar, U., Bravo, L., Dueñas, A., Sacon, E. y Villanueva, G. (2016) Influencia de los tipos de 

secado para la obtención de harina de Lombriz Roja californiana (eisenia foetida) a escala 

piloto. Recuperado de: http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2224-

61852016000200007#figura1 

Araújo, F. H. (2018). ODS en Colombia: Los retos para 2030. Bogotá D.C: Programa de las 

Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD. 

Ayuso, A y Forero, M. (2017) Objetivos de Desarrollo Sostenible: la agenda 2030 del compromiso 

a la práctica. Recuperado de: 

https://www.cidob.org/es/publicaciones/documentacion/dossiers/dossier_ods_2015_2030

/objetivos_de_desarrollo_sostenible_la_agenda_2030_del_compromiso_a_la_practica/el_

sistema_de_medicion_y_seguimiento_de_los_ods 

Baca, G. (2013) Evaluación de proyectos. 7ma Ed. México D.F. 

http://www.sopo-cundinamarca.gov.co/MiMunicipio/Paginas/Economia.aspx
http://www.sopo-cundinamarca.gov.co/MiMunicipio/Paginas/Economia.aspx


95 

 

Bravo, L., Torruco, U., Martínez, M., & Valera, M. (2013). La entrevista, recurso flexible y 

dinámico. Scientific Electronic Library Online. 

Borrero, G., Pacheco, F. y Villalobos, M., (2017). Evaluación de la calidad bioquímica resultante 

de biofermentos agrícolas para uso de familias productoras orgánicas (Resumen). 

Asociación de Productores Orgánicos de la Zona Norte de Cartago (APROZONOC), Costa 

Rica.  

Beltrán, J. (2005). Indicadores de gestión.  2da Ed.  

Bogotá Emprende. (2010) Define y proyecta el flujo de caja de tu empresa. Bogotá – Colombia. 

Recuperado de: 

https://bibliotecadigital.ccb.org.co/bitstream/handle/11520/1466/3615_15_02_10_2doc_fl

ujocaja.pdf?sequence=1 

Buelvas, J. (2016). Análisis de los métodos de amortización. Recuperado de: 

file:///C:/Users/57319/Downloads/admin,+5.+Metodos+de+Amortizaci%C3%B3n.pdf 

Canales, M. (2006) Metodologías de la investigación social. Santiago. LOM Ediciones. 

Carriquiry, M., Piaggio, M. y Sena, G. (2019) Guía de análisis costo beneficio. Aplicación para 

medidas de adaptación al cambio climático en el sector agropecuario en Uruguay. 

Montevideo, Uruguay. 

Casanovas, G., Della Vecchia, F., Reymundo, F. y Serafini, R. (2019) Guía teórico-práctica  

sobre el biogás y los biodigestores, Buenos Aires, Argentina. 

Carrera, M. (2007) Estudio de factibilidad para la construcción de un lombricario en el cantón 

Cayambe, provincia de pichincha. Quito, Ecuador. 

Cazau, P. (2006). Introducción a la investigación en ciencias sociales. 3ra. Ed. Buenos Aires, 

Argentina. Recuperado de: 



96 

 

http://alcazaba.unex.es/asg/400758/MATERIALES/INTRODUCCI%C3%93N%20A%20

LA%20INVESTIGACI%C3%93N%20EN%20CC.SS..pdf 

Centro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible para América Latina – CODS. (2020). Índice 

ODS 2019 para América Latina y el Caribe. Recuperado de: 

https://cods.uniandes.edu.co/wp-content/uploads/2020/06/%C3%8Dndice-ODS-2019-

para-Am%C3%A9rica-Latina-y-el-Caribe-2.pdf 

Córdoba, M. (2011). Formulación y evaluación de proyectos. 2da Ed. Bogotá, Colombia. 

CYPE ingenieros SA. (2021). ADL005 m² Descapote y limpieza del terreno. Recuperado de: 

http://www.colombia.generadordeprecios.info/obra_nueva/calculaprecio.asp?Valor=1|0|0|

ADL005|adl_005:_0_0_10_0 

CYPE ingenieros SA. (2021a). QTT210 m² Cubierta inclinada con cobertura de tejas. 

Recuperado de: 

http://www.colombia.generadordeprecios.info/obra_nueva/Cubiertas/Inclinadas/Tejas/QT

T210_Cubierta_inclinada_con_cobertura_de.html 

DANE. (2019a). Cobertura de servicios públicos. 

DANE. (2019b). Pobreza monetaria y multidimensional en Colombia 2018. Recuperado de: 

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/pobreza-y-condiciones-de-

vida/pobreza-y-desigualdad/pobreza-monetaria-y-multidimensional-en-colombia-

2018#pobreza-por-departamentos-2018 

DANE. (2019c) Hoja metodológica de indicadores cuenta satélite ambiental. Dirección de Síntesis 

y Cuentas Nacionales. Tasa de reciclaje y nueva utilización. Recuperado de: 

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-

satelite/cuenta-satelite-ambiental-csa/cuenta-satelite-ambiental-csa-

indicadores#indicadores-cuenta-ambiental-y-economica-de-flujo-de-materiales-cuenta-

de-residuos-solidos 

http://www.colombia.generadordeprecios.info/obra_nueva/calculaprecio.asp?Valor=1|0|0|ADL005|adl_005:_0_0_10_0
http://www.colombia.generadordeprecios.info/obra_nueva/calculaprecio.asp?Valor=1|0|0|ADL005|adl_005:_0_0_10_0


97 

 

DANE. (2020a). Déficit de vivienda (cuantitativo - cualitativo - habitacional). Recuperado de: 

https://dane.maps.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=bacb0298984e4be98ea2

8ca3eb9c6510 

DANE. (2020b). Medida de pobreza multidimensional municipal de fuente censal 2018 (anexo) 

DNP. (2020). Ficha técnica 25758 Sopo, Cundinamarca. Recuperado de: 

https://terridata.dnp.gov.co/index-app.html#/perfiles/25758 

DNP. (2018). CONPES 3918. 

Educo (2019). Tomado de:  https://www.educo.org/blog/Que-son-los-17-Objetivos-de-

Desarrollo-Sostenible 

Emsersopó E.S.P (2020) Tarifas de los servicios. Tomado de: https://www.emsersopo.co/tarifas/ 

Equipo Técnico de Educación Ambiental (ETEA), Departamento de Desarrollo Ambiental de la 

Intendencia de Montevideo (IM), Unidad de Montevideo Rural, del Departamento de 

Desarrollo Económico de la IM y Departamento de Sistemas Ambientales, Facultad de 

Agronomía de la Universidad de la República. (2018) Manual de vermicompostaje cómo 

reciclar nuestros residuos orgánicos. 

Federación Nacional de Biocombustibles de Colombia. (S.F) Preguntas frecuentes sobre los 

biocombustibles. Recuperado de: https://www.fedebiocombustibles.com/nota-web-id-

923.htm 

Federación Nacional de Biocombustibles de Colombia. (2011) Mitos y realidades de los 

Biocombustibles en Colombia. Recuperado de: 

https://www.fedebiocombustibles.com/files/REVISTA%20MITOS%20Y%20REALIDA

DES(2).pdf 

Fernández, B. (2006). Desarrollo de una herramienta informática basada en el algoritmo 

CORELAP para la optimización de distribuciones en planta. Sevilla, España. Recuperado 

https://www.educo.org/blog/Que-son-los-17-Objetivos-de-Desarrollo-Sostenible
https://www.educo.org/blog/Que-son-los-17-Objetivos-de-Desarrollo-Sostenible


98 

 

de: 

http://bibing.us.es/proyectos/abreproy/30082/direccion/PROGRAMA%252FMANUAL%

252F 

Fundación Corona, Crece y Red de Ciudades Como Vamos. (2019). Territorializando los ODS en 

las ciudades de Colombia. Bogotá, Colombia. 

FUNDASES. (2018). Plan de manejo de lombrices. Recuperado de: 

https://www.fundases.net/forum/bio-abonos/plan-de-manejo-de-lombrices 

García, L. (2016) Gestión de proyectos según el PMI. Universitat Oberta Catalunya. Barcelona, 

España 

Gobernación de Cundinamarca (2018). Línea base objetivos de desarrollo sostenible. 

Cundinamarca, Colombia. Recuperado de: 

https://www.co.undp.org/content/colombia/es/home/library/poverty/linea-base-ods-

cundinamarca.html 

Guerrero, D. (2013) Capitulo 7. Gestión de los costos del proyecto. Piura, Perú. Universidad de 

piura. 

Hernández, J. (2006). Frecuencia de riego en el crecimiento de la lombriz (Eisenia spp) y 

caracterización química del vermicompost Recuperado de: 

http://www.bioline.org.br/pdf?cg06003 

 Homecenter. (2021) Madera aserrada. Recuperado de: 

https://www.homecenter.com.co/homecenter-co/category/cat30006/?cid=lnd1039077 

Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados. (2010).  Estimación de consumo de agua 

potable en una casa Recuperado de:  

https://www.aya.go.cr/centroDocumetacion/catalogoGeneral/Estimaci%C3%B3n%20de

%20consumo%20de%20agua%20potable%20en%20una%20casa.pdf 



99 

 

Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA). (2014) Valorización del cultivo de frutilla 

blanca (Fragaria chiloensis L. Duch) mediante el rescate de ecotipos locales y el fomento 

de su producción agroecológica, entre pequeños agricultores del territorio de Nahuelbuta. 

Tomado de: http://bibliotecadigital.fia.cl/handle/20.500.11944/146445 

Jara, E. (2009) El control em el proceso administrativo. 

Lozada, Y. (2016) Como mejorar sus indicadores. México. Recuperado de: 

https://cio.com.mx/mejorar-sus-indicadores/ 

La Finca de Hoy, (2017) Ingenio en la elaboración de camas para lombricultura. Tomado de: 

https://www.youtube.com/watch?v=OvnDm7JZz2E 

La República. (2019) El consumo per cápita de energía fue de 1.159 kWh durante el año pasado. 

Recuperado de: https://www.larepublica.co/especiales/efecto-hidroituango/el-consumo-

per-capita-de-energia-fue-de-1159-kwh-durante-el-ano-pasado-2829778 

Mejía, E. (2015) Guía para el diseño de estructuras salariales en las empresas. (Documento de 

docencia No. 8). Bogotá: Ediciones Universidad Cooperativa de Colombia.: Recuperado 

de: http://dx.doi.org/10.16925/greylit.1080 

Ministerio de ambiente. (2018) Piensa un minuto antes de actuar: Gestión integral de residuos 

sólidos. Colombia.  

ONU. (2020 a).  17 objetivos para transformar nuestro mundo 

ONU. (2020 b). Objetivos de Desarrollo Sostenible. Recuperado de: 

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/  

Oliva, P. (2009). Construcción de listas de chequeo en salud, la metodología para su construcción. 

Oliveros, M y Rincón, H. (2011). Gestión de costos de los proyectos: un abordaje teórico desde 

las mejores prácticas del Project Management Institute. Mérida, Venezuela. Universidad 

de los Andes.  

https://www.larepublica.co/especiales/efecto-hidroituango/el-consumo-per-capita-de-energia-fue-de-1159-kwh-durante-el-ano-pasado-2829778
https://www.larepublica.co/especiales/efecto-hidroituango/el-consumo-per-capita-de-energia-fue-de-1159-kwh-durante-el-ano-pasado-2829778


100 

 

RUNAP. (2020). Pionono. Recuperado de: https://runap.parquesnacionales.gov.co/area-

protegida/511 

Sabana Centro Cómo Vamos. (2018). Informe de calidad de vida 2018 - sabana centro cómo 

vamos. Recuperado de: http://sabanacentrocomovamos.org/home/wp-

content/uploads/2019/11/4to-Informe-de-Calidad-de-Vida-de-Sabana-Centro_2018.pdf 

Salazar, B. (2015). Métodos de Distribución y Redistribución en planta. Tomado de: 

https://www.ingenieriaindustrialonline.com/diseno-y-distribucion-en-planta/metodos-de-

distribucion-y-redistribucion-en-planta/ 

Sánchez-Gómez, J. (2020). Resultados de Colombia en el índice ODS 2019: más rezagos que 

objetivos cumplidos. Bogotá: Universidad de los Andes. 

Torres, M. y Arias, J. (2017). Modelo de medición de impacto para los proyectos sociales de la 

facultad de ingeniería en la Universidad Católica de Colombia. Bogotá, Colombia. 

Universidad Santo Tomas. (2020). Análisis de la evaluación de desempeño en gobiernos 

municipales de Cundinamarca GTC-ISO 18091.  

Uriondo, M. (2012). La energía viene del vertedero. Unidad Editorial Revistas, S.L.U. Madrid, 

España. Recuperado de: https://www-proquest-

com.ezproxy.unbosque.edu.co/pq1academic/docview/1069298720/citation/147EB9EFCF

404021PQ/9?accountid=41311  

Veeduría Distrital (2019). Informe de implementación de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 

ODS en la ciudad (vigencia 2016-2019). Bogotá, Colombia 

Veiga, J., De la fuente, E. y Zimmermann, M. (2008). Modelos de estudios de investigación 

aplicada: conceptos y criterios para el diseño. Madrid, España. Recuperado de: 

http://scielo.isciii.es/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0465-546X2008000100011 

 

http://sabanacentrocomovamos.org/home/wp-content/uploads/2019/11/4to-Informe-de-Calidad-de-Vida-de-Sabana-Centro_2018.pdf
http://sabanacentrocomovamos.org/home/wp-content/uploads/2019/11/4to-Informe-de-Calidad-de-Vida-de-Sabana-Centro_2018.pdf
http://scielo.isciii.es/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0465-546X2008000100011


101 

 

7 Anexos 

Anexo A. Metas ODS mencionadas en el plan desarrollo municipio de Sopo 

Las siguientes son las metas ODS que se mencionan y que tienen relación con Plan de 

desarrollo del municipio de Sopo. 

¶ Meta 1.1 Para 2030, erradicar la pobreza extrema para todas las personas en el mundo, 

actualmente medida por un ingreso por persona inferior a 1,25 dólares al día. 

¶ Meta 1.2 Para 2030, reducir al menos a la mitad la proporción de hombres, mujeres y 

niños y niñas de todas las edades que viven en la pobreza en todas sus dimensiones con 

arreglo a las definiciones nacionales. 

¶ Meta 1.3 Poner en práctica a nivel nacional sistemas y medidas apropiadas de protección 

social para todos y, para 2030, lograr una amplia cobertura de los pobres y los más 

vulnerables. 

¶ Meta 1.4 Para 2030, garantizar que todos los hombres y mujeres, en particular los pobres 

y los más vulnerables, tengan los mismos derechos a los recursos económicos, así como 

acceso a los servicios básicos, la propiedad y el control de las tierras y otros bienes, la 

herencia, los recursos naturales, las nuevas tecnologías y los servicios económicos, 

incluida la micro financiación. 

¶ Meta 1.5 Para 2030, fomentar la resiliencia de los pobres y las personas que se encuentran 

en situaciones vulnerables y reducir su exposición y vulnerabilidad a los fenómenos 

extremos relacionados con el clima y a otros desastres económicos, sociales y 

ambientales. 

¶ Meta 2.1 Para 2030, poner fin al hambre y asegurar el acceso de todas las personas, en 

particular los pobres y las personas en situaciones vulnerables, incluidos los lactantes, a 

una alimentación sana, nutritiva y suficiente durante todo el año 

¶ Meta 2.2 Para 2030, poner fin a todas las formas de malnutrición, incluso logrando, a mas 

tardar en 2025, las metas convenidas internacionalmente sobre el retraso del crecimiento 

y la emaciación de los niños menores de 5 años, y abordar las necesidades de nutrición 

de los adolescentes, las mujeres embarazadas y lactantes y las personas de edad. 

¶ Meta 2.3 Para 2030, duplicar la productividad agrícola y los ingresos de los productores 

de alimentos en pequeña escala, en particular las mujeres, los pueblos indígenas, los 

agricultores familiares, los pastores y los pescadores, entre otras cosas mediante un acceso 

seguro y equitativo a las tierras, a otros recursos de producción e insumos, conocimientos, 



102 

 

servicios financieros, mercados y oportunidades para la generación de valor añadido y 

empleos no agrícolas 

¶ Meta 2.a. Aumentar las inversiones, incluso mediante una mayor cooperación 

internacional, en la infraestructura rural, la investigación agrícola y los servicios de 

extensión, el desarrollo tecnológico y los bancos de genes de plantas y ganado a fin de 

mejorar la capacidad de producción agrícola en los países en desarrollo, en particular en 

los países menos adelantados 

¶ Meta 2.b. Corregir y prevenir las restricciones y distorsiones comerciales en los mercados 

agropecuarios mundiales, entre otras cosas mediante la eliminación paralela de todas las 

formas de subvenciones a las exportaciones agrícolas y todas las medidas de exportación 

con efectos equivalentes, de conformidad con el mandato de la Ronda de Doha para el 

Desarrollo 

¶ Meta 3.2 Para 2030, poner fin a las muertes evitables de recién nacidos y de niños 

menores de 5 años, logrando que todos los países intenten reducir la mortalidad neonatal 

al menos hasta 12 por cada 1.000 nacidos vivos, y la mortalidad de niños menores de 5 

años al menos hasta 25 por cada 1.000 nacidos vivos 

¶ Meta 3.3 Para 2030, poner fin a las epidemias del SIDA, tuberculosis, la malaria y las 

enfermedades tropicales desatendidas y combatir la hepatitis, las enfermedades 

transmitidas por el agua y otras enfermedades transmisibles. 

¶ Meta 3.5 Fortalecer la prevención y el tratamiento del abuso de sustancias adictivas, 

incluido el uso indebido de estupefacientes y el consumo nocivo de alcohol 

¶ Meta 3.4 Para 2030, reducir en un tercio la mortalidad prematura por enfermedades no 

trasmisibles mediante la prevención y el tratamiento y promover la salud mental y el 

bienestar.  

¶ Meta 3.7 Para 2030, garantizar el acceso universal a los servicios de salud sexual y 

reproductiva, incluidos los de planificación de la familia, información y educación, y la 

integración de la salud reproductiva en las estrategias y programas nacionales. 

¶ Meta 3.8 Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular la protección contra los 

riesgos financieros, el acceso a servicios de salud esenciales de calidad y el acceso a 

medicamentos y vacunas seguros, eficaces, asequibles y de calidad para todos. 

¶ Meta 3.9 Para 2030, reducir sustancialmente el número de muertes y enfermedades 

producidas por productos químicos peligrosos y la contaminación del aire, el agua y el 

suelo. 

¶ Meta 3.c Aumentar sustancialmente la financiación de la salud y la contratación, el 

desarrollo, la capacitación y la retención del personal sanitario en los países en desarrollo, 
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especialmente en los países menos adelantados y los pequeños Estados insulares en 

desarrollo. 

¶ Meta 3.d Reforzar la capacidad de todos los países, en particular los países en desarrollo, 

en materia de alerta temprana, reducción de riesgos y gestión de los riesgos para la salud 

nacional y mundial. 

¶ Meta 4.1 De aquí a 2030 asegurar que todas las niñas y niños terminen la enseñanza 

primaria y secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y de calidad y producir resultados 

de aprendizaje pertinentes y efectivos. 

¶ Meta 4.2 De aquí a 2030, asegurar que todas las niñas y todos los niños tengan acceso a 

servicios de atención y desarrollo en la primera infancia y educación preescolar de 

calidad, a fin de que estén preparados para la enseñanza primaria. 

¶ Meta 4.3 De aquí a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres 

a una formación técnica, profesional y superior de calidad, incluida la enseñanza 

universitaria. 

¶ Meta 4.4 De aquí a 2030, aumentar considerablemente el número de jóvenes y adultos 

que tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para 

acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento. 

¶ Meta 4.5 De aquí a 2030, eliminar las disparidades de género en la educación y asegurar 

el acceso igualitario a todos los niveles de la enseñanza y la formación profesional para 

las personas vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indígenas 

y los niños en situaciones de vulnerabilidad. 

¶  Meta 4.6 De aquí a 2030 asegurar que todos los jóvenes y una proporción considerable 

de los adultos, tanto hombres como mujeres, estén alfabetizaos y tengan nociones de 

aritmética. 

¶ Meta 4.7 De aquí a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos 

teóricos y prácticos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas 

mediante la educación para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los 

derechos humanos, la igualdad de género, la promoción de una cultura de paz y no 

violencia, la ciudadanía mundial y la valoración de la diversidad cultural y la contribución 

de la cultura al desarrollo sostenible 

¶ Meta 4.a Construir y adecuar instalaciones educativas que tengan en cuenta las 

necesidades de los niños y las personas con discapacidad y las diferencias de género y 

que ofrezcan entornos de aprendizaje seguros, no violentos, inclusivos y eficaces para 

todos. 
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¶ Meta 4.b  De aquí a 2020, aumentar considerablemente a nivel mundial el número de 

becas disponibles para los países en desarrollo, en particular los países menos 

adelantados, los pequeños Estados insulares en desarrollo y los países africanos, a fin de 

que sus estudiantes puedan matricularse en programas de enseñanza superior, incluidos 

programas de formación profesional y programas técnicos, científicos, de ingeniería y de 

tecnología de la información y las comunicaciones, de países desarrollados y otros países 

en desarrollo 

¶ Meta 4.c De aquí a 2030, aumentar considerablemente la oferta de docentes calificados, 

incluso mediante la cooperación internacional para la formación de docentes en los países 

en desarrollo. 

¶ Meta 5.1 Poner fin a todas las formas de discriminación contra todas las mujeres y las 

niñas en todo el mundo 

¶ Meta 5.4 Reconocer y valorar los cuidados y el trabajo doméstico no remunerados 

mediante servicios públicos, infraestructuras y políticas de protección social, y 

promoviendo la responsabilidad compartida en el hogar y la familia, según proceda en 

cada país. 

¶ Meta 5.2 Eliminar todas las formas de violencia contra todas las mujeres y las niñas en 

los ámbitos público y privado, incluidas la trata y la explotación sexual y otros tipos de 

explotación 

¶ Meta 5.5 Asegurar la participación plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de 

oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida política, económica y 

pública 

¶ Meta 5.a. Emprender reformas que otorguen a las mujeres igualdad de derechos a los 

recursos económicos, así como acceso a la propiedad y al control de la tierra y otros tipos 

de bienes, los servicios financieros, la herencia y los recursos naturales, de conformidad 

con las leyes nacionales 

¶ Meta 5.b. Mejorar el uso de la tecnología instrumental, en particular la tecnología de la 

información y las comunicaciones, para promover el empoderamiento de las mujeres 

¶ Meta 5.c. Aprobar y fortalecer políticas acertadas y leyes aplicables para promover la 

igualdad de género y el empoderamiento de todas las mujeres y las niñas a todos los 

niveles 

¶ Meta 6.2 De aquí a 2030, lograr el acceso a servicios de saneamiento e higiene adecuados 

y equitativos para todos y poner fin a la defecación al aire libre, prestando especial 

atención a las necesidades de las mujeres y las niñas y las personas en situaciones de 

vulnerabilidad 
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¶ Meta 6.4 De aquí a 2030, aumentar considerablemente el uso eficiente de los recursos 

hídricos en todos los sectores y asegurar la sostenibilidad de la extracción y el 

abastecimiento de agua dulce para hacer frente a la escasez de agua y reducir 

considerablemente el número de personas que sufren falta de agua 

¶ Meta 6.6 De aquí a 2020, proteger y restablecer los ecosistemas relacionados con el agua, 

incluidos los bosques, las montañas, los humedales, los ríos, los acuíferos y los lagos 

¶ Meta 6.b Apoyar y fortalecer la participación de las comunidades locales en la mejora de 

la gestión del agua y el saneamiento 

¶ Meta 7.1 De aquí a 2030, garantizar el acceso universal a servicios energéticos asequibles, 

fiables y modernos 

¶ Meta 7.2 De aquí a 2030, aumentar considerablemente la proporción de energía renovable 

en el conjunto de fuentes energéticas 

¶ Meta 7.3 De aquí a 2030, duplicar la tasa mundial de mejora de la eficiencia energética 

¶ Meta 7.b De aquí a 2030, ampliar la infraestructura y mejorar la tecnología para prestar 

servicios energéticos modernos y sostenibles para todos en los países en desarrollo, en 

particular los países menos adelantados, los pequeños Estados insulares en desarrollo y 

los países en desarrollo sin litoral, en consonancia con sus respectivos programas de 

apoyo 

¶ Meta 8.2 Lograr niveles más elevados de productividad económica mediante la 

diversificación, la modernización tecnológica y la innovación, entre otras cosas 

centrándose en los sectores con gran valor añadido y un uso intensivo de la mano de obra 

¶ Meta 8.4 Mejorar progresivamente, de aquí a 2030, la producción y el consumo eficientes 

de los recursos mundiales y procurar desvincular el crecimiento económico de la 

degradación del medio ambiente, conforme al Marco Decenal de Programas sobre 

modalidades de Consumo y Producción Sostenibles, empezando por los países 

desarrollados 

¶ Meta 8.3 Promover políticas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades 

productivas, la creación de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad 

y la innovación, y fomentar la formalización y el crecimiento de las microempresas y las 

pequeñas y medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros 

¶ Meta 8.5 De aquí a 2030, lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para 

todas las mujeres y los hombres, incluidos los jóvenes y las personas con discapacidad, 

así como la igualdad de remuneración por trabajo de igual valor 

¶ Meta 8.6 De aquí a 2020, reducir considerablemente la proporción de jóvenes que no 

están empleados y no cursan estudios ni reciben capacitación 
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¶ Meta 8.8 Proteger los derechos laborales y promover un entorno de trabajo seguro y sin 

riesgos para todos los trabajadores, incluidos los trabajadores migrantes, en particular las 

mujeres migrantes y las personas con empleos precarios 

¶ Meta 8.9 De aquí a 2030, elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover 

un turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos 

locales 

¶ Meta 8.a. Aumentar el apoyo a la iniciativa de ayuda para el comercio en los países en 

desarrollo, en particular los países menos adelantados, incluso mediante el Marco 

Integrado Mejorado para la Asistencia Técnica a los Países Menos Adelantados en 

Materia de Comercio 

¶ Meta 8.b. De aquí a 2020, desarrollar y poner en marcha una estrategia mundial para el 

empleo de los jóvenes y aplicar el Pacto Mundial para el Empleo de la Organización 

Internacional del Trabajo 

¶ Meta 9.2 Promover una industrialización inclusiva y sostenible y, de aquí a 2030, 

aumentar significativamente la contribución de la industria al empleo y al producto 

interno bruto, de acuerdo con las circunstancias nacionales, y duplicar esa contribución 

en los países menos adelantados 

¶ Meta 9.3 Aumentar el acceso de las pequeñas industrias y otras empresas, particularmente 

en los países en desarrollo, a los servicios financieros, incluidos créditos asequibles, y su 

integración en las cadenas de valor y los mercados 

¶ Meta 9.4 De aquí a 2030, modernizar la infraestructura y reconvertir las industrias para 

que sean sostenibles, utilizando los recursos con mayor eficacia y promoviendo la 

adopción de tecnologías y procesos industriales limpios y ambientalmente racionales, y 

logrando que todos los países tomen medidas de acuerdo con sus capacidades respectivas 

¶ Meta 9.5 Aumentar la investigación científica y mejorar la capacidad tecnológica de los 

sectores industriales de todos los países, en particular los países en desarrollo, entre otras 

cosas fomentando la innovación y aumentando considerablemente, de aquí a 2030, el 

número de personas que trabajan en investigación y desarrollo por millón de habitantes y 

los gastos de los sectores público y privado en investigación y desarrollo 

¶ Meta 9.b Apoyar el desarrollo de tecnologías, la investigación y la innovación nacionales 

en los países en desarrollo, incluso garantizando un entorno normativo propicio a la 

diversificación industrial y la adición de valor a los productos básicos, entre otras cosas 

¶ Meta 9.c Aumentar significativamente el acceso a la tecnología de la información y las 

comunicaciones y esforzarse por proporcionar acceso universal y asequible a Internet en 

los países menos adelantados de aquí a 2020 
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¶ Meta 10.2 De aquí a 2030, potenciar y promover la inclusión social, económica y política 

de todas las personas, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, 

origen, religión o situación económica u otra condición 

¶ Meta 10.3 Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la desigualdad de resultados, 

incluso eliminando las leyes, políticas y prácticas discriminatorias y promoviendo 

legislaciones, políticas y medidas adecuadas a ese respecto 

¶ Meta 11.1 De aquí a 2030, asegurar el acceso de todas las personas a viviendas y servicios 

básicos adecuados, seguros y asequibles y mejorar los barrios marginales 

¶ Meta 11.2 De aquí a 2030, proporcionar acceso a sistemas de transporte seguros, 

asequibles, accesibles y sostenibles para todos y mejorar la seguridad vial, en particular 

mediante la ampliación del transporte público, prestando especial atención a las 

necesidades de las personas en situación de vulnerabilidad, las mujeres, los niños, las 

personas con discapacidad y las personas de edad 

¶ Meta 11.3 De aquí a 2030, aumentar la urbanización inclusiva y sostenible y la capacidad 

para la planificación y la gestión participativas, integradas y sostenibles de los 

asentamientos humanos en todos los países 

¶ Meta 11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y 

natural del mundo 

¶ Meta 11.7 De aquí a 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios 

públicos seguros, inclusivos y accesibles, en particular para las mujeres y los niños, las 

personas de edad y las personas con discapacidad 

¶ Meta 11.b De aquí a 2020, aumentar considerablemente el número de ciudades y 

asentamientos humanos que adoptan e implementan políticas y planes integrados para 

promover la inclusión, el uso eficiente de los recursos, la mitigación del cambio climático 

y la adaptación a él y la resiliencia ante los desastres, y desarrollar y poner en práctica, en 

consonancia con el Marco de Sendai para la Reducción del Riesgo de Desastres 2015-

2030, la gestión integral de los riesgos de desastre a todos los niveles 

¶ Meta 11.c Proporcionar apoyo a los países menos adelantados, incluso mediante 

asistencia financiera y técnica, para que puedan construir edificios sostenibles y 

resilientes utilizando materiales locales 

¶ Meta 12.6 Alentar a las empresas, en especial las grandes empresas y las empresas 

transnacionales, a que adopten prácticas sostenibles e incorporen información sobre la 

sostenibilidad en su ciclo de presentación de informes 
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¶ Meta 12.b Elaborar y aplicar instrumentos para vigilar los efectos en el desarrollo 

sostenible, a fin de lograr un turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva 

la cultura y los productos locales 

¶ Meta 13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptación a los riesgos relacionados 

con el clima y los desastres naturales en todos los países 

¶ Meta 13.2 Incorporar medidas relativas al cambio climático en las políticas, estrategias y 

planes nacionales 

¶ Meta 13.3 Mejorar la educación, la sensibilización y la capacidad humana e institucional 

respecto de la mitigación del cambio climático, la adaptación a él, la reducción de sus 

efectos y la alerta temprana 

¶ Meta 13.b Promover mecanismos para aumentar la capacidad para la planificación y 

gestión eficaces en relación con el cambio climático en los países menos adelantados y 

los pequeños Estados insulares en desarrollo, haciendo particular hincapié en las mujeres, 

los jóvenes y las comunidades locales y marginadas 

¶ Meta 15.1 Para 2020, velar por la conservación, el restablecimiento y el uso sostenible de 

los ecosistemas terrestres y los ecosistemas interiores de agua dulce y los servicios que 

proporcionan, en particular los bosques, los humedales, las montañas y las zonas áridas, 

en consonancia con las obligaciones contraídas en virtud de acuerdos internacionales 

¶ Meta 15.2 Para 2020, promover la gestión sostenible de todos los tipos de bosques, poner 

fin a la deforestación, recuperar los bosques degradados e incrementar la forestación y la 

reforestación a nivel mundial 

¶ Meta 15.4 Para 2030, velar por la conservación de los ecosistemas montañosos, incluida 

su diversidad biológica, a fin de mejorar su capacidad de proporcionar beneficios 

esenciales para el desarrollo sostenible 

¶ Meta 15.5 Adoptar medidas urgentes y significativas para reducir la degradación de los 

hábitats naturales, detener la pérdida de la diversidad biológica y, para 2020, proteger las 

especies amenazadas y evitar su extinción 

¶ Meta 15.a Movilizar y aumentar de manera significativa los recursos financieros 

procedentes de todas las fuentes para conservar y utilizar de forma sostenible la diversidad 

biológica y los ecosistemas 

¶ Meta 15.b Movilizar un volumen apreciable de recursos procedentes de todas las fuentes 

y a todos los niveles para financiar la gestión forestal sostenible y proporcionar incentivos 

adecuados a los países en desarrollo para que promuevan dicha gestión, en particular con 

miras a la conservación y la reforestación 
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¶ Meta 16.3 Promover el estado de derecho en los planos nacional e internacional y 

garantizar la igualdad de acceso a la justicia para todos 

¶ Meta 16.4 De aquí a 2030, reducir significativamente las corrientes financieras y de armas 

ilícitas, fortalecer la recuperación y devolución de los activos robados y luchar contra 

todas las formas de delincuencia organizada 

¶ Meta 16.5 Reducir considerablemente la corrupción y el soborno en todas sus formas 

¶ Meta 16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan 

cuentas 

¶ Meta 16.7 Garantizar la adopción en todos los niveles de decisiones inclusivas, 

participativas y representativas que respondan a las necesidades 

¶ Meta 16.8 Ampliar y fortalecer la participación de los países en desarrollo en las 

instituciones de gobernanza mundial 

¶ Meta 16.10 Garantizar el acceso público a la información y proteger las libertades 

fundamentales, de conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos internacionales 

¶ Meta 16.a Fortalecer las instituciones nacionales pertinentes, incluso mediante la 

cooperación internacional, para crear a todos los niveles, particularmente en los países en 

desarrollo, la capacidad de prevenir la violencia y combatir el terrorismo y la delincuencia 

¶ Meta 16.b Promover y aplicar leyes y políticas no discriminatorias en favor del desarrollo 

sostenible 

¶ Meta 17.6 Mejorar la cooperación regional e internacional Norte-Sur, Sur-Sur y triangular 

en materia de ciencia, tecnología e innovación y el acceso a estas, y aumentar el 

intercambio de conocimientos en condiciones mutuamente convenidas, incluso 

mejorando la coordinación entre los mecanismos existentes, en particular a nivel de las 

Naciones Unidas, y mediante un mecanismo mundial de facilitación de la tecnología 

¶ Meta 17.7 Promover el desarrollo de tecnologías ecológicamente racionales y su 

transferencia, divulgación y difusión a los países en desarrollo en condiciones favorables, 

incluso en condiciones concesionarias y preferenciales, según lo convenido de mutuo 

acuerdo 

¶ Meta 17.8 Poner en pleno funcionamiento, a más tardar en 2017, el banco de tecnología 

y el mecanismo de apoyo a la creación de capacidad en materia de ciencia, tecnología e 

innovación para los países menos adelantados y aumentar la utilización de tecnologías 

instrumentales, en particular la tecnología de la información y las comunicaciones 

Anexo B. Interrelaciones entre los grupos de procesos y las áreas de conocimiento 

Tabla 37. Interrelaciones entre los grupos de procesos y las áreas de conocimiento 
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Áreas de 

conocimiento 

Grupos de procesos 

Inicio planificación Ejecución Monitorización y control Cierre 

Integración Elaborar acta de 

constitución del 

proyecto 

Elaborar Plan de gestión 

del proyecto 

Dirigir y gestionar la 

ejecución del 

proyecto 

Monitorizar y controlar el 

trabajo del proyecto 
Cerrar el 

proyecto 

Realizar control integrado 

de cambios 

Alcance  Elaborar plan de alcance  Verificar el alcance  
Recopilar requisitos  

Definir el alcance Controlar el alcance 

Crear la EDT  

Tiempo  Elaborar gestión del 

cronograma 

 Controla el cronograma  

Definir las actividades 

Secuenciar las actividades 

Estimar recursos de las 

actividades 

Estimar duración de las 

actividades 

Desarrollar cronograma 

Costes  Elaborar plan de costes  Controlar los costes  
Estimar costes 

Determinar presupuesto 

Calidad  Elaborar plan de calidad Asegurar calidad del 

proyecto 

Controlar la calidad  

Recursos 

humanos 

 Elaborar plan de recursos 

humanos 

Adquirir el equipo del 

proyecto 

  

Desarrollar el equipo 

del proyecto 

Gestionar el equipo 

del proyecto 

Comunicación  Elaborar plan de 

comunicación 

Gestionar la 

comunicación 

Controlar las 

comunicaciones 
 

Riesgo  Elaborar plan de riesgo  Controlar los riesgos  
Identificar riesgos 

Realizar un análisis 

cualitativo de los riesgos 

Elaborar plan de respuesta 

a los riesgos 

Adquisiciones  Elaborar plan de 

adquisiciones 

Ejecutar adquisiciones Controlar las adquisiciones Cerrar 

adquisiciones 
Interesados Identificar 

interesados 

Elaborar plan de gestión 

de los interesados 

Gestionar 

expectativas de los 

interesados 

Controlar las expectativas 

de los interesados 
 

Fuente: García, 2016 

Anexo C. Respuestas instrumento GTC  
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GTC-ISO 18091 

LISTA DE CHEQUEO 

MARQUE CON UNA "X" SEGÚN SU 

APRECIACIÓN 

AUTOEVALUACIÓN DEL EQUIPO DE GOBIERNO 

INDICADORES ACCIONES CLAVE SI NO EVIDENCIAS ASPECTOS A FAVOR LIMITANTES 
OPORTUNIDADES  

DE MEJORA 

1. Gestión integral 

de la calidad  

* Actividades planificadas  

X   

Plan de Desarrollo 

Municipal "Sopó Es 

Nuestro Tiempo 2020 - 

2023" - Acuerdo 

Municipal 009 de 

2020 

 

Herramienta de 

Seguimiento al Plan 

de Desarrollo - 

Decreto 197 de 2020  

 

Pagina Web de la 

Alcaldía  Municipal de 

Sopó  

La estructura del Plan de Desarrollo Municipal permite 

realizar las actividades de manera ordenada, planificada, 

presupuestada  y medible; a pesar de la contingencia 

presentada a nivel nacional, departamental y nacional, 

nuestro plan de desarrollo tiene con templados dichos 

riesgos y de allí nace la herramienta de seguimiento al Plan 

de Desarrollo, que sirve como control político  para la 

implementación del mismo. De acuerdo con  la Ley de 

transparencia todos los documentos se encuentran 

publicados en la Página  Web de la Alcaldía  Municipal de 

Sopó.  

Recurso tiempo  N/A  

* Actividades 

presupuestadas  
X   

* Enfoque al desarrollo 

sostenible  
X   

* Enfoque a la resiliencia  

X   

* Actividades evaluadas y 

controladas en todas las 

áreas  del gobierno local  X   

* Actividades evaluadas y 

controladas mediante  

sistemas de gestión de la 

calidad.  

X   

2. Asociación y 

colaboración 

comprometida  

* Estrategias de 

colaboración y 

cooperación a nivel 

nacional, regional e 

internacional.  

X   

Plan de Desarrollo 

Municipal "Sopó Es 

Nuestro Tiempo 2020 - 

2023" - Acuerdo 

Municipal 009 de 

2020 

 

Ruta de cooperación 

internacional - 

Sistema de Gestión 

Se cuenta con el equipo formulador de proyectos y el 

equipo de cooperación internacional para generar vínculos  

y articulación con las entidades públicas  y privadas a n ivel 

internacional , nacional, departamental y municipal. 

Adicionalmente el Plan de Desarrollo Municipal incluye 

estrategias de colaboración y cooperación claras para 

vincular al municipio a proyectos de inversión  e iniciativas 

innovadoras en el marco del d esarrollo territorial.  

Pandemia COVID -19, 

puesto que limita los 

traslados y reuniones 

presenciales.  

Aplicar los 

procesos e 

instructivos con 

los que cuenta la 

Administración 

Municipal, para 

hacer el ejercicio 

mas eficiente.  

* Estrategias coherentes 

con los planes del 

gobierno local.  

X   
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GTC-ISO 18091 

LISTA DE CHEQUEO 

MARQUE CON UNA "X" SEGÚN SU 

APRECIACIÓN 

AUTOEVALUACIÓN DEL EQUIPO DE GOBIERNO 

INDICADORES ACCIONES CLAVE SI NO EVIDENCIAS ASPECTOS A FAVOR LIMITANTES 
OPORTUNIDADES  

DE MEJORA 

* Relaciones, políticas y 

actividades desarrolladas 

con otros gobiernos 

locales o entidades 

públicas, sociales y 

privadas  

X   

de Calidad del 

municipio de Sopó  

3. 

Profesionalización 

de los servidores 

públicos  

* Se cuenta con personal 

competente  
X   

Plan de Desarrollo 

Municipal "Sopó Es 

Nuestro Tiempo 2020 - 

2023" - Acuerdo 

Municipal 009 de 

2020 

 

Diagnostico al Plan 

de Desarrollo 

Municipal  

 

Estructuración y 

modernización a la 

planta de la Alcaldía  

Municipal - Acuerdo 

023 de 2020  

 

Manual de funciones 

- Pagina Web de la 

Alcaldía  Municipal  

Todo el personal con el que cuenta la Administración 

Municipal está  capacitado y formato para poder cumplir 

con las obligaciones correspondientes, se hace un proceso 

muy riguroso para la contratación de estos y maximizar su 

rendimiento. Adicionalmente, la Alcaldía  se encuentra en 

proceso de modernización con el fin de amp liar su oferta 

institucional y poder direccionar de una mejor manera los 

planes y programas proyectados.  

Tiempo y espacio 

físico. 
N/A  

* Se cuenta con personal 

comprometido  
X   

* Se cuenta con 

diagnósticos adecuados 

de necesidades de 

formación  

X   

* Hay regulaciones que 

especifican  perfiles de 

trabajo  

X   

* Hay condiciones de 

trabajo decente  y 

evidencia de su 

cumplimiento  

X   

4. Finanzas 

públicas y 

responsabilidad 

fiscal  

* Gobierno local 

autónomo  
X   

Marco fiscal de 

mediano plazo - 

Pagina Web  

 

Plan de Desarrollo 

Municipal "Sopó Es 

Nuestro Tiempo 2020 - 

2023" - Acuerdo 

Municipal 009 de 

2020 

Organización en el recaudo de impuestos y aspectos 

financieros por parte de la Administración Municipal.  

Disminución en los 

ingresos municipales a 

raíz de la pandemia  

COVID -19.  

Incentivar a los 

diferentes 

gremios para 

aumentar el 

proceso de 

recaudo .  

* Depende de la 

transferencia de otros 

niveles de gobierno para 

financiar sus actividades  

X   

* Cuenta con un sistema 

efectivo de recaudación 

de impuestos e ingresos 

propios  

X   
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* Existencia de un 

impuesto a la propiedad 

con un sistema de registro 

de tierras  

X   

* Balance financiero 

aceptable considerando 

la gestión de su deuda 

pública  

X   

5. TIC y gestión de 

datos  

* Uso de TIC para 

procesos internos  
X   

Plan de Desarrollo 

Municipal "Sopó Es 

Nuestro Tiempo 2020 - 

2023" - Acuerdo 

Municipal 009 de 

2020 

 

 Comité Municipal de 

Competitividad, 

Ciencia, Tecnología e 

Innovación - 

COMUC+CTeI - del 

Municipio de Sopó - 

Decreto 140 de 2020  

 

Plan Estratégico de 

las Tecnologías de la 

Información y 

Comunicaciones 

(PETIC) 

Disposición por  parte de la Alcaldía  Municipal de 

implementar las Tecnologías  de la Información y de las 

Comunicaciones (TIC) en todos los procesos internos y 

externos.  

Capacitaciones a los 

funcionarios, 

contratistas y 

comunidad en 

general, sobre el uso 

de las TIC.  

Cap acitar y 

realizar talleres 

sobre el uso de 

las TIC.  

* Uso de TIC para 

comunicaciones 

bidireccionales con los 

ciudadanos  

X   

* Uso de TIC para 

proporcionar servicios  
X   

* Estrategias y políticas 

planificadas  para las TIC y 

la gestión de datos  

X   

* Estrategias y políticas 

implementadas  para las 

TIC y la gestión de datos  

X   

6. Estado de 

Derecho y 

Derechos 

Humanos  

* El gobierno local tiene 

instituciones con un 

sistema legal vigente y 

actualizado para 

garantizar el Estado de 

Derecho y los Derechos 

Humanos  

  X 

Plan de Desarrollo 

Municipal "Sopó Es 

Nuestro Tiempo 2020 - 

2023" - Acuerdo 

Municipal 009 de 

2020 

La Administración Municipal cuenta con la dirección de 

derechos humanos y una de las metas planteadas para esta 

vigencia es "Establecer el Sistema Municipal de Derechos 

Humanos y Derecho Internacional Humanitario con dos 

componentes: La coordinación de Der echos Humanos y 

observatorio de Derechos Humanos". Sin embargo  aunque 

no se cuenta con un sistema legal vigente las entidades 

centralizadas como descentralizadas velan por el 

N/A  N/A  
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* Garantiza los Derechos 

Humanos de forma 

accesible, oportuna y 

eficiente en todo su 

territorio  

X   

cumplimiento de los derechos humanos de cada uno de los 

soposeños.  

7. Transparencia y 

comunicación  

* El gobierno local cuenta 

con un sistema de 

transparencia  

X   

Plan anticorrupción y 

servicio al ciudadano 

- Pagina Web 

Alcaldía  Municipal  

 

Rendición de cuentas 

- Informes de Gestión 

- Pagina Web 

Alcaldía  Municipal  

 

 

Ley 1712 de 2014 - 

EVA - Función Pública  

La Alcaldía  Municipal de Sopó cuenta con el Plan 

Anticorrupci ón y la implementación de la "Estrategia Lucha", 

dichos documentos y seguimientos se encuentran 

publicados en la página  oficial. Adicionalmente, todo el 

proceso de rendición de cuentas se encuentra publicado 

para la consulta de los ciudadanos y grupos de v alor, así 

como los informes de gestión y documentos insumo para 

evaluar la gestión de la Administración Pública .  

Todos los documentos se encuentran publicados y pueden 

ser revisados por la comunidad, entes descentralizados y de 

control político .  

Divulgac ión de la 

información a todos 

los sectores del 

municipio, por falta de 

conectividad.  

Implementar 

mecanismos de 

divulgación 

efectivos que 

impacten a toda 

la comunidad.  

* Es posible asegurar la 

total imparcialidad, 

confiabilidad e integridad 

para permitir y promover 

una rendición de cuentas 

efectiva.  

X   

* Los clientes/ciudadanos 

tienen acceso a 

documentos, 

procedimientos y detalles 

relacionados con la  

estructura organizaciona l. 

X   

* Los clientes/ciudadanos 

tienen acceso a 

documentos, 

procedimientos y detalles 

relacionados con los  

programas 

presupuestarios y el modo 

en cómo se gasta el 

dinero.  

X   

8. Participación 

ciudadana  

* El gobierno local cuenta 

con un sistema para 

promover la par ticipación 

ciudadana  

X   

Plan de Desarrollo 

Municipal "Sopó Es 

Nuestro Tiempo 2020 - 

2023" - Acuerdo 

La Administración Municipal cuenta con instancias de 

participación efectiva donde se priorizan los grupos de valor 

para garantizar el cumplimiento de los dere chos y la voz y el 

voto de cada uno de ellos (Juntas de Acción Comunal, 

Dinamizar los espacios 

de parti cipación en 

medio de la 

pandemia.  

Implementar 

espacios de 

participación 

efectivos, que 
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* El gobierno local cuenta 

con un sistema para 

promover la cultura 

democrática  

X   

Municipal 009 de 

2020 

Victimas del Conflicto Armado, Jóvenes , Emprendedores, 

Comerciantes, Lideres de organizaciones religiosas, Personas 

en condición de discapacidad, personas mayores, 

Artesanos, Mini junt as, Niños, Niñas, Adolescentes, entro 

otros). Adicionalmente, en el proceso de formulación en 

cualquier tipo de documento, se incluyen las mesas de 

trabajo con la comunidad como proceso de 

retroalimentación y socialización.  

generen impacto 

en la 

comunidad.  

* Existen procedimientos 

para incluir la 

participación de los 

ciudadanos en el diseño  

de políticas y programas 

públicos  

X   

* Existen procedimientos 

para incluir la 

participación de los 

ciudadanos en la 

implementación  de 

políticas y programas 

públicos  

X   

* Existen procedimientos 

para incluir la 

participación de los 

ciudadanos en el 

seguimiento y control  de 

políticas y programas 

públicos  

X   

* Existen procedimientos 

para incluir la 

participación de los 

ciudadanos en la 

evaluación  de políticas y 

programas públicos  

X   

* Existen procedimientos 

para incluir la 

participación de los 

ciudadanos en 

actividades de promoción 

de una cultura 

democrática  

X   

9. Protección civil 

y resiliencia  

* El gobierno local tiene 

definido  un plan de 

protección civil y 

procedimientos para 

prevenir y auxiliar a la 

X   

Plan de Desarrollo 

Municipal "Sopó Es 

Nuestro Tiempo 2020 - 

2023" - Acuerdo 

Todos los documentos soporte se encuentran publicados en 

la Página  Web de la Alcaldía  Municipal de Sopó 

(https://www.sopo -

cundinamarca.gov.co/Paginas/Default. aspx). Así mismo, 

todas las actividades desarrolladas y su seguimiento se 

N/A  N/A  
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DE MEJORA 

población en caso de una 

emergencia.  

Municipal 009 de 

2020 

encuentran plasmadas en el Plan de Desarrollo Municipal y 

socializadas en las Redes Sociales Oficiales de la Alcaldía  

Municipal , la comunidad  participa en todas las acciones 

preventi vas, mesas de trabajo, consejos sectoriales y demás  

instancias. También , el Plan de Desarrollo Municipal incluye 

un capítulo  especial para la atención a emergencias 

ambientales y sanitarias.  * Cuenta con un mapa de 

riesgos  
X   

* Provee servicios de 

asistencia de emergencia  
X   

* Periódicamente lleva a 

cabo inspecciones y 

actividades preventivas  

X   

*  Se cuenta con una 

estrategia para 

recuperarse de los efectos 

de una amenaza  

X   

10. Seguridad 

pública  

* El gobierno local tiene 

una coordinación 

institucional eficiente con 

los ciudadanos y otros 

niveles de gobierno.  

X   

Plan de Desarrollo 

Municipal "Sopó Es 

Nuestro Tiempo 2020 - 

2023" - Acuerdo 

Municipal 009 de 

2020 

Las instancias de participación y de percepción son 

efectivas frente a las necesidades de la comunidad y la 

Administración Pública .  

Poca participación 

por parte de la 

comunidad.  

Incentivar a la 

comunidad a 

hacer parte de 

los espapcios de 

participaci ón  

* Cuenta con una 

estrategia integral para 

prevenir la violencia, la 

delincuencia y el crimen.  

X   

* Se cuenta con equipos, 

procedimiento y 

formación.  

X   

*  Los ciudadanos 

perciben seguridad en el 

territorio del gobierno 

local.  

X   
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LISTA DE CHEQUEO 

MARQUE CON UNA "X" 

SEGÚN SU APRECIACIÓN 

AUTOEVALUACIÓN DEL EQUIPO DE GOBIERNO 

INDICADORES DEPENDENCIA 
NOMBRE DEL 

RESPONSABLE 
CARGO  ACCIONES CLAVE SI NO EVIDENCIAS 

ASPECTOS A 

FAVOR 
LIMITANTES 

OPORTUNIDADES  

DE MEJORA 

1. Innovación y 

competitividad  

Alternativas 

económicas 

innovadoras  

desarrollo 

económico  y 

ciencia 

tecnología  

innovación  

Diego 

Mauricio 

Carreño 

Moreno  

Secretario 

de 

Desarrollo 

Económico 

y Agrario  

* El gobierno local 

ha identificado su 

base económica  

X   Plan de 

Desarrollo 

Municipal "Sopó 

Es Nuestro 

Tiempo 2020 - 

2023" - Acuerdo 

Municipal 009 de 

2020 

 

Diagnostico al 

Plan de 

Desarrollo 

Municipal  

 

Platafor mas 

gubernamentales  

Uno de los 

principales 

enfoques es la 

innovación 

especialmente a 

la población más 

afectada por la 

llegada de la 

pandemia, 

adicionalmente 

desde la 

Secretaría de 

Ciencia, 

Tecnología e 

innovación se 

aúnan  esfuerzos 

para que la 

innovación t ome 

fuerza y poder 

impactar a la 

comunidad en 

general.  

Falta de 

cultura 

ciudadana 

frente a temas 

de CTeI  

Desarrollar 

actividades de 

impacto en 

temas de CTeI  

* Promueve la 

innovación 

económica a través 

de programas 

enfocados en el 

desarrollo de 

alternativ as 

económicas 

innovadoras  

X   

2. Trabajo 

decente y 

crecimiento 

económico  

Oportunidades 

de trabajo 

decente y 

crecimiento 

económico  

desarrollo 

económico  

Diego 

Mauricio 

Carreño 

Moreno  

Secretario 

de 

Desarrollo 

Económico 

y Agrario  

* El gobierno local 

cuenta con una 

estrategia para la 

creación y 

promoción de 

trabajo decente en 

el sector público  

X   
Plan de 

Desarrollo 

Municipal "Sopó 

Es Nuestro 

Tiempo 2020 - 

2023" - Acuerdo 

Municipal 009 de 

2020 

 

Política  Publica 

de Generación 

de Ingresos - 

Acuerdo 009 de 

2018 

N/A  N/A  N/A  

* El gobierno local 

cuenta con una 

estrategia para la 

creación y 

promoción de 

trabajo decente en 

el sector privado.  

X   

* La estrategia 

incluye políticas 

integrales para la 

creación de nuevas 

empresas  

X   
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MARQUE CON UNA "X" 
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FAVOR 
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OPORTUNIDADES  

DE MEJORA 

* La estrategia 

incluye la 

oportunidad de 

prever  y obtener 

trabajo decente  

X   

* La estrategia 

incluye proyectos 

de formación para 

el crecimiento 

económico  

X   

3. Seguridad 

alimentaria y 

hambre cero  

Seguridad 

alimentaria y 

hambre cero  

salud  

Luz Bryyid 

Molina 

Verano  

Secretaria 

de Salud  

* El gobierno local 

promueve el 

suministro suficiente, 

acceso físico, 

alimentos inocuos y 

nutritivos para sus 

clientes/ciudadanos  

X   

Plan de 

Desarrollo 

Municipal "Sopó 

Es Nuestro 

Tiempo 2020 - 

2023" - Acuerdo 

Municipal 009 de 

2020 

 

Política  Publica 

de Seguridad 

Alimentaria y 

Nutricional - 

Acuerdo 020 de 

2013 

N/A  N/A  N/A  * Cuenta con una 

supervisión 

confiable, 

sistemática y 

registros completos 

relacionados con la 

seguridad 

alimentaria  

X   

4. Formación 

profesional  

Formación 

técnica y 

profesional, 

educación 

permanente y 

competencias 

para la vida  

educación  

Diego 

Mauricio 

Carreño 

Moreno  

Secretario 

de 

Desarrollo 

Económico 

y Agrario  

* Se cuenta con un 

diagnóstico preciso 

sobre el mercado 

laboral y la 

demanda de 

formación 

profesional y 

técnica para el 

trabajo decente en 

la localidad y su 

acceso  

  X 

Plan de 

Desarrollo 

Municipal "Sopó 

Es Nuestro 

Tiempo 2020 - 

2023" - Acuerdo 

Municipal 009 de 

2020 

 

Política  Publica 

de Seguridad 

El municipio de 

Sopó, no cuenta 

con un 

diagnóstico  

preciso del 

mercado laboral 

sin embargo, al 

interior de la 

Secretaría de 

Desarrollo 

Económico y la 

Poca 

participación 

por parte de 

algunas 

personas de la 

comunidad, 

que no se 

animan a 

hacer parte 

de los planes, 

programas y 

Descentralizar 

los talleres y 

capacitaciones 

para ampliar la 

oferta a los 

mismos.  
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DE MEJORA 

* Cuenta con 

programas de 

formación para la 

vida y el 

emprendimiento  

X   

Alimentaria y 

Nutricional - 

Acuerdo 020 de 

2013 

Oficina de 

Empleo se hace 

un estudio sobre 

mercado laboral 

y de acuerdo a 

las necesidades 

identificadas, se 

hacen las 

convocatorias, 

convenios 

empresariales 

entre todos. 

También , se 

cuentan con 

diferentes 

espacios de 

talleres, 

capacitación , 

planes y 

proyectos y 

demás  en temas 

relacionados con 

artesanías , 

emprendimientos, 

empleabilidad, 

turismo, 

comercio, entre 

otros.  

proyectos que 

tiene la 

Administración 

Municipal.  

* Tiene programas 

de promoción 

suficientes y 

coherentes con el 

diagnóstico  

X   

5. Turismo 
Promoción del 

Turismo 
turismo  

Diego 

Mauricio 

Carreño 

Moreno  

Secretario 

de 

Desarrollo 

Económico 

y Agrario  

* Se cuenta con un 

diagnóstico sobre el 

potencial turístico 

de su territorio  

  X 

Plan de 

Desarrollo 

Municipal "Sopó 

Es Nuestro 

Tiempo 2020 - 

2023" - Acuerdo 

Municipal 009 de 

2020 

Dentro de las 

metas del Plan 

de Desarrollo 

quedaron 

plasmadas 

metas, planes y 

proyectos 

bastante 

Pandemia 

COVID -19. 

Darle un 

enfoque 

diferente al 

sector Turismo 

del municipio de 

Sopó.  
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DE MEJORA 

* Tiene un plan con 

una perspectiva de 

turismo sostenible 

que considera el 

patrimonio  cultura y 

promueve los 

productos y el 

trabajo locales  

X   

 

Plan Sectorial de 

Turismo  

ambiciosos en 

tema s de Turismo, 

sin embargo, por 

la llegada de la 

pandemia su 

ejecución se 

encuentra un 

poco retrasada; 

adicionalmente, 

el Plan de 

Desarrollo 

Turístico se 

encuentra en 

formulación para 

también  generar 

alianzas a nivel 

departamental  y 

nacional, e 

incentivar el 

turismo en todos 

los campos del 

municipio de 

Sopó.  

6. Movilidad  

Movilidad 

sostenible y 

segura, vías de 

comunicación 

e 

interconexiones  

Secretaría 

general y de 

gobierno  

Diego 

Marcelo 

Cubillos 

Prada  

Secretario 

de 

Gobierno  

* El gobierno local 

garantiza la 

provisión de 

servicios de 

movilidad seguros, 

cómodos, 

integrales, 

confiables, 

eficientes, 

accesibles, 

asequibles y 

adecuados para 

diferentes edades y 

grupos de 

necesidades 

especiales  

X   

Plan de 

Desarrollo 

Municipal "Sopó 

Es Nuestro 

Tiempo 2020 - 

2023" - Acuerdo 

Municipal 009 de 

2020 

El sistema de 

movilidad del 

municipio de 

Sopó se 

encuentra un 

poco 

congestionado 

por la llegada de 

turistas y los 

diversos espacios 

de 

entretenimiento, 

cultura y 

gastronomía  con 

los que cuenta el 

municipio, s in 

Falta de 

c ultura 

ciudadana 

por parte de 

la comunidad 

soposeña.  

Agilizar los 

procesos de 

estudio para 

implementar 

con rapidez una 

estrategia de 

movilidad que 

facilite la 

circulación de 

vehículos  y 

motos, 

especialmente 

los fines de 

semana. 

También , 

sensibilizar y 
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* Mantiene un 

sistema de 

transporte 

confiable, mejora la 

conectividad, 

fomenta el tráfico 

no motorizado y 

facilita el transporte 

de mercancías  

X   

embargo, dentro 

del Plan de 

Desarrollo 

municipal quedo 

la siguiente meta 

"Formular e 

implementar el 

plan maestro de 

movilidad y 

transporte para el 

municipio" y 

diferentes 

iniciativas en 

temas de 

movilidad para 

garantizar un 

espacio eficiente, 

asequible y 

adecuado para 

los soposeños y 

sus visitantes.  

Adicionalmente, 

se realizan 

actividades 

como el dia sin 

carro, uso de la 

bicicleta entre 

otras actividades  

para disminuir la 

contaminación y 

el uso de 

vehículos  y motos 

al interior del 

municipio.  

con cientizar a 

las personas que 

hacer parte de 

las actividades 

que hace la 

Administración 

Municipal  para 

reducir el uso de 

vehículos , entre 

otros.  

* Existe una 

infraestructura de 

movilidad suficiente 

y aceptable en 

términos de su 

capacidad, 

calidad, atractivo y 

su contribución a la 

sostenibilidad 

ambiental y a la 

resiliencia  

X   

7. Sector 

Primario  

Promoción de 

desarrollo  

económico 

sostenible 

(rural/urbano: 

bosque, 

agrario  

Diego 

Mauricio 

Carreño 

Moreno  

Secretario 

de 

Desarrollo 

Económico  

y Agrario - 

* Cuenta con un 

diagnóstico sobre 

los productos, 

productores y el 

potencial local del 

sector primario  

X   

Plan de 

Desarrollo 

Municipal "Sopó 

Es Nuestro 

Tiempo 2020 - 

2023" - Acuerdo 

Todos los planes, 

proyectos y 

programas se 

encuentran 

publicados en la 

pagina web y 

N/A  N/A  
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LISTA DE CHEQUEO 

MARQUE CON UNA "X" 

SEGÚN SU APRECIACIÓN 

AUTOEVALUACIÓN DEL EQUIPO DE GOBIERNO 

INDICADORES DEPENDENCIA 
NOMBRE DEL 

RESPONSABLE 
CARGO  ACCIONES CLAVE SI NO EVIDENCIAS 

ASPECTOS A 

FAVOR 
LIMITANTES 

OPORTUNIDADES  

DE MEJORA 

ganadería, 

agrícola y 

otros)  

Dirección 

de agrario  
* Tiene estrategias y 

programas para el 

desarrollo sostenible 

del sector  

X   

Municipal 009 de 

2020 

plasmados en el 

Plan de Desarrollo 

Municipal.  

8. Industria, 

comercio y 

consumo  

Promoción de 

desarrollo 

sostenible de 

los sectores 

económicos 

secundarios, 

terciarios y 

otros (industria, 

comercio, 

servicios y 

otros) y del 

consumo  

hacienda  

Diego 

Mauricio 

Carreño 

Moreno  

Secretario 

de 

Desarrollo 

Económico  

y Agrario - 

Dirección 

de agrario  

* Cuenta con un 

diagnóstico que ha 

identificado las 

industrias, los 

productores, los 

productos, los 

servicios y el 

potencial local  

X   

Plan de 

Desarrollo 

Municipal "Sopó 

Es Nuestro 

Tiempo 2020 - 

2023" - Acuerdo 

Municipal 009 de 

2021 

 

Bases de datos, 

informes, 

documentos y 

demás  insumos 

publicados en la 

página  web 

oficial de la 

Alcaldía  

Municipal.  

Colaboración en 

gran medida por 

parte de las 

asociaciones y 

gremios para la 

eficacia de los 

planes, 

programas y 

proyectos.  

N/A  N/A  
* Cuenta con 

programas, 

estrategias y un 

departamento 

responsable del 

desarrollo sostenible 

relacionado con la 

industria, el 

comercio, los 

servicios y otros  

X   
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LISTA DE CHEQUEO 

MARQUE CON UNA "X" SEGÚN SU 

APRECIACIÓN 

AUTOEVALUACIÓN DEL EQUIPO DE GOBIERNO 

INDICADORES ACCIONES CLAVE SI NO EVIDENCIAS ASPECTOS A FAVOR LIMITANTES 
OPORTUNIDADES  

DE MEJORA 

1. Servicios 

públicos  

* Hay cobertura de 

servicios públicos basados 

en todas las comunidades 

y viviendas en su territorio  

X   

Informes de gestión y 

PQRS de la 

comunidad, 

publicados estos 

documentos en la 

página  web de la 

Alcaldía  Municipal y 

el resto reposan en la 

Alcaldía .  

N/A  N/A  N/A  

* La cobertura de servicios 

públicos básicos, se 

proporciona de manera:  

    

  Responsable  X   

  Sistemática  X   

  Permanente  X   

  Asequible  X   

  Con calidad  X   

* Se proporciona la 

cobertura de calidad  de 

servicios públicos básicos  

X   

2. Deportes, 

recreación y 

ocio  

* Se implementan 

programas para promover 

los deportes, la recreación 

y el ocio en cada etapa 

del desarrollo humano  

X   
Plan de Desarrollo 

Municipal "Sopó Es 

Nuestro Tiempo 2020 - 

2023" - Acuerdo 

Municipal 009 de 2020  

Amplia cobertura de niños, niñas, 

adolescentes, jóvenes , adultos y adultos 

mayores y adicionalmente la utilización de 

los escenarios deportivos es alta, ya que se 

promueve la recreación y el deporte en 

gran medida.  

N/A  

Realizar mantenimiento a 

algunos esp acios deportivos 

y la construcción de algunas 

cubiertas para asegurar la 

utilización del escenario en 

el 100%  
* Cuenta con 

infraestructura deportiva y 

recreativa  

X   
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LISTA DE CHEQUEO 

MARQUE CON UNA "X" SEGÚN SU 

APRECIACIÓN 

AUTOEVALUACIÓN DEL EQUIPO DE GOBIERNO 

INDICADORES ACCIONES CLAVE SI NO EVIDENCIAS ASPECTOS A FAVOR LIMITANTES 
OPORTUNIDADES  

DE MEJORA 

* Se mantiene 

sistemáticamente la 

infraestructura deportiva y 

recreativa  

X   

3. Migración e 

inclusión étnica 

y social  

* El gobierno local tiene 

programas para:  
    

N/A  

Los espacios de participación para todos 

los grupos de valor y comunidad en general 

son amplios y sin ningún  tipo de exclusión, 

esto con el fin de promover y garantizar el 

pleno cumplimiento de los derechos 

humanos.  

N/A  

Socializar la ruta para la 

atención  a la población 

migrante y la ruta de 

derechos humanos, entre 

otros documentos de apoyo 

para que la comunidad 

sepa cuál  es ruta y pueda 

ser garante del 

cumplimiento de la misma.  

Proteger a los migrantes  X   

Combatir la discriminación  X   

Promover la igualdad de 

derechos  
X   

Promover las 

oportunidades para que 

todas las personas vivan 

con   dignidad  

X   

* Hay espacios 

permanentes donde los 

ciudadanos de todos los 

grupos étnicos y sociales 

pueden participar para 

reunirse y discutir asuntos 

del gobierno local  

X   



125 

 

GTC-ISO 18091 

LISTA DE CHEQUEO 

MARQUE CON UNA "X" SEGÚN SU 

APRECIACIÓN 

AUTOEVALUACIÓN DEL EQUIPO DE GOBIERNO 

INDICADORES ACCIONES CLAVE SI NO EVIDENCIAS ASPECTOS A FAVOR LIMITANTES 
OPORTUNIDADES  

DE MEJORA 

4. Igualdad de 

género  

* El gobierno local tiene 

actividades para promover 

la igualdad  de género y el 

empoderamiento de todas 

las niñas y mujeres  

X   

Plan de Desarrollo 

Municipal "Sopó Es 

Nuestro Tiempo 2020 - 

2023" - Acuerdo 

Municipal 009 de 2020  

 

Política  Publica de 

Mujer y Equidad de 

Género  - Acuerdo 005 

de 2017  

La Alcaldía  Municipal de Sopó cuenta con 

la Secretaría de Desarrollo Social, la cual es 

la encargada de los temas 

correspondientes a: Mujer y equidad  de 

género , juventud, población con 

discapacidad, adulto mayor, víctimas  del 

conflicto armado, población en condición 

de pobreza y pobreza extrema, entre otros. 

Igualmente,  la Administración realiza 

actividades para promover la igualdad, 

disminuir las viol encias y aumentar el 

empoderamiento femenino, desde todos 

sus ámbitos .  

N/A  N/A  

* El gobierno local cuenta 

con políticas  para 

promover la igualdad de 

género y el 

empoderamiento de todas 

las niñas y mujeres  

X   

* Cuenta con un 

departamento responsable 

de implementar 

programas, políticas y 

actividades para promover 

la la igualdad de género y 

el empoderamiento de 

todas las niñas y mujeres  

X   

* Hay actividades que 

promueven la igualdad de 

género y el 

empoderamiento de todas 

las niñas y mujeres  

X   

5. Población 

vulnerable y 

personas con 

discapacidad  

* Se cuenta con un 

diagnóstico de personas 

con discapacidades de la 

población en riesgo y 

vulnerable.  

X   

Plan de Desarrollo 

Municipal "Sopó Es 

Nuestro Tiempo 2020 - 

2023" - Acuerdo 

Municipal 009 de 2020  

 

Política  Publica de 

Discapacidad y 

Adulto Mayor - 

Acuerdo 075 de 2015  

La Alcaldía  Municipal de Sopó cuenta con 

la Secretaría de Desarrollo Social, la cual es 

la encargada de los temas 

correspondi entes a: Mujer y equidad de 

género , juventud, población con 

discapacidad, adulto mayor, víctimas  del 

conflicto armado, población en condición 

de pobreza y pobreza extrema, entre otros.  

Los programas con la 

población con condición en 

discapacidad se han visto 

bastante afectados por la 

pandemia y la falta de 

infraestructura .  

Realización de mesas de 

trabajo, agilizar los procesos 

para mejorar la 

infraestructura  y diversificar 

los programas que se tienen.  
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LISTA DE CHEQUEO 

MARQUE CON UNA "X" SEGÚN SU 

APRECIACIÓN 

AUTOEVALUACIÓN DEL EQUIPO DE GOBIERNO 

INDICADORES ACCIONES CLAVE SI NO EVIDENCIAS ASPECTOS A FAVOR LIMITANTES 
OPORTUNIDADES  

DE MEJORA 

*Hay un departamento 

responsable que 

implementa programas 

para proveer atención y 

servicios especiales a 

grupos sociales 

desfavorecidos.  

X   

6. Buena salud y 

bienestar  

* El gobierno local 

promueve el derecho a la 

salud.  

X   

Plan de Desarrollo 

Municipal "Sopó Es 

Nuestro Tiempo 2020 - 

2023" - Acuerdo 

Municipal 009 de 2020  

 

Plan Territorial de 

Salud "Todos nos 

cuidamos y entre 

todos prevenimos"  

Cobertura al 100% de la población con el 

servicio de salud  
N/A  N/A  

* Se tiene un diagnóstico y 

programas para la 

prevención y la atención 

de la salud pública con un 

comité de salud local 

activo.  

X   

* Hay acceso a servicios 

esenciales de atención 

médica de calidad y 

acceso a medicamentos y 

vacunas básicas, seguras, 

efectivas, de buena 

calidad y asequibles para 

todos.  

X   

7. Educación de 

calidad  

* El gobierno local 

promueve la educación 

básica inclusiva y de 

calidad.  

X   
Plan de Desarrollo 

Municipal "Sopó Es 

Nuestro Tiempo 2020 - 

2023" - Acuerdo 

Municipal 009 de 2020  

Implementación de estrategias efectivas 

para garantizar el derecho a la salud en 

todos los niños, niñas, adolescentes y 

jóvenes  del municipio de sopó, 

independientemente de su sector.  

Problemas en la ejecución 

de obras de mejora de 

infraestructura educativa  

Agilizar los procesos, para 

garantizar el derecho a la 

educación al 100%  
* El gobierno local asegura 

la inversión en 

infraestructura básica y 

mejoras en la calidad de la 

educación.  

X   
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LISTA DE CHEQUEO 

MARQUE CON UNA "X" SEGÚN SU 

APRECIACIÓN 

AUTOEVALUACIÓN DEL EQUIPO DE GOBIERNO 

INDICADORES ACCIONES CLAVE SI NO EVIDENCIAS ASPECTOS A FAVOR LIMITANTES 
OPORTUNIDADES  

DE MEJORA 

* Cuenta con suficientes 

escuelas para satisfacer la 

demanda de educación 

básica de la población.  

X   

8. Vivienda 

digna  

* El gobierno tiene 

programas de acceso y 

mejoramiento de viviendas 

dignas enfocados en su 

población vulnerable.  

X   
Plan de Desarrollo 

Municipal "Sopó Es 

Nuestro Tiempo 2020 - 

2023" - Acuerdo 

Municipal 009 de 2020  

El proyecto de vivienda de interés  social y 

prioritario se encuentra en marcha  
N/A  N/A  

* Tiene programas para 

legalizar e integrar los 

asentamientos ilegales con 

la seguridad física de la 

tenencia.  

X   

9. Convivencia 

pacífica y 

cultura cívica  

* Hay actividades  para 

promover los derechos 

políticos y sociales, la 

educación cívica, la 

participación ciudadana y 

la cultura de 

responsabilidad social.  

X   

Plan de Desarrollo 

Municipal "Sopó Es 

Nuestro Tiempo 2020 - 

2023" - Acuerdo 

Municipal 009 de 2020  

Desde la Oficina  de Participación 

Comunitaria y la secretaria  de Gobierno  se 

promueven todos los espacios de 

participación para las Juntas de Acción 

Comunal y la comunidad en general, 

extendiendo comunicaciones  y haciendo 

un ejercicio de inclusión  social a planes, 

program as y proyectos.  

Poca participación  por 

parte de la comunidad, no 

hay interés .  

Generar estrategias de 

impacto para vincular a la 

comunidad en todos los 

espacios de participación 

ciudadana,  

El gobierno cuenta con un 

programa  para promover : 
    

* Los derechos políticos y 

sociales  
X   

* La educación cívica  X   

* La participación 

ciudadana  
X   

* La cultura de 

responsabilidad social  
X   

* La convivencia pacífica  X   
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LISTA DE CHEQUEO 

MARQUE CON UNA "X" SEGÚN SU 

APRECIACIÓN 

AUTOEVALUACIÓN DEL EQUIPO DE GOBIERNO 

INDICADORES ACCIONES CLAVE SI NO EVIDENCIAS ASPECTOS A FAVOR LIMITANTES 
OPORTUNIDADES  

DE MEJORA 

10. Patrimonio 

Cultural  

* El gobierno tiene algunas 

actividades  para proteger 

y promover el patrimonio 

local intangible, natural, 

cultural y material mixto.  

X   

Plan de Desarrollo 

Municipal "Sopó Es 

Nuestro Tiempo 2020 - 

2023" - Acuerdo 

Municipal 009 de 2020  

Dichos items  son metas planteadas en el 

Plan de Desarrollo y se encuentran en 

ejecución.  

N/A  

Incentivar a la comunidad 

para hacer parte de dichos 

aspectos.  

* El gobierno tiene 

programas  para proteger y 

promover el patrimonio 

local intangible, natural, 

cultural y material mixto.  

X   

* Existe un programa para 

mantener la infraestructura 

cultural.  

X   

11. Fin de la 

pobreza  

* El gobierno local tiene un 

diagnóstico de pobreza en 

su población.  

  X Plan de Desarrollo 

Municipal "Sopó Es 

Nuestro Tiempo 2020 - 

2023" - Acuerdo 

Municipal 009 de 2020  

 

Documento "Marco 

Lucha contra la 

pobreza"  

 

Diagnostico para la 

construcción del Plan 

de Desarrollo 

Municipal  

El proceso de caracterización y diagnostico 

se encuentra en construcción para finalizar 

el documento marco lucha contra la 

pobreza y poder impactar realmente a la 

población en condiciones de pobreza y 

pobreza extrema del municipio de Sopó  

Falta de una 

car acterización clara que 

permita evidenciar la 

población en condiciones 

de pobreza que tiene el 

municipio para su posterior 

atención, atendiendo a las 

nuevas dinámicas  

presentadas por la llegada 

de la pandemia.  

N/A  

* Existe un vínculo con 

proyectos de otros niveles 

de gobierno y otras 

organizaciones públicas y 

privadas para reducir la 

pobreza.  

X   

* Cuenta con un 

departamento responsable 

que implementa 

programas para proveer 

atención y servicios 

especiales a su población  

en situación de pobreza.  

X   

12. Niños, 

jóvenes y 

adultos 

mayores.  

* El gobierno local tiene 

algunas actividades  para 

niños, jóvenes y personas 

mayores.  

X   

Plan de Desarrollo 

Municipal "Sopó Es 

Nuestro Tiempo 2020 - 

2023" - Acuerdo 

Municipal 009 de 2020  

La Alcaldía  Municipal de Sopó cuenta con 

la Secretaría de Desarrollo Social, la cual es 

la encargada de los temas 

correspondientes a: Mujer y equidad de 

género , juventud, población con 

discapacidad, adulto mayor, víctimas  del 

conflicto armado, población en condición 

N/A  N/A  
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LISTA DE CHEQUEO 

MARQUE CON UNA "X" SEGÚN SU 

APRECIACIÓN 

AUTOEVALUACIÓN DEL EQUIPO DE GOBIERNO 

INDICADORES ACCIONES CLAVE SI NO EVIDENCIAS ASPECTOS A FAVOR LIMITANTES 
OPORTUNIDADES  

DE MEJORA 

*El gobierno local cuenta 

con un diagnóstico  de 

niños, jóvenes y personas 

mayores.  

  X 

de pobreza y pobreza extrema, entre otros. 

Sin embargo, todos los temas relacionados 

con niñez y adolescencia está  a cargo de 

la Secretaría de Gobierno y la Comisaria de 

Familia.  

Igualmente,  los espacios de participación 

para NNA son amplios e inclusivos.   

* Cuenta con un 

departamento  responsable 

de la protección, inclusión 

y desarrollo para estos 

segmentos de su 

población.  

X   

* Cuenta con un programa  

para la protección, 

inclusión y desarrollo para 

estos segmentos de su 

población.  

X   
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LISTA DE CHEQUEO 

MARQUE CON UNA "X" SEGÚN SU 

APRECIACIÓN 

AUTOEVALUACIÓN DEL EQUIPO DE GOBIERNO 

INDICADORES ACCIONES CLAVE SI NO EVIDENCIAS ASPECTOS A FAVOR LIMITANTES 
OPORTUNIDADES  

DE MEJORA 

1. Calidad del 

aire  

* Existen regulaciones y 

programas para 

inspecciones de emisiones 

de contaminantes móviles y 

fijos 

  X 

Todos los documentos 

correspondientes 

reposan en la Alcaldía  

Municipal  

N/A  N/A  N/A  

* Cuenta con un plan de 

contingencia adecuado 

para cada caso  

X   

* Los resultados de los 

programas para 

inspecciones de emisiones 

de contaminantes móviles y 

fijos, son públicos  

  x 

2. Residuos 

sólidos 

* Hay un relleno sanitario que 

cumple con las normas y 

regulaciones oficiales  

X   

N/A  

Se tiene una cobertura amplia 

para la recolección de residuos 

aprovechables y no 

aprovechables, en todo el 

municipio, definiendo rutas 

específicas , proceso de 

recolección, etc.  

N/A  N/A  

* El relleno sanitario está 

cubierto y hay protección 

para el aire, el suelo y las 

aguas subterráneas  

X   

* Hay un sistema de 

recolección de residuos 

sólidos que cubre la mayor 

parte del territorio del 

gobierno local  

X   

* Se cuenta con un 

programa de separación y 

reciclaje de residuos sólidos  

X   

3. Imagen del 

entorno y 

atractividad  

* Existen programas para 

mejorar la imagen del 

entorno territorial del 

gobierno local  

X   

Estrategia Lucha - 

Publicado en la 

página  web de la 

Alcaldía  Municipal  

N/A  N/A  N/A  
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LISTA DE CHEQUEO 

MARQUE CON UNA "X" SEGÚN SU 

APRECIACIÓN 

AUTOEVALUACIÓN DEL EQUIPO DE GOBIERNO 

INDICADORES ACCIONES CLAVE SI NO EVIDENCIAS ASPECTOS A FAVOR LIMITANTES 
OPORTUNIDADES  

DE MEJORA 

* Los programas buscan el 

sentido de identidad y de 

pertenencia  

X   

* Hay programas para 

mejorar la salud de sus 

clientes/ciudadanos a través 

de parques, espacios 

abiertos, arte y acceso a la 

naturaleza  

X   

4. Recursos 

naturales, 

biodiversidad y 

ecosistemas  

* El gobierno local tiene un 

diagnóstico local  de la 

conservación y protección 

de la flora, fauna, energía y 

recursos minerales  

  X 

Todos los documentos 

correspondientes 

reposan en la Alcaldía  

Municipal  

Las actividades desarrolladas por la 

secretaria  de Ambiente Natural 

corresponden a la conservación y 

protección de la flora, fauna, 

energía  y recursos minerales con los 

que cuenta el municipio de Sopó, 

de mano de las Instituciones 

educativas, comunidad en 

general, empresas públicas  y 

privadas.  

Poca 

participación 

por parte de la 

comunidad.  

Dinamizar las 

actividades para que la 

comunidad participe.  

* El gobierno local tiene 

programas  para la 

conservación y protección 

de la flora, fauna, energía y 

recursos minerales  

X   

* El gobierno local tiene un 

departamento responsable  

de la conservación y 

protección de la flora, fauna, 

energía  y recursos minerales  

X   

5. Planificación 

urbana y 

desarrollo  

* El gobierno local tiene un 

sistema para la planificación 

y regulación de los centros 

poblacionales en 

crecimiento  

  X 

N/A  N/A  N/A  N/A  

* Se actualiza 

continuamente el sistema 

para la planificación y 

regulación de los centros 

  X 
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LISTA DE CHEQUEO 

MARQUE CON UNA "X" SEGÚN SU 

APRECIACIÓN 

AUTOEVALUACIÓN DEL EQUIPO DE GOBIERNO 

INDICADORES ACCIONES CLAVE SI NO EVIDENCIAS ASPECTOS A FAVOR LIMITANTES 
OPORTUNIDADES  

DE MEJORA 

poblacionales en 

crecimiento  

* Se tiene un programa para 

el compromiso de las partes 

interesadas pertinentes en el 

diseño  de la planificación 

urbana  

  X 

* Se tiene un programa para 

el compromiso de las partes 

interesadas pertinentes en la 

implementación  de la 

planificación urbana  

  X 

* Se tiene un programa para 

el compromiso de las partes 

interesadas pertinentes en el  

seguimiento y control  de la 

planificación urbana  

  X 

* Se tiene un programa para 

el compromiso de las partes 

interesadas pertinentes en la 

evaluación  de la 

planificación urbana  

  X 

6. Agua limpia, 

saneamiento y 

aguas residuales  

* El gobierno local tiene 

programas para la calidad  

de las fuentes de suministro 

de agua, tanto para aguas 

subterráneas como 

superficiales  

X   

N/A  N/A  N/A  N/A  
* El gobierno local tiene 

programas para la 

conservación  de las fuentes 

de suministro de agua, tanto 

para aguas subterráneas 

como superficiales  

X   
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LISTA DE CHEQUEO 

MARQUE CON UNA "X" SEGÚN SU 

APRECIACIÓN 

AUTOEVALUACIÓN DEL EQUIPO DE GOBIERNO 

INDICADORES ACCIONES CLAVE SI NO EVIDENCIAS ASPECTOS A FAVOR LIMITANTES 
OPORTUNIDADES  

DE MEJORA 

* El gobierno local tiene 

programas para el 

mantenimiento  de las fuentes 

de suministro de agua, tanto 

para aguas subterráneas 

como superficiales  

X   

* Se cuenta con una planta 

de aguas residuales  
X   

* Tiene regulaciones, una 

agencia operativa y una red 

de agua potable o un 

programa de suministro de 

agua y alcantarillado.  

X   

* Promueve la cultura del 

ahorro y el uso responsable 

del agua en su territorio.  

X   

* Garantiza el derecho 

humano al agua potable y al 

saneamiento para por lo 

menos el 95% de todos los 

clientes/ciudadanos en su 

territorio.  

X   

7. Protección del 

suelo 

* Cuenta con un diagnóstico 

y programas para el control 

de la erosión  

  X Plan de Desarrollo 

Municipal "Sopó Es 

Nuestro Tiempo 2020 - 

2023" - Acuerdo 

Municipal 009 de 2020  

N/A  N/A  

Involucrar a toda la 

comunidad y actores 

relacionados con los 

temas de sostenibilidad, 

reforestación y 

resiliencia.  

* Cuenta con un diagnóstico 

y programas para la 

deforestación  

  X 
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GTC-ISO 18091 

LISTA DE CHEQUEO 

MARQUE CON UNA "X" SEGÚN SU 

APRECIACIÓN 

AUTOEVALUACIÓN DEL EQUIPO DE GOBIERNO 

INDICADORES ACCIONES CLAVE SI NO EVIDENCIAS ASPECTOS A FAVOR LIMITANTES 
OPORTUNIDADES  

DE MEJORA 

* Cuenta con un diagnóstico 

y programas para la 

reforestación  

  X 

* Cuenta con un diagnóstico 

y programas para la  

recuperación del suelo y la 

reforestación.  

  X 

* La estrategia se centra en 

la sostenibilidad  de los 

ecosistemas.  

X   

* La estrategia se centra en 

la resiliencia  de los 

ecosistemas.  

X   

8. Energía 

asequible y 

limpia  

* El gobierno local tiene 

programas para promover la 

energía  asequible y limpia  

X   

Plan de Desarrollo 

Municipal "Sopó Es 

Nuestro Tiempo 2020 - 

2023" - Acuerdo 

Municipal 009 de 2020  

La Alcaldía  Municipal se encuentra 

en la instalación de paneles solares 

para el impulso de la energía  limpia 

y renovable.  

N/A  

Incentivar a la 

comunidad para 

vincularse a temas sobre 

ener gía  limpia, 

renovable y a minimizar 

el uso de la energía , 

entre otros.  

* Se promueve a 

conservación y el 

mantenimiento de la energía 

asequible y limpia  

X   

* Cuenta con regulaciones, 

una agencia operativa y 

una red  

X   

9. Acciones para 

el cambio 

climático y 

* El gobierno local tiene un 

diagnóstico  sobre acciones 

locales para combatir el 

cambio climático  

  X 

Plan de Desarrollo 

Municipal "Sopó Es 

Nuestro Tiempo 2020 - 

Todas las metas y actividades 

planteadas se encuentran 

formuladas en el Plan de Desarrollo 

Municipal.  

N/A  N/A  
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GTC-ISO 18091 

LISTA DE CHEQUEO 

MARQUE CON UNA "X" SEGÚN SU 

APRECIACIÓN 

AUTOEVALUACIÓN DEL EQUIPO DE GOBIERNO 

INDICADORES ACCIONES CLAVE SI NO EVIDENCIAS ASPECTOS A FAVOR LIMITANTES 
OPORTUNIDADES  

DE MEJORA 

educación 

ambiental  
* El gobierno local tiene un 

programa  sobre acciones 

locales para combatir el 

cambio climático  

X   

2023" - Acuerdo 

Municipal 009 de 2020  

* Se promueve la educación 

ambiental  
X   

* Los clientes/ciudadanos 

están involucrados en la 

mejora continua  

X   



136 

 

Anexo D. Respuesta de la Administración municipal de Sopó al manejo de residuos solidos
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Anexo E. Análisis de perfiles de cargo. 

Lombricultivo Sopó - 

Cundinamarca 

PERFIL DEL CARGO 

1. IDENTIFICACIÓN DEL CARGO  

Nombre del cargo: Encargado y administrador de 
lombrucultivo 

    

Cargo del superior inmediato: Subgerente de finanzas     

Tipo de cargo: Administrativo      

2. DESCRIPCIÓN DEL CARGO 

Función Periodicidad 

Atención al Público, tanto presencial como telefónica,  
 

Diario 

Manejo de programa contable para elaborar facturas, Diario 

Realizar recibos de caja Diario  

Cierre diario de caja Diario  

Manejo de efectivo. Diario 

Responsable del inventario. Semanal 

Mantener organizado el punto de venta. Diario  

Recepción de ordenes de compra Diario 

3. COMPETENCIAS 

3.1 Generales   

Nombre de la competencia Nivel  

Ética o imparcialidad Alto  

Honestidad Alto  

Responsabilidad Alto  

Adaptabilidad al cambio Medio 

Integridad o transparencia Alto  

Justicia y equidad Alto  

3.2 Técnicas   

Nombre de la competencia Nivel  

Iniciativa Alto  

Liderazgo  Alto  

Negocio y estimación de recursos  Bajo 

Trabajo en equipo  Medio 

Habilidades mediáticas Medio 

Planificación y organización Medio 

4. RESPONSABILIDADES 

4.1 Solución de problemas SI X NO 

Actuar frente a situaciones inesperadas  

4.2 Toma decisiones SI X NO 
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4.3 Contactos       

Cargo  Interno  Externo  Periodicidad  

Subgerente de finanzas X   Semanal 

Supervisor técnico y operativo  X   Diario  

Conductores  X   Diario  

Operarios  X   Diario  

4.4 Bienes       

Bien  Perjuicio 

Computador Daño de equipos y mobiliario 

Teléfono  

Silla ergonómica 

Escritorio 

4.5 Información confidencial SI X NO 

Perjuicio por mal uso Afectados 

Pérdida de la información   Alcaldía municipal del Sopo - Cundinamarca 
 Lombricultivo 
A si mismo  

Divulgación de la información a personas externas al lombricultivo 

4.6 Supervisión       

Ejercida SI   NO 

Cargo  Tipo de 
instrucciones 

Tipo de controles  Periodicidad 

Recibida SI X NO 

5. REQUISITOS DEL CARGO 

5.1 Nivel educativo  

Primaria  
Bachillerato 
Técnico 
Tecnólogo  
Profesional  
Especialización 

    Descripción 

    Vendedor administrativo 
  
Conocimientos: administrativos - ventas 
  

    

    

    

5.2 Experiencia SI X NO 

Tipo  Duración Cargo 

Interna    N/A N/A 

Externa   1 año  Vendedor/ Administrador 
punto de venta 

5.3 Entrenamiento SI X NO 

Tipo Duración 

  Teórico    15 días 

  Práctico   15 días 

6. REQUISITOS FÍSICOS Y MENTALES 

6.1 Requisitos Físicos 0 - 25% 26 - 50% 51 - 75% 



140 

 

Posición Sedente (sentado)       

Posición Bípeda (Pie)   30%   

Posturas mantenidas     70% 

Motricidad Gruesa     60% 

Motricidad Fina   35%   

Destreza Manual     51% 

Atención visual      70% 

Atención auditiva     70% 

Velocidad de Reacción       

6.2 Requisitos Mentales 0 - 25% 26 - 50% 51 - 75% 

Recibir información oral/escrita        70% 

Producir información oral/escrita      70% 

Análisis de información     70%  

Emitir respuestas rápidas    30%   

Atención    30%  

Concentración    30%  

Repetitividad   30%   

Monotonía   30%   

Tareas de precisión visimotora (ojo/mano)   30%   

Habilidad para solucionar problemas       

Interpretación de signos y símbolos 15%     

Percepción causa - efecto     60% 

7. CONDICIONES DE TRABAJO 

  0 - 25% 26 - 50% 51 - 75% 

Caliente 5%     

Frío   30%   

Húmedo 0%     

Lluvioso 0%     

Maloliente 0%     

Ruidoso 10%     

Seco   50%   

Polvoriento 0%     

Sucio   50%   

Intemperie    50%   

Ventilado     70% 

Iluminación       

8. RIESGOS, ENFERMEDADES O ACCIDENTES 

  0 - 25% 26 - 50% 51 - 75% 

Contusiones 20%     

Torceduras 10%     

Fracturas 0%     

Sordera 0%     

Heridas 20%     

Afecciones nerviosas       

Quemaduras 0%     
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Hernias 20%     

Mutilaciones 0%     

Ceguera   40%   

Cortaduras 0%     

Enfermedad Laboral       

 

Lombricultivo Sopó - 

Cundinamarca 

PERFIL DEL CARGO 

1. IDENTIFICACIÓN DEL CARGO  

Nombre del cargo: Operario de lombrucultivo     

Cargo del superior inmediato: Supervisor técnico y operativo      

Tipo de cargo: Operativo     

2. DESCRIPCIÓN DEL CARGO 

Función Periodicidad 

Recepción de residuos solidos orgánicos Diario 

Reducción de residuos Diario 

Transporte y disposición de residuos Diario  

Mantenimiento y operación de las camas de lombriz Diario  

Empaque de producto  Diario 

Almacenamiento y organización de producto Diario 

Despacho de producto Diario  

3. COMPETENCIAS 

3.1 Generales   

Nombre de la competencia Nivel  

Ética o imparcialidad Alto  

Honestidad Medio  

Responsabilidad Medio 

Adaptabilidad al cambio Medio 

Integridad o transparencia Medio  

Justicia y equidad Medio 

3.2 Técnicas   

Nombre de la competencia Nivel  

Iniciativa Alto  

Liderazgo  Medio 

Negocio y estimación de recursos  Bajo 

Trabajo en equipo  Alto 

Habilidades mediáticas Medio 

Planificación y organización Medio 

4. RESPONSABILIDADES 
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4.1 Solución de problemas SI X NO 

Actuar frente a situaciones inesperadas  

4.2 Toma decisiones SI X NO 

4.3 Contactos       

Cargo  Interno  Externo  Periodicidad  

Encargado y administrador de lombrucultivo X   Semanal 

Supervisor técnico y operativo  X   Diario  

Conductores  X   Diario  

4.4 Bienes       

Bien  Perjuicio 

Carretilla Daño de equipos y mobiliario 
Robo de equipos y mobiliario Herramientas 

Trituradora 

Balanza 

Termómetro 

Selladora 

4.5 Información confidencial SI X NO 

Perjuicio por mal uso Afectados 

Pérdida de la información   Alcaldía municipal del Sopo - Cundinamarca 
 Lombricultivo 
A si mismo  

Divulgación de la información a personas externas al lombricultivo 

4.6 Supervisión       

Ejercida SI   NO 

Cargo  Tipo de 
instrucciones 

Tipo de controles  Periodicidad 

Recibida SI X NO 

5. REQUISITOS DEL CARGO 

5.1 Nivel educativo  

Primaria  
Bachillerato 
Técnico 
Tecnólogo  
Profesional  
Especialización 

    Descripción 

    Operario de lombrucultivo 
Conocimientos: Agricultura, maquinaria y 
herramienta agricola 

    

    

    

5.2 Experiencia SI X NO 

Tipo  Duración Cargo 

Interna    N/A N/A 

Externa   1 año  Operario de floricultivo 

5.3 Entrenamiento SI X NO 

Tipo Duración 

  Teórico    15 días 
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  Práctico   15 días 

6. REQUISITOS FÍSICOS Y MENTALES 

6.1 Requisitos Físicos 0 - 25% 26 - 50% 51 - 75% 

Posición Sedente (sentado)       

Posición Bípeda (Pie)   30%   

Posturas mantenidas     70% 

Motricidad Gruesa     60% 

Motricidad Fina   35%   

Destreza Manual     51% 

Atención visual      70% 

Atención auditiva     70% 

Velocidad de Reacción      80% 

6.2 Requisitos Mentales 0 - 25% 26 - 50% 51 - 75% 

Recibir información oral/escrita     40%    

Producir información oral/escrita    40%   

Análisis de información    40%  

Emitir respuestas rápidas    30%   

Atención    30%  

Concentración    30%  

Repetitividad   30%   

Monotonía   30%   

Tareas de precisión visimotora (ojo/mano)   40%   

Habilidad para solucionar problemas    40%   

Interpretación de signos y símbolos   40%   

Percepción causa - efecto     60% 

7. CONDICIONES DE TRABAJO 

  0 - 25% 26 - 50% 51 - 75% 

Caliente 5%     

Frío   50%   

Húmedo    70%  

Lluvioso   50%   

Maloliente    70%  

Ruidoso   30%   

Seco   50%   

Polvoriento 0%     

Sucio   50%   

Intemperie      70% 

Ventilado     70% 

Iluminación     70%  

8. RIESGOS, ENFERMEDADES O ACCIDENTES 

  0 - 25% 26 - 50% 51 - 75% 

Contusiones     70% 

Torceduras     70% 

Fracturas 0%    70% 
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Sordera 0%  40%   

Heridas 20%   70%  

Afecciones nerviosas       

Quemaduras 0%     

Hernias 20%   70%  

Mutilaciones   50%   

Ceguera   40%   

Cortaduras   50%   

Enfermedad Laboral   30%    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



145 

 

Anexo F. Factura de electricidad de una casa estrato 3 en el municipio de Sopó. 

 


