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Resumen

Este proyecto planteunapropuestgparacontribuir enel cumplimientodelos indicadores de
las metas establecidas erC&INPES 3918 de 2018 en el municipioStgpg CundinamarcaEn
primer lugar, se realizdn diagnostico de la situacion actual del municipi@luandcel estado de
sus indicadores y metgmra posteriormentaplicar el instrumento GTCSO 18091CONPES
3918desarrolladgor la Universidad el Bosque eanjunto con la Universidad Santo Tomas. Este
instrumento valoré el desempefio de la alcaldia bajo 4 ejes: Desarrollo institucional para un buen
gobierno, Desarrollo econémico sostenible, Desarrollo ambiental sostenible y Desarrollo social
incluyente, corel fin deidentificarlos indicadores con oportunidad de mejora calificandolos bajo
la escala de equivalencia segun la @8O 18091. Teniendo tres niveles calificados como
practicas aceptables (color verde), debajo del nivel de préacticas aceptablesr(anitio) y
practicas inaceptables (color roj@) partir de esta evaluacion se seleccionan los indicadores para
los cuales deben plantearse propuestas de mejora y desarrollando a profundidad una propuesta
seleccionada en conjunto con la alcaldia muniicipaspués se buscaron alternativde
aprovechamiento de residuos solidos organicos con el fatledé la mas adecuada de acuerdo
con la situacién y caracteristicas del municipio. Luego utilizando conocimientos de procesos,
capacidad, distribucion en pla, estructura organizacional y gestion humandesarrollédicha
propuestaPorultimo, se hizo una recopilacion de los costos de la implementacion de la propuesta,
un escenario del movimiento de recursos de la propuesta y los beneficios de esta para el municipio.
Entre las conclusionesasimportantes se tiene existen 4 indicadores contopioiad de mejora
segun el CONPES 3918 y 5 segun el instrumento &30 18091; saeleccionduna propuesta
de lombricultivo con la cual se realizara un proyecto piloto para procesar 400 kg semanales de
residuos solidos organicos que contribuyen al mejerstmde los indicadoreke Tasa de reciclaje
y nueva utilizacion de residuos solidos, Reduccion de emisiones totales de gases efecto
invernadero, Proteccion del suelo, Calidad del aire; la inversion inicial para su implementacion es
de 16.032.816 generamdeneficios adicionales para el municipio como generacion de nuevos
empleos, rentabilidad, reintegracion de residuos sdlidos organicos al ciclo productivo, obtencion
de una opcion de fertilizante totalmente natural sin ningdn componente quimico. La
implementacion del proyecto también contribuye al cumplimiento del PGIRS 2017 del municipio
de Sopd

Palabras clave

Indicadoresl.ombricultivo, ODS, Tasa de reciclajResiduosolidosorganicos



Introduccion.

Este trabajo hace parte demacroproyectoAndlisis de la evaluacién de desempefio en
gobiernos municipales de Cundinamarca de acuerdo con la guia ISOdE8@9Universidad El
Bosqudideradopor laMsc. Diana Catalina Londofio Restregnm este documento se plantes
estrategia para el mejoramiento de las metas establecidas por el CONPES 3918 de 2018 en el
municipiode Sopg Cundinamarca. Para el desarrollo de este proyecto se plantearon tres objetivos
especificoglos cuales fueron el diagndstico de estado actuataeilcipio enrmateria de lametas
del CONPES$sguidodel planteamiento de estrategias pagoraros indicadores que presentan
un porcentaje mas bajo derheta estipulada por ultimo el calculo de los costos y los beneficios
guegenerdaimplementaion de lgpropuesta planteadd municipio.

En d capitulo 1se encuentréa formulacion del proyecto, el cual inicia con el problatea
investigacion Aqui se incluye una sintesis de los antecedentes, el alcance y las limitaciones, junto
al planteamientdel problema, la pregunta y los objetivos.

Seguidamenteen elsegundocapitulose presenta el diagndstico de la situacion actual del
municipio utilizando la comparacion de las metas planteadas erlNPE®3918 con los valores
del municipio y la herramiga GTCGISO 18091 con el fin de identificar los indicadores con
oportunidad de mejora en el municipio de Sop6.

En el tercer capitulo se elige la mejor alternativa para desarrollar la propuesta, basados en las
caracteristicas del municipio y orientandoldoa Objetivos deDesarrollo Sostenible, para
posteriormenteestablecerlautilizando conocimientos adquiridos en la formacdingeniero
industrial como procesos, capacidad, distribucion en planta, estructura organizacional y gestion
humana yasiobtenefos requerimientos técnicoscpstosde la propuesta.

Posteriormentese realiala recopilacion de los costos de la propugsiea construir un flujo
de cajeel municipioen el cual se muestran los posibles movimientos de dinero en el desarrollo del
proyecto y luego se analizan los beneficios de la implementacion de la propuesta en el municipio

Porultimo, se presentaoconclusiones y recomendaciones del proyecto.



1. Formulacion del proyecto.

En este capitulo se presenta el problemadestigacion, dentro del cual se desarrollan la
identificacidny descripcion posteriormente sencuentrael planteamientola justificacion, los
objetivosy el marco referencial, el cual se compone de antecedentes y marco; tparaco
finalmente preseat la metodologialos alcances y resultados del proyecto.

1.1 Problema de investigacion.

En este apartado del documento se establece la identificacion de la problemética en la que se
hace una breve resefia del municipio en el cual se desarrollara la prdpuesteripcioren donde
se abordanas dificultades que han sido evidenciadas sobre el cumplimiento de las metas
establecidagn el CONPES3918de 2018para los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ORS)
por ultimg se establece la preguntaideestigaion que guiara el desarrollo del presente trabajo

1.1.1 Identificacion.

El municipio de Sof identificado conNIT 899999468 se encuentra ubicado a 39
kilbmetros del norte de Bogqgtdaciendgarte de los municipios que conforman la Sabana ¢entro
estécaracterizado por su potencial turistico y agroindustrialienta con unaoblacion de 2899
habitantes(Departamento Nacional de Planeacion, DNP20R0Basa su economia ela
produccién de derivados de la leche, produccion de bienes del sectouamastractividades
comerciales y de servicio (Alcaldia de $p2020) ubicandosealli empresas como Alpina,
Corona, San Lorenzo y lugares destinados al comercio como Islamorada, Parapentg Paraiso
Cabaria alpinaentre otrosAsi mismo,a pesar de sdesarrollo industrial y comercial cuenta con
el Pargue Natural y Ecolégico Pi@andnd quese constituye como un reservoriordeursos para
gue no se afecten y se priven a las futuras generaciémemlugar en el que se promueeé
ecoturismo (Alcaldth de Sop, 2020).

1.1.2 Descripcion.

Los Objetivos dd®esarrolloSostenible-ODS- surgen a raiz dena reunion de la ONU el 25
de septiembre de 20,1&n dondéos lideres mundialesstablecen ydoptaril?7 objetivos globales
con el fin de erradicar Ipobreza, proteger el planeta y asegurar prosperidad para @dbs (
202() . “Cada objetivo tiene metas especificas
(ONU, 2020, par.1l). Colombia al ser participe de las naciones unittagradentro de stPlan
Nacional deDesarrollo-PND- los 170DS para dar cumplimiento a la agenda del 2030, (DNP,
2018 y con el fin de poder implementarldsl ConcejoNacional dePolitica Econdmica ySocial



—CONPES- expide el document8918 de 2018, en el cual se definen metas, indicadores y
responsables para su seguimieot) un plan de fortalecimiento estadistico para consolidar los
sistemas de informacionnasestratgias territoriales de los ODSlipeamientos para interactuar
con los agentes mpubernamentales (DNP, 2018). En el PND se apuesta por la territorializacion
de las politicas vinculadas con los Q@®r lo tanto,es importante también integi@s enlos
Plaresde DesarrolloTerritorial -PDT— departanentales, distritales y municipales

En el municipio de Sopel alcalde electo para el periodo 202023 Miguel Alejandro Rico
Suarez articula su Plan de desarrollo municipal en 4 escenghloaldia municipal de Sdap
202():

Sopo contigo y con todos para el bienestar social.

Sopo plaificado, sostenible, dinamico para el desarrollo del territorio.
Desarrollo, productividad y calidad de vida.

Es tiempo de una nueva gestion con planificacion, transparencia y calidad.
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Dentro de dichos escenarios, se encuendiestritas22 prospectivas relaciodas con el
PND. Estas prospectivas acogen a los diferentes programas (escenarios de apuesta) que se
relacionan directamente, a través de unads metas de los objetivos de desho sostenible
(Alcaldia municipal de Sap 202@&) como se puede venla Taba 1. Dentro del plan de gobierno
se define la relacién con los objetivos de desarrollo sostenible, a excepcion del objetivo nimero
14 “vida submarina”, ya que este no aplica pa

Tada 1 Relacibn ODSEscenario de cambiprospectivas

- - - —
Escenarl.o de Prospectiva Metas Ob]etlv0§ de Objetivos de desarrollo sostenible
cambio desarrollo sostenible .
relacionadas relacionados
Sopo contigo y corl Es tiempo de educacion ¢ 4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 4.5, 4.6,
todos para e| calidad. 4.a,4.c )
bienestar social Yo soy salud, nos cuidamos| 2.2, 3.3, 3.4, 3.7, 3.8, 3.9, 1 Fin de la pobreza
entre todogprevenimos. 3.¢,3.d, 2 Hambre cero
3 Salud y bienestar
Arte y cultura, espacios d 11.4,12.b 4 Educacion de calidad
dialogo como vehiculo para | 5 Igualdad de genero
transformacion 8 Trabajodecente y crecimiento
Sopo es tiempo del deporte.| 3.d, 16.7, 16.b econémico

10 Reduccion de las desigualdad
11 Ciudades y comunidades
sostenibles

Cohesion social para || 16.3, 16.4, 16.5, 16.7, 16.8,

justicia y seguridad. 16.a 12 Produccion y consumo
Desarrollo comunitario par{ 16.3 responsable

el progreso. _ _ 13 Accién por el clima
Promocion social accione 2.2, 4.4, 4.5, 4.6, 4.a, 5.1, 16 Paz justicia e instituciones
publicas para el bienestar | 5.2, 5.4, 5.5, 5.a, 5.c, 8.5, solidas

8.6, 8.b, 10.2 10.3, 11.2,
11.7,13.b




Escenarl.o de Prospectiva Metas Objetlvo§ de Objetivos de desarrollo sostenible
cambio desarrollo sostenible .
. relacionados
relacionadas

Protecciéon de la nifiez | 2.1, 2.2, 3.2, 3.4, 3.5, 4.1,
adolescencia. 5.¢c,11.4
Todos por la promaocion ¥ 1.1, 1.2, 1.3, 4.7, 10.2, 16.3,
proteccion de los derechd 16.b
humanos

Sopo planificado, Ambiente: calidad de vid{ 13.1, 13.2, 13.3, 15.1, 15.2,

sostenible, dindmicg
para el desarrollo de

hoy para futuras generacion

15.4, 15.a, 15.b

territorio

Infraestructura  hacia €
desarrollo econémico y socig

11.b, 1.3,

Prevencién y atencion d
desastres componente (¢
desarrollo sostenible

1.5,3.8,3.d,11.b

Transporte y  movilidag
dindmica clave de un nuey
modelo urbano

11.2,11.3, 11.c

Gestion sostenible dedgua
potable y saneamiento pa
todos

6.2, 6.4, 6.6, 6.b

Por el derecho a una viviend
y servicios publicos ndg
domiciliarios adecuados

1.4, 11.1, 7.1, 7.2, 7.3, 7.b,
9.c,

1 Fin de la pobreza

3 Saludy bienestar

6 Agua limpia y saneamiento
7 Energia asequible y no
contaminante

9 Industria innovacioén e
infraestructura

11 Ciudades y comunidades
sostenibles

13 Accion por el clima

15 Vida de ecosistemas terrestre

Desarrollo,
productividad y
calidad de vida

Ciencia tecnologia ¢
innovacion mas
conocimiento, mejor socieda

4.b, 5.b, 8.2, 9.4, 9.5, 9.b,
17.6

Un territorio
conectado

informado y

9.5,17.6,17.7,17.8

Desarrollo, productividad
calidad de vida

8.3, 84, 8.5, 8.6, 9.2, 9.3,
12.6

Turismo
competitivo

sostenible )

8.8,8.9,12.b

Responsabilidad con nuest
campo

2.3,2.a,2.b,8.3,15.5

Sopo renace: Soluciong
efectivas frente a los retos

8.4,8.a

2 Hambre cero

4 Educacion de calidad

5 lgualdad de genero

8 Trabajo decente y crecimiento
econdémico

9 Industria innovacion e
infraestructura

12 Producciéry consumo
responsable

15 Vida de ecosistemas terrestre
17 Alianzas para lograr los
objetivos

Es tiempo de ung
nueva gestion cof
planificacion,

transparencia \

calidad

Modelo integrado de
planeacion y gestion

16.5, 16.6, 16.7, 16.8, 16.10

16 Paz justicia e instituciones
solidas

* Metas Obijetivos de desarrollo sostenible relacionadas se muestraAREX0A.
Fuente Autor basado en Alcaldia d&op06(2020.




Por otro lado, se evalud el nivel deance en etumplimiento de los indicadores ajustados
para el municipio de Sopo descritos e€EINPES 3918&le 2018 La informacion fue recopilada
de diferentes fuentes de informacidymo:informes deDepartament@ dministrativoNacional
de Estadistica-DANE—, mapas deRegistroUnico Nacional deAreasProtegidas-RUNAP-, el
ultimo informe de Sabancentro como vamos, y el Reporte PN Desarrollo Municipakle
la administracion salientg a partir de esta se desarrollagiiaror! No se encuentra el origen de
la referencia.. De acuerdo con el estadacentrado se identifican en verde los indicadoresucon
estado de cumplimienigual o superior a la meta establecida (283, y en rojo los indicadores
por debajoo que no repoah informacion.

Tabla2. Indicadores referentes addministraciérde So periodo 20162019 relacionado con
los ODS establecidos por el CONPES 3918 de 2018

Indices del CONPES a nivel nacional Porcentaje de | Porcentaje de Administracion de Sopo
cumplimiento | cumplimiento Periodo 2016-2019
a 2018 a 2030 (porcentaje)
indice de pobreza 17.8% 8.4% 8,00%
Tasa de mortalidad por desnutricion en menc 6.5% 5.0% 0%
de 5 afios (por cada 100.000 nifios menores
anos)
Tasa de mortalidad materna (por cada 100, 51% 32% 0%
nacidos vivos)
Tasa de cobertura educacién superior 57% 80% N.R
Porcentaje de mujeres en cargos directivos 44.5% 50% 49%
Acceso de agua potable adecuado 92.9% 100% 99,73 93,51%
Cabecera Rural
Cobertura de energia eléctrica %oviléendas) 97.2% 100% 99,81 99,52%
Cabecera Rural

Tasa de formalidad laboral (% poblaci 52% 60% 60,00%
ocupada)
Hogares con acceso a internet (%) 49.9% 100% 55,32%
Coeficiente GINI (Indice de desigualdad) 0.52 0.48 N. R
Hogares urbanos codéficit cuantitativo de 5.5% 2.7% 1,86%
vivienda (%)
Tasa de reciclaje y nueva utilizacion de resid 10% 17.9% 2%
sélidos (%)
Reduccion de emisiones totales de gases ef  No aplica 20% N. R
invernadero (%)
Reduccion de emisiones de areas mari No aplica para No aplica
protegidas Sopo
Miles de hectareas de ecosistemas terre 2.53 Hectareag 2.99 Hectareag 721,16 hectareas protegidg
protegidas protegidas protegidas
Tasa de homicidios (por cada 100.0 23% 16.4% 0,35%
habitantes)

Fuente:Autor basado en DNE2018.

Dediez y seis16) indicadores evaluadodpce (2) indicadoresecumpken en el municipip
dos @) no reportan informacigrpor lo cual no spuede determinar el grado de cumplimieotto



(2) reportaun valorpor debajo de la nt@por lo que se considera ercumplimientoy hay un (1)
indicador que no aplica para el municipio. El primer indicador del cual no se tiene informacion es
la tasa de cobertura de educacién supedihido a que en el municipio de Sopo la cobertura en
educacion solo va hasta nivel secundasia embargo, enl @lan de desarrollo se plantea un
programa para atender este indicador de acuerdo con la meta 4.3 de |@l@D&sse pueden
desarrollar estrategias para brindar cobertura de educacién superior en el miglisiguwente
indicadorse relaciona colatasa de reciclaje ka nueva utilizacion de residuos solidasgun el

informe de calidad de vida Sabana centro Como vamos (28I@unicipio de Sopo no reporta

el numero de toneladas de residuos aprovechadtss situacion también se presenta parasa
municipios de la zona, lo cual presenta una gran oportunidad de nsjagenbargo, seealizd

una solicitud a la administracién municipal respecto gstEador, manifestandque este se
encuentra en un 2% queel manejo de los residuse realizgpor mediode un terceroPara el
indicador de reduccion de emisiones totales de gases de efecto invernadero, la administracion
municipal manifiesta que no existe una linea base, por tanto, no hay informacién de este jndicador
y de igual forma stedeparael indicadorcoeficiente de GIN(indice de desigualdad)ara el cual

el municipio no reporta valor alguno

1.1.3 Planteamiento.

¢Qué propuesta se puede disefiar para el mejoramiento de los indicadores de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, en el municigle Sojd, Cundinamarca, con el fin de dar cumplimiento a
las metas establecidas por el CONPES 3918 de 20187

1.2 Objetivos.
1.2.1 Objetivo General.

Disefiar una propuesta para el mejoramiento de los indicadores de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, en ehunicipio de p6- Cundinamarca, con el fin de dar cumplimiento a las metas
establecidas por el CONPES 3918 de 2018.

1.2.2 Objetivos especificos.

1 Realizar un diagndstico de la situacion actual respecto al nivel de cumplimiento de las
metas establecidas por €ONPES 3918 de 2018, en el municipio de &ep
Cundinamarca.

1 Establecer estrategias y acciones de mejora para los indicadores que se encuentran por
debajo del nivel de cumplimiento del CONPES 3918 de 2018 basados en una matriz de



priorizacién, con el fide darle cumplimiento a las metas establecidas en el municipio de
Sopd - Cundinamarca.
1 Determinar los costos y los beneficios para las acciones de mejora propuestas.

1.3 Justificacion.

Esta investigacion beneficia al municipio de &g la poblacién en geradr ya que al tener
alineado su plan de desarrollo municipal con los ODS se contribuyesjaclacionde este
fomentandouna mejora en la calidad de vidara elnvestigadoesuna oportunidadecontribuir
al seguimiento de indicadorgzroponiendo eshtegias que pueden llegar a mejorariosdiante
la aplicacion delos conocimientos adquiridos dentro de la carrera en un ambito diferente al
empresarial, lo cual aporta un gran valor agregaas @onocimientogle brindaunaexperiencia
en un sectoran importante como el publico. PardJaiversidad EBosque la realizacion de este
proyectoaportaensucompromiso social con el desarrollo de la agenda 2030 de los ODS.

1.4 Marco referencial.

Dentro delmarco referenciae encuentraen primer lugar los antecedentes, los cuales buscan
mostrar trabajgsnvestigaciones y documentadacionados que puedan apodaservir de guia
para eldesarrollo de este proyectosteriormentse encuentra el marco teérieb cualpermite
recopila las teorias y conocimient¢de ingenieria y otras areas de conocimieb&pd los cuales
se desarroll@n posteriormentel diagnostico, planteamiento de propuestiasestimacion deus
costos y beneficiopara el presente proyecto

1.4.1 Antecedentes.

La Gobernacién de Cundinamarca (2018) desarrolla el documento Linea base objetivos de
desarrollo sostenible. En este documento se realiza unédtagngeneral del cumplimiento de
los objetivos de desarrollo sostenible en el departamemtglianteel analisisde diferentes
indicadore®btenidos a partir deientes comel DANE. Posteriormentse presentalas acciones
guese encuentran en ejecucionmn de la mejorae los indicadoreg, por Gltimo, se muestran
las areas problematicas con oportunatade mejora para el departamento

La fundacién corona, la Red como vamos y C(26&9)presentan el documento de trabajo
titulado Territorializando los ODS en las ciudades de Colorlia.documento se desarraitan
baseen @ reto para Colombiadetaer ri t ori ali zaci 6n de | oa ODS Yy
nadie atréas”. La territorializacidn consi ste ¢
a nivel local (departamentos, municipiagzén por la cual ggantea unanetodologia que defe



metas a cada ciudadstauradorangos de desempefio paegla ung tomando como criterio, el
desempefio historico, la convergencia hacia el CONPES 3918 y otros marcos urbarbs.
rangosse definen déa siguiente manera

Desempefio naceptable: Este es simbolizado con el color Rojo
Desempefio aceptable: Este es simbolizado con el color amarillo

Buen desemperio: Este es simbolizado con el color verde claro
Desempefio sobresaliente: Este es simbolizado con el color verde oscuro

= 4 4 =4

Eneltrabajode Fernandez (201 ®erealiza un analisiparala incorporaciéon de los objetivos
de desarrollo sostenible en el plan de desarrollo del municipio de Soacha, Colombia. En este
estudio se realizo en primer lugar una identificacion de los progrargscios y estrategias del
plan de desarrollo de Soacha que tuvieran relacion con los ODS,, utigando el diagrama de
Pareto se priorizalos ODS que deberian estar incluidos en futuros planes de desarrollo de dicho
municipioy, por ultimo, se disefiaastrategias para que se incorporen las variables de prioridad
endichos planes

Asi mismola Veeduria Distritatle Bogot§2019) realizé un Informe de implementacion de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS en la ciudad de Bogota con el fin deraiajiado
de inclusion de | os ODS en el pl an de desarro
identificaron las metas ODS que estan a cargo del Gobierno nacional segun lo sefialado con la
Constitucion y las Leyes Colombianasn segundo lugr, identificaron metas ODS que se
encuentran a cargo de organismos multilateralentrando queplo 110 metas del total de 169
tienen aplicabilidad en la ciudad de Bog®®r. Ultimo, se realiz&l cruce entre las 241 metas del
plande desarrollodisr i t al “ Me jytas 11@pnetamOD¥B que aptican para la ciudad de
Bogota, dando como resultado un nivel de inclusion de los ODS en un 73%.

1.4.2 Marco teorico.

Para el desarrollo de este numersd, presentan eontinuacionlas teorias y conocimientos
gue serviran como guia y sustento teorico en el desarrollo de este proyecto.

1.4.2.1 Los Objetivos de desarrollo Sostenibl®DS.

En primer lugar, se debe exponer el contexto relacionado con los ODS y su implementacion
en Colombiayaque, de acuerdo con estos, el proyecto se direcciona y adquiere sy desgpidés
de la cumbre en Rio del afio 20ddhde se reconocieron los avances y las oportunidades de mejora
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en losObjetivos de Desarrollo del MilenidODM—, y sevio la necesidad dampliar la vision de
desarrollo y proponer metazgisambiciosas para el desarrollo de la poblacion (DNP, 2018).

Para septiembre de 2015 se logra la adopcién por parte de 193 paises, de la Agenda 2030 para
el cumplimiento de los 1@bjetivos de Desarroll8ostenibleque amplian la vision de desarrollo
inicialmente propuesta en los ODMa agenda 2030 se apoya en tres pilares principgles
primerg es que para el planteamiento de esta se tuvieron en tagmpiniones dgobiernos
nacionales, sector pado, la academia y la sociedad cidandole un caracter inclusivo y
participativoalos actores en los distintos niveles. El segundo, los derechos humanos como espina
dorsal de los objetivogon un enfoque centrado en los grupos vulnerables y exclaotiosndo
baj o el principaoadiud ebhar &s"™No Yephr tercer o,
interdependencia entre lo social, econémico y ambiental dandole un caracter de integridad (Araujo,
2018).

En cuanto a los Objetivos de Desarrollo Sostersblexpone de lasiguientemanera

1 Fin de la pobrezala pobreza tiene muchas consecuencias como el hambre, la
malnutricién,las enfermedadesa falta de una vivienda dignala imposibilidad de
acceder a la educacién. También se progarda discriminacién de las personas con
menos recursos de la sociedad, de forma que no tienen posibilidad de participar.

Lograr que se alcance este objetivo supone fomentar un crecimi@mdméco que
promueva la igualdad y que sea soster(idieico, 2019, par. 5)

1 Hambre cerola agricultura y el sector alimentario son fundamentales para eliminar el
hambre y la pobreza. Actualmente la tierra y el agua de los océanos y de los rios se estan
degradando y sufren los efectos de la sobreexplotda@dmeforma del sistema agrario y
alimentario en todo el mundo es fundamental para que puedan comer todas las personas
gue pasan hambfeduco, 2019, par. 6)

1 Salud y bienestar: para cumplir este dbfgtsera necesario impulsar iniciativas que
erradiquen determinadas enfermedades, financiar los sistemas de salud, mejorar el
saneamiento y aumentar el acceso a los servicios médaws, 2019, par. 7)

1 Educacion de calidad: La educacion y la alfalaeiin proporcionan a las personas las
herramientas necesarias para salir de la pobreza y tener un futur¢ethegar, 2019, par.

8).

1 lgualdad de género: Para lograr la igualdad es necesario que mujeres y nifias accedan a la
educacion, a la atencion médiaayn trabajo decente y puedan participar en los procesos
de toma de decisiones politicas y economiedsico, 2019, par. 9)
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Agua limpia y saneamiento: La falta de agua potable o el agua de mala,d&dikal
consecuencias en la seguridad alimentarenylos medios para subsistir de muchas
personas en el mundo. Para lograr que todos tengan acceso al agua potable y al
saneamiento es fundamental que se gestionen de forma sostenible los recursos hidricos
en el munddeduco, 2019, par. 10)

Energia aseghble y no contaminantd:-a energia se utiliza para muchas actividades
cotidianas como cocinar o el aseo personal, sin embargo, mas de 300 millones de personas
en el mundo siguen cocinando con combustibles muy contaminantes. Para proteger el
medioambiente egundamental impulsar la utilizacion de energias renovables en
calefaccion y transporte, entre otros aspectos, asi como la financiacion de tecnologias mas
limpias(educo, 2019, par 11)

Trabajo decente y crecimiento economi€n:algunos paises el hechaeeer un empleo

no ayuda a salir de la pobreza. En este sentido, con este objetivo, se trata de conseguir
gue todas las personas puedan tener un empleo de calidad, de manera que se reduzca el
desempleo y se aumente la productividad y el congathao, 2029, par 12)

Industrig innovacién e infraestructurdiener una economia fuerte depende de que se
realicen inversiones importantes en las infraestructuras de los paises. La innovacion,
ademas, es fundamental para que exista una industria mas productiesmog m
contaminante. Aunque durante los Ultimos afios se ha producido una reduccion de las
emisiones de didxido de carbono en la fabrica@étgreduccion no ha sido igual en todo

el mundo(educo, 2019, par 13)

Reduccion de las desigualdad@stualmente gisten grandes desigualdades en paises y
entre paiseen lo que respecta al acceso a los servicios de salud, a la educacion y a los
bienes productivos. Para reducir las desigualdades es fundamental que se favorezcan las
exportaciones de los paises en desarrollo y que se reduzcan los afadceles2019,

par 14)

Ciudades y comunidades sosteniblEs: general, se considera que las ciudades han
ayudado a muchas personas a progresar social y economicameigehecho, las
ciudades han crecido y siguen creciendo de manera que se gsp@na 2030, 5.000
millones de personas vivan en ciudades. Para superar el reto de que tantas personas vivan
enellas estas deben convertirse en espacios seguros, inclusivos, resilientes y sostenibles
(educo, 2019, par 15)

Promocién y consumo responsati consumo no sosténe produce contaminacion y
degrada el medioambiente, por lo tanto, es necesario actuar desde la raiz para apostar por
sistemas de produccion que respeteantorno y que sean sostenibles. Ademas, todas las
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personas deben elegir modos de vida sostengaes contribuircon elcuidado dela
naturalezay frenar el cambio climéti@luco, 2019, par 16)

1 Accion por el clima:El cambio climatico es una realidad y estd produciendo efectos
negativos en las personas, en la economia y en la naturaleza. Paradatta el cambio
climatico en 2016 varios paises firmaron el Acuerdo de Paris y se comprometieron a
trabajar para limitar el aumento de la temperatura glabalenos de 2 gradgeduco,
2019, par 17)

1 Vida submarinalos mares y los océanos no sonosflente de vida, también son
esenciales para el comercio y el transporte, pero, actualmente la contaminacion y la
acidificacion estan causando cambios en los ecosistemas. Para lograr proteger mares y
océanos es fundamental una regulacion que sea efectivacontrole la sobrepescay la
contaminaciorfeduco, 2019, par 18)

1 Vida de ecosistemas terrestreés:la actualidad, se destruyen 13 millones de hectdecas
bosquesl afo, lo que provoca desertificacion. El reto consiste en proteger los bosques,
gegionar el uso de los recursos de forma sostenible y reducir la desertifi¢edi@o,
2019, par 19)

1 Paz, justicia e instituciones solidast paz es fundamental para lograr el resto de ODS,
sin embargo, la violencia en todas sus manifestaciones sigde sie problema pafas
personas de todo el mundo, en este sentido cabe destacar el maltrato infantil y sus graves
consecuencias. La clave esta en legiglara que las normas sean mas efectivas y se
protejan los derechos de las persdeasico, 2019, pa20).

1 Alianzas para lograr los objetivoSe nada sirve que se establezcan objetivos si no hay
acuerdos entre todos los actores que deben participar: gobiernos, empresas privadas y
ciudadanos. En este sentido es fundamental fomentar alianzas para auerao®y
recursoscon el fin ddograr que los ODS sean una realideduco, 2019, par 21)

De forma paralela en Colombia para el PND 20048 se tuvo en cuenta la nueva vision de
desarrollo, de forma quesstequedara alineado con los OD&grandoesto incluso antes de que se
aprobara la agenda para el 2030 en el afio,20ue posicioa a paiscomouno de los lideres
para su implementaciofpNP, 2018) Complementando dicho liderazgo, Colombia tamié&n
apuesta a |l a “territoriali zacegidnalpard el cierrade pol i |
brechas y la convergencia en el bienestard a pobl aci 6n” (DNP, 2018,
se reconozca la importancia de la incorporacion de los OD®seRlares de Desarrollo
Territoriales (PDTha partir déperiodo 20162019y de ahi en adelante
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Por otro lado, egunel DNP (2018)para nedir el avance en los objetivos se plantea un grupo
de 156 indicadores sobre los que se puede observar el avanempsirgo se plantea trabajar
focalmente sobre un grupo méas pequefe16 Estos 16 indicadores se pueden aprecidaen
iError! No se encuentra el origen de la referencia., junto con su respectiva meta y linea base

Tabla3. Metas trazadoras para cada ODS, 2018 y 2030

ODS Indicadores nacionales, linea base y metas trazadoras
Indicador nacional: indice de pobreza multidimensional Meta nacional a 2018: 17,8%
Linea base: 20,2% Meta nacional a 2030: 8;4%
Indicador nacional: tasa de mortalidad por desnutricion | Meta nacional a 2018: 6,5
menores de 5 afios (por cada 100.000 myfioias menoreg
de 5 afios)
Linea base: 6,8 Meta nacional a 2030: 5,0
Indicador nacional: Tase de mortalidad materna (por c§ Meta nacional a 2018: 51,0
100.000nacidos vivos)
Linea base: 53.7 Meta nacional a 2030: 32,0

DA Indicador nacional: tasa de cobertura en educacion supe Meta nacional a 2018: 57,0%

. %

M| Linea base: 49,4% Meta nacional a 2030: 80,0%
Indicador nacional: porcentaje de mujeres en carg Meta nacional a 2018: 17,8%
directivos del Estado colombiano %

Linea base: 20,2% Meta nacional a 2030: 8;4%
Indicador nacional: acceso a agua potable adecuados % | Meta nacional a 2018: 92,8%
Linea base: 91,8% Meta nacional a 2030: 100,06
Indicador nacional: cobertura de energia eléctriza Meta nacional a 2018: 97,26
Linea base: 96,9% Meta nacional a 2030: 100%
R Indicador nacional: tasa de formalidad laboral (% de | Meta nacional a 2018: 52,0%
SN0 poblacion ocupada)
Linea base: 50,8% Meta nacional a 2030: 60,00
Indicador nacional: hogares con acceso a internet % Meta nacional a 2018: 49,90
Linea base: 41,8% Meta nacional a 2030: 100%
Indicador nacional: coeficiente de GINI Meta nacional a 2018: 0,520
Linea base: 0,522 Meta nacional a 2030: 0,480
Indicador nacional: hogares urbanos con déficit cuantitati Meta nacional a 2018: 5,5%
de vivienda
Linea base: 6,7% Meta nacional a 2030: 2,7%
12 Towoin Indicador nacional: tasa de reciclaje y nueva utilizacion | Meta nacional a 2018: 10,0%

RESPOASABLES residuos sélidos %

Linea base: 8,6% Meta nacional a 2030: 17,%
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Indicadores nacionales, linea base y metas trazadoras

Indicador nacional: reduccion de emisiones totales de g4
efecto invernadero %

Meta nacional a 2018:

No aplica

Linea base: 0,0%

Meta nacional a 2030:

20,00

Indicador nacional: miles de hectareas de areas mari
protegidas

Meta nacional a 2018:

12.850 ha

Linea base: 7.892 ha

Meta nacional a 2030:

13.250

Indicador nacional: miles de hectareas de areas protegidg

Meta nacional a 2018:

25.914 ha

Linea base: 23.617 ha

Meta nacional a 2030:

30.620 ha

16 e
SOnKs

Indicador nacional: tasa de homicidios (por cada 100.0
habitantes)

Meta nacional a 2018:

23,0%

Linea base: 26,5%

Meta nacional a 2030:

16,40

Fuente:Adaptado por el autor con base[@NP (2018.

1.4.2.2 Indicadores

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, como su nombre lo indica son objetivaanfmr
deben ser mediblete forma que se pueda determinar su grado de consecucién. Para esta medicion

la Comisidnde Estadistica d&acionesUnidasestablecié un grupmterinstitucional encargado

de proponer indicadores que medirian los avances de los 17 objatuss {/ Forero, 2017)

Por definicion, los indicadoressn  “ | a r el aci 6n entre |l as varie
gue permiten observar la situacion ytasdencias de cambio generadas en el objeto o fenbmeno
observado, respecto de objetivos y metas prev

35); en concreto los indicadores son informacién, son datos que agregan valor. Estos pueden ser
valores,unidades, indiceseries estadisticas y demas. Ya mseindicadoreson informacion,
estos hacen parte de dos sistemas de informacion fundamental en las organjzZ@omeso

es el sistema de informacién gerencial que da apoyo a la toma derdectpi® generalmente se

repiteny € segundo es el sistema de apoyo para la decsi@ual apoya la toma de decisiones
Unicas, no reiteradas y relativamente no estructuradas (Beltran, 2005).

Segun Beltran (2005) los indicadores correctamente compudshEn contar con las

siguientes caracteristicas fundamentales:

1 Nombre: Debe diferenciarse, ser concreto, definir su objetivo claramente y su utilidad
1 Forma de Calculo: Debe ser clara su formula matemética y los factores que intervienen

en ella
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1 Unidades: La manera en la que se exprésaler determinado y que depende de sus
factores.

1 Glosario: Debe estar documentado de forma que se especifiquen los factores que se
relacionan en su célculo.

La naturaleza de los indicadores se puede clasdicardicadores de eficiencia y eficacia ya
gue estos estan altamente interrelacionados con los factores de claves dehéxRagural, se
aprecia los factores @ves del éxito

CALIDAD
EFICACIA C\d‘g SATISEACCION DEL CLIENTE
o

FESULTADO

L J
EFECTIVIDAD PRODUCTIVICAD
A

TIEMPOS DE PROCESO
EFICIENCIA Cégcosms OPERATIVOS

ODESFERDICIOS

Figural. Factores clave de éxito de la gestion
FuenteBeltran(2005 p. 42.

Adicional a la clasificaciddada por su naturalezaxistenmastipos de indicadores, estos se
pueden clasificar también en puntuales, acumulados, de control, de alarma, de planeacion,
temporales, permanentes, estratégicos, tacticos, operativos, entre otros. La metodologia para
establecer indicadores consiste en ®paomose puede apreciar enRagura2 (Beltran, 2005).
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1
Contar con
objetivos y
astrateqgias

8
Eslandarizar

2
Ideniificar los
factores claves
de dxito

¥
formalizar

9 3
Mantener en uso _Dellnu los
indicadores para

¥
mejorar continuamente los factores claves
de dxito

4
Determinar
slatus, umbral y
rango de gestion

7
Medir v ajustar

6
Detarminar y
AsIgnar recursos

Figura2. Metodologia general para el establecimiento de indicadores de gestion
Fuente (Beltran 2005, p. 5).

De acuerdacon lo planteado por Beltran (2006% indicadores correspondientes a@i3S
se encuentran enmarcados dentro de los siguientes grupos

1 De dicacia: Ya que estos indicadores se centran mas en el resultado obtenido, en el
impacto al cliente, que en este casoiaa la comunidaen la cual se desarrollan, y
en la calidad con la que se logran estos resultados

1 Temporales: Se puede decir que samporales debido a que dichos indicadores han
cambiado, se han modificado o han aumentado su ndmero de acuerdo con las
necesidades de desarrollo planteaddasagendas de la ONU. Sambargose puede
decir también gque son permanentes ya que dentin diempo limite paracada
agera, estos permanecen constantes.

1 Puntuales: Ya qugenen solo en cuenta el valor puntual en un tieegpecificoy lo
comparan con la meta.

1 De control Ya que sirven para que un territorio, si tiene unos buenbsadores
monitoree |la situacion y pueda controlar su gestion.

1 Deadarma Porque identifican sstos indicadores se encuentran muy alejados de las
metas

1.4.2.3 Mejoramiento de indicadores

De acuerdo con lo planteado por Lozada (20d§indicadores deben estar alineados con la
estrategia de la organizacion y deben lograr mostrar cuantitativamente los esfuerzos pertenecientes
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a un area o dependencia que afecta directamente el desempefio de la orgaRiraciejoar
losindicadorese debe seguir los siguientes pasos:

7 Conocer los objetivos estratégicos para la organizacion

1 Definir los indicadores @s importantes y acciones correctivas ga¢omadén en cao de
ser necesario.

1 Medir.
1 Definir el método de presentacion y entrega
1 Actua.

Lozada (2016) propone que la Unica formaragorares tomar un punto de partida, realizar
acciones correctivas o de mejora y medir nuevamatte el fin decorrelacimar diversas
variables, dndosea conocer yactuandgpara corregirlay no limitando a los indicadores a un
proceso de control

1.4.2.4 Proceso de Control
AEI control puede ser analizado como el proceso de evaluacién tendiente a determinar la real

o efectiva aplicacion del sistema de planeamiento integralestabl d o par a | a or gani
2009, pag. 8)Segun Jara (2009) en el proceso de control se pueden encontrar 5 fases como se

== A Etapas A\ .-
del

control
real-estandar

muestra en

Figura3.
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= 4 Etapas \.--
del
control

Comparacion del
rendimiento
real-estandar

Identificacion de
desviaciones

Figura3. Etapas del control
FuenteJara(2009, p. §.

La primeraetapa de contras el establecimiento de normague consiste en definir los
objetivos o0 acciones a realizar, por lo tanto, se reqlaeneaion deun estandar o indicador de
gestion. La segunda fase es la medicidén del rendimientd eradsta etapa del proceso se evalla
el grado de rendimiento reallse los parametros preestablecid@gara, 2009, p. 9) para ello se
acude a fuentes comia observacion directa, los datos estadisticos, los informes verbales y los
informes escritos. La tercera etapsla comparacion del rendimiento real con un esiagd
consiste en ver que tanta diferencia existe entre la medicion real y los estandares y/o indicadores
anteriormente planteados, determi@nrangos de variacion aceptable identificardo
desviaciones significativas. La cuara la identificacion y edndlisis de las desviaciaen esta
fase se busca analizar las posibles causas que originan dichas desviaciones. Y, lastlima
definicion de las acciones correctivas de acuerdo con el andlisis de las causas anteriormente
realizacas (lo que origina las desviacioneslichas acciones puedeayudar acorregir el
rendimiento real, o puede darse el cdsgue s@ necesaa larevisgon del estdndar o indicadpr
ya que puede ser poco realigtara, 2009, p. 9)

1.4.2.5 Listas de verificacion

Para poder identificar el comportamiento deQ@Sse pueden utilizar listas de verificacion
y a q moadista“‘de chequeo implica una lista detdees, propiedades, aspectos, componentes,
criterios, dimensiones, la presencia o cantidad de determinados procedimientos, con el fin de
reali zar una t(Qliva,e2809, p&)t Estosnpumtas @ "organizados de manera
coherente y permenidentificar la ausencia o presendia cada uno de los itepagie ella contiene.
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Segun Oliva (2009)as principales caracteristicas de estas son:

1 Son dispositivos nemotécnicos que reducen la complejidad y permiten constatar lo méas
relevante

1 Son faciles déorma que a personas no especialistas les permita entender y validar teorias
o0 metodologias

71 Cuenta con atributos de contextualizacion y reproducibilidad.

1 Se obliga a quien investiga a tener en cuenta por separado cada dimension contenida en
la lista.

1 Es wa herramienta metodoldgica con items que evallan detalladamente una serie de
elementos

“Las listas de chequeo pueden teraios objetivosincluida la memoria, la normalizacion
y la regulacién de los procesos o metodologias, proporcionando un ma taspavaluaciones o
una herr ami en t(@ivad2009,pagald)nRorsottada; em tuanto a la aplicacipn
Oliva (2009) propone tres puntas primero esel tiempo por utilizapara desarrollarlano debe
interferir en los procedimientos. La lista debe ser acorde con las nhormas y parametros de cada sitio
en el que es desarrollada. Por ultimo, deberia realizarse con frecuencia con el fin de ser actualizada.

1.4.2.6 Entrevistas

Es un instrumento de la instigacion cualitativa que recaba datos a través de la conversacion
entre entrevistador y entrevistado, esto con un fin especifico y no solo con el fin de conversar
(Bravo, Torruco, Martiney Valera, 2013)Canales (2006) también la define como una técnica
social que relaciona directamente al entrevistador y el entrevistado dando como resultado una
interaccion dialogica, concentrada, espontanea, y de intensidad variable, que tiene como fin
obtener respuestas verbales a las preguntas plateadas

Segun BravpTorruco, Martinezy Valera(2013, se puedeencontrar 3 tipos de entrevistas:

1 Estructuradad.as preguntas son disefiadas con antelacion, se dividen en areas tematicas
o categorias y el entrevistado tiene unas opciones limitadas de respuesta.

1 Semiestructtadas Cuentan cormas flexibilidad, esto se debe a que existen unas
preguntas predisefiadas, pero estas pueden estar sujetas a moddeaciderdo con el
desarrollo de la entrevista.

1 No estructuradasSon de un caracter mas informal, y son planeadas cueepuedan
adaptarse a cada sujeto dependiendo de las condiciones.
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1.4.2.7 Gestidonde Proyectos

Como se vio anteriorment®s indicadores pueden ser tomados como signos deaatamm
los cuales sdevela una problematica que necesita ser tratada Kequiere de una solucion. De
acuerdoconloanteriorUn proyecto es | a busqueda de wuna s
de un probl ema, l a cual tiende a rediedseaer una
salud, sostenimiento, ambiente, edcion cultura, etcEste puede tener una gran variedad de
concepciones, cantidad de inversion, tecnologias o métedo®tro lado, segun Cordoba (2011)
el proyecto no puede surgir por solo voluntad, este debe tener en cuenta las proyecciones de
desarrtlo del pais en el que se va a desarrollar y adicionalmlestsiguientes aspectos.

Coherente a nivel conceptual y relevante para las necesidades y capacidades nacionales.
Técnicamente racional.

Atrayente para los beneficiarios futuros.

Realizable a nivel operativo y de gestidn, e institucionalmente sostenible.

Viable financiera y econ6micamente.

Sostenible para el medio ambiente.

Juridicamente factible

= 4 4 4 4 4 A

SegunGarcia (201Blos proyectos tieen 5 gruposle procesos de gestidy dentro de estos
existen los diferentes procesos que se desarrollan y que se muestran a continuacion:

1 Grupo de procesos de inicio: Procesos que tienen como finalidad definir un nuevo
proyecto o una nueva fase del prdgega existente a través de obtener una autorizacion.

1 Grupo de procesos de planificacion: Procesos que buscan establecer el alcance objetivos
y determinar el curso de accién que concluya con el logro de los ohjetivos

1 Grupo de procesos de ejecuci®moceos que tienen como finalidad terminar el trabajo
definido en el plan del proyectde forma que se logren los objetivos

1 Grupo de procesos de seguimiento y contRyocesos que tienen como finalidad
monitorear, aalizar y regular el progreso y el desefinpéel proyecto. De forma que se
puedan hacer mejora$e ser necesarias.

1 Grupo de procesos de cierrBrocesos que tienepor objeto, finalizar todas las
actividades y darle un cierre formal a un proyecto o a una fase.

Los grupos de procesos se intercaaan entre ellos a través de sus resultados. Por lo general
el producto de un grupo de proceso es la entrada deoatroentregable del proyecto gaeneral
(Garcia 2016. Los procesos tambiése pueden agrupar en areas del conocimiento esenciales
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estas areas se utilizan por lo general en todos los proyectos y buscan agrupar los procesos de
acuerdo con campos profesionales, campo de gestion o area de especializacéneas de
conocimiento son

Gestion del alcance

Gestion de la integracion

Gestion del tiempo

Gestion decoste

Gestion de la calidad del proyecto

Gestion de recursos humanos

Gestidn de las comunicaciones del proyecto
Gestion del riesgo

Gestion de las adquisiciones

Gestionde los interesados

=4 4 4 4 4 45 5 4 4 -4

Las dos anteriores agrupaciones se interrelacionan daéstdaridad en el desarrollo de los
procesosdicha relacion se puede apreciar eAmdxo B (Garcia 2016.

1.4.2.8 Gestion de los costos del proyecto

Resulta de vital importancia en primer lugar conocer los Ggsios asi gestionarlos de forma
adecuada de acuerdo con el presupuesto destinado. La gestion de costos influird directamente en
la calidad, en el alcance, la entrega oportuna y su finalizacion. De acuerdo con esto, la gestion de
costos es el area encargdeaestimar, presupuestar y controlar los castasn proyect@Oliveros
y Rincon, 2011). Pero segun Guerrero (2015) a parte de los tres procesos anteriormente
mencionados, también se encarga de la planificacion de costos.

1.4.2.9 Planificar la gestion de los cass

“Es el proceso que establece | as poliati cas,
para planificar, gestionar, ejecutar el gasto y controlar los costos del ptoye§tdGu er r er o, z
pag. 2). Este proceso proporciona orientacion e instmieside coOmo gestionarlos costos durante
el transcurso de este, adicionalmesgtablecéos procesos, herramientas y técnicas asoc@uas
se documentan al interior del pldti.proces@ara planificar la gestion de costos se muestra en la

Figura4.



22

_ Entradas | L
Herramientas y
- Plan para la Direccién . Salidas
del proyecto. tecnicas
- Acta de Constitucion del
Proyecto. - luicio de expertos. - Plan de gestién de
- Factores Ambientales de T o, Costos.
la Empresa. - Reuniones.
L| - Activos de los procesos L
de la Organizacién.

\ N AN /

V

Figura4. Planificar la Gestion de los Costos
Fuente: Gestion de los costos del proyecto, 2013, pag. 3

1.4.2.10Estimar los Costos

“ E s prilnexa etapa en la gestion de los costos, en la que se hace una aproximacion de los
costos de las actividades y tareas arealzarr a ¢ o mp | e t(Q@iverogylRinpbn20MM,e ct o ”
p. 87).El proceso para estimbos costos se muestra enAgurab.

Ve \/ Herramientas y \/—.ﬁ

técnicas
Entradas || - Juicio de expertos. 1 .
- Plan de gestién de costos. - Estimacién anéloga. Salidas

- Plan de gestién de los - Estimacion paramétrica.
- Estimacién ascendente.

'EEUISDE humanos. - Estimacién de tres valores - Estimaciones de costo
- Linea base de alcance. e ' de las actividades.
- Cronograma de proyecto. RS MEEARE -Base de las

- Costo de la calidad.

Registro de riesgos.
- Software de gestién de

- Factores ambientales de

estimaciones.
- Actualizaciones de la

la empresa. pro’yectos. documentacién del
| -Activos de los procesosde || - Analisis de ofertas de H proyecto.
la Organizacién. proveedores.

- Técnicas grupales de toma de

\ / \decisiones. / /

Figura5. Estimacion de los costos
Fuente: Gestion de los costos pedyecto(2013, p. 4.

1.4.2.11Determinar elPresupuesto.

“Es el proceso que consiste en sumar los costos estimados de actividades individuales o
paquetes de trabajo para establecer una linea base de costo autorizada. Esta linea base incluye
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todos lospresupuestos autorizados, pero excluye laswveses de gesti on” ). ( Guerr
El proceso para determinar el presupuesto se mustadigurab.

a Ya N )

Entradas

M -Plan de gestion de costos. ] Herramientas Yy i Salidas

- Estimacion de costos de ;o

las actividades. tecnicas

- Base de las estimaciones. - Costos agregados. - Linea base de costo.

- Linea base de alcance. - Andlisis de reserva. - Requisitos de

- Cronograma de proyecto - Juicio de expertos. financiamiento del

- Calendarios de recursos. - Relaciones histéricas. proyecto.

- Registro de riesgos. - Conciliacién del limite de la - Actualizaciones de la

- Contratos. financiacion. documentacién del
| - Activos de los procesos de || [ proyecto.

la Organizacién.

\ AN AN /

Figura6. Determinar epresupuesto
Fuente: Gestion de los costos del proy€2@i3, p. 12

1.5 Metodologia.

Estetrabajo de grames de naturaleza descriptiva. i&e comdo planteaveiga, De la fuente
y Zimmermann(2008, busca medir la presencia, caracteristicas o distribucién de un fenébmeno en
una poblacion y tiempo determinadésEst e se | imita a “dibujar?”
pretender establecer ninguna relacion causal en el tisgoponingun otrd e n 6 m@.r83).”
Dicha descripcionse realizard por medio de consulta de fuentes primarias, entrevistas, listas de
chequeo y demas herramientas. Esto con el fin tierdimarel estado de cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible en el municipio de Sapmmo explorar el objetivo que
requiere mas atencién para posteriormente desarrollar propuestas de mejora.

A continuacion, en IgError! No se encuentra el origen de la referencia., se describen las
actividades y herramientas necesarias para el desarrollo de los objetivos propuestos por el grupo
de investigacion.

Tabla4. Matriz metodoldgica
Objetivo Actividades Herramientas
Realizar un diagnéstico de la -Recilarinformacioncorrespondiente al | - Entrevista estructurada
situacién actualespecto al nivel | estado de cumplimiento de los objetivo| -Sistemas de informacién
de cumplimiento de las metag de desarrollo sosteniblea través de | -Lista de chequeo de los

establecidas por el CONPES comprobaciones objetivos de desarrollo
3918 de 2018, en el municipio sostenible (GTGSO 18091
de $po6 - Cundinamarca. CONPES 3918).

Diagrama de barras.
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Objetivo

Actividades

Herramientas

Establecer estrategias y accione
de mejora para los indicadoreg
que se encuentran por debajo d¢
nivel de cumplimiento del
CONPES 3918 de 2018pn el
fin de darle cumplimiento a las
metas establecidas en e
municipio de  Sopé -
Cundinamarca.

- ldentificar los objetivos de desarrollo
sostenible con un mayor grado df
incumplimiento respecto a la meta.

- Pactar reuniones con funcionarios de |
alcaldia municipal que sean log
responsables de los indicadores de ca
objetivo de desarrollo sostenible.

- Examinar los procesos que se estd
desarrollando desde el actual gobierno ¢
funcion del mejoramiento de los
indicadores de desarrollo sostenible

- Determinar los factores claves qug
contribuyen al mejoramiento de los
indicadores
- Concebir propuestas que ayuden g
mejoramiento continuo de los indicadore
de desarrollo sostenible en el municipio.

-Entrevistasemestructurada
-Diagramas de flujo.
-Diagrama de relaciones.
-Planeacién sistematica de
Layout.

-Algoritmo CORELAP.

Determinar los costos y los
beneficios para las acciones d
mejora propuestas.

- Determinar los costos asociados a |
propuesta planteada por el grup
investigador

- Identificar los beneficios de la propuest
planteada por el grupo investigador, si g

implementara

-Flujos de caja
-Tabla deamortizacion

1.6 Alcances y resultados.

El proyecto de grado tiene una duracionute(l) afig y busca determinar el estado de

Fuente Autor (2021).

cumplimiento de los ODSJle acuerdo con el CONPES 3918 en el municipioSdpd -
Cundinamarca, para posteriormente identificaélesobjetivos presentan umnmenor grado de
cumplimientq con el fin deplantearlepropuestas de mejora que puedan implementarse.

La implementacion de las propuestpedasujetas da administracion munipial y no hace
parte del presente proyecto de grado.

La culminacién de esta investigacidara como resultado un documento que contenga la
propuesta de mejora, sus beneficio®gcostos que conlleva la implementacion de esta. Este

documento sera presentea la administracion municipal de SopCundinamarcaquien seré la
encargada de implementarle igual manera, seeitregado a la Universidad El Bosque.
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2 Diagnostico de la situacion actual.
2.1 Objetivos de Desarrollo Sostenible en Colombia.

De acuerdacon Sanchezs6mez(2020) Colombiade forma generay en relacion con el
rendimientode los paises de Latinoameérigcal Caribeen temas de los ODSe encuentra por
encima del cumplimiento de la regién 14 de los 17 ODSIn embarg@uando se etalla 10s96
indicadores quios componepse encuentra que Colombia cumple con el 50% de estos. Pero estar
por encima del cumplimiento regional no es sindnimo de haber alcanzado el objetivo. Es por esto
por lo queobservando el tablero de contrealizalo por el Centro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible parAmérica Latina CODS) (2020) el cual plantea cuatro niveles de avd@dgetivo
alcanzado, seguidaor rezago moderado, rezago significativo y rezago cyiG@ombiatiene 4
ODS enel nivel de rezago moderado, 7 en nivel de rezago significativo, 6 en reZagoy
ninguno en Objetivo cumplido. Los ODS en nieglico para Colombigy en los cuales se hace
mas necesario realizar acciones para lograustplimiento sorSalud y bieestar, Crecimiento
econdémico y trabajo decente, Industria innovacion e infraestructura, Reduccion de desigualdades.

2.2 Generalidades del municipio.

El municipio de Sop6, nombrado asi por su significado en lengua chibcha, piedra o cerro
fuerte, fue fundado &l5 demayode 1653 por Fray Francisco Chacéon NIT 899999468 y
coédigo DANE 25758 (Alcaldia de Sopd, 2020Juenta coruna poblaciér28999 habitantes
(Departamento Nacional de Planeacion, DNROpB8enominados Soposefios. Basa su economia
principalmente en la agroindustria de produccién de derivados de la leche, produccion de bienes
para el sector construccién, fabricacion de fésforos, y actividades comerciales y de servicios
(Alcaldia de Sopo, 2020En el afio 2019 el sefior Miguel Alejandro Rico 1®gaasume el
liderazgo delmunicipio ganando las elecciones con 8.0dts y @tualmente esualcalde

2.3 Ubicacion.

A una altura de 265Metrossobre el nivel del mar, se encuentra a una distancia respecto a
Bogota de 39 kilometroy, haceparte de la denominada sabana centro. Limita por el norte con el
municipio de Tocancipa, por el oriente con los municipios de Chia y Cajica, por el occatente ¢
el municipio de Guasca Yy al sur con el municipio de la Caturaextension total es de 111,5
kilbmetros cuadrados, de los cuales 1.06 son de area urbana y 110,44 de afRkald& de
Sopo, 202Q)En laFigura7 se puede observar la ubicacién del municipio
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Q'_ﬁL'u,)'\FJ'iL: Vda
Jaime Dugue Esmeraldas

Aposentos & Sant

e

Chia Puente De

Figura7. Mapa ubicacion municipio de Sopoé
Fuente: Googl&aps(2021).

2.4 Alcaldia Municipal

El organismo de gobierno del municipile Sopd cuenta con Mision, Visién y Objetivo
general Adicionalmente cuentacon unorganigramay un mapa de procesos que le permiten
gestionaorganizadamente, en pro de su poblacion

{1 Mision. Liderar la consolidacion de escenarios de cambio hacia el desarrollo planificado
y sostenible del municipio, teniendo como premisas la promocion y proteccién de los
derechos individuales y colectivos, el respeto por el medio ambiente, la innovacion, la
productividad y la calidad de vida, a partir deaarquitectura colectiva de bienestar y
una nueva gestion transparente, logrando un mejor territorio como Construccién Social
(Alcaldia de Sopo, 2020)

1 Vision. Sopo sera en el 2023 un territorio mas ordenadogerno y sostenible,
implementando prospectivas que respondan a la conformacion de un modelo sistémico
de garantia progresiva de derechos y construccion de futuro y desarrollo armoénico e
innovador(Alcaldia de Sopo, 2020)

1 Objetivo general. Lograr un modi® de relacion sostenible entre la planificacion y
desarrollo territorial, incorporando la innovacion y el constructo sociocultural, ambiental
y economico a partir de la pluralidad y el bien comudn, ofertando bienes y servicios que
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deriven en la garantia dierechos y en un Sop6 con una gran calidad de vida, progreso y
reconocimiento a nivel regional y naciofalcaldia de Sopo, 2020)

1 Organigramala estructura organizacional del municipio se puede observalFegula
8, apreciando quéa direccion de la Alcaldia se encuentra encabezada por el Despacho
delalcalde En el siguiente nivel se encuentra el Consejo de gobierno y la COT. Después
se encuentra la Oficia asesora de comunicaciones y la Oficina de control interno. Por
ualtimo, la Alcaldia se divide en 14 Secretarias que se encargan de liderar y gestionar |
distintos programas del Plan de GobiefAlzaldia de Sopo, 2020)

ORGANIGRAMA ACTUAL ALCALDIA DE SOPO

Figura8. Organigramailcaldiamunicipal de So@
Fuente:Alcaldia municipal d&op6(2020).

1 Mapa de procesos. La Alcaldia de Sop6 tiene el siguiente mdpgrocesos internos
para el desarrollo de sus funcioreger Figura9-.
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PROCESO DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

2. Gestién de la comunicacion
1. Geslidn Esiralégica i fomento de la parficipacion
cludadana

PROCESOS MISIONALES

4. Gestion de Gobiemo,
ridad y
Convivencia

Ciudadana.

8. Gestidn para el
desamollo y
fortalecimiento
econdmico, productivo
y compettivo dal
MU

3. Gesbion para el
desarrola y
fortalecimiento del
ambilo social,
educativo, cultural
recrealivo y deporiivo

5. Geslidn para eyercer 6. Geslion para &l
&l deracho a la salud ardenamianio terrilorial
ambiente sano y
desamollo sostenibla

7. Gestion para
consoldar la
infraestructura
municipal y garantizar
& deracho a la vivienda
digna y el acceso a los
sericios pablicos

PROCESOS DE APOYOQ INSTITUCIONAL
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9. Gestibn para el 10. Gestién Financiera 11. Geslion de 12. Gesbtn Juridica
Desarrollo Institucional Conftratacion y
\_ Compras

PROCESOS DE SEGUIMIENTO, CONTROL, ANALISIS Y MEJORA

14. Procesos da seguimiento
confrol, anilisis y mejora

Figura9. Mapa de procesos Alcaldia municipal de Sop6
Fuente: Alcaldia municipal d&op6(2020.

La Alcaldia del municipio de Sopd cuenta con cuatro grupos de protesgsocesos de
direccionamiento estratégico, procesos misionales, procesos de apoyo institucional procesos de
control, seguimiento, analisisg mejora. Dentro de estos grup@® encuentra detallado cada
proceso quese lleva a cabo ela AdministracionMunicipal para lograr la satisfaccion de los
ciudadanos.

Los procesos misionales y de direccionamiento estratégico son los de mayor relevancia dentro
del funcionamiento de lAlcaldig ya que estos se encargan directaméet satisfaccion de los
ciudadanos. Por otidado,los procesos de apoyo institucionale seguimiento, control, analisis
y mejora apoyan a los procesos misionales en el cumplimiento de lapropiasstas

2.5 Cumplimiento de los ODS en Sopo.

De acuerdo con el DNP (2018) dentro de los retos para la ageh@@30se encuentréa
territorializacion de los ODS en las regiones. Por esto dentro del CONPES 3918 se plantean metas
regionalizadas con base en las metas naciont@fesndo en cuenta el cierde brechasla
ponderacion de factores idéneos segun el terrjtouscandgotencializar el amplimiento de la
agenda en cadao de estos
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En laTabla5 se realiz6 una comparacion de las metas p&edanCentroOriente y Bogota
contra los datos del cumplimiento de los ODS en el municipio de Sopé. Esto se hizo con el fin de
determinar el cumplimiento d®unicipio con respecto a las metas planteadasla region a la
cual perteneg; ya que si bien en las metas propuestas amaggonal el municipio de Sop6 puede
estar cumpliendo, a nivel regional los valores campgiate esta forma podrian evidenciarse
algunosindicadores con oportunidad de mejora.

Tabla5 Comparacion metas region centro oriente y Bégontra el cumplimiento de Sopo
Cundinamarca

. Porcentaje de Porcentaje de Administracién de
Indices del CONPES a nivel cumplimiento a | cumplimiento a Sopd
Regional Periodo 2016-2019 Evaluacion
2018 2030 .
(porcentaje)

Indice de pobreza 19.5% 9. 2% 8,00% El indicador se encuentr
con cumplimiento de la
meta a 2018 y 2030 se
requiere acciones para

mantenerlo

Tasa de mortalidad pg 1% 0.7% 0% El indicador seencuentra

desnutricion en menores de con cumplimiento de la

afos (por cada 100.000 nifi meta a 2018 y 2030 se
menores de 5 afios) requiere acciones para
mantenerlo

Tasa de mortalidad materr 33. % 22.7% 0% El indicador se encuentr

(por cada 100.000 nacidq con cumplimiento de la

Vivos) meta a 2018 y 2030 se
requiereacciones para

mantenerlo

Tasa de cobertura educaci 78.7% 92.8% N.R No se reporta cubrimient

superior de educacion superior e

el municipio

Porcentaje de mujeres ¢ 41.4% 44. % 49% El indicador se encuentr

cargos directivos concumplimiento de la
meta a 2018 y 2030 se
requiere acciones para

mantenerlo

Acceso de agua potab 97.7% 100% Cabecer| Rural Se reporta

adecuado a incumplimiento en la

99,73 93,51% | Meta a 2018 en el secto
rural, requiere tomar
medidas
En la cabecera municipa
hay cumplimiento de la
meta 2018 pero se
necesitan acciones pard
cumplir la meta 2030

Cobertura de energia eléctri 99.4% 100% Cabecer| Rural El indicador se encuentr

% de viviendas) a con cumplimiento de la
meta a 2018, pero no a|

99.81 99.52% 203Qrequiere acciones
para lograr la meta.

Tasa de formalidad laboral (§ Para la medicion de este ODS, | 60,00% El indicador seencuentra

poblacién ocupada) prevé, a un plazo maximo de 4 con cumplimiento de la

afos, definir las metas regionale meta a 2018 y 2038




30

Porcentaje de

Porcentaje de

Administracion de

indices del CONPES a nivel - - Sopé
Regional cumplimiento a | cumplimiento a =5 209 50165019 Evaluacién
2018 2030 .
(porcentaje)
respectivas por parte del Ministeri nivel nacionalse requiere
de Trabajo con apoyo del acciones para mantenerl
Departamento Administrativo
Nacional de EstadisticaBANE.
Hogares con acceso a intern 498% 100% 55,32% El indicador se encuentr
(%) con cumplimiento de la
meta a 2018 y 2030 se
requiere acciongsara
mantenerlo
Coeficiente GINI (indice dg¢ 0.52 0.47 N. R No se reporta medida dg
desigualdad) coeficiente de GINI
actualizada
Hogares urbanos con défig 4.%% 1.8% 1,86% El indicador se encuentr
cuantitativo de vivienda (%) concumplimiento de la
meta a 2018, pero no a|
2030 requiere acciones
para lograr la meta
Tasa de reciclaje y nuev En un esfuerzo conjunto entre e 2% El indicador se encuentr
utilizacién de residuos sélido DANE y las Entidades que en incumplimiento de la
(%) conforman la Mesa Nacional de meta nacional, requiere
Informacién de Residuos. Se acciones para lograr el
buscard ampliar la cobertura cumplimiento.
tematica de las operaciones
estadisticas y registros
administrativos existentes en el
marco del Sistema Estadistico
Nacional (SEN) para
contar con informacion
regionalizadaLasmetasnacionales
son:10% para 2018 y 17,9% pard
2030
Reduccibn de emisiong Las metas de este indicador tend N. R No se cuenta con linea
totales de gases efec desagregacion por sectores base para este indicado

invernadero (%)

en el municipio

Reduccién de emisiones (
areas marinas protegidas

No aplica para

No aplica
Sopo

Miles de hectareas d Parala medicién de este ODS, s{ 721,16 hectareas | El indicador se encuentr
ecosistemas terrestrg  prevé, a un plazo maximo de 2 protegidas con cumplimiento de la
protegidas afios, definir las regiones y las meta a 2018, pero no a
respectivas metas por el Ministeri 2030 requiere acciones
de Ambiente y Desarrollo para lograr la meta
Sostenible
Tasa de homicidios (por cag 14.9% 10.6% 0,35% El indicador se encuentr

100.000 habitantes)

con cumplimiento de la
meta a 2018, pero no a
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fndices del CONPES anivel | RS, | onto Sopé
Regional P P Periodo 2016-2019 Evaluacion
2018 2030 .
(porcentaje)

Administracion de

2030 requiere acciones
para lograr la meta

Fuente:Autor con base eDNP (2021).

Al realizar la comparacion del cumplimiento del municipio de Sop6 en materia de los ODS contra
las metas propuestas por el @PES 3918 a nivel regionade pudo develala existencia de
indicadores con oportunidades de mejomano se describe a continuacion:

T

Para laTasa de cobertura educacion superiet municipio de Sop6é no cuenta con
institucionesde educacién superior dentro del territorio, por lo cual dicho indicador no
reporta ningun valor. Sin embargo, dentro del plan de desarrollo de la actual
Administracién se encuentran contempladas acciones para brindar educacion superior en
municipios aled@aos.

Respecto al acceso del agua potable en el municipio, para el sector rural el indicador se
encuentra en incumplimiento respecto a la nreizadapara 2018y con respecto &

meta a 2030 se encuentrauy por debajoPor tanto, es necesario realizacianes que
amplien el cubrimiento de agua potable en el sector rural. En la cabecera municipal se
encuentra cumpliendo la meta de 2@L®quealn no se llega a la meta del 2030 y por

esto se requieren acciones para el logréstie

En lacobertura de emngia eléctrica para tanto la cabecera municipal, como para el sector
rural, el indicador cumple con la meta a 2018, pero se encuentran por debajo de la meta a
2030 y por esto requiere acciones que contribuyan al logro de la meta.

Para elcoeficiente de QNI no hayun valor actualizadoSe requieren acciones para
realizar la medicion.

El indicador dehogares urbanos con déficit cuantitativo de viviesgaencuentra en
cumplimiento de la meta a 2018. Sin embargo, requiere acciones para lograr la meta
propuega a 2030.

La tasa de reciclaje y nueva utilizacion de residuos soledos! indicaor del cual se

tiene informacién yen cual se evidencian incumplimiento con la mayor diferencia
porcentual entre el valor reportado y la meta. Para 2018 el valor de este indicador deberia
ser de al menos 10%, y el valor reportado es del 2%, dando una diferencia porcentual del
8%. Por tanto, se requieren acci®negentes que contribuyan al cumplimienttedmeta

2030
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1 En el indicadoreduccién de emisiones totales de gases efecto invernaderay una
linea base de medicion, por esto no reporta valor alguno.

2.6 Instrumento (GTC-ISO 18091- CONPES 3918).

Para realiar el diagnostico de la situacion actual del municipio de Sopd respecto al
cumplimiento de los ODS, se desarr@lanstrumentale Analisis de la evaluacion de desempefio
en gobiernos municipales de CundinamaedeC-ISO 18091CONPES 3918. Estinstrumento
desarrollado por la Universidad Santo Tasny la UniversidadEl Bosquees del tipo lista de
verificacion con elcual se busca mostrar el desempefio de la gestion munjgipasi poder
encaminar esfuerzagendoun insumoparatomar decisiones y elaborptanes de accion que
contribuyan acumplimiento de los objetivos propuestos en el plan de gobiEtnostrumento
cuenta con cuatro ejes centrales de evaluacion del desequeeée relacionan con los ODS

1 Desarrollo institucional para un buen gobierno

9 Desarrollo econémico sostenible

9 Desarrollo ambiental sostenible

91 Desarrollo social incluyente.

1. Desamollo 2. Desamollo
Institucional para Econdmico
un Buen Goblemo Em 1. Gestidn integr .qch el i 160 y compotitivick "B Soslenible

Fi 2. Asociacisn y coloboracién ¢
il 3. Protesionaizacitn de los senvidores poblicos
ﬂ.- 4, Finorneas piblcas ¥ responsabilidad facal
FiB 5 1'C's y gestién de dalos
B B 4. Estodo de derecho y derechos humonaos
Pl 7. Transparencia y comunicacks
Fil B 8. roticipocitn ciudodana
E! iE?. Proteccidn civil y resilencia

E R 0. seguidad pobica

2. Trabojo decente y crecimiento econdmico [IIE
3, Seguridad almentaria y hambre cero

4. Copocitocisn prolesional [f

5. Tuismo [ 5

6. Moviidad

7. Sector primonio N I H
8. Indusiria, comercio y consumo [F
1. Servicios poblicos [

B FE). cosuod del ore
2. Deporle, recreacidn y ocio

3. Migraciin e inchusidn dirica y sociol [ I8

4. lguakdod de gtnero N I

5. Poblacidn vuinerable y personas con

& Puthock EEE
6. Bueno solud y bienestor I

7. Educocisn de calided [

S.Vwicmknlg)mao L]

E Ei FiE 2. Desechos sésdos

Fi H 3. imogen del entomo y atroctividod 1

v 1. |EEE] 4. Recurios naturales, biodiversidod y
ecosslema

FiEE 5. Ploneocidn ubano y desanolo

Bﬁ 6. Agua Empia, soncomicnlo y oguas rosiducios

FiEl 7. Proteccion del sucio 9. Convivencia pacificg y cuitura chica [
8. Encrgfo asequible y impia 10. Palimonio cultural IS
4. Desarrcllo EFEH 9. Acc el T ——— II.IndeIcpobmmauu

por ¥ o -
Sortonibie Shscocen ombjenics  12:156os dvencs y ditos mayorcs B IR I I SES

ol EFET BE CEEORE

FiguralO. Relacion de los ejes centrales del instrumento y los ODS.
FuenteFIDEGOC(2019.




Como se aprecia en FEgural0, d instrumento GTASO 18091CONPES 3918 enmarca
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dentro de sus cuatro ejes diferentedicadores que relacionan unar@sODS e incluyen las
acciones claves que deberia desarrollar la administracion para tener ulebe@pefinunicipal

y contribuir al cumplimiento destos

Para diligenciar el instrumento, en cada una de las acciones claves se debe sefalar en la casilla

“Sffrente a
una “ X7 en

con la respuesta se dedentificar el nombre dan soporte o evidencia (Documentglie apoye
la respuesta a la accién clade forma que esta adquiesalidezy consistencia. Pafltimo, cada

cada
“NOH

acci 6n clave con una

“ x ”

S

i S ¢

S i no s e oOcdaveposeriocnente dé azuersiee i a | a

equipo de trabajo debeemcionar los aspectos a favor, las limitantes y las oportunidades de

mejora.

Una vez diligenciado el instrumente calcula la razon entre la cantidad de acciones clave

con respuesta “Si” y |l a cant i dysdmutpidapor10@ e

como se muestra en Euacionl.

6 0 N & QACKIIDE QO G-Qe

c3Ee AT AAﬁ&é T[ETil' AEAAAT O

Ecuacionl Cumplimiento del indicador en el instrumento GTSD 18091 CONPES 3918
FuenteObando, Camacho y Londof020

Posterior ecalcubr d cumplimiento del indicadgeste se compara con la escala dealala

6, determinando I indicador se encuentra en Rojo, Amarillo o Verde.

Tabla6 Escala de medicion delstrumento GTASO 18091 CONPES 3918

Rango

Color

Desempefio

0% - 40%

Rojo

Practicas esenciales que hacen falta o n
consideran confiables.

40% - 70%

El gobierno local es capaz de proporcionar
productos y servicios requerigoaunque e
porcentaje sea superior al 70% se clasi
también en esta escala se tieoportunidades
de mejora.

70% - 100%

Verde

El gobierno local alcanza condicion

aceptables y puede ser considerado confia

Fuente: Obando, Camacholyondofio(2020.

acci
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2.7 Resultados instrumento (GTC-ISO 18091- CONPES 3918).

El instrumento GTASO 18091CONPES 3918 fue diligenciado con la colaboracion de la
administracion municipal de Sop6 en cabeza del sefior alcalde AlejandroladRumficina de
Planeacién Estratégiedavier Jiméez y los demas responsables deSasretaras del municipio
guienesjunto con s8 equipc de trabajorespondieron a cada uno de los items propuestos en la
herramienta de acuerdo con sus funciones, documentacion, planes y proyectos.

La informacion obtenida y consolidada en el instrumento se puede evidenciar en eCAnexo
pero para su mayor comprensiompnpfundidad, el grupo investigador desarrollé un andlisis de
cada eje como se muestra a continuacion

El primer eje: Desarrollo institucional para un bgebierno, obtuvo cero (0) indicadores en
Rojo de los diez (10); seis (6) indicadores en Amarillo para los items: Estado de Derecho y
Derechos Humanos porque el municipio no tiene instituciones con un sistema legal vigente y
actualizado para garantizar edtedo de Derecho y los Derechos Humanos, para los indicadores
de finanzas publicas y responsabilidad fiscal, TIC y gestibn de datos, transparencia y
comunicacion, participacion ciudadana y Seguridad publica a pesar de tener cumplimiento de todas
las accioes, se encuentran en amarillo debido a que se manifiesta que existen oportunidades de
mejora en cada uno de estos. Por ultimo, los cuatro (4) indicadores restantes se evidencian en
Verde y corresponden a: Gestion integral de la calidad, Asociacion y aairocomprometida,
Profesionalizacién de los servidores publicos y Proteccion civil y resiliencia debido a que cumplen
con las acciones claves y se considera gque tienen un desempefio confiable. Los resultados de la
evaluacion realizada mediante el insteumo se pueden observar en la Tabla 7.



Tabla7. Desarrollo institucional para un buen gobeern
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GTCISO 18091 LISTA DE CHEQUEO ) NIVELES DE AUTOEVALUACION DEL EQUIPO
INDICADORES MARQUE CON UNA "X" SEGUN SU APRECIACION DESEMPENO DE GOBERNO
Indicadores Acciones clave SI | NO Equivalencia segun Limitantes Oportunidaes de mejora
GTCISO 18091
1. Gestion| Gobierno enfocado en ¢ * Actividades planificadas X SEMAFORO VERDE:
integral de la| desarrollo sostenible y If * Actividades presupuestadas X El gobierno local alcanz
calidad resiliencia con un sistem * Enfoque al desarrollo sostenible X condiciones aceptables
integral de la calidad * Enfoque a la resiliencia X puede ser considerad
* Actividades evaluadas y controladastedaslas | X confiable.
areas del gobierno local
* Actividades evaluadas y controladas media] X
sistemas de gestion de la calidad.
2. Asociacion y| Asociacion y compromisg * Estrategias de colaboracion y cooperacién a| X SEMAFORO VERDE:
colaboracion delgobierno local a nivel nacional, regional e internacional. El gobierno local alcanz
comprometida | colaborar con las partes | * Estrategias coherentes con los planes del X condiciones aceptables
interesadas pertinentes | gobierno local. puede ser considerag
* Relaciones, politicas y actividades desarrollaj X confiable
con otros gobiernos locales o entidades public;
sociales y privadas
3. Competencia, * Se cuenta con personal competente X SEMAFORO VERDE:
Profesionalizaci| compromiso y continuidaq * Se cuenta copersonal comprometido X El gobierno local alcanz
6n de los| de los servidores plblicoy * Se cuenta con diagnésticos adecuados| X condiciones aceptables
servidores necesidades de formacion puede ser considerag
publicos * Hay regulaciones que especifican perfiles| X confiable.
trabajo
* Hay condiciones de trabajo decente y evider] X
de su cumplimiento
4. Finanzas| Responsabilidad fiscal co| * Gobierno local autbnomo X SEMAFORO Disminucion Incentivar a los diferenteq
publicas y| sana gestion financiera | * Depende de ldransferencia de otros niveles { X AMARILLO: en los ingresoy gremios para aumentar
responsabilidad gobierno para financiar sus actividades El gobierno local es capd municipales a proceso de recaudo.
fiscal * Cuenta con un sistema efectivo de recauda¢ X de  proporcionar  log raiz de la
de impuestos e ingresos propios productos y  servicio pandemia
* Existencia de un impuesto a la propiedad cor|l X requeridos.Se califica en COVID-19
sistema de registro dierras amarillo por las limitante '
* Balance financiero aceptable considerandd X y  oportunidades  dj
gestion de su deuda publica mejora.
* Uso de TIC pargrocesos internos X
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GTCISO 18091 LISTA DE CHEQUEO ] NIVELES DE AUTOEVALUACION DEL EQUIPO
INDICADORES MARQUE CON UNA "X" SEGUN SU APRECIACION DESEMPENO DE GOBERNO
Indicadores Acciones clave SI | NO Equivalencia segin Limitantes Oportunidaes de mejora
GTCISO 18091
5. TIC y gestion| Uso sisteméatico de la * Uso de TIC para comunicaciones | X SEMAFORO Capacitacione| Capacitar y realizar tallerg
de datos tecnologias de I3 bidireccionales con los ciudadanos AMARILLO: s alos sobre el uso de las TIC.
informacion y la| * Uso de TIC para proporcionservicios X El gobierno local es capg  fncionarios,
comunicacion y gestion d * Estrategias y politicaglanificadas para las TIC| X de  proporcionar log contratistas y
datos para el-gobierno | y la gestién de datos productos  y - Serviciog o nidad en
* Estrategias y politicahnplementadas para las| X requeridos. Se califica e | sob
TIC y la gestién de datos amarillo por las limitanteg generai, sobre
y  oportunidades d{ €lusode las
mejora. TIC.
6. Estado d¢ El estado de Derecho | * El gobierno local tiene instituciones con | X SEMAFORO
Derecho y| Derechos Humano| sistema legal vigente y actualizado para garant AMARILLO:
Derechos prevalecen en el territori{ el Estado de Derecho y los Derechos Humano El gobierno local es capad
Humanos del gobierno local * Garantiza los Derechos Humanos de for| X de proporcionar los
accesible, oportuna y eficiente en todo su territg productos y servicios
requeridos."
7. Transparencig Transparencia, * El gobierno local cuenta con un sistema | X SEMAFORO Divulgacion Implementar mecanismo
y comunicacién | comunicacion, rendicion transparencia AMARILLO: de la de divulgacién efectivos
de cuentas y acceso a| * Es posible asegurar la total imparcialidg X El gobierno local es capg jnformacion a que impacten a toda la
informacion  para el confiabilidad e integridad para permitir de  proporcionar  log todos los comunidad.
gobierno abierto promover una rendicion de cuentas efectiva. productos y servicios sectores del
* Los clientes/ciudadanos tienen acceso| X requeridos. Se califica e .
documentos,  procedimientos y  detall amarillo por las limitanteg MUNICIPIO, pOr
relacionados con lestructura organizacional. y  oportunidades  dg falta_ d_e
* Los clientes/ciudadanos tienen acceso| X mejora. conectividad.
documentos, procedimientos y  detall
relacionados con Igsrogramas presupuestarios
y el modo en como se gasta el dinero.
8. Participacion| Cultura democratica Y * El gobierno local cuenta con un sistema p| X SEMAFORO Dinamizar los| Implementar espacios de
ciudadana compromiso de lg promover la paicipacién ciudadana AMARILLO: espacios de participacion efectivos,
cqm_unidad en politica; * El gobierno local cuenta con un sistema p| X El gobierno local es capg participacion | que generen impacto en |
publicas y programas promover lacultura d_en_mcrética _ _ de  proporcionar _ I_os en medio de 14 comunidad.
* Existen procedimientos para incluir | X productos y  servicio andemia
participacion de los ciudadanos endideiio de requeridos. Se califica ¢ P '
politicas y programas publicos amarillo por las limitante
* Existen procedimientos para incluir | X y  oportunidades  dg

de los ciudadanos en

participacion

mejora.
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GTCISO 18091 LISTA DE CHEQUEO ] NIVELES DE AUTOEVALUACION DEL EQUIPO
INDICADORES MARQUE CON UNA "X" SEGUN SU APRECIACION DESEMPENO DE GOBERNO
Indicadores Acciones clave SI | NO Equivalencia segin Limitantes Oportunidaes de mejora
GTCISO 18091
implementacién de politicas y programa
publicos
* Existen procedimientos para incluir | X
participacion de los ciudadanos eseguimiento
y control de politicas y prgramas publicos
* Existen procedimientos para incluir | X
participacion de los ciudadanos enelaluaciéon
de politicas y programas publicos
* Existen procedimientos para incluir | X
participacion de los ciudadanos en actividades
promocioén de una cultura democratica
9.  Proteccidn| Resiliencia, proteccién * El gobierno local tiene definido un plan ¢ X SEMAFORO VERDE:
civil y | civil 'y servicios de| proteccion civil y procedimientos para prevenil El gobierno local alcanz
resiliencia emergencias auxiliar a lapoblacion en caso de una emergen condiciones aceptables
* Cuenta con un mapa de riesgos X puede ser considerad
* Provee servicios de asistencia de emergenci{ X confiable.
* Periédicamente lleva a cabo inspeccione; X
actividades preventivas
* Se cuenta con una estrategia para recuperar; X
los efectos de una amenaza
10. Seguridad Seguridad publica Y * El gobierno local tiene unacoordinacion| X SEMAFORO Poca Incentivar a la comunidad
publica proteccion institucional eficiente con los ciudadanos y ot AMARILLO: participacion a hacer parte de los
niveles de gobierno. El gobierno local es capqg por parte de Id espacios de participacio
* Cuenta con una estrategia integral para prev| X de  proporcionar o " .omunidad.
la violencia, la delincuencia y el crimen. productos y servicio
* Se cuenta con equipos, procedimiento| X requeridos. Se califica €
formacion. amarillo por las limitante
* Los ciudadanos perciben seguridad en| X y  oportunidades  dg

territorio del gobierno local.

mejora.

Fuente: Autoicon base e®bando, Camacho y Londo({i2020.

El segundo eje: Desarrollo econdémico sostenillletuvo ceroindicadoes en Rojode los ocho (8) que lo componeQuatro (4)
indicadores en Amarillo para los itenrarmacion profesiongborqueno secuenta con un diagndéstico preciso sobre el mercado laboral
y la demanda de formacion profesional y téarpara el trabajo decente en la localidad y su actasemodebido a que no se cuenta
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con un diagnéstico sobre el potencial turistico del territdmioovacion y competitividag Movilidad, aunque cuenten con todas las
acciones claves, se manifiestgportunidades de mejora en cada Wrmr.lltimo, los cuatro (4) indicadores restantes en Vefdabajo
decente y crecimiento econdmiSgguridad alimentaria y hambre cero, Seg@omario, Industria, comercio y consunoamplen con
las accioneslaves y se considera que tienen un desempefio confiableesultados de la evaluacion realizadaliantes! instrumento
se puede observar en |dabla8.

Tabla8 Desarrollo econémico sostenible

GTC-ISO 18091

LISTA DE CHEQUEO

NIVELES DE DESEMPENO

AUTOEVALUACION DEL EQUIPO DE

INDICADORES MARQUE CON UNA "X" SEGUN SU APRECIACION GOBIERNO
Indicadores Acciones clave Sl | NO | Equivalencia segun GT€SO | Limitantes Oportunidades de mejora.
18091
1. Innovacién| Alternativas * El gobierno local ha identificado su baj X SEMAFORO AMARILLO: Falta de cultura Desarrollar actividades de
y econdmicas econdmica El gobierno local es capaz ( ciudadana frente impacto en temas de CTel
competitividad | innovadoras * Promueve la innovaciéon econémica a través| X proporcionar ds productos y servicio| temas de CTel Apoyando a las empresas 0o
programas enfocados en el desarrollo de alterna requeridos. Se califica en amarillo p instituciones a implsar la
economicas innovadoras las limitantes y oportunidades ( investigacion en areas
mejora. relacionadas con las ciencia
tecnologia e innovacion, par
ademas de su aplicacion. Pa
lo cual deben generarse
espacios de trabajo y
presupuestos, que permitan
generar alternativas
economicas innovadoras, qu
contribuyanal mejoramiento
del indicador
2. Trabajo| Oportunidades | * El gobierno local cuenta con una estrategia parf X SEMAFORO VERDE:
decente y| de trabajo| creacion y promocion de trabajo decente arctbr El gobierno local alcanza condicion
crecimiento decente y| publico aceptables y puede ser consider:
econémico crecimiento * El gobierno local cuenta con una estrategia par X confiable.
econdémico creacion y promocion de trabajo decente aeabr
privado.
* La estrategia incluye politicas integrales parg X
creacion de nuevas empresas
* La estrategia incluye laportunidad de prever | X

obtener trabajo decente
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GTCISO 18091

LISTA DE CHEQUEO

NIVELES DE DESEMPENO

AUTOEVALUACION DEL EQUIPO DE

INDICADORES MARQUE CON UNA "X" SEGUN SU APRECIACION GOBIERNO
Indicadores Acciones clave Sl | NO | Equivalencia segun GTCSO | Limitantes Oportunidades de mejora.
18091
* La estrategia incluye proyectos de formacion p| X
el crecimiento econémico
3. Seguridad Seguridad * El gobierno local promueve ebuministro| X SEMAFORO VERDE:
alimentaria y| alimentaria y| suficiente, acceso fisico, alimentos inocuos El gobierno local alcanza condicion
hambre cero | hambre cero nutritivos para sus clientes/ciudadanos aceptables y puede ser considers
* Cuenta con una supervision confialdestemética] X confiable.
y registros completos relacionados con la seguri
alimentaria
4. Formacion| Formacion * Se cuenta con un diagndstico preciso sobrg X SEMAFORO AMARILLO: Poca Descentralizar los talleres y
profesional técnica y| mercado laboral y la demanda de formacid El gobierno local es capaz ( participacion por| capacitaciones para ampliar |
profesional, profesional y técnica para el trabajo decente e proporcionar los productos y servici{ parte de algunas oferta a los misnmm
educacion localidad y su acceso requeridos. persmas de la Revisar los espacios con los
permanente Yy * Cuenta corprogramas de formacion para la vidg X comunidad, que | que cuenta ehunicipio, en la
competencias | el emprendimiento no se animan a alcaldia, colegios, salones
para la vida * Tiene programas de promocién suficientes X hacer parte de loy  sociales, entre otros, para
coherentes con el diagnéstico planes, programa programar y llevar a cabo
y proyectos que | talleres de formaciogratuitos,
tiene la en habilidades blandas y
Administracién técnicasen la que puedan
Municipal. inscribirse los habitantes, sirf
importar su edad.
5. Turismo Promocion dell * Se cuenta con un diagndstico sobre el poten X SEMAFORO AMARILLO: Pandemia Darle un enfoque diferente a|
Turismo turistico de sterritorio El gobierno local es capaz ( COVID-19. sector Turismo del municipio
* Tiene un plan con una perspectiva de turis| X proporcionar los productos y servici de Sopé.
sostenible que considerd patrimonio cultura vy requeridos Garantizar los protocolos de|
promueve los productos y el trabajo locales Bioseguridad en los espacio
publicos. Realizar campafiag
publicitarias, en radio y
televisién, promocionando el
municipio y sus atractivos
turiticos).
6. Movilidad Movilidad * El gobierno local garantiza la provision ¢ X SEMAFORO AMARILLO: Falta de cultura Agilizar los procesos de

sostenible Y|

segura, vias d{ confiables, eficientes, accesibles, asequibleg proporcionar los productos y servici parte de la rapidez una estrategia de
comunicacion € adecuados para diferentes edades y grupog requeridos. Se califica en amarifjor comunidad movilidad que facilite la
interconexioneg necesidades especiales soposefia circulacién de vehiculos y

servicios de movilidad seguros, comodotggrales,

El gobierno local es capaz (

ciudadana por | estudio para implementar co
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GTCISO 18091

LISTA DE CHEQUEO

NIVELES DE DESEMPENO

AUTOEVALUACION DEL EQUIPO DE

INDICADORES MARQUE CON UNA "X" SEGUN SU APRECIACION GOBIERNO
Indicadores Acciones clave Sl | NO | Equivalencia segun GTCSO | Limitantes Oportunidades de mejora.
18091
* Mantiene un sistema de transporte confiall X las limitantes y oportunidades ( motos, especialmente los fing
mejora la conectividad, fomenta el trafico | mejora. de semana. También,
motorizado y facilita el transporte de mercancias sensibilizar y concientizar a I
* Existe una infraestructura de movilidad suficie] X personas que hacer parte de
y aceptable en términos de su capacidad, cali actividades que hace la
atractivo y su contribucion a la sostenibilid| Administracion Municipal parg
ambiental y a la resiliencia reducir el uso de vehiculos,
entre otros
7. Sector| Promocion de * Cuenta con un diagndstico sobre los produc| X SEMAFORO VERDE:
Primario desarrollo productores y el potencial local del sector primar El gobierno local alcanza condicion
economico * Tiene estrategias y programas para el desar X aceptables y puede ser consider
sostenible sostenible del sector confiable.
(ruralfurbano:
bosque,
ganaderia,
agricola y
otros)
8. Industria,| Promocién de| * Cuenta con un diagndstico que ha identificado| X SEMAFORO VERDE:
comercio y| desarrollo industrias, los productores, los productos, El gobierno local alcanza condicion
consumo sostenible  dg servicios y el potencial local aceptables y puede ser considers
los sectoreg * Cuenta con programas, estrategias y | X confiable.
econdmicos departamento responsable del desarrollo sostel

secundarios,
terciarios y
otros (industria,

comercio,
servicios y
otros) y del
consumo

relacionado con la industria, el comercio, |
servicios y otros

Fuente: Autoreson base e@bando, Camacholyondoiio(2020.

En eltercer eje: Desarrollo social incluyentgbtuvounindicador en Rojalelos doce(12) que lo componetin de la pobreza
debido a que neetiene un diagnostico de pobreza en la poblagi@sta accion clave es fundamental en el indica@cho(8)
indicadores en Amarillo para los itenmidifios, jovenes y adultos mayanesrque ncsetieneun diagnostico daifios, jovenes y personas
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mayores los indicadoredeportes, recreacion y ocgiMigracion e inclusion étnica y socjdPoblacion vulnerable y psonas con
discapacidagEducacion de calidadConvivencia pacifica y cultura civigaPatrimonio Cultura) aunque cuenten con todas las acciones
claves, se manifiestan oportunidades de mejora en cadalurszuatro(4) indicadores restantes en Ver@ewicios publics,Igualdad
de génerp Buena salud y bienestgiVivienda dignacumplen con las accionetaves y se considera que tienen un desempefio
confiable.Los resultados de la evaluacion realizadadiantesl instrumento se puedebservar en la

Tabla9.
Tabla9 Desarrollo social incluyente
GTCISO 18091 LISTA DE CHEQUEO NIVELES DE | AUTOEVALUACION DEL EQUIPO DE
INDICADORES MARQUE CON UNA "X" SEGUN SUAPRECIACION DESEMPENO GOBIERNO
Indicadores Acciones clave Sl | NO | Equivalencia segin GTC Limitantes Oportunidades de mejora.
ISO 18091
1. Servicios| Servicios * Hay cobertura de servicios publicos basados en toda| X SEMAFORO VERDE:
publicos publicos de| comunidades y viviendas en su territorio El gobierno local alcanz;
calidad * La cobertura de servicios publicos basicosps®porciona condiciones aceptables
de manera: puede ser considerad
Responsable X confiable.
Sistematica X
Permanente X
Asequible X
Con calidad X
* Se proporciona la cobertura ddidad de servicios publicog X
bésicos
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GTCISO 18091 LISTA DE CHEQUEO NIVELES DE | AUTOEVALUACION DEL EQUIPO DE
INDICADORES MARQUE CON UNA "X" SEGUN SUAPRECIACION DESEMPENO GOBIERNO
Indicadores Acciones clave S| | NO | Equivalencia segin GTC Limitantes Oportunidades de mejora.
ISO 18091
2. Deportes, Deportes, * Se implementan programas para promover los deportg X SEMAFORO AMARILLO: Realizar mantenimiento a
recreacion y| recreacion y| recreacion vy el ocio en cada etapa del desarrollo humanog El gobierno local es capd algunos espacios deportivos
ocio ocio * Cuenta con infraestructura deportiyaecreativa X de proporcionar log la construccion de algunas
* Se mantiene sistematicamente la infraestructura deport| X productos y  serviciog cubiertas para asegurar la
recreativa requeridos. Secalifica en utilizacion del escenario en e
amarillo por las limitantes \ 100%
oportunidades de mejora.
3. Migracién e| Migracién y | * El gobierno local tiene programas para: SEMAFORO AMARILLO: Socializar la ruta para la
inclusién promocion de la Proteger a los migrantes X El gobierno local es capdg atencion a la poblacién
étnica y social| inclusién étnica] Combatir la discriminaciéon X de proporcionar log migrante y la ruta de derecho
y social Promover la igualdad de derechos X productos y  serviciog humanos, entre otros
Promover las oportunidades para que todagdesonas vivar, X requeridos. Se califica € documentos de apoyo para qy
con dignidad amarillo por las limitantes Y la comunidad sepa cuél es ru
* Hay espacios permanentes donde los ciudadanos de tod X oportunidades de mejora. y pueda ser garante del
grupos étnicos y sociales pueden participar para reunil cumplimiento de la misma
discutir asuntos del gobierno local Disponer de espacios que
puedan ser reservadpara las
reuniones que requiera la
poblacion y resguardos para
aquellos que asblrequieran
(tanto para migrantes como
poblacion en condiciones de
vulnerabilidad).
4. |lgualdad de igualdad de| * El gobierno local tiene actividades para promover laigual X SEMAFORO VERDE:
género género en todq de géneroy el empoderamiento de todas las nifias y muje El gobierno local alcanz;
el territorio | * El gobierno local cuenta copoliticas para promover lg X condiciones aceptables
municipal igualdad de género y el empoderamiento de todas las ni puede ser considerag
mujeres confiable.
* Cuenta con un departamento responsable de implem| X
programas, politicas y actividades para promovégualdad
de género y el empoderamiento de todas las nifias y mujg
* Hay actividades que promueven la igualdad de género| X
empoderamiento de todas las nifias y mujeres
5. Poblacion| Persona cor| * Se cuenta con un diagndstico de personas con discapaci| X SEMAFORO AMARILLO: Los programas Realizacion de mesas de

vulnerable vy

discapacidad,

de la poblacién en riesgo y vulnerable.

con la poblacion

trabajo, agilizar los procesos
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GTC-ISO 18091 LISTA DE CHEQUEO NIVELES DE | AUTOEVALUACION DEL EQUIPO DE
INDICADORES MARQUE CON UNA "X" SEGUN SUAPRECIACION DESEMPENO GOBIERNO
Indicadores Acciones clave SI | NO | Equivalencia segun GTFC Limitantes Oportunidades de mejora.
ISO 18091
personas cor poblacion  en| *Hay un departamento responsable que implem{ X El gobierno local es capg con condicion en| para mejorar la infraestructura
discapacidad | riesgo y| programas para proveer atencion y servicios especial de proporcionar log discapacidad se| diversificar losprogramas que
vulnerable grupos sociales desfavorecidos. productos y  servicio§ han visto bastante se tienen.
requeridos afectados por la| Ejecutar los proyectos que s€
pandemiay la establecen para mejorar las
falta de condiciones de infraestructura
infraestructura. la inclusion, ademas de
resguardos para aquellos qu
asi lo requieran (tanto para
migrantes como poblacion en
condiciones de vulnerabilidad
6. Buena salug Promocion de Ig * El gobierno local promueve éerecho a la salud. X SEMAFORO VERDE:
y bienestar buena salud y € * Se tiene un diagndéstico y programas para la prevenciér] X El gobierno local alcanz;
bienestar atencion de la salud puablica con un comité de salud | condiciones aceptables
activo. puede ser considerag
* Hay acceso a servicios esenciales de atencion médi¢ X confiable.
calidad y acceso a medicamentos y vacunas basigstas,
efectivas, de buna calidad y asequibles para todos.
7. Educacién Promocion de Ig * El gobierno local promueve la educacion basica inclusiy X SEMAFORO AMARILLO: | Problemas en la Agilizar los procesos, para
de calidad educacién de calidad. El gobierno local exapaz| ejecucion de obra garantizar el derechola
basica de| * El gobierno local asegura la inversion en infraestruc| X de proporcionar log  de mejora de educacion al 100%
calidad béasica y mejoras en la calidad de la educacion. productos y  servicioy infraestructura | Mejorar la infraestructura de Iq
* Cuenta con suficientes escuelas para satisfacer la den| X requeridos. Se califica €| educativa instituciones educativas del
de educacién basica de la poblacién. amarillo por las limitantes \ municipio. Realizar
oportunidades de mejora. contrataciones de profesores|
con la formacion requerida pa
garantizar la calidad.
Visitar las veredas y establecg
estrategias que permitan el
despazamiento de los nifios g
las instrucciones educativas d
municipio
8. Vivienda| Promocion de Ig * El gobierno tiene programas de acceso y mejoramient, X SEMAFORO VERDE:
digna vivienda digna | viviendas dignas enfocados en su poblacién vulnerable. El gobierno local alcanzi
* Tiene programas para legalizar e integrar los asentami{ X condiciones aceptables

ilegales con la seguridad fisica de la tenencia.

puede ser considerad

confiable.
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GTCISO 18091 LISTA DE CHEQUEO NIVELES DE | AUTOEVALUACION DEL EQUIPO DE
INDICADORES MARQUE CON UNA "X" SEGUN SUAPRECIACION DESEMPENO GOBIERNO
Indicadores Acciones clave SI | NO | Equivalencia segun GTFC Limitantes Oportunidades de mejora.
ISO 18091
9. Promociéon de| * Hay actividades para promover los derechos politicos SEMAFORO AMARILLO: | Poca participacior] Generar estrategias de impac
Convivencia | un entorno| sociales, la educacion civica, la participacion ciudadana El gobierno local es capg por parte de la | para vincular a la comunidad €
pacifica y| pacifico para la cultura de responsabilidad social. de proporcionar log comunidad, no todos los espacios de
cultura civica | convivencia y la| El gobierno cuenta con yrograma para promover: productos y  servicios hay interés. participacion ciudadana,
cultura civica * Los derechos politicos y sociales X requeridos. Se dfica en Programar y realizareuniones
* La educacion civica X amarillo por las limitantes \ de promocion y de divulgacio
* La participacion ciudadana X oportunidades de mejora. de las actividades que
* La cultura de responsabilidad social X promuevan la convivencia
* La convivencia pacifica X (capacitaciones, charlas, entr
otras).
10. Patrimonio| Promocion de |g * El gobierno tiene algunaactividades para proteger ) X SEMAFORO AMARILLO: Incentivar a la comunidad par
Cultural conservacion promover el patrimonio local intangible, natural, cultura| El gobierno local es capdg hacer parte de dichos aspectd
del patrimonio| material mixto. de proporcionar log
cultural, naturall * El gobierno tieneprogramas para proteger y promover { X productos y  Serviciog
y mixto. patrimonio local intangible, natural, cultural y material mix| requeridos. Se califica €|
* Existe un programa para mantener la infraestructura culf X amarllo por las limitantes y
oportunidades de mejora.
11. Fin de la| Reducir la| * El gobierno local tiene un diagnéstico de pobreza er X SEMAFORO ROJO: Falta de una Realizarla caracterizacion de |
pobreza pobreza poblacién. Practicas esenciales qU caracterizacion | poblacion, para identificar las
* Existe un vinculo con proyectos de otros niveles de gobi{ X hacen falta 0o no s{ claraque permita] necesidadesy oportunidades
y otras organizaciones publicas y privadas para reduci consideran confiables. evidenciar la que tiene el municipio de
pobreza. poblacion en establecer programas para e
* Cuenta con un departamento responsable que implen X condiciones de mejoramiento de sus
programas para proveer atencion y servicios especiales pobreza que tiens condiciones
poblacién en situacion de pobreza. el municipio para
su posterior
atencion,
atendiendo a las
nuevas dinamicas
presentadas por |
llegada de la
pandemia.
12. Nifios,| Proteccion, * El gobierno local tienealgunas actividades para nifios,| X SEMAFORO AMARILLO: Realizar una caracterizacion d
jévenes y| inclusion y | jovenes y personas mayores. El gobierno local es capdg los necesidades, gustos y
adultos desarrollo de lg *El gobierno local cuenta con udiagnéstico de nifios, X | de proporcionar los aficiones de los nifios, jovene
mayores. infancia, jévenes y personas mayores. y adultos mayores.
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GTC1SO 18091 LISTA DE CHEQUEO ] ) NIVELE§ DE | AUTOEVALUACION DEL EQUIPO DE
INDICADORES MARQUE CON UNA "X" SEGUN SUAPRECIACION DESEMPENO GOBIERNO
Indicadores Acciones clave S| | NO | Equivalencia segin GTC Limitantes Oportunidades de mejora.
ISO 18091

juventud y| * Cuenta con unrlepartamento responsable de la proteccid X

personas inclusion y desarrollo para estos segmentos de su poblac

mayores. * Cuenta con urprograma para la proteccion, inclusion | X

desarrollo para estos segmentos de su poblacién.

Fuente: Autorcon base e@bando, Camacho y Londo{i2020.

Respecto alcuarto eje:Desarrollo ambiental sosteniblee encontré tres (3) indicadores de color RGjalidad del aire porque
la administracion municipal de Sopd no cuenta con regulaciones y programas para inspecciones de emisiones de contaitl@aantes mo
y fijos, por tanto, tampoco existen los resultadesstos programaBjanificacion urbana y desarrollajo se cuenta con un sistema
para la planificacion y regulacion de los centros poblacionales en crecimiento y por tanto tampoco es posible ésttializar
Adicionalmentetampoco se tienen programasgal compromiso de las partes interesadas pertinentes en el disefio, implementacion,
seguimiento y control de la planificacion urbaRegteccion del suelamo se tienerdiagnosticos y programas de control de la erosién y
deforestacion ni tampoco para &cuperacion del suelo y la reforestacidres (3) indicadores en Amarillo para los itefRecursos
naturales, biodiversidad y ecosistemasbido a que no ge&ne un diagnaostico local de la conservacién y proteccion de la flora, fauna,
energia y recursasinerales Acciones para el cambio climatico y educaciéon ambiept@tjue no seuenta comun diagnéstico sobre
acciones locales para combatir el cambio climatitmergia asequible y limpiaunque tiene todas las acciones clave, se presentan
oportunidales de mejoraY los tres (3) indicadores restantes en VeRlesiduos solidos, Imagen del entorno y atractividad, Agua
limpia, saneamiento y aguas residualesmplen con las acciones claves y se considera que tienen un desempeiio chofiable.
resultadogle la evaluacion realizada mediante el instrumento se pueden observaalgia 4.

Tablal0 Desarrollo ambiental sostenible
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GTC-1SO 18091 LISTA DE CHEQUEO NIVELES DE AUTOEVALUACION DEL EQUIPO
INDICADORES MARQUE CON UNA "X" SEGUN SU APRECIACION DESEMPENO DE GOBIERNO
Indicadores Acciones clave Sl | No | Oportunidades d{ Limitantes Oportunidades de mejora.
mejora.
1. Calidad dell Cuidado de lg * Existen regulaciones y programas para inspecciones de emisiol X SEMAFORO ROJO: Realizar mediciones para
aire calidad del| contaminantes maviles y fijos Practicas esenciales q{ conocer los niveles de calida|
aire * Cuenta con un plan de contingencia adecuado para cada caso | X hacen falta o no s de aire, presentes en el
* Los resultados de los programas para inspecciones de emisiol X | consideran confiables. municipio.
contaminantes moviles y fijos, spablicos Planear y desarrollar
estrategias pamaejorar la
calidad del aire, involucrand
y motivando a la poblacién
2. Residuog Gestibn de| * Hay un relleno sanitario que cumple con las normas y regulaci X SEMAFORO VERDE:
sélidos residuos oficiales El gobierno  local
sélidos * El relleno sanitario esta cubierto y hay proteccion para el aire, el | X alcanza condicione|
y las aguas subterraneas aceptables y puede s
* Hay un sistema de recoleccién de residuos solidos que cubre la| X considerado confiable.
parte del territorio del gobierno local
* Se cuenta con uprograma de separacion y reciclaje de resid X
sélidos
3. Imagen del Mejorar la| * Existen programas para mejorar la imagen del entorno territorig X SEMAFORO VERDE:
entorno y| imagen del| gobierno local El gobierno  local
atractividad entorno * Los programas buscan el sentido de identidad y de pertenencia| X alcanza condicione|
* Hay programas para mejorar la salud de sus clientes/ciudadg X aceptables y puede s
través de parques, espacidmsertos, arte y acceso a la naturaleza considerado confiable.
4. Recursog Conservacion * El gobierno local tiene udiagnéstico local de la conservacion ) X SEMAFORO Poca Dinamizar las actividadgsara
naturales, y proteccion| proteccion de la flora, fauna, energia y recursos minerales AMARILLO: participacion que la comunidad participe.
biodiversidad | de los| * El gobierno local tiene programas para la conservacion y prote( X El gobierno local eg por parte de la Realizar campafias de
y ecosistemas| recursos de la flora, fauna, energia y recursos minerales capaz de proporciong comunidad. conservacion y proteccion d
naturales, la * El gobierno local tieneun departamento responsable de la| X los productos y servicio los recursos naturales e
biodiversidad| conservacion y proteccion de la flora, fauna, energia y recl requeridos incentivar la participacion de
y los | minerales la comunidad, con actividade
ecosistemas como siembra de arboles,
recoleccion de basuras,
mejoramiento de espacios e
los parque naturales, entre
otros
5. Sistema de * El gobierno local tiene un sistema para la planificacidagulacion X SEMAFORO ROJO: Estudios de planificacion
Planificacion | gestion de los centros poblacionales en crecimiento Practicas esenciales q{ urbana, estados de las
urbana y| territorial y | * Se actualiza continuamente slstema para la planificacion X hacen falta o no s edificaciones, POT
desarrollo regulacion de los centros poblacionales en crecimiento consideran confiables.
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GTCISO 18091
INDICADORES

LISTA DE CHEQUEO

MARQUE CON UNA "X" SEGUN SU APRECIACION

NIVELES DE
DESEMPENO

AUTOEVALUACION DEL EQUIPO

DE GOBIERNO

Indicadores

Acciones clave

SI

No

Oportunidades d¢
mejora.

Limitantes

Oportunidades de mejora.

planificacion
urbana

* Se tiene un programa para el compromiso de las partes intere
pertinentes en dliseiio de la planificacion urbana

* Se tiene un programa para el compromiso de las partes interg
pertinentes en lamplementacién de la planificacion urbana

* Se tiene un programa para el compromiso de las partes intere
pertinentes en gkguimiento y control de la planficaciéon urbana

* Se tiene un programa para el compromiso de las partes intere
pertinentes en lavaluacién de la planificaciéon urbana

6. Agua
limpia,
saneamiento
aguas
residuales

Agua limpia,
saneamiento

* El gobierno local tiene programas paracididad de las fuentes di
suministro de agua, tanto para aguas subterrdneas como superfiq

y tratamiento
de aguas

* El gobierno local tiene programas paradaservacion de las fuentes
de suministro de agua, tanto para aguas subterrdneas como supel

residuales

* El gobierno local tiene programas paranehntenimiento de las
fuentes de suministro de agua, tanto para aguas subterraneas
superficiales

* Se cuenta con una planta de aguas residuales

* Tiene regulaciones, una agencia operativa y una red de agua p
0 un programa dsuministro de agua y alcantarillado.

* Promueve la cultura del ahorro y el uso responsable del agua
territorio.

* Garantiza el derecho humano al agua potable y al saneamient;
por lo menos el 95% de todos ldentes/ciudadanos en su territorig

SEMAFORO VERDE;
El gobierno  local
alcanza condicione
aceptables y puede s
considerado confiable.

7. Proteccion
del suelo

Responsable

* Cuenta con un diagnéstico y programas pataefrol de la erosién

de la

* Cuenta con un diagnéstico y programas pakefarestacion

proteccién

* Cuenta con un diagndstico y programas patafierestacion

del suelo

* Cuenta con un diagndstico y programas paraetaiperacion del
suelo y la reforestacion.

XXX [X

* La estrategia se centra enstatenibilidad de los ecosistemas.

* La estrategia se centra enrigiliencia de los ecosistemas.

SEMAFORO ROJO:
Practicas esenciales q
hacen falta o no s
consideran confiables.

Involucrar a toda la
comunidad y actores
relacionados con los temas
sostenibilidad, reforestacion
resiliencia.
Realizar campafas de
conservacion y proteccion dg
los recursos naturales e
incentivar la participacion de
la comunidd, con actividades
como siembra de arboles,
recoleccion de basuras,
mejoramiento de espacios e
los parques naturales, entrg
otros
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GTCI1SO 18091 LISTA DE CHEQUEO NIVELES DE AUTOEVALUACION DEL EQUIPO
INDICADORES MARQUE CON UNA "X" SEGUN SU APRECIACION DESEMPENO DE GOBIERNO
Indicadores Acciones clave Sl | No | Oportunidades d{ Limitantes Oportunidades de mejora.
mejora.
8. Energia| Promocion * El gobierno local tiene programas para promover la energia ase( X SEMAFORO Incentivar a la comunidad
asequible y| de energig y limpia AMARILLO: para vincularse a temas sob
limpia asequible y| * Se promueve a conservacion y el mantenimiento de la en X El gobierno local eg energia limpia, renovable y §
limpia asequible y limpia capaz de proporciong minimizar el uso de la
* Cuenta con regulaciones, una agencia operativa y una red X los productos y servicio energia, entre otros.
requeridos Realizar alianzas con las
empresas, para desarrollar
proyectos de energias limpig
para el municipio, en
incentivar el uso de las
mismas, al interior de las
instituciones publicas como
privadas (alcaldia, empresas
comercio, instituciones,
educativas)
9. Acciones| Acciones * El gobierno local tiene udiagnoéstico sobre acciones locales pa X SEMAFORO Realizar charlas en las
para el cambig para combatiri combatir el cambio climético AMARILLO: instituciones educativas sob
climatico y|el cambio| * El gobierno local tiene uprograma sobre acciones locales pg X El gobierno local eg probleméticas ambientales
educacioén climatico y | combatir el cambio climético capaz de proporciong el cuidado de los recursos.
ambiental educacioén * Se promueve la educacion ambiental X los productos y servicio Realizar campafias de
ambiental * Los clientes/ciudadanos estan involucrados en la mejora contin] X requeridos conservacion y proteccion d

los recursos naturales e
incentivar la participacion de|
la comunidad, con actividadsg

como siembra de arboles,

recoleciéon de basuras,
mejoramiento de espacios e
los parques naturales, entrg
otros

Fuente: Autoicon base en Obando, Camacho y Lond@bt&0.
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2.8 Analisis de resultados del diagnostico.

De acuerdo con la recopilacion de informaciérhallazgos de la etapa diagptica se
presentaras siguientes apreciaciones:

1 Como se evidengien laTabla5 del numeral 5 existen varios indicadores con medidas
que incumplend metapropuesa a 2018en el CONPES3918 anivel Region Centro
Oriente y BogotaTambién hay indicadores que se encuentran en coneplio de la
meta a 2018 pero todavia les falta llegar a la metaim@srtante del 2030. En ambos
casoses necesario encontrar estrategias que permitan mejorar estos indicadores con el fin
de lograr las metas propuestas en la regién y a nivel nacional. Los indicadores que
muestran falencias en esta primearte detiagrosticoson:Tasa cobertura de educacion
superior, Acceso de agua potable adecuado, Cobertura de energia eléctrica, Hogares
urbanos con déficit cuantitativo de vivienda, Tasa de reciclaje y nueva utilizacion de
residuos solidos, Reduccion de emisiones gstale gases de efecto invernadero y
coeficiente de GINI.

71 De acuerdo con el instrumento de muestra G3C 18091 se logré evidenciar cuatro
indicadores en rojeVer Figurall- Tres(3) en el eje de Desarrollo ambiental sostenible,
correspondientes a: Calidad del aire, Planificacion urbana y desariitiigceion del
suelo. Y uno en el eje de Desarrollo social incluyente correspondiente a: Fin de la pobreza.
Para estoserequieren acciones por parte de la alcghdi@aque mejoren su desempefio.

8 7
6
6
4 4 4 4

4 3 3 3

0 0
0 |

Desarrollo Desarrollo Desarrollo social Desarrollo ambiental

institucional para ueconomico sostenible incluyente sostenible

buen gobierno

EROJO ' AMARILLO ®mVERDE

Figurall Resultados instrumento GTISO 18091CONPES 3918
Fuente:Autor con base en la aplicacién de instrume@a<-1SO 18091CONPES 3918
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3 Estrategias y acciones de mejora para los indicadores del CONPES
3918:2018

De acuerdo con la informacion recopilateel instrumento GTGSO 18091y en elCONPES
3918 se identificaromdicadores que estan afectando el desempefio del Municipio de Sopoé en el
cumplimiento de los ODS y de las metas planteadggin DNP(2018) Posterior a esto se
desarrollaron dos matrices de priorizacion con los indiesdanteriormente mencionados con el
fin de determinar la oportunidad @stablecepropuestasegun lo establecido en el segundo
objetivo del presente trabajgn laTablall se recopilaron los indicadores que se encontraban en
incumplimiento de la meta 2018 del CONPES 3918 a nivel regional y Eabla12, aquellos
calificados en Rojo de acuerdo con el instrumento GTC ISO 18091. Para hacer la calificacion se
tuvo en cuenta, la aplicabilidad del conocimieatifuirido por un Ingeniero Industrigl la
existencia de politicas programas al interior del municipio de Soforgando un valor de uno
(1) en caso de que las condiciones sean favorables y de cero (0) en caso contrario. Aquellos
indicadores con mejor calificacion seran prioridad en el desarrollo de las propuestas.

Tablall Matriz de priorizacion indicadores regionales

oDS Indicador Aplicabilidad | Existencia| Total Discusion Propuesta
Relacionado regional del de politica
conocimiento
por parte de
los estudiantes
de Ingenieria
Industrial
Educacion de | Tasa de 1 1 2 Se pueden Generar alianzas entre colegios
calidad cobertura hacer instituciones de educacion
educacion propuestas superior para el desarrollo de
superior desde la actividades educativas y
ingenieria proyectosen las instalaciones d
industrial los colegios.
Agua limpiay | Acceso de agug 0 1 1 Se requieren | Garantizar el suministro de agu
saneamiento | potable conocimientos potable en las zonas rurales
adecuado muy especificos acondicionando bombas
en planeacién 'y  hidraulicas mejoren la presion
obraspublicas. ampliando la cobertura
Reduccion de | Coeficiente 0 0 0 No hay Generar oportunidades de empl
las GINI (indice de informacién del| y degeneracién de recursos a |3
desigualdades| desigualdad) indicador en el poblaciones mas vulnerables.
municipio.
Producciény | Tasa de reciclaje 1 1 2 Se pueden Se desarrolla méas adelante en
consumo y nueva hacer doaumento con la propuesta pa
responsables | utilizacion  de propuestas la gestion de residuos solidos
residuos solidog desde la organicos.
(%) ingenieria
industrial
Accién por el | Reduccién  de 0 1 1 Se requieren | Se desarrolla mas adelante en
clima emisiones conocimientos | documento con la propuesta pa
totales de gase muy especifico§ la gestién de residuos sélidos
en inventarios organicos
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ODS Indicador Aplicabilidad | Existencia| Total Discusion Propuesta
Relacionado regional del de politica
conocimiento
por parte de
los estudianteg
de Ingenieria
Industrial
efecto de gases de
invernadero (%) efecto
invernadero
Fuente: Autorcon base eDNP (2021).
Tablal2 Matriz de priorizacion indicadores GTC ISO 18091
ODS’ s Indicador Aplicabilidad | Existencia| Total Discusion Propuesta
Relacionados GTC ISO del de politica
18091 conocimiento
por parte de los
estudiantes de
Ingenieria
Industrial
-Fin de la Fin de Ila 0 1 1 Se requieren Realizar un
pobreza pobreza conocimientos muy estudio
Hambre cero especificos en el diagnostico de log
-Reduccién de desarrollo de politicas | niveles de pobrezg
la desigualdad publicas y programas en la poblacion
sociales y estudios realizando su
socioecondémicos caracterizacion
con el fin de
identificar las
necesidades y
oportunidades qué
tiene el municipio
de establecer
programas para €|
mejoramiento de
sus condiciong
-Salud y Calidad del 0 1 1 Se requieren Se desarrolla mag
bienestar aire conocimientos muy adelante en el
-Ciudad y especificos en inventario] documento con la|
comunidades de gases de efecto propuesta para la
Sostenibles invernadero gestion de
-Produccién y residuos sélidos
consumo orgénicos
responsables Realizar
mediciones para
conocer los

niveles de calidad
de aire, presenteg
en el municipio.
Planear y
desarrollar
estrategias para
mejorar la calidad
del aire,
involucrando y
motivando a la
poblacién
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-Ciudad y Planificacion Se requieren Desarrollar un
comuridades urbana y conocimientos muy sistema para la
sostenibles desarrollo especificos en planificacion y
-Accion por el planificacion y desarrollo| regulacién de los
clima urbano. centros
-Vida de poblacionales en
ecosistemas crecimiento.
terrestres Estudios de
planificacion
urbana, estados d
las edificaciones,
POT.
-Ciudad y Proteccién del 0 1 1 Se requieren Gestion de
comunidades | suelo conocimientos muy residuos soélidos
sostenibles especificos en organicos
-Vida de deforestacion, erosion y| Realizar campafial
ecosistemas estado del suelo. de conservacion y
terrestres proteccién de los

recursos naturale
e incentivar la
participacion de la
comunidad, con
actividades como
siembra de
arboles,
recoleccion de
basuras
mejoramiento de
espacios en los
parques naturales
entre otros

Fuente: Autorcon base en Obando, Camachaooyndoiio(2020.

Segun lagablas 11 y 12 los indadores quegresentan una oportunidad de mejora mas
favorable para genarana propuesta a profundidadn los siguientes:
{1 Tasa de cobertura educacion supefopuesta para establecer una cede educativa de
educacién superior en el municipio de Sop6
1 Tasa de recigie y nueva utilizacion de residuos sdlidos :(%®yopuesta para el
aprovechamiento de residuos sélidos organicos en el municipio de Sopé

Para definir la propuestpe se desarrollo a profundidadgn més impacto para el municipio
de Sopo se tuvieron en cuenta algunas preguntas del instr BRSO 18091CONPES 3918
y se pr@usieron preguntas adicionaldsntro @ una entrevista semiestructuraglze ayudaron a
profundizaren lainformacion pertinente de cada propueksés preguntas adicionales se muestran
a continuacion:

Tablal3 Preguntas para profundizar en las posibles propuestas
| |Si | No |
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Propuesta para establecer una sede educativa de educacion | X
superior en el municipio de Sopé
¢ El municipio cuenta con algan programa en el cual se instauf X
cede para prestar el servicio de educacién superior dentr
municipio?
¢El municipio cuenta con algun convenio con una institu X
educativa de educacion superior que se encuentre interesa
colocar unaede de esté en el municipio?
¢El municipio cuenta con algun espacio que tenga los requerim| X
necesarios para [arestacion del servicio de educacion superior
(x) No ()
Propuesta para el aprovechamiento de residuos solidos organicos | X
en el municipio de Sopé.
¢El municipio cuenta con aprovechamiento de residuos s¢ X
organicos?
¢ El municipiodispone de algun recurso para el aprovechamien| X
residuos sélidos organicos (terreno, equipamiento, etc.)?
Fuente: Autorcon base en Obando, CamacHoondofio(2020.

Adicionalmente la funcionaria de la alcaldiaico, que respecto a l@ropuesta para
establecer una cede déucaciorsuperiorya se engentran planes y proyectakentrodel Plande
DesarrolloMunicipal similaresy con un mayor avancgue dicha propuestaPor otrolado, de
acuerdo cora figura 11 el ejede Desarrollo Ambiental sostenible es el que mas impacta el
desemperio del municipio, una propuesta relacionada con este eje se hace mas mecd¢aata.
se llega a la conclusion de que la propuesta con que puede gemgrsimpacto para el municipio
de Sopo es ungue le permita ehprovechamiento de residuos sdlidos organicos, debido a que la
administracion municipal manifeséstar en la fase inicial de un proyecto de aprovechamiento de
residuos soélidos organicasn el méodo de compostajejue es insuficiente debido a la cantidad
de estos que se generan.

De acuerdo coel Ministerio de ambienteolombiano(2018) los residuos solidos son
“Aquellos materiales desechados tras su vida Utiiley por lo general por si sslo
carecen de valor econdmi&e componen principalmente de desechos procedentes de
materiales utilizados en l&abricacion, transformacion o utilizacion de bienes de
consumo. Todos estos residu@®lidos, en su mayoria son susceptibles de
reaprovecharsetransformarse con worrectorecicladd pag?3).

Estos se pueden clasificar por su procedencia, por su peligrosidad y por su composicion
(Ministerio de ambiente, 2018g la siguiente manera
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1 Por su procedencia
o Domeésticos: Los generados en tagyares por las actividades domesticas.
o Industriales: Los generados por los procesos de fabricacion, transformacion,
utilizacién, consumo, limpieza o mantenimiento en las actividades industriales
o De construccion y demolicién: Los generados en una obreodstruccion o
demolicion.
0 Agricolas Los generados en la agricultura, ganaderia, pesca, explotaciones
forestales o la industria alimentaria.
o HospitalariosLos generados por personas naturales o juridicas que tengan relaciéon
con la prestacion de servicids salud.
0 Electronicos o RAEESoOnN los articulos electronicos desechados al finalizar su vida
atil.
1 Por su peligrosidad
o Inertes Son aquellos residuos que no experimentan transformaciones fisicas,
quimicas o bioldgicas significativas.
o PeligrososSon agellos residuos que por sus caracteristicas suponen un riesgo para
los seres vivos y el medio ambiente
0 No peligrososSe pueden definir como aquellos que no son ni inertes ni peligrosos.
1 Por su composicién
o Organico Es todo desecho de origen bioldgico, glguna vez estuvo vivo o fue
parte de un ser vivo
o Inorganico Es todo desecho sin origen biolégico, de indole industrial o de algun
otro proceso artificial
0 Mezcla de residudSe refiere a todos los desechos de residuos mezclados resultado
de una combinaén de materiales organicos e inorganicos.
o Peligroso Se refiere a todo residuo, organico e inorganico, que tiene potencial
peligroso, por ejemplo: los residuos patdégenos de los hospitales, agujas, reactivos,
tintas de impresoras, recipientes contaminadassangre, etc.

Para la definicion de una nueva oportunidad de aprovechamiento, se eeypisiyecto
propuesto en el PGIRS del municipio de Soptiante laesolucion 1102 del 2018n el cuake
establece dos (2) formas deprocesar losresiduossolidos, el método de compostaje lg
lombricultura Sinembargosegun lo expresado por la administracion municipal (ver aBgxo
actualmente solo se encuentra en desarrollo un plan pikdeante eproceso de compostajele
involucra a 140 faiias las cuales generantre 200 a 400 kg semanales de matergdnico
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Posteriormente se realiz6 la busqueda de informacién de diferentes métodos de
aprovechamiento de residuos soélidos organexduyendo el compostaje, ya que este método se
encuatra en desarrollo por parte del municipio, con eaihlograr definir cual es el métod@s
apropiadgpara la propuestde acuerdo con la situacion del municipio. Los métodos de los cuales
se encontro informacion son los siguientes.

Alimentacion animk
Lombricultivo
Biocombustibles
Biofermentos

= 4 4 =

La alimentacién animal consiste en recolectar los residuos de tipo organicalimentar
cerdos y ganado principalmente. Este método presenta algunos inconvenientes debido a que en
general estos residuos contienen un alto contenido de humedad, lo cual puede resultar en la
descomposicion y/o fermentacideestosgenerandduertes olores y la proliferacion de insectos
y ratas. En este método elnsumo de estos residuos debe ser de la man&s rapida posible,
por esto es necesario una correcta planificaciéon que tenga en cuenta los residuos que se disponen,
en quécantidad y en qiiperiodos de tiemp@laramillo y Zapata, 2008)

“Los bi o c o mbcuatquier higoede comluustible liquid sélido o gaseoso,
proveniente de la biomasanateria organica de origen animal o vegétal ( Jar ami | | o vy
2008, pag.44Pentro de los principales biocombustibpedesncontraseel bioetanol, el metano
producido a partir dbiomasa el biodiél.

1 Bioetanol:Es un alcohol, llamado alcohol etilico, con formula CZb#3, producido por

la fermentacién por levaduras de los azlcares contenidos en los jugos extraidos de la cafia
de azucar, el sorgo dulce, la remolacha azucarera y en los almidonesdosnéenla

yuca, el maiz y otros granos. Luego de la fermentacion, el producto pasa por diversas
etapas culminando con su destilacién para retirar el exceso de agua y adecuarlo al uso
como combustible motafFederacién Nacional de Biocombustibles de Colombia, s.f,
pr.2)

1 Biodiésel:Es un combustible biodegradable que se puede utilizar mezclado con el diésel
petrolero o puroresultante de la reaccion de un &cido graso vegetal o animal, con un
alcohol—etanolo metanct en presencia de un catalizador, generalmente, hidroxido de
potasio o de sodi(Federacion Nacional de Biocombustibles de Colombia, s.f, pr.4). La
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principal materia del biodiésel es la palma (Federacion Nacional de Biocombustibles de
Colombia, D11)

Metanizacion: la llamada digestion anaerdbica o metanizacion, un proceso mecanico
biolégico que se lleva cabo en unos contenedores cerrados herméticamente llamados
biodigestores. En ellpdos microorganismosnte la falta de oxigeno descomponen
materfal biodegradable y, por el camino, liberan gases como el didxido de carbono y el
metano, que se emplean para producir combustiblésndo, 2012, prl)

Los biofermento$ e s dompuestos basicamente de bofiga fresnzelta en agua, melaza,
suero de lehe o leche, sales minerales, harinas de mobda, entre otros componentes.
(Borrero, Pacheco y Villalobos, 2017, pag.4) 9 el prbducto de un proceso de fermentacion de
materiales organicos, que se origina a partir de la intensa actividad dergaoismos que se
encuentran en la naturaleza de manera’liborf Bor r er o, Pacheco.EgtosVi | | al
presentan una alternativa rentable frente a los fertilizantes lido&loslesaitilizan componentes
quimicos que pueden afectar la calidad del suelo y contaminar fuentes hidricas subterraneas
(Borrero, Pacheco y Villalobos, 2017).

La lombricultura esla cria de las lombrices seleccionadas y domesticadas alimentandolas
con resto®rganicos, con el fin de obtener materia organica de alta calidad que cumple diversas
funciones en el suelo y por lo tanto en los cultivaSifanche 2015 pag.§. De acuerdo con
Guanche (2015)la lombriz méas utilizadgara estdin es ladenominada Roj&aliforniana o
Eisenia foetidadebido a que esta espetiene un alto nivel de reproduccién, no tiene habitos
migratoriosy se adapta bien en cautiveaana amplia variedad de climdd.producto de materia
organica principal obtenido con la lombricult es el humus de lombriz o lombricompestual
tiene importantes propiedades fisicoquimicas qaetribuyen en la recuperacion del suelo
Algunas de estas propiedadegunGuanche (201)5son

T
T
T

= =4 =4 A

Fertilizante organico, biorregulador y corrector si&tlo.

Alto contenido en &cidos humicos y fulvicos.

Estable, no sufre mas descomposicion o transformacién debido a la estructura
fisicoquimica de las moléculas humicas.

Altamente soluble.

Elevada carga microbiana.

Contiene hormonas que estimularc@cimiento.

Recupera suelos estériles.

Mejora la estructura
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1 Enorme capacidad de intercambio catiordd€IC 150 a 300 meqg/100 gr) de ahi su gran
potencial para retener nutrientes, convirtiéndolo en un extraordinario fertilizante natural

1 Elevada capacidbde retencidon de agua, (desde 1200cc. hasta 1500 cc. /kg.), que permite
ahorrar hasta un 30% de agua

Segun la anterior informacioén relacionada con cada método de aprovechaseidesarrolla
el andlisis de la tabladlpara determinar lactibilidadde cada una de las propuestasstablecer
las razones por $ajue se llega algunadecision.

Tablal4 Andlisis de los métodos de aprovechamiento de resghim®sorganicos

Método de | Factibilidad | Razon de la decision

aprovechamiento

Alimentacion No Se pueden generar fuertes olores y proliferacion de p

animal afectando a los vecinos del predio donde se desarrolle
actividad

Bioetanol No Utiliza como materia prima los residusdlidosorganicos de 13

cafia de azUcar resultantes de las cosechas de cafia.
menciona ningun otro tipo de residuo solido organko el
municipio no se cultiva cafia

Biodiesel No Utiliza como materia prima losesiduossélidos organicos
resultantes de las cosechas de palma. No se menciona

otro tipo de residuo solido organic&n el municipio no sf
cultiva palma

Metanizacion Si Se pueden procesaariedad de desechos organicos y el pro
serealiza en digestores que ayudan evitar las plagas.
Biofermentos Si Utiliza como materia prima los residuos solidos organ

resultantes de la ganaderia y las frutas maduras. N
mencionan mas residuos organicos

Lombricultivo Si Se puedeprocesar variedad de desechos organicos y el pr¢
se realiza con tierr@&n camas que evitan oloregiyereducen
la proliferacién de plagas.

Fuente: Autorcon base en Jaramillodapata(2021).

De acuerdo con el analisis anteriormente realizado é&gsres opciones a proponer para la
propuesta sanel lombricultivo la produccion de metano con material organicolos
Biofermentos Estodebido a quse acoplan a laon las condicionedel municipio

Por otrolado, segunCasanovast al (2019) Igproduccion de biogas genera olores fuertes y
desagradables en los ambientes aledaf@sjue en su composicion se encuentra el sulfuro de
hidrogeno, el cual es un gas altamente toyi@s el causante de los olores. Por esta razon la
produccion de biogasesdescartaBorrero, Pacheco y Villalobos (201#encionan qudos
biofermentos utilizan principalmente estiércoleinos y esto la hacana alternativaenfocac
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al manejo de residualidos orgénicos en fincas y no para el sector urbano, por edtscEta
esta alternativaAsi se concluye que la propuesta sera desarrollar un lombricultivo

3.1 Propuesta de lombricultivo para el municipio de Sop6é Cundinamarca
3.1.1 Lombricultivo

De la lombricultura no solo se obtiene el humus de lombriz, adicionalmentandaida
propia lombriz como materia prima principal, se pueden producir alimentos para animales y
humanos segunAlcivar et al(2016). Los principales productos hechos con lombriz son harinas
para consumo humano, concentrados para consumo arinwpalmente en aves de engorde y
cebo de pesca.

3.1.2 Objetivo del lombricultivo

Procesar desechos organicos generados en los hogares del municipio de Sop6 a través del uso
de lombrices californianas, para obtener Hurhxisiado y la mismalombriz californena

3.1.3 Procesos

Se plantean cuatm@ruposde procesogrincipales y urgrupode procesos dapoyopara el
aprovechamiento de los residwadidosorganicos.

Procesamiento del
hurmus y de las
lombrices

Recoleccion de kos
residuos

Figural2 Grupos de procesos propuestos para el aprovechamiento de residuos solidos
Fuente: Autorcon base eRTEA etal (202)).

1 Recoleccion de los residuos: proceso en el cuakselectardlos desechos solidos
organicogle verduras, frutas (excepto el liménaranja), hojas y ramagie resulten de
limpiar macetas o el patio, restos de infusiones y cascaras dedeul®gohogaregara
gue posteriormente sellevadosal lombricultivo.
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1 Descomposicion por parte de la lombriz: proceso en el cual se disponesiths
sélidos organicos en donde se encuentran las lombrices y estas se encargaran de
descomponerlosDurante el proceso se loged crecimientode lalombriz y como
productos se obtienermumusy lixiviados

1 Procesamiento del humus y ¢iriviado: proceso en el cual se realizara el procesamiento
del humus para la ventda recuperacion ddixiviado para riego

1 Comercializacion: proceso en el cual se realizara la promocion y venta de los productos
obtenidoslixiviado, humus y harina dembriz.

1 Capacitacion a la poblacidois un proceso de apoyo requerido para la primeradfase
implementacion.en el cual se concientizard a los ciudadanos de la importancia de
disponer adecuadamente sus residuos organiseeyplicaranlos residuos orgdicos
Gtiles para la recoleccién

Los procesosgrincipalespara el desarrollo y funcionamiento del lombricultivo se encuentran

ilustrados en la figura nimero 13.
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Procesamiento del humus y el lixiviado

Comercializacion

Inicio

Recoleccion

Descargue

Desmenuzar la
materia organica |

Depositar la
materia organica

Dejar reposar

Depositar capa
de tierra

Humedecer Tiene

aspecto
de tierra?

Dejar reposar

b

Colocar un cebo a Recolectar

Sacar el material
procesado

un costado lixiviado

Tamizar

Dejar reposar 1
dia

Baste

Almacenamiento inventario - Si Realizar cobro
suficiente?

Recepcion de la
solicitud de compra

Entregar al
cliente

No Fin

Y
Cd

Figural3 Diagrama de flujo de procesos lombricultivo
Fuente: Autorcon base eETEA etal. (2021).
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Recoleccion de los residuos

El proceso inicial comienza con la recolecciériateresiduos organicos en las casas de las
familias que deseen participar en el proyecto. Posterior a eso se transportaran estos residuos al sitio
de tratamiento y skevara a cab@l descargue de este. Esta recoleccion, transporte, y descargue
se ejecudra bajo la misma metodologia gestatrabajando la administracion municipal en el
proyectopiloto de compost que se viene desarrolta(ElTEA et al,2018)

Descomposicion por parte de la lombriz

Una vez descargado el material orgar@salesmenuzadm el trituradopara depositarlen
las camas de las lombricee maneraniformey posteriormente agredamuna capa de tierra. Una
vez aplicada la tierra se verifica el estado de humedad del ahgtezise encuentra en la caf@a
material debe estéwtimedade forma que cuando se tome en la mano y se exprima apenas escurra
liquido). Si el material se siente seatebehumedecesecon aguay si no, dejar reposar. Repetir
estos pasos hasta llenar la cama de las lombrices, una vez la éldieaag sk deja reposar hasta
gue el material en la cama tenga un aspecto uniforme similar a la tierra y no se logren diferenciar
particulas del materia@rganico(ETEA et al,2018)

Procesamiento del humus y lixiviado

Para recolectagl humusgenerado por las lombrices y no maltratar a los animales, se debe
en unos extremos de la cantalocar un cebo (material organico) para que las lombrices se
desplacen hacia este y dejar el otro lado libre. El cebo colocado se debe humedecer y dejar reposar
por un diade forma qualétiempo a las lombrices de trasladarse haciayeptgmitanextrae el
material del lado contrari Sin embargo, la utilizacion del cebo no garantiza que el 100% de las
lombrices se hayan desplazagor tal razénen la extracciéisepasael materialporun tamiz de
forma que las lombrices que no se movieron quedestey puedan ser devueltas a la cama. Por
ultimo, se pesa y se empaca el material procesado.

En cuanto da recoleccion de los lixiviados, sequierecoloca un balde o recipiente en el
costado de la cama donde resulta el drenaje de layamarena diquido, luegq este se pasa
por un colador para retirar particulas grandes y se embaza en botellas o se almacena en un
recipiente con tapde esta manera queddisio para swenta(ETEA et al,2018)

Comercializacion

El lixiviado y el humus de lombrizecolectadose deben almacenar en lugar seco y fresco
protegido del solPosteriormente se recibe la orden de compra del cliente de forma presencial o
por medios electrdicosy seconfirmala existencia delgdido en inventaricge hace el cobro del
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valor de la ordenpara terminar con lantrega al clienteinicamentese haceentrega en el punto
de venta (ETEA et al,2018)

Capacitacion a la poblacion
Como los residuos solidos organicos a utileael lombricultivoson similares a los utilizados en
compostaje normal se puede utilizar el mismo modelo de capacitacion queeyal tieunicipio
en su actividad deompostajéETEA et al,2018)

3.1.4 Herramientas, equipo y materiales

Para la realizacién de la propuesta se plantean los siguientes matbaal@sientas y
equipos que se utilizam tanto para la construccion y adecuacd® camascomo para el
funcionamiento general del lombricultivo.

Tablal5Maquinaria y equipo

Concepto Cantidad| Costo Costo total | Descripcién Imagen
unitario
Pala 2 49.900 $99.800 Medidas: 9.3x 21.3x 95.&m _
Mango en madera,punta e 'm
cuadrada
Rastrillo 2 49.900 $99.800 Medida 120 cm

Mango de madera

Manguera 1 174.900 | $174.900 | 50 m de extension
PVC polimérico

Martillo 1 20.900 $20.900 Mango de madera 13 oz (

Malla zaranda 1 37.900 $37.900 3x3 huecos/pulgada
0.9 cm espesor
5m largo
Serrucho 1 31.900 $31.900 18 pulgadas
Mango de madera A "}
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Concepto Cantidad| Costo Costo total | Descripcién Imagen
unitario

Triturador 1 1.249.900| $1.249.900| Medidas 40x50x100 cm

Motor 1.5 hp
Selladora 1 73.000 $73.000 Voltaje: 110v

Potencia: 200w

Longitud: 20 cms

Ancho de sellado 2.5 mm

Tiempo de sellado-Q se
Termémetro | 1 53.500 $53.500 Largo 14 cm

Pantalla Digital
Valde 9 10.900 $98.100 12 litros

Plastico
Carretilla 1 181.900 | $181.900 | Capacidad de levante 6 ft
Bascula 1 116.900 | $116.900 | Ancho 34 cm

Largo 33 cm

Alto 12 cm | ———
Garrafa 9 9.900 $89.100 Capacidad 5 galones

|

Mesa 1 260.000 | $260.000 | Acero inoxidable

Ancho 60 cm
Largo 120 cm
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Concepto Cantidad| Costo Costo total | Descripcién Imagen
unitario
Estiba 6 13.000 $78.000 Madera
Ancho 80 cm
Largo 120 cm
2 $90.900 | $181.800 | Multipropdsito 20lb ABC
Extintor
1 1.599.000( 1.599.000 | 14" Pulgadas X413EA
Computador EB660T Intel Core i3 4GB
Portatil ASUS RAM - Disco Estado Sélidg
VivoBook 128 GB—Azul

Fuente: Autorcon basenGuanchg2019.

3.1.5 Requerimientos de proceso

Construccion de las camas

De acuerdo coAgroflor (1993, seaconsejaitilizar materialesle bajo costo como ladrillos,
madera, cemento. Lo fundamental es que dicho material a utilizar sea resistenteSsagpane
la construccién de las camas pasdtanbrices etablerodde maderpara la parte inferiptaminas

de maderapara los costados, listones de maderdavos esto para no elevar los costos de la
construccion de las camggpermita la oxigenacion.os costos de los materiales para las camas

se relacionan en la tahl$.
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Tablal16 Costos de los materiales para las camas

Tablero de | Lamina de madera Liston de madera Puntillas
madera
Imagen
L ]
' N RN \\\’ e
| [N o s
: \T/ 3 D . . R
Medida | 60cmx300cmx1.8¢ 13.5 cmx396 cmx1.9 9cmx320cmx4.1cm 3pg 5009 2" x 6 Mts
5 m cm
Costo | $157.900 $56.900 $49.900 $3.900 $52.900
unitario

Fuente:Autor con baseenHomecente(2021).

La parte inferiorde las camasleben estalevemente inclinadas, con umgberia ubicada
longitudinalmente en el centro de la cam@ forma que recolecte los lixiviados resultantes del
proceso de alimentacion de las lombrices. También en uno de los exttelneosntar con una
leve elevacionde forma que los lixiviados se ijin en direccién a uno de los extremos de la cama
y asi poder recolectarles/er Figura 3—- (Guanche 2015)Estas camas deben contar con las
siguientes especificaciones:

Ancho: 3 metros

Largo: 1metro
Profundidad: 0.5 metros
Inclinacion: 2%
Elevacion debuelo: 0.3m
Volumen: 1.5m3- 1500 L

=4 =4 4 4 -4 A
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Tubo con agujeros
para recolexion de
lixiviado

0.5m /
0.2m

2%
inclinacian

Figural4 Esquema cama de para las lombrices
Fuente: Autorcon basenGuanchg2015.

Riego de las camas

Segun un estudio realizado pdernandez (2006nel cual para canteros de 1m2 pdt5 m
de profundidad0.15m3)utilizo 3 tratamientos de rieggn 84 diasPara todos los tratamientos se
realiz6é un riego inicial de 241 litrgsposteriormentsepercob el exceso de agu&n d primer
tratamientasoloseaplicoun riego, el cantero (camfa)e tapado coplastico de polietilenpor los
costadosde forma que no se perdiehamedad,pero a la vez entrara oxigend segundo
realizando un riego por semanmara m total de 74 litros en los 84 dig8.16L/semang y por
altimo, un tratamiento con riegood veces por semana para un total de 125 litros en los 84 dias
(10.41 L/semana Cada riego fue entre 4 y 6 litros. De estos tres métodos los que mejores
resultados en cuantd#émasa y cantidad de huevos de lombolocadogueron los de con riego
0 utilizando plasticos y el de 2 riegos por semana. Por esta razon se propone combinar los dos
métodos. Colocar polietileno en los costados de la cama, y aplicando 2 riegos por semana. El
célculo de la ecuacidmuestrda cantidadde agua requerida para cada cama
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0.15m3A 10.41L/semana
1.5m3A X L/semana

. n 0
PHAOWP B RO ge & B
™ 00 i Qa e ®
Ecuacién?2 Cantidad de agua requeripgara una cama
Fuente: Autor2021

3.1.6 Capacidad instalada

Esta propuesta se establece como un plan piloto que sera comparada con la que actualmente
desarrolla el municipiajo el método deompostaje Por lo cualse proponeque la capacidad
inicial para esta propuegtarmitaprocesar 408g semanalesnisma cantidague se procesa con
el compostaje que ya viene desarrollando el municgstocon el fin de hacerlas comparables
(ver anexo D). Se calcula la capacidad instalada inicial teniendo en cuenta la siguiente informacion.

“La alimentaion se realiza segin el No. De lombriZ gue se sembraron. Cada lombriz
procesa 1 g/dia, y paraaipoblacion de 25.000 lombrices promedio pdr s deben alimentar
con 25 kg de precompost por tdia ( FUNDA S E S ,. SiguientiB8estos pparémetros se
desarrollan los siguientegiculos:

Capacidad diaria requeridar=Tt + L ¥ L—

Ecuacién3 Capacidad diaria requerig@ra el procesamiento de mateviganica
Fuente: Autobasado eGGuanche2015

Capacidad de procesamiento por metro cuadrado al:dt’a:T

Ecuaciord Capacidad de procesamiewnt® materia organigaor metro cuadrado dia
Fuente: Autobasado eGuanche2015

Capacidad instalada en m@=jp v— ¢ b— C®& ¢1¢ oac¢

Ecuaciénb Capacidad instalada en metros cuadrgdoa el procesamiento
Fuente: Autobasado eGuanche2015
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De acuerdo con el célculo de la capacidad es necesario una cama de aproximadamente 3
metros cuadrado&in embargo, la cama de las lombrices soportara una cierta cantidad de dias y
luego de llenarse debera dejarse repdsamesespara que toda la materia orgjéa sea
transformada en humus. Es por esto por lo que se requiere calcular la capacidad total de cada cama
y asi onocer porcuantos dias esta podra llenarBara calcular el nimero de camas segun
Guanche (2015) la densidad del humus con un 50% de hdmadaentre 0.4 y 0.7 Kd/, para
este caso se tomara un valor medio entre estas densidades de 0.5B5eKgéuerdo con estos
pardmetros la capacidad en kilogramos de una sardascribe con el siguiente calculo.

1L — 0.55Kg
1500L—X Kg
I . . . . T® UQGp v TOT .
6 o ¢ 6 QEND £ 0N QEE DO G & pop YR
Ecuacioné Calculo de capacidad de una cama en kilogramos
Fuente: Autobasado euanche2015

Teniendo en cuenta la capacidad de materia organica diaria requerida por las lombrices (57.15
kgdia)unacamde | as medi das descritas para esta proc
15 dias.

De acuerdo con el Instituto de Investigaciones Agrop@srINIA— (2014), el tiempo de
cosecha del humus de lombriz es de entre 3 y 4 meses. Para este proyecto se tomara el tiempo
minimo de 3 meses de cosecha del producto. Teniendo en cuenta el resultaédculbede la
ecuaciéon 6 donde una cama tiene cal@atpara 15 diasepropone un requerimiento 8eamas
En lafigura 15 se muestra el plan de rotacion de las camas donde se ttdilmpos y de
llenado, reposo y cosecha del hunttislenado hace referencia a los procesos de desmenuzar la
materia organica, depositarla en las camas y humedecer, y la cosecha hace referencia a los procesos
de colocar el cebo, humexte, dejar reposar un dia, extraer el material procesado, tamizar.
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Cama 1 Cama 2 Cama 3 Cama 4 Camab Cama 6 Cama 7 Cama 8 Cama 9

Quincena 1
Quincena 2
Quincena 3
Quincena 4

Quincena 5

Quincena 6

Quincena 7

Quincena 8

Quincena 9

Quincena 10
Quincena 11
Quincena 12
Quincena 13
Quincena 14
Quincena 15
Quincena 16
Quincena 17
Quincena 18
Quincena 19
Quincena 20
Quincena 21
Quincena 22
Quincena 23
Quincena 24

Figural5Plan de rotacion del furmhamiento de las camas
Fuente: Autorcon base efNIA (2021).

En la tabla T se describen los insumos del lombriculti®egin Guanche (2015) la relacién
entre el area de camay la cantidad de lombenes pie de crias de entre 4 y 5 kilos de lombriz
por nt. Adicionalmente las lombrices multiplicaran su poblacion por 10 veces en un afio, lo que
seria suficiente para llenar las demas camas sin necesidad de hacer mas compra de lombriz en el
resto del afo.

Tablal7 Insumos para el funcionamiento del lombricultivo

Concepto | Cantidad Costounitario | Costo total Descripcién Imagen
Lonas 100 $1.446 $144.600 Capacidad  5(
kg
Lombriz 15 $13.000 $195.000 Kilo de lombriz | |
roja roja con sustratg

californiana
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Concepto | Cantidad Costounitario | Costo total Descripcion Imagen
Rollo Sellar| 1 $42.900 $42.900 25cm X 15mts f
Al Vacié Texturizada

iy

Fuente: Autorcon basenGuanchg2021).

SegunGuanche (2015)as lombrices pueden llegar a comer su propio peso en uy diéa
este peso consumigel 60 % se convierte en humus. De acuerdo con esta informaciénese obt
la produccién de humus de lombriz

Producciore v Jp b—OTE 0 B o—

Ecuacion7. Produccion de humus al dia
Fuente: Autor2021

Para el lixiviado, segun Carrera (2007) en promedio se obtienen 2 litinwidelo por metro
cuadrado de lechal dia

Producciore w® ¢ & @¢ —— wod ¢ L —

Ecuacion8 Produccion de lixiviado al dia
Fuente: Autor2021

3.1.7 Mano de obra

SegunGuanche (2015) la lombricultues una actividad que requiere relativamente poca
mano de obra, pdo tanto, es una labor de bajo coste. De acuerdo con esto se propone que el
lombricultivo tenga inicialmente 2 operarios que se turnaran en todas las actividades desarrolladas
en el lombricultivo. Para estos dos operagesecesario dotarlos con elenosntle proteccion
personal con el fin de garantizar la seguridad mientras desempefian sus funciones, estos seran de
uso obligatorio y se detallan en la tabf

Tablal8 Elementos de proteccion personal de los operarios del lombricultivo
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Concepto Cantidad Costounitario | Costo total Imagen
2 $26.900 $53.800

Protector oido Copa

23 DecibelesSamurai

Guante Multiflex | 4 $7.900 $31.600

poliésterNitrilo

Overol Enterizo | 2 $75.900 $151.800

Manga Larga Verde

Gafa Lente Clard 2 $10.900 $21.800

Nitro 1l

Bota Seguridad Tore( 2 $69.900 $139.800

Punta Composite

Fuente: Autorcon base euanchg202]).
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Ubicacion

Se plantea que la propuesta se desarrolle en la Earcizalito en el municipio de Sopé, ya
gue este es el lugar actual donde se viene desarrollando el plan piloto de compostaje que ya tiene
en marcha el municipio.

Planeacion Sistematica de Layout.

Paradeterminar la distribucién de planta para la propuesta de lombricultura se utilizo la
metodologiadPlaneacion sistematica deyout (SLP).

Analisis PQRST

1 Producto: Los productos son 2 Humus de Lombriz, Lixiviado. El humus viene en
empagques individuales tbelsa plastica de 1kg, lonas de 30 kg el lixiviado en botellas
plasticas de 1 litros o en garrafas de 5 galones

1 Cantidad Se producen aproximadamente 34 kilogramos de haelsmbrizal dia
y 54litros de lixiviado de lombrial dia.

1 Recorrido Diagramode Flujo de proceser figura 13)

1 Servicios de apoydarios y vestierSe plantea un area de servicio de 12 m2. 4m2
disponibles para cada trabajador a su alrededor y 4m2 para almacenamiento de
herramientas. Y para el area de ventas de 8m2.

1 Plan deproduccién T): De acuerdo con elgn de rotacion del funcionamiento de las
camas(Figura 19 se propone el siguiente plan de produccion para el lixiviado y el
humus de lombritver Tablal9). El lixiviado solo se producird cuando las camas se
encuentreren reposo, y el humus de lombriz solo cuando este en cosecha. Las
unidades del plan de produccion estan dadas en bolsas de 1 kilogramo para el humus
de lombriz, y en botellas de 1 litro para el lixiviado.

Tablal9 Plan de produccion

Mes Produccion humus de lombriz Producciérdelixiviado
Enero 0 90
Febrero 0 450
Marzo 0 810
Abril 513 1080
Mayo 1026 1170
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Mes Produccion humus de lombriz Producciérdelixiviado
Junio 1026 1260
Julio 1026 1260
Agosto 1539 1170
Septiembre 1539 1170
Octubre 1026 1260
Noviembre 1026 1260
Diciembre 1539 1170

Fuente:Autor con base eRernande£2006).
Diagramade relaciones

En la figura 16 se expone el diagrama de relaciones propuesto de cada una de las areas,
teniendo ercuenta el tipo de relacion (A,E,1,0,U,X) y las razones por la cual se le asigna dicha
relacion (1,2,3,4,5,6).

Tipo de relacion

= Absolutamente necesaria A

Area de cargue v : .

descargue Especialmente necesario que este cerca g

Areade Importante que este cerca I

reduccion de la Ordinaria 0

materia organica No importante uU

Area de camas No se desea cercania X

de las lombrices

Area de tamizado

Area de pesado v

empaque

Area de Razones _____________[# |

almacenamiento Movimiento del producto 1

A.ttg _ _ Cercania de supervision 2

LTSS Movimiento de personal 3

ventas o . .

Area de servicio Movimiento de herramienta o equipe 4
Ruido v vibraciones 5
Apariencia 6

Figural6 Graficode relaciones entre departamentos
Fuente:Autor con baseenFernandez2006.
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Necesidades despacio

Segun SalazgR019)paradeterminar lasle necesidades de espasgodebe hacer eélculo
de 3 superficies parciales que al sumarlas dan como resultado el &rea requerida. Las tres superficies
para calcular son:

Superficie estatica (Ss): Corresponde a la superficie que ocupa cada uno de los muebles,
maquinas e instalaciones.

Superficie de gratacion (Sg): Corresponde a la superficie necesineaedor de los puestos
de trabajo para el desarrollo de las actividades por parte del operario y el acopio de material en
proceso. Para a@ldlculode esta superficise multiplica el valor de superficestatica de cada
maquina o puesto de trabajo, por la cantidad de lados en las que puede ser utilizado.

Y'Q "Yiw0
Ecuaciond Superficie de gravitacion
Fuente: Salazar2019.

Superficie de evolucion (Se): Es la superfickeesaria entre los distintos puestos de trabajo
para eltransitodel personal y la manutencion. Se calauaando las superficies estéticas y de
gravitacion, para luego multiplicar este resultado por una constante (K) que dependera de la
clasificacion era que se encuentra la empresa, dicha clasificacién se encuentra enda. tabla

Tabla20 Coeficiente K

Razon de la empresa Coeficiente K
Gran industria alimenticia 0.05-.015
Trabajo en cadena, transporte mecanicg 0.10-0.25
Textil -hilado 0.05-0.25
Textil 7 tejido 0.05-0.25
Relojeria, Joyeria 0.75-1.00
Industria mecanica pequefia 1.50-2.00
Industria mecénica 2.00-3.00

Fuente:Salazar(2019).

YQ Y Y'QQ
Ecuacionl0 Superficie de evolucion
Fuente: Salazar2019.
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La superficie total se calcula sumando las superficies: estatica, gravitacion, y de evolucion.
YYE O Wi Y'QYQ
Ecuacionll Superficie total
Fuente: Salazar2019.

Tabla21 Calculo de Superficie

Puestos de N SS SG K SE ST
trabajo

Cargue y 2 9m2 18m2 1.5 40.5m2 67m2
descargue

Reduccibnde | 1 2m2 2m2 15 6m2 10m2
materia

Cama de 9 3m2 27m2 15 45m2 75m2
lombriz

Tamizado 1 2m2 2m2 15 6m2 10m2
Pesado y 1 3m2 3m2 15 13.5m2 19.5m2
empacado

Almacenaje 1 6m2 6m2 15 18m2 30m2

FuenteAutor con base efalazar(2019).

Tabla22 Numeracion de las areas y su superficie

No de Superficie
depar tamento Departamento
1 Cargue y descargue 67m2
2 Reduccion de materia 10m2
3 Cama de lombriz 75m2
4 Tamizado 10m2
5 Pesado y empacado 19.5m2
6 Almacenaje 30m2
7 Administrativa y ventas 8m2
8 Area de servicio 12m2

Fuente:Autor con base eBalazar(2021).

Para efectuar la distribucion en planta se utilizo la herramienta desarrollada por Fernandez
(2019) la cual esta basada en el algoritmo CORELAP. En estagendid in primer lugar el
namerode departamentos. Luego es necesario asignarles un nimero y diligenciar su superficie en
metros cuadrados. Postenmnte se le asigna un valor a las constantes de relacion
(A=6,E=5,1=4,0=3,U=2,X=1) y se asigna una superé disponible que no debe ser menor a la
suma de todas las superficidger figura I7—.
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¢ Cuantos departamentos
quiere implantar?

Nombre Tamafio
Departamento Depart. m2
1 |1 ‘ 67
2 2 10 Superficie
| ‘ Disponible : 232
3 |3 ‘ 75
4z 10 Definicion de los parametros que
| ‘ determinan el peso de las relaciones.
° [5 = A
= 6
6 |E ‘ 30 == El chart de relaciones se
5 relllena asignando una de
7 |7 ‘ 8 1= 4 estas 6 constantes a la
0= 3 relacioén entre cada 2
8 |g ‘ 12 departamentos. El valor de
U= 2 cada constante puede ser
X= A modifcado en esta tabla.
CONTINUAR | RETROCEDER |

Figural7 Primera interfaz de la herramienta basada en el algoritmdECOR
Fuente:Autor con basenFernandez2006.

Posterior a estel programa solicita diligenciar las relaciones que existen entre cada
departamentoPara esto se utilizan las relaciones planteadas anteriormente en la@igifier 1
figura 18— (Fernandez, 2019)

' v MEPFE[ P
3 | MR
5 | MR
‘P o W oo
o o m o
: o I
4 o o
' o O

Figural8 Segundanterfaz de & herramienta basada en el algoritmo EQRP
Fuente:Autor con baseenFernandez2006.

En la tabla23 se muestra como el programa calculR#dio total de proximidadTCR- por
cada departamentp en la figural9 se observa la interfaz del programa, donde se encuentra
ordenado cada departamento segun su (Fefandez, A1b).
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Tabla23 Valores TCR de cada departamento

6|/5|4|3 -1
.. | Camas . | Area
((ijarguey dReductcno.n de Tamizado Pesadoz; Almacenaje Agg:tl:as de AE|ITIO| U | X
Departamentos escargue | e materia | ombriz empacado y servicio TCR
Cargue y E o U U 1 I o 011|212 2|0
descargue 23
Reduccion de E A U o U X I 11111121
materia 21
Cama de
lombriz o A A I 3/0(112(1|0 30
Tamizado U U A o 210|013/ 2] 0|25
Pesado y U o A A 1 1 0 2101212110
empacado 28
Almacenaje I U o I I (0] 0{0(3|3|1]| 0 |23
Administrativa I X U o I I o olol3|2]1 1
y ventas 19
Arez} (_1e o I I o) 0 o) 0 0/0|2/5]0|0
servicio 23
Fuente:Autor con basenFernande£2006).
ORDENACION DE LOS DEPARTAMENTOS
POR IMPORTANCIA
Orden Nombre TCR Supergcie
m
1.- ‘ <] ‘ 30 ‘ 75 Solucién Grafica
. ‘ 3 ‘ 28 ‘ 20 [~ Calcular Iteraciones
3.- ‘ 4 ‘ 25 ‘ 10
Superficie Superficie
4.- ‘ 1 ‘ 23 ‘ 67 Requerida < Disponible
5.- ‘ 6 ‘ 23 ‘ 30 Superficie Requerida:
232
6.- ‘ 8 ‘ 23 ‘ 12 o
Superficie Disponible:
7. ‘ 2 ‘ 21 ‘ 10 232
8.- ‘ 7 ‘ 19 ‘ 8

Figural9 Tercerainterfaz de la herramienta basada en el algoritmo EIG
Fuente:Autor con basen Fernande@006).

Por altimo, el programa realiza las iteraciones necesarias que dan como resultado una
distribucion talcomo se ve en figura 2. Los numeros de la columna izquierda y los del grafico
representan el orden en el que fueron asignados los espacios y los nimecotiemia derecha
representan a el numero asignado a cada departagr@nt@ndez, 2006En la figura 2 se
muestra la distribucion con lo®mbres de lodepartamentos
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Figura20 Resultadgyraficode la herramienta basada en el algoritmo EO&P
Fuente:Autor con basenFernande£2006).

Imacenzie Administrativa y
- ventas
Cargue y . Pasado ¥
descargue Cama de lombriz empacado
Area de sarvicio B‘.eliw:cm.n de Tamizado
materia

Figura21 Resultadaraficode la herramienta basada en el algoritmo EO&RP
Fuente:Autor con basenFernandez2006.

3.1.8 Instalaciones.

De acuerdo con Guanche (2015), el lugar donde se desarrolle la lombricelerasiar
ventilado, fresco, sombreagocontar con facil acceso para poder realizar operaciones de riego,
distribucion de alimento, aireacion y vaciado de humAgicionalmente debe contar con
disponibilidad de agua. Por esto se propone que la actividad se instaure en un lote plano, donde
exista o pueda instalarse un cobertizo que brinde proteccién de la lluvia y del sol a las camas; un
ejemplo puede observarselarrigura22.
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Figura22 Ejemplo de cerramientoara el lombricultivo
Fuente: La Finca de HqR017).

Como se aprecia en la figu2ala estructura del cobertizo puedalizarse con madera y tejas
de zinc, y en los laterales de la estructura, realizar un cerramiento en poli sombra negra para reducir
la entrada de luz solar, en la taBlase describe el costo de los materiales principales de las
instalaciones.

Tabla24 Costos del cerramiento

Material Imagen Costo unitario Cantidad Costo total

Teja Zinc $38.900 26 $1°011.
Ondulada
3.658x0.80mt

Cal 350.17mm

Liston Pino $20.500 26 $533.000
2x2pulg  3.2mt

Cepillado
4.1x4.1cm ,
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Material

Imagen

Costo unitario

Cantidad

Costo total

Poli sombra
Negra 35%
1.0mt x 4.0mft
(LXA) Anti -UV

G-

$6400

57.600

E I

Fuente:Autor con base erlomecente(2021).

d e s ompende dos tfalbajos necesarios para retirar de las zonas previstas para la

edificacién:maleza, maderas caidascombros, basuras o cualquier otro material existente, hasta
una profundidad no menor que el espesor de la capa de tierra V¢GatBE ingenieros SA,

2021). Este proceso es necesario para tener un terreno uniforme y dispuesto para el cobertizo.
Segln CYE ingenieros SA, (2021) los precios pdrsa muestran en la tabl&.2

Tabla25 Costo descapote por metro cuadrado

Descripcion Unidad Cantidad Valor Valor
unitario parcial

Pala cargadori Hora 0.021 $77.365 $1.624

sobre

neumaticos d¢

120 kW/1,9 m3

Pe6n de obri Hora 0.009 $10.017 $90.15

blanca.

Herramienta | % $1.714 $34.30

menor

Fuente CYPE ingenieroSA (2021).

Una vez ejecutado el descapote es necesario considerar la mano de obra para la construccién
del cobertizo, se estima que la construccion de este cobertizo tarde alrededor de 1 semana (48
horas). En la tabla@se detalla el costo de la mano de obra por hora y la cantidad de horas
requeridas para obtener el costo de mano de obra total en la coGstdeiaiobertizo

Tabla26 Costos de mano de obra para la construccion del cobertizo

Descripcion Unidad Valor unitario Cantidad Valor parcial
Oficial 12 obral Hora $13.602 48h $652.896
blanca

Pe6n de obri Hora $9.713 48h $466.224
blanca.

Fuente.CYPE ingenieros SA202F.
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Por ultimo, para las instalaciones se requiere colocar sefializacion preventiva, salidas de
emergencia, precauciones, zonas de peligro, las cuales se aprecian en &atablatiuacion.

Tabla27 Senalizacion para el lombricultivo

Concepto Cantidad| Costo Costo total | Imagen
unitario
Sefial Usol 1 $17.500 | $17.500
Elementos DE WEAR PERSOMNAL PROTECTIVE EQUIPMENT
Proteccion
Tapaoidos
Guantes
Gafas USO OBLIGATORIO DE ELEMENTOS
: DE PROTECCION PERSONAL
Seﬁal ] 1 $17.500 | $17.500 =
Botiquin
BOTIQUIN
Sefal Extintor| 1 $17.500 | $17.500 EXTINTOR
20—30|b MI.T!PIO SITO
Sefial Oblig| 1 $9.900 $9.900
Use Botas
USE
BOTAS
Sefial No| 1 $11.900 | $11.900 ( ‘
Consumir
Alimentos
AIMUZKOD OU
20TUIMIIA
Sefial Salidg 1 $17.500 | $17.500
de SALIDA DE
Emergencia EMERGENCIA
Senial Rutal 3 $16.900 | $50.700
Evacuacion

Fuente:Autor con base eklomecente(2021).
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3.1.9 Estructura organizacional

Segun lo detalladen el PGRIS del municipio de Sopo el operador encargado de hacer
recoleccion y disposicion final de los residuos sdlidos de es la Empresa de Servicios Pablicos de
Sopo EMSERSOPO E.S.Be propone que &incionamiento del lombricultiveste a cargo de
est. De acuerdo con esto se propone una modificacion en el organigrama de EMSERSOPO,
adicionandaun grupo operativo del lombricultivo que sera conformado por dos operastarg
depemliente del supervisor técnico operativieor otro lado, un técnico en ventague sera
dependiente de la subgerencia de finanzas gnsargarale la administracion y ventake los
productos del lombricultivoestos cargos son adicionados al organigramBMSERSOPO y
seran representados en rojo efigara 23.

JUNTA DIRECTIVA

GERENTE GENEFE AL

QRO T | sevsormscal
e e, """ REVISOR FISCAL
= = = SECRETARIA
GEMERAL

TECNICO AUXILIAR SECRETARLA GENERAL
SURGERENCIA DE FINANZAS SUBGERENCIA DE TALENTO
HUMANO Y ADMINISTRATIVO

SUBGERENCLA COMERCIAT
Y FACTURACION

SUBGEBENCIA DE PLANEACION DE PREOYECTOS
TECHICO DE MEDIO SUPERVISOR TECHICO ¥
AMEIENTE OPERATIVO

AL CIUDADANO Y FORS
R T
ADMINISTRATIVO TN
TECHICO DE
CONTABILIDAD ATILIAR GRUPD OPERATIVO DE
ADMINISTRATIVO ALCANTARILLADO

TECNICO EN VENTAS DEL TECNICO AUXILIAR DE
LOMERICULTIVO e
GRUPO OPERATIVO DE
AUXILIAR DE T
MANTENIMIENTO
GRUPO OPERATIVO DE

CONDUCTORES

GRUPOQ OPERATIVO DE

LOMBRICULTIVO

Figura23 Organigrama
Fuente: Autorcon base eEMSERSOPJ2021).

3.1.10 Perfiles de cargo

Como se menciond en el numeral anterior para el funcionamiento del lombricultivo se
requieren 3 personas en total. La primera es un vendedor con habilidades administrativas y dos
operarios que se relacionen con el sector agricola. Teniendo en cuentecesisuttaron fuentes
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de empleo en internet para definir el salario de estos y las funciones que deben llevar a cabo. En
la tabla By 29 se muestra la consulta realizada, la ¢uab en cuenta el cargta formacionel

salario, la experiencia y las fuooes a llevar a cabdanto para el vendedor como para los
operariosesta consulta tubo como fin tener un punto de referencia para el salario y los
requerimientoscadémicos de cada cargo

Tabla28 Consulta de vacantes similaresgal cargo de técnico en ventas del lombricultivo

Cargo Formacién Experiencia] Funciones Salario Portal web
Vendedor Bachiller o 2 afios Atencion al Pablico, tanto 908.526 CompuTrabajo
administrativo| Técnico en presencial como telefénica,

ventas gestién manejo de programa contable

comercial o para elaborar facturas, recibos

contable o de caja, cierre diario de caja,

afines. Manejo de efectivo.

Responsable del inventario.
Mantener organizado el punto

de venta
Administrador | Estudios 3 afios Manejo y liquidacién de 1.200.000 LinkedIn
de punto de | técnicos, indicadores comerciales,
venta. tecnoldgicos o inventarios, malla de turnos,
profesionales en manejo de personal (minimo 4
carreras personas), cumplimiento de
administrativas presupuestos, montaje de

exhibiciones, pedidos y demas
labores inherentes al rol

Administrador | Bachiller, 1 afio Facturacion, manejo 1.000.000 El empleo
de punto de | técnico, administrativo y comercial,
venta tecnologo o inventarios, cajanenor,

profesionaken informes contables.

carreras

administrativas

Fuente: Autorcon basen Mejia(2021).

Tabla29 Consulta de vacantes similares para el cargupdeariodel lombricultivo

Cargo Formacioén Experiencia Funciones Salario Portal web
Operario | Educacién Basicg Menos de 1| Cosecha, estibado 908.526 CompuTrabajo
de cultivo | Secundaria ano de| alistamiento

experiencia

Operario | Bachillerato /| 1 afo de| Cultivo, bodega o produccion 968.000 CompuTrabajo
de cultivo | Educacién Media | experiencia
Operario | Basica Primaria 6 meses| cortar las flores y realizar ¢ 908.526 Servicio de
agricola experiencia| alistamiento de  despach empleo

verificar y empacar las flores g

acuerdocon elproceso interng

de calidad; fumigar los cultivo

con plaguicidasy/o el cargo le

exija

Fuente: Autorcon base eMejia (2021).

Posterior a esta consula proponen los salarios de los cargos propuestestabla 3— sin
auxilio de transporteCon el fin de identificar las capacidades y aptitudesesarias para el
personal del lombricultivose realizé un andlisis de perfiles de cariyéer anexo E, para
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desarrollar un adecuado cumplimied®las tareas y funciones quedaparte delombricultivo
en el municipio de &0.

Tabla30 Salarios de los carg@sopuestos

Cantidad dg Cargo Formacion Experiencia| Salario
personal
1 Operario de | Bachillerato /|1 afio de 968.000
lombricultivo | Educacion Medial experiencia
2 Vendedor Bésica Primaria | 2 afos 1.100.000
administrativo experiencia

Fuente: Autorcon base eMejia (2021).
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4 Desarrollo objetivo especifico 3

En este capitulo se presentan los costos para la implementacion de la propuesta, flujos de caja
y los beneficios que puede llegar a generard@uestal municipio en los temasDS.

4.1 Costos asociados a la propuesta de lombricultivo para el municipio de Sopé —
Cundinamareca.

En la tabla 31 se muestran los costos totales de los materiales para la construccion de las
camas. Por cada cama son negesd tableros, Baminasde madera, 1 liston y medio tubo de las
referencias y medidas que se encuentran detallas en la tabla.

Tabla31 Costo total de los materiales para la construccion de las camas

Tablero de Lamina de madera Liston de madera Puntillas
maderz}
Imagen
. [ )
| [V O Vs
s \\’/ E3 s00g o (I ‘ ‘ ‘
& N \/ 'y [
Medidas | 60cmx300cmx1.8| 13.5 cmx396 cmx1.9 9cmx320cmx4.1cm 3pg 5009 2" x 6 Mts
cm cm
Costo $157.900 $56.900 $49.900 $3.900 $52.900
unitario
Cantidad | 18 72 9 3 5
Costo total| 2.842.200 4.096.800 449.100 11.700 264.500

Fuente: Autor con base étomecente(2021).

En la tableB2 se describéa recopilacion déos costos para la implementacion de la propuesta
del lombricultivo en el municipio de Sop®@ara un total de inversion inicial de 16.032.818P

Tabla32 Costos de implementacion de la propuesta

Costo Cantidad en pesos
Descapote $89.096
Materiales del cobertizo $1.602.000

Mano de obra de construccion| $1.119.120
adecuaciones del lugar
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Costo Cantidad en pesos
Materiales de las camas para | $7.664.300
lombrices

Magquinaria y equipo $4.634.500
Dotacion $398.800
Sefializacion $142500
Insumos $382500

Fuente: Autorcon base en Jimén€2021).

Por otro lado, en la tabi8 se describen los costos asociados a los sueldos mensuales de las
personas encargadas del funcionamiento del lombricultivo.

Tabla33 Costos de ndmina lombricultivo

Cargo Basico Subsidio de | Factor prestacional | Costo mensual Valor anual
transporte

Vendedor $1.100.000 | $106.454. | 0.56 $1.822.454 $21.869.448

administrativo

Operario de| $968.000 $106.454. | 0.56 $1.616.534 $19.398.408

lombricultivo

Operario de| $968.000 $106.454. | 0.56 $1.616.534 $19.398.408

lombricultivo

Total $3.036.000 $5.055.522 $60.666.264

Fuente: Autocon base ediménez2021).

La tabla 3 especifica los principales costos fijos de la propuesta. No se tiene en cuenta el
rubro de arriendo del terreno, debido a que la administracion municipal ya cuenta con un terreno
disponible en el cual desarrollar la activid&hra el costo de energia atéca se asume el
consumo deslectricidadcomo el de un hogar estrato 3. Segun La Republica (2019) el consumo
per cépita de un hogar es de 499 k¥vhel mes/ deacuerdo comna factura de estrato 3 en el
municipio de Sopg§Ver AnexoF) el precio del kWtes de 58@OP. Mn estos datos se calcula el
costo de la energiéctrica(ver ecuacion ).

QuQ

~

. 000

T]TF&,—EO.)UI.]JMT@Q—(;,),Q ¢ Y&T @ L L

Q

Ecuacionl2 Estimacion de consumo de luz eléctrica para el lombricultivo

Autor (2027)

Para el consumo de agua se tiene en cuenta el resultado de la e2upoddescribe el
aproximado del consumo de agua para las céb@esl L/semanagadicionandole un consumo de
3 personas por el uso del servicio sanitario. Segun el Instituto Costarricense de Acueductos y
Alcantarillados (2010) el consumo de agua de una persona por uso del servicio sanitario es de 840
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litros al mes (3 personas2.520 L/mes)De manera que el comso estimado pamr lombricultivo

se describe en la ecuacion Para elcalculodel pago total del servicipublicode acuerdo con
EMSERSOPO E.S.P (2020) se debe cancelar una tarifa de consumo fijo de $17.420 COP
(Comercial), més el consumo de m3 de aBwatanto, el costo del agua para el lombriculéista
descrito en la ecuacion 14.

v .. LTI QaWE. DI 0 0 - 0 2 )
WOWA WF——F———FWP NP 77— . ¢V G, T (o
aQi P T YQawsc(o ca Qi °8 9 aQi oL @ xae

Ecuacionl3 Consumo aproximado de aguarg el lombricultivo

Atuvg ,
. oxpﬁ PXe AtTduT

Apg&qTm

Autor (2021).

ao

Ecuaciénl4 Costo del servicio de agua

Autor (2021).

Tabla34 Costo de servicios publicos y oficina

Concepto Gasto mensual | Gasto anual
Internet 100 MB $77.900 $934.800
Electricidad $289.544 $3.474.528
Agua $45.854 $550248
Gastos oficina y otros | $100.000 1.200.000

Fuente: Autorcon base ediménez2027).

Para poder observar el retorno de inversiotaderopuestae calculéun préstamo con el
valor de la inversién inicial del proyecto, utilizando la tasa del 25.E®%ovalor el cual fue
tomado a partir de la usura en Colombia para el mes de septiemBé2tlgl un tiempo de pago

de 12 meses.

Tabla35 Tabla deamortizacion

Periodo Saldo Intereses Cuota Amortizacion
0| $ 16.032.81¢
1'% 14.847.409 $ 344.572 $ 1.529.97¢{ $ 1.185.40]
2| $ 13.636.524 $ 319.096 $ 1.529.97( $ 1.210.884
3| $ 12.399.617 $ 293.072 $ 1.529.97( $ 1.236.908
4% 11.136.12¢ $ 266.488 $ 1.529.97( $ 1.263.49]
5% 9.845.481 $ 239.334 $ 1.529.97( $ 1.290.64*"
6| $ 8.527.09¢ $ 211.596 $ 1.529.97( $ 1.318.383
719 7.180.38( $ 183.262 $ 1.529.97({ $ 1.346.718
8| $ 5.804.719 $ 154.318 $ 1.529.97({ $ 1.375.66]
9] % 4.399.491 $ 124.753 $ 1.529.97( $ 1.405.22¢
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Periodo Saldo Intereses Cuota Amortizacion
10| $ 2.964.06¢ $ 94.552 $ 1.529.97{ $ 1.435.42]
11| $ 1.497.784 $ 63.703 $ 1.529.97({ $ 1.466.27]
12| $ -1 32.190 $ 1.529.97({ $ 1.497.78¢

Fuente: Autorcon base eBuelvas(2021).

Por ultimo, para realizdos flujos de cajae proponeain precio de venta para el humus de
lombriz a $3000 COP el kilo, para el lixiviada $12.000 el litro y las unidades vendidas son igual
al total de unidades producid&s flujo de caja se muestra en la tabla 36.



Ingresos
operacionales
Ingresos por
venta de
abono
Ingresos por
venta de
lixiviado
Gastos
operacionales
Gastos de
nomina
Insumos

Servicios
publicos
Gastos de
oficina y
papeleria
Utilidad
bruta

Intereses

Amortizacion

Utilidad neta

Enero

$0

$1.080.000

$ 5.055.522

$ 382.500
$513.298

$100.000

-$4.971.320

-$4.971.320

Febrero

$0

$ 5.400.000

$ 5.055.522

$ 187.500
$513.298

$100.000

-$ 456.320

$ 344.572
$1.185.407

-$ 1.986.299

Tabla36 Flujo de caja para para la propuesta de lombricultivo

Marzo

$0

$9.720.000

$ 5.055.522

$ 187.500
$513.298

$100.000

$ 3.863.680

$ 319.096
$1.210.884

$2.333.701

Abril

$1.539.000

$12.960.000

$5.055.522

$187.500
$513.298

$ 100.000

$ 8.642.680

$293.072
$1.236.908

$7.112.701

Mayo Junio
$ 3.078.000 $3.078.000
$14.040.000 $ 15.120.000
$5.055.522  $5.055.522
$187.500 $ 187.500
$513.298 $513.298
$ 100.000 $100.000
$11.261.680 $ 12.341.680
$ 266.488 $239.334
$1.263.491  $1.290.645
$9.731.701 $10.811.701

Julio

$3.078.000

$15.120.000

$5.055.522

$187.500
$513.298

$100.000

$12.341.680

$211.596
$1.318.383

$10.811.701

Agosto

$4.617.000

$ 14.040.000

$5.055.522

$187.500
$513.298

$100.000

$12.800.680

$183.262
$1.346.718

$11.270.701

Fuente: Autorcon base en Bogo&mprendg2021).

Septiembre

$4.617.000

$ 14.040.000

$5.055.522

$187.500
$513.298

$100.000

$12.800.680

$154.318
$1.375.661

$11.270.701

Octubre

$3.078.000

$ 15.120.000

$5.055.522

$ 187.500
$513.298

$100.000

$12.341.680

$124.753
$1.405.226

$10.811.701

Noviembre

$3.078.000

$ 15.120.000

$5.055.522

$ 187.500
$513.298

$100.000

$12.341.680

$ 94.552
$1.435.427

$10.811.701

89

Diciembre

$4.617.000

$ 14.040.000

$5.055.522

$187.500
$513.298

$ 100.000

$12.800.680

$63.703
$1.466.277

$11.270.701
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4.2 Beneficios
4.2.1 Beneficio principal de la propuesta

Segun el DANK?2019) laecuacionpara calcular la tasa de reciclaje y nueva utilizacion de
residuossolidoses la descrita en la ecuacion 15. Donde RR son las toneladas de re§idioss
de reciclaje y nueva utilizacion, y RG es la oferta ti¢atesiduosolidosy productos residuales.

y Y'Y,
P T

Ecuacionl5 Calculo del indicador tasa de reciclaje y nueva utilizaciéon de residuos solidos
Fuente DANE (2019.

Para el afio 2(en el municipio de Sopo, el promedio de toneladas totales producidas al mes
era de 45y las toneladas mensuales de residuos sélidos recuperadas sofld@taldia
Municipal de Sopp2017). Por tanto, el indicador para ese afio en el municipidestato en la
ecuacion 16
D on o
Ecuaciénl6 Calculo del indicador tasa de reciclaje y nueva utilizacién de ressdlidespara

el municipio de Sop6 segun datos del PGIRS
Fuente:Autor basado eDANE (2019.

Y'Y

De forma que con la propuesta del lombricultivo capaz de procesar 400 kigildeseslidos
organicos semanales (aproximadamente 1600 kg/mes),las toneladas de residuos sélidos
inorganicos que ya se aprovechan, el indicagiedaria con un valor del 4.13%r ecuaciéon 17
. De acuerdo con esto la implementacién de la propuesta generaria una mejora del indicador en un
0.34%

PHYERY Qi p @TPYER Qi
T x Ure B Qi wp TP OP
Ecuacionl7 Calculodel indicador tasa de reciclaje y nueva utilizacion de residuos solidos para

el municipio de Sopéeniendo en cuenta la implementacion de la propuesta
Fuente: Autor, basado &ANE (2019.

Y'Y
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4.2.2 Beneficios secundarios de la propuesta
De forma secundaria algunos beneficios de la propuesta son:

1 Se generan 3 empleos directos en el municipio

1 Se genera una rentabilidad que hace que la propuesta sea sostenible a lo largo del
tiempo.

1 Se contribuye a la proteccién del suelo ateewijue estos residuos sean destinados en
un relleno sanitario.

1 El humusy el lixiviado producido puede ser utilizado en la agricultura del municipio
generando economia circular.

1 Se obtiene un producto para los cultivos sin quimicos.
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5 Conclusiones y recomendaciones
5.1 Conclusiones

De acuerdo con el diagnostjan el municipio de Sopiday indicadores del CONPE®gsa
de cobertura educacion superior, Acceso de agua potable adeCoafioiente GINJ Tasa de
reciclaje y nuevaitilizacion de residuos solidos, Reduccion de emisiones totales de gases efecto
invernaderdy del instrumento aplicadéih de la pobreza, Calidad del aire, Planificacion urbana
y desarrollo, Proteccion del sugljue presentan oportunidades de megireembargose decide
desarrollar una propuesta completa plrs indicadores relacionados con el ambito medio
ambientalya queson los que mas requieren atencion y estan afectando directamente el desemperio
municipal en el cumplimiento de las metas del CEBNRB918Para los demés indicadordaéa
de cobertura educacion superior, Acceso de agua potable adecuado, Coeficiente GINI, Fin de la
pobreza, Planificacion urbana y desarrollse mencionan estrategigsin desarrollarlas a
profundidad)que podrian semplementadas por caldia

Como estrategia para el mejoramiento de los indicadores (Tasa de reciclaje y nueva utilizacion
de residuos solidos, Reduccion de emisiones totales de gases efecto invernadero, Proteccién del
suelo, Calidad del aire) se edt&d® una propuesta para la implementacion de un piloto de
lombricultivo en el que se procesaran 400 kilogramos semanales de residuos solidos, esto con el
fin de que la propuesta pueda ser comparadalgmograma piloto deompostaje que actualmente
desarolla laalcaldia municipal. Esta estrategia incluye los procesos la capacidad, la produccion,
el disefio y disposicion de las instalaciones junto con sus materiales y el personal requeridos. A
través de este proceso se obtiene como resultado la proddecddn29 kg de humus al dia 'y 54
litros de lixiviado al dia, los cuales pueden ser comercializados para gegezaos que permitan
la sostenibilidad de la propuesta.

La inversion inicial para la implementacion deéaegropuesta ede $16.032.816 COPSe
concluye que la propuesta puede llegar a impactar positivanemitedicadoes de Tasa de
reciclaje y nueva utilizacion de residuos solid@educcion de emisiones totales de gases efecto
invernadero, Proteccion del suelo, Calidad del aire. Entre feefib®s que genera la propuesta
sedestinan adecuadamente los residuos solidos organicos, y se evita que sean depositados en un
relleno sanitario contaminando el suelo y produciendo gases de efecto invernadero que pueden
afectar la calidad del aire. Adarialmente la implementacion de la estratelgée consigo
beneficios adicionales como generacion de nuesmples, rentabilidad, reintegracidule
residuos soélidos organicasciclo productivo obtencién de una opcién de fertilizante totalmente
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natural sh ningdn componente quimicba implementacion del proyectambiéncontribuye al
cumplimiento del PGIRS 2017 del municipio de Sop0.

5.2 Recomendaciones

Para que pueda llegar a impactarse el indicador significativamente con esta propuesta, la
cantidad daisuarios (familias) debe aumentatsgscando que todos los usuarios contribuyan en
el proyecto y ampliando la capacidad instalada del lombricultivo.

Se recomienda profundizar en la posible demanda de abono y lixidattocon el fin de
tener un escenaride ventas mas preciso y asi poder proyectar de una manera mas acertada los
ingresos Y los flujos de dinero del proyecto.

Realizar controles o auditorias constantes al lombricultivo.

Proponer alianzas con los cultivos del municipio y sus alrededorep@dea destinar el
abono y el lixiviado a la produccion agricola local.
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7 Anexos

AnexoA. Metas ODS mencionadas en el plan desarrollo municipio de Sopo

Las siguientes son las metas ODS quemsecionan y que tienen relacion con Plan de
desarrollo del municipio de Sopo.

T

Meta 1.1Para 2030, erradicar la pobreza extrema para todas las personas en el mundo,
actualmente medida por un ingreso por persona inferior a 1,25 dolares al dia.

Meta 1.2Para2030, reducir al menos a la mitad la proporcion de hombres, mujeres y
nifios y nifias de todas las edades que viven en la pobreza en todas sus dimensiones con
arreglo a las definiciones nacionales.

Meta 1.3Poner en practica a nivel nacional sistemas y nasdigiropiadas de proteccion
social para todos y, para 2030, lograr una amplia cobertura de los pobres y los mas
vulnerables.

Meta 1.4Para 2030, garantizar que todos los hombres y mujeres, en particular los pobres
y los mas vulnerables, tengan los mismeedhos a los ceirsos econdmicos, asi como
acceso a los servicios basicos, la propiedad y el control de las tierras y otros bienes, la
herencia, los recursos naturales, las nuevas tecnologias y los servicios econdémicos,
incluida la micro financiacion.

Meta 1.5Para 2030, fomentar la resiliencia de los pobres y las personas que se encuentran
en situaciones vulnerables y reducir su exposicién y vulnerabilidad a los fenbmenos
extremos relacionados con el clima y a otros desastres econdémicos, sociales y
ambiertales.

Meta 2.1 Para 2030, poner fin al hambre y asegurar el acceso de todas las personas, en
particular los pobres y las personas en situaciones vulnerables, incluidos los lactantes, a
una alimentacion sana, nutritiva y suficiente durante todo el afio

Meta2.2 Para 2030, poner fin a todas las formas de malnutricion, incluso logrando, a mas
tardar en 2025, las metas convenidas internacionalmente sobre el retraso del crecimiento
y la emaciacion de los nifios menores de 5 afios, y abordar las necesidaddsidle nutr

de los adolescentes, las mujeres embarazadas y lactantes y las personas de edad.

Meta 2.3Para 2030, duplicar la productividad agricola y los ingresos de los productores
de alimentos en pequefia escala, en particular las mujeres, los pueblos indidgenas
agricultores familiares, los pastores y los pescadores, entre otras cosas mediante un acceso
seguro y equitativo a las tierras, a otros recursos de produccién e insumos, conocimientos,
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servicios financieros, mercados y oportunidades para la gemegeidalor afadido y
empleos no agricolas

Meta 2.aAumentar las inversiones, incluso mediante una mayor cooperacion
internacional, en la infraestructura rural, la investigacion agricola y los servicios de
extension, el desarrollo tecnoldgico y los bandegyenes de plantas y ganado a fin de
mejorar la capacidad de produccion agricola en los paises en desarrollo, en particular en
los paises menos adelantados

Meta 2.b.Corregir y prevenir las restricciones y distorsiones comerciales en los mercados
agropecarios mundiales, entre otras cosas mediante la eliminacion paralela de todas las
formas de subvenciones a las exportaciones agricolas y todas las medidas de exportacion
con efectos equivalentes, de conformidad con el mandato de la Ronda de Doha para el
Desrrollo

Meta 3.2Para 2030, poner fin a las muertes evitables de recién nacidos y de nifios
menores de 5 afios, logrando que todos los paises intenten reducir la mortalidad neonatal
al menos hasta 12 por cada 1.000 nacidos vivos, y la mortalidad de nifmesndsn 5

afos al menos hasta 25 por cada 1.000 nacidos vivos

Meta 3.3 Para 2030, poner fin a las epidemias del SIDA, tuberculosis, la malaria y las
enfermedades tropicales desatendidas y combatir la hepatitis, las enfermedades
transmitidas por el agua yras enfermedades transmisibles.

Meta 3.5Fortalecer la prevencion y el tratamiento del abuso de sustancias adictivas,
incluido el uso indebido de estupefacientes y el consumo nocivo de alcohol

Meta 3.4 Para 2030, reducir en un tercio la mortalidad premnptar enfermedades no
trasmisibles mediante la prevencion y el tratamiento y promover la salud mental y el
bienestar.

Meta 3.7 Para 2030, garantizar el acceso universal a los servicios de salud sexual y
reproductiva, incluidos los de planificacion dddailia, informacion y educacion, y la
integracion de la salud reproductiva en las estrategias y programas nacionales.

Meta 3.8 Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular la proteccion contra los
riesgos financieros, el accessearvicios de salud esenciales de calidad y el acceso a
medicamentos y vacunas seguros, eficaces, asequibles y de calidad para todos.

Meta 3.9 Para 2030, reducir sustancialmentalgherode muertes y enfermedades
producidas por productos quimicos peliggogda contaminacion del aire, el agua y el
suelo.

Meta 3.c Aumentar sustancialmente la financiacion de la salud y la contratacion, el
desarrollo, la capacitacion y la retencidén del personal sanitario en los paises en desarrollo,
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especialmente en los passmenos adelantados y los pequefios Estados insulares en
desarrollo.

Meta 3.d Reforzar la capacidad de todos los paises, en particular los paises en desarrollo,
en materia de alerta temprana, reduccion de riesgos y gestion de los riesgos para la salud
nacianal y mundial.

Meta 4.1 De aqui a 2030 asegurar que todas las nifias y nifios terminen la ensefianza
primaria y secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y de calidad y producir resultados
de aprendizaje pertinentes y efectivos.

Meta 4.2 De aqui a 2038segurar que todas las nifias y todos los nifios tengan acceso a
servicios de atencion y desarrollo en la primera infancia y educacion preescolar de
calidad, a fin de que estén preparados para la ensefianza primaria.

Meta 4.3 De aqui a 2030, asegurar el acgpsalitario de todos los hombres y las mujeres

a una formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza
universitaria.

Meta 4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de jévenes y adultos
que tienen las competenciagcesarias, en particular técnicas y profesionales, para
acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

Meta 4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacion y asegurar
el acceso igualitario a todos los niveles de l&@asza y la formacion profesional para

las personas vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas
y los nifios en situaciones de vulnerabilidad.

Meta 4.6 De aqui a 2030 asegurar que todos los jovenes y una proporcioén dolesidera

de los adultos, tanto hombres como mujeres, estén alfabetizaos y tengan nociones de
aritmética.

Meta 4.7De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos
tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo sosteniipéeptras cosas
mediante la educacién para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los
derechos humanos, la igualdad de género, la promocion de una cultura de paz y no
violencia, la ciudadania mundial y la valoracion de la diversidddral y la contribucion

de la cultura al desarrollo sostenible

Meta 4.a Construir y adecuar instalaciones educativas que tengan en cuenta las
necesidades de los nifios y las personas con discapacidad y las diferencias de género y
gue ofrezcan entornos @@rendizaje seguros, no violentos, inclusivos y eficaces para
todos.
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Meta 4.b De aqui a 2020, aumentar considerablemente a nivel mundial el nimero de
becas disponibles para los paises en desarrollo, en particular los paises menos
adelantados, los pequesfiBstados insulares en desarrollo y los paises africanos, a fin de
gue sus estudiantes puedan matricularse en programas de ensefianza superior, incluidos
programas de formacién profesional y programas técnicos, cientificos, de ingenieriay de
tecnologia déa informacién y las comunicaciones, de paises desarrollados y otros paises
en desarrollo

Meta 4.c De aqui a 2030, aumentar considerablemente la oferta de docentes calificados,
incluso mediante la cooperacion internacional para la formacion de doceluepaises

en desarrollo.

Meta 5.1 Poner fin a todas las formas de discriminacion contra todas las mujeres y las
nifias en todo el mundo

Meta 5.4Reconocer y valorar los cuidados y el trabajo doméstico no remunerados
mediante servicios publicos, infraestwas y politicas de proteccion social, y
promoviendo la responsabilidad compartida en el hogar y la familia, segun proceda en
cada pais.

Meta 5.2Eliminar todas las formas de violencia contra todas las mujeres y las nifias en
los &mbitos publico y privaddncluidas la trata y la explotacion sexual y otros tipos de
explotacion

Meta 5.5Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de
oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica, econdmica y
publica

Meta 5.aEmprender reformas que otorguen a las mujeres igualdad de derechos a los
recursos econémicos, asi como acceso a la propiedad y al control de la tierra y otros tipos
de bienes, los servicios financieros, la herencia y los recursos naturalestodeictad

con las leyes nacionales

Meta 5.b.Mejorar el uso de la tecnologia instrumental, en particular la tecnologia de la
informacion y las comunicaciones, para promover el empoderamiento de las mujeres
Meta 5.cAprobar y fortalecer politicas acertadaseyes aplicables para promover la
igualdad de género y el empoderamiento de todas las mujeres y las nifias a todos los
niveles

Meta 6.2De aqui a 2030, lograr el acceso a servicios de saneamiento e higiene adecuados
y equitativos para todos y poner finlaa defecacion al aire libre, prestando especial
atencion a las necesidades de las mujeres y las nifias y las personas en situaciones de
vulnerabilidad
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Meta 6.4De aqui a 2030, aumentar considerablemente el uso eficiente de los recursos
hidricos en todos b sectores y asegurar la sostenibilidad de la extraccion y el
abastecimiento de agua dulce para hacer frente a la escasez de agua y reducir
considerablemente el nimero de personas que sufren falta de agua

Meta 6.6De aqui a 2020, proteger y restableceelossistemas relacionados con el agua,
incluidos los bosques, las montafias, los humedales, los rios, los acuiferos y los lagos
Meta 6.bApoyar y fortalecer la participacion de las comunidades locales en la mejora de
la gestion del agua y el saneamiento

Meta7.1De aqui a 2030, garantizar el acceso universal a servicios energeticos asequibles,
fiables y modernos

Meta 7.2De aqui a 2030, aumentar considerablemente la proporcién de energia renovable
en el conjunto de fuentes energéticas

Meta 7.3De aqui a 203Muplicar la tasa mundial de mejora de la eficiencia energética
Meta 7.bDe aqui a 2030, ampliar la infraestructura y mejorar la tecnologia para prestar
servicios energéticos modernos y sostenibles para todos en los paises en desarrollo, en
particular lospaises menos adelantados, los pequefios Estados insulares en desarrollo y
los paises en desarrollo sin litoral, en consonancia con sus respectivos programas de
apoyo

Meta 8.2Lograr niveles més elevados de productividad economica mediante la
diversificacion, la modernizacion tecnolégica y la innovacion, entre otras cosas
centrandose en los sectores con gran valor afiadido y un uso intensivo de la mano de obra
Meta 8.4Mejorar progresivamente, de aqui a 2030, la produccion y el consumo eficiente
de los recursos mundiales y procurar desvincular el crecimiento econémico de la
degradacion del medio ambiente, conforme al Marco Decenal de Programas sobre
modalidades de Consumo y Produccion Sostenibles, empezando por los paises
desarrollados

Meta 8.3Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades
productivas, la creacién de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad
y la innovacién, y fomentar la formalizacién y el crecimiento de las microempresas y las
pequéias y medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros

Meta 8.5De aqui a 2030, lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
todas las mujeres y los hombres, incluidos los jovenes y las personas con discapacidad,
asi omo la igualdad de remuneracién por trabajo de igual valor

Meta 8.6De aqui a 2020, reducir considerablemente la proporcién de jévenes que no
estan empleados y no cursan estudios ni reciben capacitacion
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Meta 8.8Proteger los derechos laborales y promoveentorno de trabajo seguro y sin
riesgos para todos los trabajadores, incluidos los trabajadores migrantes, en particular las
mujeres migrantes y las personas con empleos precarios

Meta 8.9De aqui a 2030, elaborar y poner en practica politicas encamiagaamover

un turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos
locales

Meta 8.aAumentar el apoyo a la iniciativa de ayuda para el comercio en los paises en
desarrollo, en particular los paises menos adelantadosisonchediante el Marco
Integrado Mejorado para la Asistencia Técnica a los Paises Menos Adelantados en
Materia de Comercio

Meta 8.b.De aqui a 2020, desarrollar y poner en marcha una estrategia mundial para el
empleo de los jévenes y aplicar el Pacto Muingaa el Empleo de la Organizacion
Internacional del Trabajo

Meta 9.2Promover una industrializacion inclusiva y sostenible y, de aqui a 2030,
aumentar significativamente la contribucién de la industria al empleo y al producto
interno bruto, de acuerdo rdas circunstancias nacionales, y duplicar esa contribucion

en los paises menos adelantados

Meta 9.3Aumentar el acceso de las pequefias industrias y otras empresas, particularmente
en los paises en desarrollo, a los servicios financieros, incluido®srasiquibles, y su
integracion en las cadenas de valor y los mercados

Meta 9.4De aqui a 2030, modernizar la infraestructura y reconvertir las industrias para
gue sean sostenibles, utilizando los recursos con mayor eficacia y promoviendo la
adopcion de tnologias y procesos industriales limpios y ambientalmente racionales, y
logrando que todos los paises tomen medidas de acuerdo con sus capacidades respectivas
Meta 9.5Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la capacidad tecnoldgica de los
sectoresndustriales de todos los paises, en particular los paises en desarrollo, entre otras
cosas fomentando la innovacién y aumentando considerablemente, de aqui a 2030, el
namero de personas que trabajan en investigacion y desarrollo por millon de hapitantes
los gastos de los sectores publico y privado en investigacion y desarrollo

Meta 9.bApoyar el desarrollo de tecnologias, la investigacion y la innovacion nacionales
en los paises en desarrollo, incluso garantizando un entorno normativo propicio a la
diversificacion industrial y la adicién de valor a los productos basicos, entre otras cosas
Meta 9.cAumentar significativamente el acceso a la tecnologia de la informacién y las
comunicaciones y esforzarse por proporcionar acceso universal y asequibleet érter

los paises menos adelantados de aqui a 2020
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Meta 10.2De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusion social, econémica y politica
de todas las personas, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia,
origen, religidn o situacibaconomica u otra condicion

Meta 10.3Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la desigualdad de resultados,
incluso eliminando las leyes, politicas y practicas discriminatorias y promoviendo
legislaciones, politicas y medidas adecuadas a es&t@spe

Metall.1De aqui a 2030, asegurar el acceso de todas las personas a viviendas y servicios
bésicos adecuados, seguros y asequibles y mejorar los barrios marginales

Meta 11.2De aqui a 2030, proporcionar acceso a sistemas de transporte seguros,
asequibts, accesibles y sostenibles para todos y mejorar la seguridad vial, en particular
mediante la ampliacion del transporte publico, prestando especial atencion a las
necesidades de las personas en situacion de vulnerabilidad, las mujeres, los nifios, las
peronas con discapacidad y las personas de edad

Meta 11.3De aqui a 2030, aumentar la urbanizacion inclusiva y sostenible y la capacidad
para la planificacion y la gestion participativas, integradas y sostenibles de los
asentamientos humanos en todos losggais

Meta 11.4Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y
natural del mundo

Meta 11.7De aqui a 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios
publicos seguros, inclusivos y accesibles, en particular pamauses y los nifios, las
personas de edad y las personas con discapacidad

Meta 11.bDe aqui a 2020, aumentar considerablemente el nimero de ciudades y
asentamientos humanos que adoptan e implementan politicas y planes integrados para
promover la inclusiorel uso eficiente de los recursos, la mitigacion del cambio climéatico

y la adaptacion a él y la resiliencia ante los desastres, y desarrollar y poner en practica, en
consonancia con el Marco de Sendai para la Reduccion del Riesgo de Desastres 2015
2030, lagestion integral de los riesgos de desastre a todos los niveles

Meta 11.cProporcionar apoyo a los paises menos adelantados, incluso mediante
asistencia financiera y técnica, para que puedan construir edificios sostenibles y
resilientes utilizando matetes locales

Meta 12.6Alentar a las empresas, en especial las grandes empresas y las empresas
transnacionales, a que adopten practicas sostenibles e incorporen informacion sobre la
sostenibilidad en su ciclo de presentacion de informes
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Meta 12.bElaborar yaplicar instrumentos para vigilar los efectos en el desarrollo
sostenible, a fin de lograr un turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva
la cultura y los productos locales

Metal3.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidacadaptacion a los riesgos relacionados

con el climay los desastres naturales en todos los paises

Meta13.2 Incorporar medidas relativas al cambio climético en las politicas, estrategias y
planes nacionales

Meta13.3 Mejorar la educacion, la sensibilizacigha capacidad humana e institucional
respecto de la mitigacion del cambio climatico, la adaptacion a él, la reduccion de sus
efectos y la alerta temprana

Meta 13.b Promover mecanismos para aumentar la capacidad para la planificacion y
gestioneficaces en relacion con el cambio climético en los paises menos adelantados y
los pequefios Estados insulares en desarrollo, haciendo particular hincapié en las mujeres,
los jovenes y las comunidades locales y marginadas

Metal5.1 Para 2020, velar por lmnservacion, el restablecimiento y el uso sostenible de

los ecosistemas terrestres y los ecosistemas interiores de agua dulce y los servicios que
proporcionan, en particular los bosques, los humedales, las montafas y las zonas éaridas,
en consonancia condabligaciones contraidas en virtud de acuerdos internacionales
Meta15.2 Para 2020, promover la gestion sostenible de todos los tipos de bosques, poner
fin a la deforestacion, recuperar los bosques degradados e incrementar la forestaciéon y la
reforestaci@ a nivel mundial

Meta15.4 Para 2030, velar por la conservacion de los ecosistemas montafiosos, incluida
su diversidad biolégica, a fin de mejorar su capacidad de proporcionar beneficios
esenciales para el desarrollo sostenible

Meta 15.5 Adoptar medidas gentes y significativas para reducir la degradacion de los
hébitats naturales, detener la pérdida de la diversidad bioldgica y, para 2020, proteger las
especies amenazadas y evitar su extincién

Meta 15.a Movilizar y aumentar de manera significativa los ursos financieros
procedentes de todas las fuentes para conservar y utilizar de forma sostenible la diversidad
bioldgica y los ecosistemas

Meta15.b Movilizar un volumen apreciable de recursos procedentes de todas las fuentes
y a todos los niveles para éinciar la gestion forestal sostenible y proporcionar incentivos
adecuados a los paises en desarrollo para que promuevan dicha gestién, en particular con
miras a la conservacion y la reforestacion
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1 Meta 16.3 Promover el estado de derecho en los planos relcennternacional y
garantizar la igualdad de acceso a la justicia para todos

1 Metal6.4 De aqui a 2030, reducir significativamente las corrientes financieras y de armas
ilicitas, fortalecer la recuperacién y devoluciéon de los activos robados y luchea cont
todas las formas de delincuencia organizada

1 Metal6.5 Reducir considerablemente la corrupcion y el soborno en todas sus formas

1 Meta 16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan
cuentas

1 Meta 16.7 Garantizar la adopcioren todos los niveles de decisiones inclusivas,
participativas y representativas que respondan a las necesidades

1 Meta 16.8 Ampliar y fortalecer la participacion de los paises en desarrollo en las
instituciones de gobernanza mundial

1 Meta 16.10 Garantizar elacceso publico a la informacién y proteger las libertades
fundamentales, de conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos internacionales

1 Meta 16.a Fortalecer las instituciones nacionales pertinentes, incluso mediante la
cooperacion internacionalapa crear a todos los niveles, particularmente en los paises en
desarrollo, la capacidad de prevenir la violencia y combatir el terrorismo y la delincuencia

1 Metal6.b Promovery aplicar leyes y politicas no discriminatorias en favatedarrollo
sostenible

1 Metal7.6 Mejorar la cooperacion regional e internacional N&te, SurSur y triangular
en materia de ciencia, tecnologia e innovacion y el acceso a estas, y aumentar el
intercambio de conocimientos en condiciones mutuamente colaggnincluso
mejorando la coordinacién entre los mecanismos existentes, en particular a nivel de las
Naciones Unidas, y mediante un mecanismo mundial de facilitacion de la tecnologia

1 Meta 17.7 Promover el desarrollo de tecnologias ecolégicamente raciogalas
transferencia, divulgacién y difusion a los paises en desarrollo en condiciones favorables,
incluso en condiciones concesionarias y preferenciales, segun lo convenido de mutuo
acuerdo

1 Metal7.8 Poner en pleno funcionamiento, a mas tardar en 20baneb de tecnologia
y el mecanismo de apoyo a la creacion de capacidad en materia de ciencia, tecnologia e
innovacion para los paises menos adelantados y aumentar la utilizacién de tecnologias
instrumentales, en particular la tecnologia de la informacléa gomunicaciones

AnexoB. Interrelaciones entre los grupos de procesos y las areas de conocimiento

Tabla37. Interrelaciones entre los grupos de procesos y las areas de conocimiento
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Areas de Grupos de procesos
conocimiento
Inicio planificaciéon Ejecucion Monitorizacién y control Cierre
Integracién Elaborar acta dg Elaborar Plan de gestion| Dirigir y gestionar la | Monitorizar ycontrolar el Cerrar el
constitucion del | del proyecto ejecucion del trabajo del proyecto proyecto
proyecto proyecto
Realizar control integrado
de cambios
Alcance Elaborar plan de alcance Verificar el alcance
Recopilar requisitos
Definir el alcance Controlar el alcance
Crear la EDT
Tiempo Elaborar gestion del Controla el cronograma
cronograma
Definir las actividades
Secuenciar las actividadg
Estimar recursos de las
actividades
Estimar duracion de las
actividades
Desarrollar cronograma
Costes Elaborar plan de costes Controlar los costes
Estimar costes
Determinar presupuesto
Calidad Elaborar plan de calidad | Asegurar calidad del | Controlar la calidad
proyecto
Recursos Elaborar plan de recursoy Adquirir el equipo del
humanos humanos proyecto
Desarrollar el equipo
del proyecto
Gestionar el equipo
del proyecto
Comunicacion Elaborar plan de Gestionar la Controlar las
comunicacion comunicacion comunicaciones
Riesgo Elaborar plan de riesgo Controlar logiesgos
Identificar riesgos
Realizar un andlisis
cualitativo de los riesgos
Elaborar plan de respues
a los riesgos
Adquisiciones Elaborar plan de Ejecutar adquisicione{ Controlar las adquisiciones| Cerrar
adquisiciones adquisiciones
Interesados Identificar Elaborar plan de gestion | Gestionar Controlar las expectativas
interesados de los interesados expectativas de los | de los interesados

interesados

Fuente: Garcia, 2016

Anexo C.Respuestas instrumento GTC




111

LISTA DE CHEQUEO
MARQUE CON UNA "X" SEGUN SU

AUTOEVALUACION DEL EQUIPO DE GOBIERNO

GTC-ISO 18091

INDICADORES

1. Gestion integral

APRECIACION

ACCIONES CLAVE

* Actividades planificadas

* Actividades
presupuestadas

* Enfoque al desarrollo
sostenible

EVIDENCIAS

Plan de Desarrollo
Municipal "Sop6 Es
Nuestro Tiempo 2020 -
2023" - Acuerdo
Municipal 009 de

2020

ASPECTOS A FAVOR

La estructura del Plan de Desarrollo Municipal permite
realizar las actividades de manera ordenada, planificada,
presupuestada y medible; a pesar de la contingencia
presentada a nivel nacional, departamental y nacional,
nuestro plan de desarrollo tiene con  templados dichos

LIMITANTES

OPORTUNIDADES
DE MEJORA

; —— Herramienta de riesgos y de alli nace la herramienta de seguimiento al Plan Recurso tiempo N/A
de la calidad * Enfoque a la resiliencia o . Py
Seguimiento al Plan de Desarrollo, que sirve como control politico para la
de Desarrollo - implementacion del mismo.  De acuerdo con la Ley de
Decreto 197 de 2020 transparencia todos los documentos se encuentran
publicados enla Pagina Web de la Alcaldia Municipal de
* Actividades evaluadas y Pagina Web de la Sopé.
controladas en todas las Alcaldia Municipal de
areas del gobierno local Sop6
* Actividades evaluadas y
controladas mediante
sistemas de gestion de la
calidad.
* Estrategias de Plan de Desarrollo
colaboracion y Municipal "Sop6 Es Se cuenta con el equipo formulador de proyectos y el Aplicar los
cooperacion a nivel Nuestro Tiempo 2020 - | equipo de cooperacion internacional para generar vinculos procesos e

2. Asociacion y
colaboracion
comprometida

nacional, regional e
internacional.

* Estrategias coherentes
con los planes del
gobierno local.

2023" - Acuerdo
Municipal 009 de
2020

Ruta de cooperacion
internacional -
Sistema de Gestion

y articulacion con las entidades publicas y privadas a n ivel
internacional , nacional, departamental y municipal.
Adicionalmente el Plan de Desarrollo Municipal incluye
estrategias de colaboracién y cooperacion claras para
vincular al municipio a proyectos de inversion e iniciativas
innovadoras en el marco del d  esarrollo territorial.

Pandemia COVID -19,

puesto que limita los

traslados y reuniones
presenciales.

instructivos con

los que cuenta la
Administracion
Municipal, para

hacer el ejercicio
mas eficiente.
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LISTA DE CHEQUEO
MARQUE CON UNA "X" SEGUN SU
APRECIACION

GTC-ISO 18091

AUTOEVALUACION DEL EQUIPO DE GOBIERNO

OPORTUNIDADES

INDICADORES ACCIONES CLAVE EVIDENCIAS ASPECTOS A FAVOR LIMITANTES

* Relaciones, politicas y
actividades desarrolladas
con otros gobiernos
locales o entidades
publicas, sociales y
privadas

de Calidad del
municipio de Sop6

DE MEJORA

3.
Profesionalizacion
de los servidores

* Se cuenta con personal
competente

* Se cuenta con personal
comprometido

* Se cuenta con
diagnésticos adecuados
de necesidades de

Plan de Desarrollo
Municipal "Sopé Es
Nuestro Tiempo 2020 -
2023" - Acuerdo
Municipal 009 de

2020

Diagnostico al Plan
de Desarrollo
Municipal

Todo el personal con el que cuenta la Administracion
Municipal esta capacitado y formato para poder cumplir
con las obligaciones correspondientes, se hace un proceso
muy riguroso para la contratacion de estos y maximizar su
rendimiento. Adicionalmente, la Alcaldia se encuentra en

Tiempo y espacio
fisico.

N/A

publicos formacion Estructuracion y proceso de modernizacion con el fin de amp liar su oferta
modernizacion a la institucional y poder direccionar de una mejor manera los
* Hay regulaciones que planta de la Alcaldia planes y programas proyectados.
especifican perfiles de Municipal - Acuerdo
trabajo 023 de 2020
* Hay condiciones de Manual de funciones
trabajo decente vy - Pagina Web de la
evidencia de su Alcaldia Municipal
cumplimiento
* Gobierno local Marco fiscal de
auténomo mediano plazo -
Pagina Web )
Incentivar a los
4.’F|r1anzas * Depende Qe la Plan de Desarrollo o . ' D|sm|nu<:|on en los dlfgrentes
publicas y transferencia de otros Municipal "Sop6 Es Organizacion en el recaudo de impuestos y aspectos ingresos municipales a gremios para
responsabilidad niveles de gobierno para Nuestro Tiempo 2020 - financieros por parte de la Administracién Municipal. raiz de la pandemia aumentar el
fiscal financiar sus actividades 2023" - Acuerdo COVID-19. p:gg:jg cl)]le

* Cuenta con un sistema
efectivo de recaudacion

de impuestos e ingresos
propios

Municipal 009 de
2020
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LISTA DE CHEQUEO
GTC-ISO 18091 MARQUE CON UNA "X" SEGUN SU AUTOEVALUACION DEL EQUIPO DE GOBIERNO
APRECIACION

OPORTUNIDADES

INDICADORES ACCIONES CLAVE Sl NO EVIDENCIAS ASPECTOS A FAVOR LIMITANTES DE MEJORA

* Existencia de un
impuesto a la propiedad

con un sistema de registro X
de tierras
* Balance financiero
aceptable considerando X
la gestion de su deuda
publica
* Uso de TIC para X Plan de Desarrollo
procesos internos Municipal "Sopé Es
Nuestro Tiempo 2020 -
N 2023" - Acuerdo
oo T o i 005 ce
bidireccionales con los X 2020
Ciudadanos Comité Municipal de Capacitaciones a los
Competitividad, Disposicion por parte de la Alcaldia Municipal de funcionarios, Cap acitary
5. TIC y gestion de | * Uso de TIC para X Ciencia, Tecnologia e implementar las Tecnologias de la Informacién y de las contratistas y realizar talleres
datos proporcionar  servicios Innovacion - Comunicaciones (TIC) en todos los procesos internos y comunidad en sobre el uso de
COMUCH+CTel - del externos. general, sobre el uso las TIC.
Municipio de Sop6 - de las TIC.
* Estrategias y politicas Decreto 140 de 2020
planificadas paralasTICy | X
la gestion de datos Plan Estratégico de

las Tecnologias de la
Informacion y
Comunicaciones

* Estrategias y politicas
implementadas para las X

TIC y la gestion de datos (PETIC)
. . s La Administracion Municipal cuenta con la direccion de
El gobierno local tiene
L2 Plan de Desarrollo derechos humanos y una de las metas planteadas para esta
instituciones con un L . . - " : -
6. Estado de . . Municipal "Sop6 Es vigencia es "Establecer el Sistema Municipal de Derechos
sistema legal vigente y - - o
Derecho y . Nuestro Tiempo 2020 - Humanos y Derecho Internacional Humanitario con dos
actualizado para X " ] L N/A N/A
Derechos . 2023" - Acuerdo componentes: La coordinacion de Der echos Humanos y
garantizar el Estado de o ) e
Humanos Municipal 009 de observatorio de Derechos Humanos". Sin  embargo aunque
Derecho y los Derechos . ] -
2020 no se cuenta con un sistema legal vigente las entidades

Humanos . .
centralizadas como descentralizadas velan por el
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LISTA DE CHEQUEO
MARQUE CON UNA "X" SEGUN SU
APRECIACION

GTC-ISO 18091

AUTOEVALUACION DEL EQUIPO DE GOBIERNO

OPORTUNIDADES

INDICADORES ACCIONES CLAVE Sl NO EVIDENCIAS ASPECTOS A FAVOR LIMITANTES

* Garantiza los Derechos
Humanos de forma
accesible, oportuna 'y
eficiente en todo su
territorio

cumplimiento de los derechos humanos de cada uno de los
soposefios.

DE MEJORA

7. Transparencia y
comunicacion

* El gobierno local cuenta
con un sistema de
transparencia

* Es posible asegurar la
total imparcialidad,
confiabilidad e integridad
para permitir y promover
una rendicion de cuentas
efectiva.

* Los clientes/ciudadanos
tienen acceso a
documentos,
procedimientos y detalles
relacionados con la
estructura organizaciona

* Los clientes/ciudadanos
tienen acceso a
documentos,
procedimientos y detalles
relacionados con los
programas
presupuestarios y el modo
en coOmo se gasta el
dinero.

Plan anticorrupcién y

servicio al ciudadano
- Pagina Web

Alcaldia Municipal

Rendicién de cuentas
- Informes de Gestion
- Pagina Web
Alcaldia Municipal

Ley 1712 de 2014 -
EVA - Funcién Publica

La Alcaldia Municipal de Sop6 cuenta con el Plan
Anticorrupci 6ny la implementacion de la "Estrategia Lucha",
dichos documentos y seguimientos se encuentran
publicados enla pagina oficial. Adicionalmente, todo el

proceso de rendicion de cuentas se encuentra publicado
para la consulta de los ciudadanos y grupos de v alor, asi
como los informes de gestion y documentos insumo para
evaluar la gestion de la Administracion Publica .
Todos los documentos se encuentran publicados y pueden
ser revisados por la comunidad, entes descentralizados y de
control politico .

Divulgac i6n de la
informacién a todos
los sectores del
municipio, por falta de
conectividad.

Implementar
mecanismos de
divulgacion
efectivos que
impacten a toda
la comunidad.

8. Participacion
ciudadana

* El gobierno local cuenta
con un sistema para
promover la par ticipacion
ciudadana

Plan de Desarrollo
Municipal "Sop6 Es
Nuestro Tiempo 2020 -
2023" - Acuerdo

La Administracién Municipal cuenta con instancias de
participacion efectiva donde se priorizan los grupos de valor
para garantizar el cumplimiento de los dere chosylavozy el

voto de cada uno de ellos (Juntas de Accién Comunal,

Dinamizar los espacios
de parti cipacién en
medio de la
pandemia.

Implementar

espacios de

participacion
efectivos, que
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LISTA DE CHEQUEO

GTC-ISO 18091 MARQUE CON UNA "X" SEGUN SU AUTOEVALUACION DEL EQUIPO DE GOBIERNO
APRECIACION
INDICADORES ACCIONES CLAVE Sl NO EVIDENCIAS ASPECTOS A FAVOR LIMITANTES OPSSIALIJEI\\JI(I?F){AA?ES
* El gobierno local cuenta Municipal 009 de Victimas del Conflicto Armado,  Jévenes , Emprendedores, generen impacto
con un sistema para 2020 Comerciantes, Lideres de organizaciones religiosas, Personas enla
promover la cultura X en condicién de discapacidad, personas mayores, comunidad.
democratica Artesanos, Minijunt as, Nifios, Nifias, Adolescentes, entro

otros). Adicionalmente, en el proceso de formulacién en

cualquier tipo de documento, se incluyen las mesas de
trabajo con la comunidad como proceso de

X retroalimentacion y socializacion.

* Existen procedimientos
para incluir la
participacion de los
ciudadanos en el  disefio
de politicas y programas
publicos

* Existen procedimientos
para incluir la
participacion de los
ciudadanos en la X
implementacion de
politicas y programas
publicos

* Existen procedimientos
para incluir la
participacion de los
ciudadanos en el X
seguimiento y control de
politicas y programas
publicos

* Existen procedimientos
para incluir la

participacion de los
ciudadanos en la
evaluaciéon de politicas y
programas publicos

* Existen procedimientos
para incluir la

participacion de los
ciudadanos en X
actividades de promocién
de una cultura
democratica

* El gobierno local tiene
definido un plan de

Todos los documentos soporte se encuentran publicados en
la Pagina Web de la Alcaldia Municipal de Sop6

protecqon civily X Nuestro Tiempo 2020 - ' (httpg://www.sopo - o N/A N/A

procedimientos para " cundinamarca.gov.co/Paginas/Default. aspx). Asimismo,
. s 2023" - Acuerdo S o

prevenir y auxiliar a la todas las actividades desarrolladas y su seguimiento se

Plan de Desarrollo
9. Proteccion civil Municipal "Sop6 Es

y resiliencia
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INDICADORES

LISTA DE CHEQUEO

MARQUE CON UNA "X" SEGUN SU

APRECIACION

ACCIONES CLAVE

poblacién en caso de una
emergencia.

SI

NO

* Cuenta con un mapa de
riesgos

* Provee servicios de
asistencia de emergencia

* Periodicamente lleva a
cabo inspecciones y
actividades preventivas

* Se cuenta con una
estrategia para
recuperarse de los efectos
de una amenaza

EVIDENCIAS

Municipal 009 de
2020

AUTOEVALUACION DEL EQUIPO DE GOBIERNO

ASPECTOS A FAVOR

encuentran plasmadas en el Plan de Desarrollo Municipal y
socializadas en las Redes Sociales Oficiales de la  Alcaldia
Municipal , la comunidad participa en todas las acciones

preventi vas, mesas de trabajo, consejos sectorialesy ~ demas

instancias. También , el Plan de Desarrollo Municipal incluye
un capitulo especial para la atencién a emergencias
ambientales y sanitarias.

LIMITANTES

116

OPORTUNIDADES
DE MEJORA

10. Seguridad
publica

* El gobierno local tiene
una coordinacion
institucional eficiente con
los ciudadanos y otros
niveles de gobierno.

* Cuenta con una
estrategia integral para
prevenir la violencia, la
delincuencia y el crimen.

* Se cuenta con equipos,
procedimiento y
formacion.

* Los ciudadanos
perciben seguridad en el
territorio del gobierno
local.

Plan de Desarrollo
Municipal "Sop6 Es
Nuestro Tiempo 2020 -
2023" - Acuerdo
Municipal 009 de

2020

Las instancias de participacion y de percepcién son
efectivas frente a las necesidades de la comunidad y la
Administracion Publica .

Poca participacién
por parte de la
comunidad.

Incentivar a la
comunidad a
hacer parte de
los espapcios de
participaci 6n
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MARQUE CON UNA "X"
SEGUN SU APRECIACION
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AUTOEVALUACION DEL EQUIPO DE GOBIERNO

NOMBRE DEL ASPECTOS A OPORTUNIDADES
INDICADORES DEPENDENCIA RESPONSABLE CARGO ACCIONES CLAVE SI NO EVIDENCIAS FAVOR LIMITANTES DE MEJORA
Uno de los
principales
* El gobierno local enfoques es la
ha identificado su X Plan de novacion
base econémica Desarrollo especialmente a
Municipal "Sop6 la poblacion mas
Es Nuestro afectada por la
Tiempo 2020 - llegada de la
desarrollo . Secretario 202.3. - Acuerdo _p_andemla, Falta de
. P Diego Municipal 009 de adicionalmente Desarrollar
” Alternativas econoémico y oy de cultura -
1. Innovacion 'y P I Mauricio * Promueve la 2020 desde la . actividades de
s economicas ciencia - Desarrollo . ciudadana :
competitividad : . Carrefio PR innovacion Secretaria de impacto en
innovadoras tecnologia Moreno Econémico adt i Diaanostico al Ciencia frente a temas temas de CTel
innovacion y Agrario | €conomica a traves 9 y de CTel
de programas Plan de Tecnologia e
enfocados en el X Desarrollo innovacion se
desarrollo de Municipal aunan esfuerzos
alternativ as ~ paraquela
econdmicas Platafor mas innovaciont ome
innovadoras gubernamentales fuerza y poder
impactar a la
comunidad en
general.
* El gobierno local
cuenta con una
estrategia para la
creacion y X DZ':;”C:)TIO
promocion de Municipal "Sopé
trabajo decente en E EI ; P
el sector publico =S Nuestro
. . - Tiempo 2020 -
. Oportunidades . Secretario | * El gobierno local "
2. Trabajo . Diego 2023" - Acuerdo
de trabajo o de cuenta con una o
decente y desarrollo Mauricio . Municipal 009 de
- decente y P o Desarrollo | estrategia para la N/A N/A N/A
crecimiento - econémico Carrefio - s 2020
P crecimiento Econdmico | creaciony X
econémico P Moreno . -
econoémico y Agrario promocioén de e .
. Politica Publica
trabajo decente en S
. de Generacion
el sector privado.
* La estrategia de Ingresos -
. o Acuerdo 009 de
incluye politicas 2018
integrales para la X
creacion de nuevas
empresas
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LISTA DE CHEQUEO
MARQUE CON UNA "X"
SEGUN SU APRECIACION

AUTOEVALUACION DEL EQUIPO DE GOBIERNO

GTC-ISO 18091 DATOS DEL EQUIPO DE GOBIERNO

ASPECTOS A
FAVOR

OPORTUNIDADES

LIMITANTES DE MEJORA

NOMBRE DEL
INDICADORES DEPENDENCIA RESPONSABLE CARGO ACCIONES CLAVE SI NO EVIDENCIAS

* La estrategia
incluye la
oportunidad de
prever y obtener
trabajo decente

* La estrategia
incluye proyectos
de formacion para
el crecimiento

econdmico

* El gobierno local Plan de
promueve el Desarrollo
suministro suficiente, Municipal "Sopé
acceso fisico, Es Nuestro
alimentos inocuos y Tiempo 2020 -

nutritivos para sus

2023" - Acuerdo

3. Seguridad Seguridad Luz Bryyid Secretaria clientes/ciudadanos Municipal 009 de
alimentaria 'y alimentaria 'y salud Molina de Salud * Cuenta con una 2020 N/A N/A N/A
hambre cero hambre cero Verano supervision
confiable, Politica Publica
sistematica y de Seguridad
registros completos Alimentaria y
relacionados con la Nutricional -
seguridad Acuerdo 020 de
alimentaria 2013
* Se cuenta con un Plan de El municipio de Poca
diagnostico preciso Desarrollo Sopo, no cuenta participacion
Formacion sobre el mercado Municipal "Sop6 con un por parte de .
- . . - Descentralizar
técnicay . Secretario | laboral y la Es Nuedro diagnéstico algunas
- Diego . . los talleres y
L profesional, 2 de demanda de Tiempo 2020 - preciso del personas de la N
4. Formacion L L Mauricio s " ) capacitaciones
- educacion educacion o Desarrollo | formacion 2023" - Acuerdo mercado laboral comunidad, :
profesional Carrefio P : . . para ampliar la
permanente y Econdémico | profesional y Municipal 009 de sin embargo, al gue no se
. Moreno . L L . oferta a los
competencias y Agrario | técnica para el 2020 interior de la animan a .
- : . mismos.
para la vida trabajo decente en Secretaria de hacer parte
la localidad y su Politica Publica Desarrollo de los planes,

acceso

de Seguridad

Econémico y la

programas y
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LISTA DE CHEQUEO
MARQUE CON UNA "X"
SEGUN SU APRECIACION

GTC-ISO 18091 DATOS DEL EQUIPO DE GOBIERNO

AUTOEVALUACION DEL EQUIPO DE GOBIERNO

NOMBRE DEL
RESPONSABLE

ASPECTOS A
FAVOR

OPORTUNIDADES
DE MEJORA

INDICADORES DEPENDENCIA CARGO ACCIONES CLAVE SI NO EVIDENCIAS LIMITANTES

* Cuenta con
programas de
formacién para la
viday el
emprendimiento

* Tiene programas
de promocion
suficientes y
coherentes con el
diagnostico

Alimentaria y
Nutricional -
Acuerdo 020 de
2013

Oficina de
Empleo se hace
un estudio sobre
mercado laboral
y de acuerdo a
las necesidades
identificadas, se

hacen las

convocatorias,
convenios
empresariales
entre todos.
También , se
cuentan con
diferentes
espacios de
talleres,
capacitacion
planesy
proyectos y
demas entemas
relacionados con
artesanias ,
emprendimientos,
empleabilidad,
turismo,
comercio, entre
otros.

proyectos que
tiene la
Administracién
Municipal.

5. Turismo

Promocién del
Turismo

turismo

Diego
Mauricio
Carrefio
Moreno

Secretario
de
Desarrollo
Econdémico
y Agrario

* Se cuenta con un
diagnéstico sobre el
potencial turistico
de su territorio

Plan de
Desarrollo
Municipal "Sop6
Es Nuestro
Tiempo 2020 -
2023" - Acuerdo
Municipal 009 de
2020

Dentro de las
metas del Plan
de Desarrollo
quedaron
plasmadas
metas, planesy
proyectos
bastante

Pandemia
COVID-19.

Darle un
enfoque
diferente al

sector Turismo
del municipio de
Sopo.
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LISTA DE CHEQUEO
MARQUE CON UNA "X"
SEGUN SU APRECIACION

GTC-ISO 18091 DATOS DEL EQUIPO DE GOBIERNO

AUTOEVALUACION DEL EQUIPO DE GOBIERNO

NOMBRE DEL
RESPONSABLE

ASPECTOS A
FAVOR

OPORTUNIDADES
DE MEJORA

INDICADORES DEPENDENCIA CARGO ACCIONES CLAVE SI NO EVIDENCIAS LIMITANTES

Plan Sectorial de

ambiciosos en
tema s de Turismo,

Turismo sin embargo, por
la llegada de la
pandemia su
ejecucion se
encuentra un
- poco retrasada;
Tiene un plan con L
- adicionalmente,
una perspectiva de
- . el Plan de
turismo sostenible
) Desarrollo
que considera el o
. ; Turistico se
patrimonio culturay
encuentra en
promueve los i
formulacion para
productos y el L
. también generar
trabajo locales ) .
alianzas a nivel
departamental y
nacional, e
incentivar el
turismo en todos
los campos del
municipio de
Sopé.
* El gobierno local El sistema de Agilizar los
garantiza la movilidad del procesos de
provision de municipio de estudio para
servicios de Sopo se implementar
movilidad seguros, Plan de encuentra un con rapidez una
Movilidad comodos, Desarrollo poco Falta de estrategia de
sostenible y q Diego . integrales, Municipal "Sopé congestionado cultura movilidad que
p Secretaria Secretario : . "
- segura, vias de Marcelo confiables, Es Nuestro por la llegada de ciudadana facilite la
6. Movilidad L general y de . de I~ ) . . -
comunicacion . Cubillos . eficientes, Tiempo 2020 - turistas y los por parte de circulacion de
gobierno Gobierno . " . . : .
e Prada accesibles, 2023" - Acuerdo diversos espacios | la comunidad vehiculos y
interconexiones asequibles y Municipal 009 de de soposefia. motos,
adecuados para 2020 entretenimiento, especialmente
diferentes edades y culturay los fines de
grupos de gastronomia con semana.
necesidades los que cuenta el También ,
especiales municipio, s in sensibilizar y
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LISTA DE CHEQUEO
MARQUE CON UNA "X"
SEGUN SU APRECIACION

GTC-ISO 18091 DATOS DEL EQUIPO DE GOBIERNO

AUTOEVALUACION DEL EQUIPO DE GOBIERNO

OPORTUNIDADES

NOMBRE DEL ASPECTOS A
CARGO ACCIONES CLAVE SI NO EVIDENCIAS DE MEJORA

INDICADORES DEPENDENCIA RESPONSABLE FAVOR

LIMITANTES

* Mantiene un
sistema de
transporte
confiable, mejora la
conectividad,
fomenta el trafico
no motorizado y

embargo, dentro
del Plan de
Desarrollo
municipal quedo
la siguiente meta
"Formular e
implementar el
plan maestro de

con cientizar a
las personas que
hacer parte de
las actividades
que hace la
Administracién
Municipal para
reducir el uso de

facilita el transporte movilidad y vehiculos , entre
de mercancias transporte para el otros.
municipio" y
diferentes
iniciativas en
temas de
movilidad para
garantizar un
espacio eficiente,
* Existe una asequible y
infraestructura de adecuado para
movilidad suficiente los soposerios y
y aceptable en sus visitantes.
términos de su Adicionalmente,
capacidad, se realizan
calidad, atractivo y actividades
su contribucién a la como el dia sin
sostenibilidad carro, uso de la
ambiental y a la bicicleta entre
resiliencia otras actividades
para disminuir la
contaminacion y
el uso de
vehiculos y motos
al interior del
municipio.
Promocién de . * Cuenta con un Plan de Todos los planes,
. Secretario . P
dese}rrollo Diego de diagndstico sobre Desarrollo ) proyectos y
7. Sectpr economico agrario Maun(ilo Desarrollo los productos, Municipal "Sop6 programas se N/A N/A
Primario sostenible Carrefio P productores y el Es Nuestro encuentran
. Econdmico . . .
(rural/urbano: Moreno Agrario - potencial local del Tiempo 2020 - publicados en la
bosque, y Agrano sector primario 2023" - Acuerdo pagina web y
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LISTA DE CHEQUEO
GTC-ISO 18091 DATOS DEL EQUIPO DE GOBIERNO MARQUE CON UNA "X" AUTOEVALUACION DEL EQUIPO DE GOBIERNO
SEGUN SU APRECIACION
NOMBRE DEL ASPECTOS A OPORTUNIDADES
INDICADORES DEPENDENCIA RESPONSABLE CARGO ACCIONES CLAVE SI NO EVIDENCIAS FAVOR LIMITANTES DE MEJORA
ganaderia, Direccion | » Tiene estrategias y Municipal 009 de plasmados en el
agricolay de agrario | programas para el 2020 Plan de Desarrollo
otros) desarrollo sostenible | X Municipal.
del sector
* Cuenta con un Plan de
diagnostico que ha Desarrollo
identificado las Mu nicipal "Sop6
Promocién de industrias, los X Es Nuestro
desarrollo productores, los Tiempo 2020 - .
) " Colaboracion en
sostenible de . productos, los 2023" - Acuerdo ;
Secretario . o gran medida por
los sectores servicios y el Municipal 009 de
P . de A parte de las
. econdémicos Diego potencial local 2021 -
8. Industria, - o Desarrollo asociaciones y
; secundarios, . Mauricio At * Cuenta con .
comercio y - hacienda - Econdmico gremios para la N/A N/A
terciarios y Carrefio ) programas, Bases de datos, C
consumo ) . y Agrario - ) ) eficacia de los
otros (industria, Moreno . - estrategias y un informes,
; Direccién planes,
comercio, . departamento documentos y
- de agrario P programas y
Servicios y responsable del X demas insumos e —
otros) y del desarrollo sostenible publicados en la proy '
consumo relacionado con la pagina web
industria, el oficial de la
comercio, los Alcaldia
servicios y otros Municipal.
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LISTA DE CHEQUEO

GTC-ISO 18091 MARQUE CON UNA "X" SEGUN SU AUTOEVALUACION DEL EQUIPO DE GOBIERNO
APRECIACION
INDICADORES ACCIONES CLAVE SI| NO EVIDENCIAS ASPECTOS A FAVOR LIMITANTES OPS;L%’}?QEES
* Hay cobertura de
servicios publicos basados
X X
en todas las comunidades
y viviendas en su territorio
* La cobertura de servicios
publicos bésicos, se
proporciona de manera:
Responsable X Informes de gestion y
PQRS de la
comunidad,
‘s Sistematica X publicados estos
L ?er.V'C'OS documentos en la N/A N/A N/A
publicos .
pagina web de la
Permanente X Alcaldia Municipal y
el resto reposan en la
Alcaldia .
Asequible X
Con calidad X
* Se proporciona la
cobertura de calidad de X
servicios publicos basicos
* Se implementan
programas para promover
los deportes’ la recreacion X Plan de Desarrollo Amplia cobertura de nifios, nifias, Realizar mantenimiento a
y el ocio en cada etapa DS adolescentes, jovenes , adultos y adultos algunos esp acios deportivos
2. Deportes, del desarrollo humano Municipal "Sop6 Es o S 0L >
- - mayores y adicionalmente la utilizacién de y la construccién de algunas
recreacion y Nuestro Tiempo 2020 - - . N/A .
: " los escenarios deportivos es alta, ya que se cubiertas para asegurar la
ocio 2023" - Acuerdo . e .
* Cuenta con Municipal 009 de 2020 promueve la recreacion y el deporte en utilizacion del escenario en
. . gran medida. el 100%
infraestructura deportiva y X
recreativa
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LISTA DE CHEQUEO

GTC-ISO 18091 MARQUE CON UNA "X" SEGUN SU AUTOEVALUACION DEL EQUIPO DE GOBIERNO
APRECIACION
INDICADORES ACCIONES CLAVE EVIDENCIAS ASPECTOS A FAVOR LIMITANTES REORIENTARES
DE MEJORA
* Se mantiene
sistematicamente la
; . X
infraestructura deportiva y
recreativa
* El gobierno local tiene
programas para:
Proteger a los migrantes X
Combatir la discriminacion X SOCIa.“,ZM la ruta par?,'a
. L atencion a la poblacion
Los espacios de participacion para todos .
. migrante y la ruta de
. i los grupos de valor y comunidad en general
3. Migracién e . PP e derechos humanos, entre
inclusién étnica . N/A son ampllos.y sin ningdn tipo de e>§clu5|on, N/A otros documentos de apoyo
- Promover la igualdad de esto con el fin de promover y garantizar el .
y social derechos X . para que la comunidad
pleno cumplimiento de los derechos .
sepa cuél esrutay pueda
humanos.
ser garante del

Promover las cumplimiento de la misma.
oportunidades para que X
todas las personas vivan
con dignidad
* Hay espacios
permanentes donde los
ciudadanos de todos los
grupos étnicos y sociales X
pueden participar para
reunirse y discutir asuntos
del gobierno local
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MARQUE CON UNA "X" SEGUN SU
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INDICADORES ACCIONES CLAVE

EVIDENCIAS

AUTOEVALUACION DEL EQUIPO DE GOBIERNO

ASPECTOS A FAVOR

LIMITANTES
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OPORTUNIDADES
DE MEJORA

* El gobierno local tiene
actividades para promover
la igualdad de géneroy el
empoderamiento de todas
las nifias y mujeres

* El gobierno local cuenta
con politicas para
promover la igualdad de
géneroy el
empoderamiento de todas
las nifias y mujeres

4.Igualdad de | * Cuenta con un

género departamento responsable
de implementar
programas, politicas y
actividades para promover
la la igualdad de géneroy
el empoderamiento de
todas las nifias y mujeres

* Hay actividades que
promueven la igualdad de
géneroy el
empoderamiento de todas
las nifias y mujeres

Plan de Desarrollo
Municipal "Sopé Es
Nuestro Tiempo 2020 -
2023" - Acuerdo

Municipal 009 de 2020

Politica Publica de
Mujer y Equidad de
Género - Acuerdo 005
de 2017

La Alcaldia Municipal de Sop6 cuenta con
la Secretaria de Desarrollo Social, la cual es
la encargada de los temas
correspondientes a: Mujer y equidad de

género , juventud, poblacién con
discapacidad, adulto mayor, victimas del
conflicto armado, poblacién en condicion
de pobreza y pobreza extrema, entre otros.
Igualmente, la Administracion realiza
actividades para promover la igualdad,
disminuir las viol encias y aumentar el
empoderamiento femenino, desde todos
susambitos .

N/A

N/A

* Se cuenta con un
diagnéstico de personas
con discapacidades de la
poblacién en riesgo y
vulnerable.

5. Poblacion
vulnerable y
personas con
discapacidad

Plan de Desarrollo
Municipal "Sopé Es
Nuestro Tiempo 2020 -
2023" - Acuerdo

Municipal 009 de 2020

Politica Publica de
Discapacidad y
Adulto Mayor -

Acuerdo 075 de 2015

La Alcaldia Municipal de Sopé cuenta con
la Secretaria de Desarrollo Social, la cual es
la encargada de los temas
correspondi entes a: Mujer y equidad de
género , juventud, poblacién con

discapacidad, adulto mayor, victimas del

conflicto armado, poblacién en condicion

de pobreza y pobreza extrema, entre otros.

Los programas con la
poblacion con condicién en
discapacidad se han visto
bastante afectados por la
pandemiay la falta de
infraestructura .

Realizacién de mesas de
trabajo, agilizar los procesos
para mejorar la
infraestructura y diversificar
los programas que se tienen.
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LISTA DE CHEQUEO
MARQUE CON UNA "X" SEGUN SU

AUTOEVALUACION DEL EQUIPO DE GOBIERNO

GTC-ISO 18091

INDICADORES

APRECIACION

ACCIONES CLAVE

*Hay un departamento
responsable que
implementa programas
para proveer atencion y
servicios especiales a
grupos sociales
desfavorecidos.

EVIDENCIAS

ASPECTOS A FAVOR

LIMITANTES

OPORTUNIDADES
DE MEJORA

6. Buena salud y
bienestar

* El gobierno local
promueve el derecho a la
salud.

* Se tiene un diagndstico y
programas para la
prevencion y la atencion
de la salud publica con un
comité de salud local
activo.

* Hay acceso a servicios
esenciales de atencion
médica de calidad y

acceso a medicamentos y
vacunas bésicas, seguras,
efectivas, de buena

calidad y asequibles para
todos.

Plan de Desarrollo
Municipal "Sopé Es
Nuestro Tiempo 2020 -
2023" - Acuerdo
Municipal 009 de 2020

Plan Territorial de
Salud "Todos nos
cuidamos y entre
todos prevenimos"

Cobertura al 100% de la poblacién con el
servicio de salud

N/A

N/A

7. Educacion de
calidad

* El gobierno local
promueve la educacion
bésica inclusiva y de
calidad.

* El gobierno local asegura
la inversién en
infraestructura basica y
mejoras en la calidad de la
educacion.

Plan de Desarrollo
Municipal "Sopé Es
Nuestro Tiempo 2020 -
2023" - Acuerdo
Municipal 009 de 2020

Implementacién de estrategias efectivas

para garantizar el derecho a la salud en

todos los nifios, nifias, adolescentes y
jévenes del municipio de sopd,
independientemente de su sector.

Problemas en la ejecucion
de obras de mejora de
infraestructura educativa

Agilizar los procesos, para
garantizar el derecho a la
educacion al 100%
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LISTA DE CHEQUEO

GTC-ISO 18091 MARQUE CON UNA "X" SEGUN SU

AUTOEVALUACION DEL EQUIPO DE GOBIERNO

INDICADORES

APRECIACION

ACCIONES CLAVE

EVIDENCIAS

ASPECTOS A FAVOR

LIMITANTES

OPORTUNIDADES
DE MEJORA

* Cuenta con suficientes
escuelas para satisfacer la
demanda de educacién
béasica de la poblacion.

8. Vivienda
digna

* El gobierno tiene
programas de acceso y
mejoramiento de viviendas
dignas enfocados en su
poblacién vulnerable.

* Tiene programas para
legalizar e integrar los
asentamientos ilegales con
la seguridad fisica de la
tenencia.

Plan de Desarrollo
Municipal "Sopé Es
Nuestro Tiempo 2020 -
2023" - Acuerdo
Municipal 009 de 2020

El proyecto de vivienda de  interés social y
prioritario se encuentra en marcha

N/A

N/A

9. Convivencia
pacifica 'y
cultura civica

* Hay actividades para
promover los derechos
politicos y sociales, la
educacion civica, la
participacion ciudadana y
la cultura de
responsabilidad social.

El gobierno cuenta con un
programa para promover

* Los derechos politicos y
sociales

* La educacion civica

* La participacion
ciudadana

* La cultura de
responsabilidad social

* La convivencia pacifica

Plan de Desarrollo
Municipal "Sopé Es
Nuestro Tiempo 2020 -
2023" - Acuerdo
Municipal 009 de 2020

Desde la Oficina de Participacién
Comunitariay la secretaria de Gobierno se
promueven todos los espacios de
participacion para las Juntas de Accién
Comunal y la comunidad en general,
extendiendo comunicaciones Yy haciendo
un ejercicio de inclusién social a planes,
program as y proyectos.

Poca participacion  por
parte de la comunidad, no
hay interés.

Generar estrategias de
impacto para vincular a la
comunidad en todos los
espacios de participacion
ciudadana,
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LISTA DE CHEQUEO
GTC-ISO 18091 MARQUE CON UNA "X" SEGUN SU AUTOEVALUACION DEL EQUIPO DE GOBIERNO
APRECIACION

OPORTUNIDADES

INDICADORES ACCIONES CLAVE EVIDENCIAS ASPECTOS A FAVOR LIMITANTES DE MEJORA

* El gobierno tiene algunas
actividades para proteger
y promover el patrimonio X
local intangible, natural,
cultural y material mixto.
* El gobierno tiene

Plan de Desarrollo

10. Patrimonio programas para proteger y Municipal "Sopé Es Dichos items son metas planteadas en el Incentivar a la comunidad
.CuItural promover el patrimonio X Nuestro Tiempo 2020 - Plan de Desarrollo y se encuentran en N/A para hacer parte de dichos
2023" - Acuerdo ejecucion. aspectos.

local intangible, natural,

cultural y material mixto. Municipal 009 de 2020

* Existe un programa para
mantener la infraestructura X
cultural.

* El gobierno local tiene un

diagnostico de  pobreza en X Plan de Desarrollo
su poblacion. Municipal "Sop6 Es
Nuestro Tiempo 2020 - Falta de una

* Existe un vinculo con 2023" - Acuerdo car acterizacion clara que

proyectos de otros niveles Municipal 009 de 2020 | El proceso de caracterizacion y diagnostico permita evidenciar la

de gobierno y otras se encuentra en construccion para finalizar poblacion en condiciones

11. Fin de la organizaciones publicas y X Documento "Marco el documento marco lucha contra la de pobreza que tiene el N/A

pobreza privadas para reducir la Lucha contra la pobreza y poder impactar realmente a la municipio para su posterior

pobreza pobreza" poblacién en condiciones de pobreza y atencion, atendiendo a las

* Cuent - pobreza extrema del municipio de Sopd nuevas dinamicas

d ue? a cort1 un bl Diagnostico para la presentadas por la llegada

epartamento responsable construccion del Plan de la pandemia.

que implementa de Desarrollo

programas para proveer X Municipal

atencion y servicios

especiales a su poblacién

en situacién de pobreza.

La Alcaldia Municipal de Sop6 cuenta con

12. Nifios * El qobierno local tiene Plan de Desarrollo la Secretaria de Desarrollo Social, la cual es
'c')v.enes ’ al u?]as actividades ara Municipal "Sopé Es la encargada de los temas
] adultosy ni?los ‘Svenes ersor?as X Nuestro Tiempo 2020 - correspondientes a: Mujer y equidad de N/A N/A
mayores mayo;’é s yp 2023" - Acuerdo género , juventud, poblacién con

Municipal 009 de 2020 discapacidad, adulto mayor, victimas del
conflicto armado, poblacién en condicion




GTC-ISO 18091
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LISTA DE CHEQUEO
MARQUE CON UNA "X" SEGUN SU

APRECIACION

ACCIONES CLAVE
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AUTOEVALUACION DEL EQUIPO DE GOBIERNO

EVIDENCIAS ASPECTOS A FAVOR

OPORTUNIDADES

LIMITANTES DE MEJORA

*El gobierno local cuenta
con un diagndstico de
nifios, jévenes y personas
mayores.

* Cuenta con un
departamento responsable
de la proteccion, inclusién

y desarrollo para estos
segmentos de su

poblacion.

* Cuenta con un programa
para la proteccion,

inclusion y desarrollo para
estos segmentos de su
poblacion.

de pobreza y pobreza extrema, entre otros.
Sin embargo, todos los temas relacionados
con nifiez y adolescencia  estd a cargo de
la Secretaria de Gobierno y la Comisaria de
Familia.
Igualmente, los espacios de participacion
para NNA son amplios e inclusivos.




LISTA DE CHEQUEO
MARQUE CON UNA "X" SEGUN SU
APRECIACION

GTC-ISO 18091

INDICADORES ACCIONES CLAVE

EVIDENCIAS

AUTOEVALUACION DEL EQUIPO DE GOBIERNO

ASPECTOS A FAVOR

LIMITANTES
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OPORTUNIDADES
(D] =8\Y/|=N[@]2V:N

* Existen regulaciones y
programas para

de contaminantes moéviles y
fijos

inspecciones de emisiones X

* Cuenta con un plan de
contingencia adecuado X
para cada caso

1. Calidad del
aire

* Los resultados de los
programas para

de contaminantes moviles y
fijos, son publicos

inspecciones de emisiones X

Todos los documentos
correspondientes
reposan en la Alcaldia
Municipal

N/A

N/A

N/A

* Hay un relleno sanitario que
cumple con las normas y X
regulaciones oficiales

* El relleno sanitario esta

cubierto y hay proteccion

para el aire, el sueloy las
. aguas subterraneas

2. Residuos 9

sélidos * Hay un sistema de
recoleccion de residuos
s6lidos que cubre la mayor X
parte del territorio del
gobierno local

* Se cuenta con un
programa de separacion y X
reciclaje de residuos sélidos

N/A

Se tiene una cobertura amplia
para la recoleccion de residuos
aprovechables y no
aprovechables, en todo el
municipio, definiendo rutas
especificas , proceso de
recoleccion, etc.

N/A

N/A

* Existen programas para
mejorar la imagen del
entorno territorial del
gobierno local

3. Imagen del
entorno y
atractividad

Estrategia Lucha -
Publicado en la
pagina web de la
Alcaldia Municipal

N/A

N/A

N/A
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ACCIONES CLAVE

EVIDENCIAS
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AUTOEVALUACION DEL EQUIPO DE GOBIERNO

OPORTUNIDADES

ASPECTOS A FAVOR DE MEJORA

LIMITANTES

* Los programas buscan el
sentido de identidad y de
pertenencia

* Hay programas para
mejorar la salud de sus
clientes/ciudadanos a través
de parques, espacios
abiertos, arte y acceso a la
naturaleza

* El gobierno local tiene un
diagnostico local  de la
conservacion y proteccion
de la flora, fauna, energia y
recursos minerales

Las actividades desarrolladas por la
secretaria de Ambiente Natural
corresponden a la conservacion y

4. Recursos * El gobierno local tiene Todos los documentos proteccion de la flora, fauna, Poca Dinamizar las
naturales, programas para la correspondientes energia y recursos minerales con los participacion -
. . . -, . L . actividades para que la
biodiversidad y conservacion y proteccion reposan en la Alcaldia que cuenta el municipio de Sopé, por parte de la - S
i . o o ; comunidad participe.
ecosistemas de la flora, fauna, energia y Municipal de mano de las Instituciones comunidad.
recursos minerales educativas, comunidad en
- - eneral, empresas publicas
* El gobierno local tiene  un 9 P! p y
privadas.
departamento responsable
de la conservaciéon y
proteccion de la flora,  fauna,
energia y recursos minerales
* El gobierno local tiene un
sistema para la planificacion
y regulacién de los centros
5. Planificacién | Poblacionales en
urbanay crecimiento N/A N/A N/A N/A
desarrollo * Se actualiza

continuamente el sistema
para la planificacion y
regulacion de los centros
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LISTA DE CHEQUEO
GTC-ISO 18091 MARQUE CON UNA "X" SEGUN SU AUTOEVALUACION DEL EQUIPO DE GOBIERNO
APRECIACION

OPORTUNIDADES

INDICADORES ACCIONES CLAVE EVIDENCIAS ASPECTOS A FAVOR LIMITANTES DE MEJORA

poblacionales en
crecimiento

* Se tiene un programa para
el compromiso de las partes
interesadas pertinentes en el X
disefio de la planificacion
urbana

* Se tiene un programa para
el compromiso de las partes
interesadas pertinentes en la X
implementacion de la
planificacién urbana

* Se tiene un programa para
el compromiso de las partes
interesadas pertinentes en el X
seguimiento y control de la
planificacién urbana

* Se tiene un programa para
el compromiso de las partes
interesadas pertinentes en la X
evaluacion de la
planificacion urbana

* El gobierno local tiene
programas parala calidad
de las fuentes de suministro

X
de agua, tanto para aguas
N subterraneas como
2 e superficiales
saneamiento y P - - N/A N/A N/A N/A
- * El gobierno local tiene
aguas residuales
programas para la
conservacion de las fuentes X

de suministro de agua, tanto
para aguas subterraneas
como superficiales
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LISTA DE CHEQUEO

GTC-ISO 18091 MARQUE CON UNA "X" SEGUN SU

AUTOEVALUACION DEL EQUIPO DE GOBIERNO

INDICADORES

APRECIACION

ACCIONES CLAVE

* El gobierno local tiene
programas para el

mantenimiento de las fuentes

de suministro de agua, tanto
para aguas subterraneas
como superficiales

* Se cuenta con una planta
de aguas residuales

* Tiene regulaciones, una
agencia operativa y una red
de agua potable o un
programa de suministro de
agua y alcantarillado.

* Promueve la cultura del
ahorro y el uso responsable
del agua en su territorio.

* Garantiza el derecho
humano al agua potable y al
saneamiento para por lo
menos el 95% de todos los
clientes/ciudadanos en su
territorio.

EVIDENCIAS

ASPECTOS A FAVOR

LIMITANTES

OPORTUNIDADES
(D] =8\Y/|=N[@]2V:N

7. Proteccién del
suelo

* Cuenta con un diagnéstico
y programas para el control
de la erosion

* Cuenta con un diagnostico
y programas para la
deforestacion

Plan de Desarrollo
Municipal "Sop6 Es
Nuestro Tiempo 2020 -
2023" - Acuerdo

Municipal 009 de 2020

N/A

N/A

Involucrar a toda la
comunidad y actores
relacionados con los
temas de sostenibilidad,
reforestacion y
resiliencia.
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LISTA DE CHEQUEO
GTC-ISO 18091 MARQUE CON UNA "X" SEGUN SU AUTOEVALUACION DEL EQUIPO DE GOBIERNO
APRECIACION

OPORTUNIDADES

INDICADORES ACCIONES CLAVE EVIDENCIAS ASPECTOS A FAVOR LIMITANTES DE MEJORA

* Cuenta con un diagnéstico
y programas para la X
reforestacion

* Cuenta con un diagndéstico
y programas para la
recuperacion del sueloy la
reforestacion.

* La estrategia se centra en
la sostenibilidad de los X
ecosistemas.

* La estrategia se centra en
la resiliencia de los X
ecosistemas.

* El gobierno local tiene
programas para promover la X

energia asequible y limpia Incentivar a la

Plan de Desarrollo p . comunidad ara
La Alcaldia Municipal se encuentra b

* Se promueve a

8. Energia 9 Municipal "Sopé Es - L vincularse a temas sobre
) conservacion y el - en la instalacion de paneles solares P N
asequible y . . X Nuestro Tiempo 2020 - : P N/A ener gia limpia,
S mantenimiento de la energia m para el impulso de la  energia limpia S
limpia 2023" - Acuerdo renovable y a minimizar

asequible y limpia y renovable.

Municipal 009 de 2020 el uso de la energia,

* Cuenta con regulaciones, entre otros.

una agencia operativa y X
una red

* El gobierno local tiene un
diagnodstico  sobre acciones
locales para combatir el
cambio climético

Todas las metas y actividades
planteadas se encuentran
formuladas en el Plan de Desarrollo

Municipal.

Plan de Desarrollo
X Municipal "Sop6 Es
Nuestro Tiempo 2020 -

9. Acciones para
el cambio
climatico y

N/A N/A
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LISTA DE CHEQUEO

GTC-1SO 18091 MARQUE CON UNA "X" SEGUN SU AUTOEVALUACION DEL EQUIPO DE GOBIERNO
APRECIACION
INDICADORES ACCIONES CLAVE EVIDENCIAS ASPECTOS A FAVOR LIMITANTES S RIENIDARE
DE MEJORA
educacion * El gobierno local tiene un 2023" - Acuerdo
ambiental programa sobre acciones X Municipal 009 de 2020
locales para combatir el
cambio climatico
* Se promueve la educacién X

ambiental

* Los clientes/ciudadanos
estan involucrados en la X
mejora continua
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AnexoD. Respuesta de la Administraninunicipalde Sop@l manejo de residuos solidos

Replblica de Colombia

Departamento de Cundinamarca

7 : Alcaldiz Municipal de Sopd
Documento Controlado

Version: 07

Vigencia: 09-07-2020

Secretaria de Ambiente

2021- SAN-0337

Sopo, 18 de Mayo de 2021

PARA: JAVIER EDUARDO JIMENEZ FORERO
Oficina Asesora de Planeacién Estratégica

DE: KAREM IVON CASTRO ARANGUREN
SECRETARIA DE AMBIENTE.
ASUNTO: Respuesta Asesoria tesis OAPE.

Cordial saludo:

Con el fin dar respuesta a la solicitud radicada a esta oficina nos permitimos darles respuesta
a las 2 solicitudes presentadas. ‘

1) El municipic hace aprovechamiento de residuos sélidos organicos?

Dentro del marco de la implementacidn del plan de gestidn integral de residuos sdlidos
(PGIRS) del municipio de Sopd, el cual se aprobé bajo resolucién 1102 de 2018; se hace
presente &l programa de aprovechamiento el cual dentro de sus proyectos cuenta con el de
la optimizacién del aprovechamiento de residuos sélidos en el &rea urbana, en este se
contempla el estudio e implementacién de alternativas para el aprovechamiento y retorno
al ciclo econdmico de los residuos orgénicos generados en el municipio.

Por esta razén se inicié un plan piloto con 50 familias en el afio 2020 y para este afio 2021
se amplié en nimero de familia de familias incluidas en el programa a 140 a las familias
participantes a las cuales e les realizo capacitaciones en la correcta disposicion de residuos
con énfasis en los residuos organicos para compostaje, se realizo entrega de una caneca
con tapa hermetica y bandeja de lixiviacién en la cual pueden depositar sus residuos
organicos, adicionalmente se les realizara entrega bimensual de “Bokachi” este producto
permite que aplicandolo las familias realicen el primer proceso de compostaje en sus casas
sin que se generen malos olores ni vectores.

Estos residuos son recolectados semanalmente por la empresa de servicios piiblicos
EMSERSOPO los cuales son llevados a la finca el Carrizalito para su posterior tratamiento v
compostaje del material orgénico, gracias al gran trabajo realizado en conjunto por todos
los entes participantes, cabe sobre todo resaltar el gran esfuerzo y compromiso de nuestras
familias Soposefias ya que gracias a su arduo trabajo nos permite actualmente estar
haciendo el compostaje y aprovechamiento en promedio de 200kg a 400kg semanales.

Alcaidia Municipal, Carrera 3 N° 2-45 Parqué Principal, Sopé Cundinamarca
Teléfono: 5876644 ~ Fax. extension 624

e
0k -CUNGSIN3MAarca. agv.co COMPANIA
UQ}} Cddigo postal 251001 :%CC@R 1E0 14001, 5015
Poowst e CERTIFICADA.

icontec Y 2 7 N°. $6-2019001997




icontec

Replblica de Colombia
Departamento de Cundinamarca
Alcaldia Municipal de Sopé
Documento Controlado

Version: 07

Vigencia: 09-07-2020
Secretaria de Ambiente

2) Existe la posibilidad de realizar una visita a los puntos donde se estd haciendo el
aprovechamiento de residuos incrganicos?

Frente a este punto realizaremcs la gestién y coordinacién interna con la empresa de
servicios pablicos EMSERSOPO buscando que esta no brinde un espacio v dicte el dia en el

cual podamos realizar la vista al punto de aprovechamiento de residuos inorganicos del
municipio de Sopo.

.

Agradezco su atencidn prestada * colaboracion.

._ )
{
KAREM IVON CASTRO ARANGUREN

SECRETARIA DE AMBIENT!

Cordialmente:

Con cepia: N/A = 3
Aprobd: Karem Ivon Castro Aranguren - secretaria s ambiente \0
Proyex Erick Mahecha — Contratista PGIRS &

Digitd: Erick Mahecha — Contratista PGIRS &

Anexo: Radicado EMSERSQRO

re ¥ Lv,l\
i AV
~
.@f 07 ; o::l
- a,
Alcaldia Municipal. Carvera 3 N° 2-45 Pargue Principal, Sopd Cundinamarca v 4
L Taiéfono: 5876644 — Fax. extension 624
L CUNdinamarca. aov. g 4 comveaRia
{{Gﬂ Cédigo postal 251001  2CQOR o amorams
o =

« CERTIFIZADA

cntec N°. $6-2019001907
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Lombricultivo Sopé -
Cundinamarca

PERFIL DEL CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del cargg

Encargado y administrador
lombrucultivo

Cargo del superior inmediat

Subgerente de finanzas

Tipo de cargo

Administrativo

2. DESCRIPCION DEL CARGO

Funcién Periodicidad
Atencion al Publico, tanto presencial como telefénica, Diario
Manejo de programa contable para elaborar facturas, Diario
Realizarecibos de caja Diario
Cierre diario de caja Diario
Manejo de efectivo. Diario
Responsable del inventario. Semanal
Mantener organizado el punto de venta. Diario
Recepcion de ordenes de compra Diario
3. COMPETENCIAS
3.1 Generales
Nombre de la competencia Nivel
Etica o imparcialidad Alto
Honestidad Alto
Responsabilidad Alto
Adaptabilidad al cambio Medio
Integridad o transparencia Alto
Justicia y equidad Alto
3.2 Técnicas
Nombre de la competencia Nivel
Iniciativa Alto
Liderazgo Alto
Negocio y estimacion de recursos Bajo
Trabajo en equipo Medio
Habilidades mediaticas Medio
Planificacién y organizacion Medio
4. RESPONSABILIDADES
4.1 Solucion de problemas Sl X NO
Actuar frente a situaciones inesperadas
4.2 Toma decisiones Sl X NO
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4.3 Contactos
Cargo Interno Externo | Periodicidad
Subgerente de finanzas X Semanal
Supervisor técnico y operativo X Diario
Conductores X Diario
Operarios X Diario
4.4 Bienes
Bien Perjuicio
Computador Dafio de equipos y mobiliario
Teléfono
Sillaergonomica
Escritorio
4.5 Informacién confidencial Sl X NO
Perjuicio por mal uso Afectados

Pérdida de la informacién |

Divulgacion de la informacion a personas exiamizgcaltivo

Alcaldia municipal del Sépundinamarca

Lombricultivo

A si mismo
4.6 Supervision
Ejercida Sl NO
Cargo Tipo de Tipo de controles Periodicidad
instrucciones
Recibida Sl X NO
5. REQUISITOS DEL CARGO
5.1 Nivel educativo
Primaria Descripcién
Bachillerato Vendedor administrativo
Técnico
Tecnélogo Conocimientos: administrativestas
Profesional
Especializacion
5.2 Experiencia Sl X NO
Tipo Duracién Cargo
Interna N/A N/A
Externa 1 afio Vendedor/ Administrad
punto de venta
5.3 Entrenamiento Sl X NO
Tipo Duracion
Tedrico 15 dias
Practico 15 dias
6. REQUISITOS FIiSICOS Y MENTALES
6.1 Requisitos Fisicos 0-25% ‘ 26-50%

‘ 51-75%
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Posicion Sedente (sentado)
Posicion Bipeda (Pie) 30%
Posturamantenidas 70%
Motricidad Gruesa 60%
Motricidad Fina 35%
Destreza Manual 51%
Atencioén visual 70%
Atencién auditiva 70%
Velocidad de Reaccion
6.2 Requisitos Mentales 0-25% 26-50% 51-75%
Recibimformacion oral/escrita 70%
Producir informacién oral/escrita 70%
Andlisis de informacion 70%
Emitir respuestas rapidas 30%
Atencién 30%
Concentracion 30%
Repetitividad 30%
Monotonia 30%
Tareas de precision visimotora (ojo/mano) 30%
Habilidad para solucionar problemas
Interpretacion de signos y simbolos 15%
Percepcion causefecto 60%
7. CONDICIONES DE TRABAJO
0-25% 26-50% 51-75%
Caliente 5%
Frio 30%
Humedo 0%
Lluvioso 0%
Maloliente 0%
Ruidoso 10%
Seco 50%
Polvoriento 0%
Sucio 50%
Intemperie 50%
Ventilado 70%
lluminacién
8. RIESGOS, ENFERMEDADES O ACCIDENTES
0-25% 26-50% 51-75%
Contusiones 20%
Torceduras 10%
Fracturas 0%
Sordera 0%
Heridas 20%
Afecciones nerviosas
Quemaduras 0%
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Hernias 20%
Mutilaciones 0%
Ceguera 40%
Cortaduras 0%
Enfermedddaboral
Lombricultivo Sopé - PERFIL DEL CARGO
Cundinamarca
1. IDENTIFICACION DEL CARGO
Nombre del cargg  Operario de lombrucultiv(
Cargo del superior inmedial Supervisor técnico y operal
Tipo de cargo Operativo
2. DESCRIPCION BEARGO
Funcién Periodicidad
Recepcion de residuos solidos organicos Diario
Reduccion de residuos Diario
Transporte y disposicion de residuos Diario
Mantenimiento y operacién de las camas de lombriz Diario
Empaque de producto Diario
Almacenamiento y organizacion de producto Diario
Despacho de producto Diario
3. COMPETENCIAS
3.1 Generales
Nombre de la competencia Nivel
Etica o imparcialidad Alto
Honestidad Medio
Responsabilidad Medio
Adaptabilidad al cambio Medio
Integridad o transparencia Medio
Justicia y equidad Medio
3.2 Técnicas
Nombre de la competencia Nivel
Iniciativa Alto
Liderazgo Medio
Negocio y estimacion de recursos Bajo
Trabajo en equipo Alto
Habilidades mediaticas Medio
Planificacién y organizacion Medio

4. RESPONSABILIDADES




142

4.1 Solucion de problemas Sl X NO
Actuar frente a situaciones inesperadas
4.2 Toma decisiones Sl X NO
4.3 Contactos
Cargo Interno Externo | Periodicidad
Encargado y administrador de lombrucultivo X Semanal
Supervisor técnico y operativo X Diario
Conductores X Diario
4.4 Bienes
Bien Perjuicio
Carretilla Dafio de equipos y mobiliario
Herramientas Robo de equipos y mobiliario
Trituradora
Balanza
Termometro
Selladora
4.5 Informacién confidencial Sl X NO
Perjuicio por mal uso Afectados

Pérdida de la informacion

Divulgacion deitdormacion a personas externas al lombricu

Alcaldia municipal del Sépundinamarca

Lombricultivo

A si mismo
4.6 Supervision
Ejercida Sl NO
Cargo Tipo de Tipo de controles Periodicidad
instrucciones
Recibida Sl X NO

5. REQUISITOS DEL CARGO

5.1 Nivel educativo

Primaria Descripcién
Bgchyllerato Operario de lombrucultivo
Tecnlpo Conocimiento&gricultura, maquinaria y
Tecndlogo herramienta agricola
Profesional
Especializacion
5.2 Experiencia Sl X NO
Tipo Duracién Cargo
Interna N/A N/A
Externa 1 afio Operario de floricultivg
5.3 Entrenamiento Sl X NO
Tipo Duracion

Tedbrico

15 dias
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Practico ‘ ‘ 15 dias
6. REQUISITOS FiSICOS Y MENTALES
6.1 Requisitos Fisicos 0-25% 26-50% 51-75%
Posicion Sedente (sentado)
Posiciomipeda (Pie) 30%
Posturas mantenidas 70%
Motricidad Gruesa 60%
Motricidad Fina 35%
Destreza Manual 51%
Atencion visual 70%
Atencion auditiva 70%
Velocidad de Reaccion 80%
6.2 Requisitos Mentales 0-25% 26-50% 51-75%
Recibir informacion oral/escrita 40%
Producir informacion oral/escrita 40%
Andlisis de informacion 40%
Emitir respuestas rapidas 30%
Atencion 30%
Concentracion 30%
Repetitividad 30%
Monotonia 30%
Tareas de precision visimotora (ojo/mano) 40%
Habilidad para solucionar problemas 40%
Interpretacion de signos y simbolos 40%
Percepcion causafecto 60%
7. CONDICIONES DE TRABAJO
0-25% 26-50% 51-75%
Caliente 5%
Frio 50%
Humedo 70%
Lluvioso 50%
Maloliente 70%
Ruidoso 30%
Seco 50%
Polvoriento 0%
Sucio 50%
Intemperie 70%
Ventilado 70%
lluminacién 70%
8. RIESGOS, ENFERMEDADES O ACCIDENTES
0-25% 26-50% 51-75%
Contusiones 70%
Torceduras 70%
Fracturas 0% 70%
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Sordera 0% 40%

Heridas 20% 70%
Afecciones nerviosas

Quemaduras 0%

Hernias 20% 70%
Mutilaciones 50%

Ceguera 40%

Cortaduras 50%
Enfermedddaboral 30%
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AnexoF. Factura de electricidad de una casa estrato 3 en el municipio de Sop6.
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