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Reseña de la investigación 

Históricamente las comunidades étnicas han sido rezagadas a causa de factores como 

invisibilización, discriminación y exclusión, pese a los avances en el marco legal en el caso 

puntual de las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, aún se vive el 

racismo latente, lo cual ha causado la fragmentación o debilitamiento de la identidad étnica. 

Por tal razón es que la sistematización de la experiencia que emana del Proyecto Educativo 

Comunitario (PEC) de la Institución Educativa Potrerillo, busca mostrar cómo la integración 

entre la comunidad y la escuela contribuyen al fortalecimiento de la identidad cultural y abren 

caminos al cumplimiento del derecho a la educación desde los saberes propios. 

La construcción del PEC representó un proceso paradigmático de articulación entre la 

escuela y el territorio, donde la sistematización de su experiencia ha permitido documentar 

aprendizajes clave para la educación intercultural y comunitaria.  

Bajo el liderazgo del Consejo Comunitario Julio César Altamar Muñoz, se integraron 

saberes ancestrales y necesidades territoriales al currículo, mediante talleres y asambleas que 

priorizaron la identidad cultural afrodescendiente y local, por lo que la sistematización sirvió 

de herramienta pedagógica al permitir documentar el proceso de construcción paso a paso—

desde diagnósticos participativos hasta la divulgación de sus impactos— generando lecciones 

replicables, como la recuperación crítica de la memoria histórica y la adaptación curricular 

contextualizada, estrategias también destacadas en estudios sobre etnoeducación . 

Resumen 

En la sistematización de experiencia que se presenta a continuación, se documenta y 

analiza el proceso de construcción del Proyecto Educativo Comunitario (PEC) en la 

Institución Educativa Potrerillo, ubicada en la zona rural del municipio del Paso, Cesar, en el 

corregimiento de Potrerillo, bajo la jurisdicción del Consejo Comunitario Julio César Altamar 

Muñoz. La experiencia nace como respuesta a la necesidad de una educación pertinente, 
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inclusiva e intercultural, que reconozca y valore la identidad étnica y cultural de la 

comunidad negra del territorio.  

Partiendo del paradigma sociocrítico, esta sistematización se orienta a comprender 

como las prácticas comunitarias han influido en la construcción del PEC, y como este 

proceso ha contribuido al fortalecimiento de la identidad cultural. Mediante talleres, 

entrevistas a profundidad, grupos focales y análisis de contenido, se reconstruyó la 

experiencia vivida desde el año 2020, resaltando momentos como la recuperación de la 

memoria histórica del corregimiento, la elaboración de la cartografía social, los encuentros 

con sabedores ancestrales, y la articulación de los saberes tradicionales y los conocimientos 

académicos. En el informe se destaca que este proceso no solo ha generado transformaciones 

pedagógicas, sino también ha empoderado a la comunidad para asumir un papel activo en la 

definición de su proyecto educativo. Esta experiencia representa una apuesta ética, política y 

cultural por una educación propia, basada en el dialogo de saberes, el respeto por la 

diversidad y la participación comunitaria. 

Abstract 

     The systematization of the experience presented below documents and analyzes the process 

of construction of the Community Education Project (CEP) in the Potrerillo Educational 

Institution, located in the rural area of the municipality of El Paso, Cesar, in the village of 

Potrerillo, under the jurisdiction of the Julio César Altamar Muñoz Community Council. The 

experience was born as a response to the need for a pertinent, inclusive, and intercultural 

education that recognizes and values the ethnic and cultural identity of the black community of 

the territory. 

     Based on the socio-critical paradigm, this systematization aims to understand how 

community practices have influenced the construction of the CEP, and how this process has 

contributed to the strengthening of cultural identity. Through workshops, in-depth interviews, 
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focus groups, and content analysis, the experience lived since 2020 was reconstructed, 

highlighting moments such as the recovery of the historical memory of the village, the 

elaboration of social mapping, the meetings with ancestral knowledgeable people, and the 

articulation of traditional values and academic knowledge. The report highlights that this 

approach has not only generated pedagogical transformations but has also empowered the 

community to assume an active role in defining its educational project. This experience 

represents an ethical, political, and cultural commitment to their education, based on the 

dialogue of knowledge, respect for diversity, and community participation. 

Capítulo I. Planteamiento del problema 

 

Los proyectos educativos comunitarios (PEC) se han construido como iniciativas que 

buscan transformar la realidad educativa de una comunidad, donde se involucra a todos sus 

actores, como lo son estudiantes, docentes, familias y organizaciones locales como consejos 

comunitarios.  

El sentido de los PEC radica en el reconocimiento de la educación como un derecho 

humano fundamental y un motor indispensable para el desarrollo social. Sin embargo, es 

necesario resaltar que el acceso a la educación ha sido históricamente desigual, especialmente 

para los grupos étnicos. Haciendo énfasis en los afrodescendientes, estos han enfrentado 

barreras sistémicas que han limitado sus oportunidades educativas, lo que ha generado una 

brecha en términos de acceso, calidad y desempeños en el sistema educativo formal. 

Esta situación tiene sus raíces en un pasado marcado por el régimen de esclavitud, la 

segregación y la discriminación racial. Para entender mejor este contexto histórico es crucial 

conocer los inicios de la educación a la llegada de los conquistadores europeos. Tras la 

invasión europea, las relaciones Estado-educación-cultura fueron moldeadas bajo ciertas 
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premisas, lo que conllevo a que ocurrieran una serie de eventos, procesos y cambios, que más 

tarde fueron dando forma a lo que hoy reconocemos como etnoeducaciones.  

En lo transcurrido de los siglos XVIII y XIX, durante nuestra historia colonial y 

moderna, representaciones sociales sobre la población afrodescendiente experimentaron 

cambios significativos. Están marcadas por la diferenciación cultural, fueron utilizadas como 

herramienta de control social. Modelos educativos como los civilizatorios e integracionistas 

ejemplifican cómo se buscaba moldear y homogeneizar a estas comunidades, como lo 

menciona Castillo & Caicedo, (2010) “la historia de las políticas educativas producidas para 

la indianidad y la negritud, hacen parte de la historia del poder respecto a las formas de 

gobernar, representar y de asumir la alteridad étnica en el marco del Estado-nacional.” Esta 

forma de gobernabilidad se hizo efectiva a través de la Iglesia, quien operó por medio de la 

evangelización como dispositivo educador para indios y negros, lo que llevo a posicionarse 

como un sistema de administración de estas poblaciones.  

Una vez iniciado los procesos de independencia, trajeron consigo nuevas promesas de 

igualdad y oportunidades educativas para los ciudadanos cuyo estatus social no lo tenían los 

afrodescendientes, entre otras. Sin embargo, en la práctica, estas promesas no siempre se 

cumplieron, las poblaciones minoritarias continuaron enfrentando barreras en el acceso a una 

educación digna, y la Iglesia se mantuvo como doctrina de la sociedad a través de las 

llamadas misiones, cuyo objetivo era educar a los “salvajes”, definiendo lo que debían saber, 

para así salvar sus almas e incorporarlos a la “civilización”. Este proceso atendió a intereses 

políticos y culturales de la clase dirigente, así lo menciona Castillo & Caicedo (2010) “la 

escuela moderna actuó como plataforma del proyecto de la nación mestiza, y promovió a 

través de sus políticas del conocimiento, un modelo de inferiorización del indígena y el 

negro.” De esta manera los afrocolombianos fueron relegados a la marginalidad e 

invisibilidad. 
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Todo lo anterior los motivó a librar las primeras batallas a comienzos del siglo XX en 

defensa de su dignidad, de esta manera se introduce en la naciente república, un nuevo 

problema político, la relación entre educación y cultura. Esto llevó a la creación por parte del 

Ministerio de Educación Nacional (MEN) el programa llamado Etnoeducación, definido 

como “un proceso social permanente, inmerso en la cultura propia, que consiste en la 

adquisición de conocimientos y valores, y en el desarrollo de habilidades y destrezas, de 

acuerdo con las necesidades, intereses y aspiraciones de la comunidad, que la capacita para 

participar plenamente en el control cultural del grupo étnico” MEN (1985). 

    Hacia el año 1994, con la ley general de educación, en su capítulo 3, se fortaleció la 

autonomía de cada institución educativa y se planteó lo que hoy conocemos como el Proyecto 

Educativo Institucional (PEI), documento clave en la gestión educativa de cada institución. El 

PEI define la identidad, misión, visión, objetivos, principios y valores que guían la labor 

educativa de la institución. Es una herramienta fundamental que establece las directrices 

pedagógicas, organizativas y administrativas, adaptando la educación a los requerimientos y 

particularidades de la comunidad educativa. 

     En nuestro país el analfabetismo es un desafío no superado, este afecta a muchos sectores 

de la población, específicamente en áreas rurales, zonas de difícil acceso y las afectadas por 

el conflicto armado. Los niveles del analfabetismo siguen siendo elevados a pesar de los 

esfuerzos por parte del Estado para reducirlo, pero es un poco más crítica la situación cuando 

se habla de las comunidades afrodescendientes, en comparación con las comunidades no 

étnicas, estos enfrentan mayores barreras al acceso de educación de calidad, como ya hemos 

mencionado, históricamente desde su marginación social y económica han logrado elevar esa 

brecha educativa, incrementándose y limitando las oportunidades de mejora para esta 

comunidad. 
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    Se pueden evidenciar las profundas desigualdades históricas que estas poblaciones 

han enfrentado. De acuerdo a los datos censo de 1993, el porcentaje de analfabetismo entre la 

población afrodescendiente era significativamente mayor en comparación con la población no 

étnica, alcanzando hasta más del triple en el grupo de edad de quince a cincuenta y nueve 

años, con un alarmante 21,6% frente al 7% en la población no afrodescendiente. Aunque en 

los censos de 2005 y 2018 se refleja un descenso en los niveles de analfabetismo. 

Para el censo actualizado DANE 2005, los resultados de los indicadores educativos 

revelaron que la tasa de analfabetismo en la población afrocolombiana es 4,5 puntos 

porcentuales más alta en comparación con la población no afrodescendiente, disminuyó a la 

mitad comparado con el censo anterior (1993). De acuerdo a lo anterior, este analfabetismo se 

concentra principalmente en zonas rurales, donde la cifra ascendió a un 21%. Además, los 

afrocolombianos mayores de 15 años presentan un promedio de menos años de escolaridad 

en comparación con el promedio nacional, siendo preocupante en el caso de las mujeres. 

Ministerio de Cultura, (2010). 

Asimismo, según el informe del Banco Mundial 2023, la exclusión etnoracial en las 

escuelas no solo se limita a un tema de acceso a la educación, también hace hincapié a la 

permanencia en las aulas, que es donde los niños, niñas y jóvenes afrodescendientes 

presentan altas tasas de deserción escolar. Por ejemplo, existe una brecha del 21% en tasas de 

finalización de estudios entre los afrodescendientes y los que no se auto reconocen, a nivel 

primario, que sube al 32% y el 71% en los niveles secundario y terciario, y es aún más baja la 

tasa en las comunidades rurales afrodescendientes si se les compara con niños blancos 

ubicados en ruralidad. Banco Mundial, (2022). 

Esto evidencia que las políticas y medidas adoptadas hasta ese momento han sido 

insuficientes para garantizar el acceso efectivo a una educación digna para esta población, lo 
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que refuerza la urgencia de implementar políticas educativas inclusivas y equitativas que 

también promuevan la preservación de los bienes culturales y la diversidad lingüística de las 

comunidades afrodescendientes. 

Por otra parte, el PEI, si bien se centraba en la comunidad educativa, presentaba 

limitaciones significativas en cuanto a la participación constante de la comunidad en general, 

restando así representatividad a la propuesta. A pesar de estas limitaciones, el PEI se 

encontraba por debajo de los avances logrados por el Consejo Regional Indígena del Cauca 

(CRIC) en la década de los 80. Pues este habla acerca de la educación étnica con carácter 

comunitario, promoviendo una participación amplia e igualitaria de los miembros de la 

comunidad en general. Ante esta situación, surgió como alternativa la propuesta de creación 

del Proyecto Educativo Comunitario (PEC), el cual buscaba superar las deficiencias del PEI y 

alinear la práctica educativa con los principios de participación y autonomía promovidos por 

el CRIC.  

    El CRIC con su propuesta hizo extensiva la invitación a las comunidades indígenas, 

a los afrodescendientes y Rom, lo mencionado fue pactado con el Ministerio de Educación 

Nacional. Esto a su vez permitió crear unos lineamientos desde abajo, es decir, con una visión 

comunitaria, dándole un horizonte a la educación de acuerdo a la cultura y a los saberes 

ancestrales. 

El noveno congreso del CRIC, realizado a finales de los años 90 se planteó ya 

formalmente la realización de un PEC para cada resguardo, con el fin de vincular a toda la 

comunidad educativa del territorio, esto no fue una imposición y cada resguardo tomó la 

decisión de unirse a la creación del PEC o el PEI, el resultado fue que un 70% se unió a un 

PEC. De esta manera lograron en conjunto instaurarlo como política con ayuda también del 
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CETIC (Comité de educación de los territorios indígenas del Cauca), de acuerdo con esto su 

coordinador, Hermes Angucho narra: 

¿Qué son Proyectos Educativos Comunitarios o son simplemente un diagnóstico? 

¿Qué hace falta? Entonces iban a encontrarse para socializar eso. Otra actividad central del 

CETIC era conformar grupos de trabajo por zonas, tener en cuenta todas las zonas y todo lo 

que era educación propia, educación indígena en las zonas y llegar a todos los resguardos, 

porque a pesar de que los resguardos inscribían Proyectos Educativos Comunitarios, no todos 

los cabildos tenían... ese conocimiento de que había que hacer una educación propia y que 

había que trabajar por ella. Simplemente tenían... la información general de que había que 

hacer eso, pero no era realmente... pensado desde allá y consolidado. Entonces... con esas 

miradas se inicia el funcionamiento del CETIC. Martínez, (2005). 

Mientras con los pueblos indígenas se implementaba en algunas zonas el PEC, por 

otro lado, los negros y los raizales se encontraban en la lucha de su reconocimiento étnico. La 

creciente demanda de los proyectos educativos comunitarios, para las comunidades de 

Negros, afrocolombianos, raizales y palenqueros (NARP) en el país ha sido reconocida 

progresivamente. El Decreto 2249 de 1995 consolidó este reconocimiento al establecer la 

Comisión Pedagógica de Comunidades Negras (CPCN), encargada de asesorar al MEN en 

materia de educación para las poblaciones afrocolombianas, esta iniciativa ha sido 

fundamental para impulsar el desarrollo de los PEC y potenciar la educación intercultural en 

el país, como lo señala Castillo y Caicedo (2015)  “esto ha favorecido significativamente… 

teniendo en cuenta que estas comunidades son escuchadas y a su vez reconocidas”. Sin 

embargo, una vez reconocido ¿Qué sucedió? ¿Cómo favoreció esto al reconocimiento de los 

NARP?  ¿Realmente fueron reconocidos en la práctica política? 
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   De igual manera, mediante el decreto 1122 de 1998, se establece la implementación 

de la Cátedra de Estudios Afrocolombianos (CEA), con el fin de mostrar la diversidad de los 

procesos etnoeducativos y formar un equipo dinámico entre docentes, estudiantes y 

comunidad, donde se materialicen todos los principios de la educación propia y se vean 

reflejados en lo que conocemos hoy como proyecto educativo comunitario. 

Sin embargo, al analizar cómo va la implementación del decreto, se pudo evidenciar 

que, si bien el MEN ha impulsado la expedición de leyes y decretos, circulares y directivas y 

ha añadido acciones en el Plan Nacional de Desarrollo, no tiene como soportar las actividades 

de sus diferentes planes de acción respecto a la cátedra de estudios afrocolombianos. En 

cuanto a los actos legales o normativos realizados por las secretarías de educación para la 

implementación de la CEA, entre el 57.3% y el 83.3%, reportan no haber realizado algunas 

de las acciones de aspecto normativo para la implementación de la cátedra de estudios 

afrocolombianos en sus territorios. 

Frente al panorama anteriormente expuesto se plantea la necesidad de considerar la 

experiencia de construcción de los PEC se contribuiría no solo al proceso pedagógico de las y 

los estudiantes de la I.E. Potrerillo, sino también a lo ético y político desde lo étnico, los 

saberes propios que enriquecen de gran manera el proceso educativo comunitario. Es por ello 

pertinente señalar que “la escuela como institución social, está obligada a establecer una 

interacción directa con el entorno en el cual se encuentra enclavada. Es necesario que ésta, 

como instancia educadora institucionalizada, cumpla plenamente con su propósito 

socializador para que exista correspondencia con la realidad cultural de los alumnos, del 

entorno familiar y del ámbito social” Meza, (2011). 

  Tal como se muestra en el aparte anterior lo pedagógico va de la mano de lo político 

y lo ético y por medio de ellos es que los PEC contribuyen a generar inclusión social, 
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visibilización y respeto por las diferencias, además de promover la integración curricular 

entre los saberes ancestrales y los saberes occidentales. Esto “se constituye en la fuente y 

fuerza motora de la reelaboración e implementación de los planes globales de vida acordes a 

la cultura, lengua, pensamiento, usos y costumbres de los pueblos…” Silva. Et al,. (2021: 

p30). También toma particular importancia en este aparte la necesidad de los procesos 

participativos y una nueva forma de intervención, organización social y comunitaria, 

parafraseando lo planteado por la Unesco (2001) las escuelas deben de considerarse un 

espacio en donde concreten cambios, con una postura frente a la cultura, participativa y 

democrática.  

    Por otro lado, desde la perspectiva política de los PEC se debe tener clara la 

relación de la gobernanza representada en este caso por el Consejo Comunitario de negritudes 

Julio Cesar Altamar Muñoz y la visión de etnodesarrollo plasmada en su plan de vida (2020-

2024). Siendo este un “ejercicio de la capacidad social de un pueblo para construir su futuro, 

aprovechando para ello las enseñanzas de su experiencia histórica y los recursos reales y 

potenciales de su cultura, de acuerdo con un proyecto que se defina según sus propios valores 

y aspiraciones” Bonfil, G. (1992:p133) es allí cuando se entrelazan los pilares del plan de 

etnodesarrollo, como lo son la educación e identidad cultural. En donde busca garantizar los 

derechos fundamentales de las comunidades NARP rescatando y promoviendo su ideología y 

valores, reconociendo las necesidades particulares del entorno. Además, desde lo político, “se 

busca una educación comprometida con un proyecto de vida colectivo, con la conquista de 

derechos étnico-territoriales, socio-culturales, económicos y políticos” Martínez, M. L. H. 

(2000: p58). Parafraseando este mismo autor puede decirse que se han presentado avances 

socio-organizativos, legislativos relevantes en la construcción de un proyecto de vida de las 

comunidades NARP, al igual que para la construcción de una nación en donde se promueva 

la igualdad y oportunidades para los diferentes grupos étnicos y no étnicos, que nos hace un 
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país diverso culturalmente. Con base en la anterior problematización, el ejercicio 

investigativo propende por profundizar y llevar a cabo la intención por producir conocimiento 

sobre la experiencia que emana de la construcción del PEC en la comunidad de Potrerillo.  

Objetivo general  

Analizar el sentido de las prácticas comunitarias en la construcción del PEC y su 

influencia sobre el fortalecimiento de la identidad cultural de la comunidad negra en el 

municipio de El Paso, corregimiento Potrerillo. 

Objetivos específicos  

Realizar la construcción histórica de la experiencia que emana de la construcción 

colectiva del PEC. 

Interpretar los sentidos que subyacen a las prácticas comunitarias alrededor del 

fortalecimiento de la identidad étnica y cultural a través del proceso comunitario.  

Interpretar los sentidos que subyacen a las prácticas comunitarias alrededor de la 

convergencia de la interculturalidad en la educación formal. 

           Analizar en clave prospectiva las posibles contribuciones de las prácticas comunitarias 

en el afianzamiento de la identidad cultural mediante la implementación del PEC. 

Pregunta orientadora  

¿De qué manera el sentido de las prácticas comunitarias en la construcción del PEC 

influyen en el fortalecimiento de la identidad cultural de la comunidad negra del 

corregimiento de Potrerillo, Municipio El Paso?  
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 Justificación  

En este apartado, se expondrán las razones que argumentan la relevancia de esta 

investigación. Se analizará, en primer lugar, la pertinencia social del estudio, destacando 

cómo el Proyecto Educativo Comunitario (PEC) contribuye a cerrar brechas históricas y a 

promover la equidad en comunidades afrocolombianas, específicamente en el contexto de la 

Institución Educativa Potrerillo. En segundo lugar, se profundizará en la justificación teórica, 

explorando cómo esta sistematización de la experiencia se alinea con los principios de la 

etnoeducación y la pedagogía crítica. Finalmente, se argumenta sobre la importancia de 

sistematizar esta experiencia para generar conocimiento y contribuir al campo de la 

educación intercultural. 

En el diagnóstico realizado por el Ministerio del Interior sobre la implementación de 

la Cátedra de Estudios Afrocolombianos (CEA) Ministerio del Interior, (2022)., se puede 

evidenciar que existen acciones desarrolladas por parte del MEN y las Secretarías de 

Educación del país para recopilar, organizar, registrar y difundir estudios sobre prácticas 

culturales propias de las comunidades negras. Sin embargo, son pocas las iniciativas que se 

han implementado para salvaguardar y difundir los resultados más significativos de las 

experiencias e investigaciones de estas prácticas. Además, el mismo informe revela que a los 

establecimientos educativos, les falta establecer una política y procedimientos de 

almacenamiento y difusión de cada una de las actividades implementadas, que permitan el 

reconocimiento de la cultura propia afrocolombiana y el reconocimiento de los aportes de las 

comunidades negras a la construcción de ciudadanía en el país. 

El PEC es, según Ortega (2023), “el conjunto de estrategias innovadoras, adaptables a 

los contextos para que los docentes cuenten con currículos y materiales pedagógicos 

pertinentes a las culturas; se fortalezca el vínculo entre la escuela, el territorio y sus formas 

organizativas”. En este sentido, el PEC permite la creación de escenarios pedagógicos 
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comunitarios que fortalezcan la identidad cultural, respetando la cosmovisión y prácticas 

ancestrales. Esto, a su vez contribuiría a “aportar herramientas con el objetivo de que las 

secretarías de educación definan lineamientos para la educación propia e intercultural y 

desarrollen estrategias de asistencia técnica a las escuelas” (UNICEF, 2021, p. 3) 

Desde lo social/político se manifiesta que con la construcción de un PEC se 

contribuye a generar acciones afirmativas con comunidades que históricamente han sido 

vulneradas, siendo estas “políticas o medidas dirigidas a favorecer a determinadas personas o 

grupos, ya sea con el fin de eliminar o reducir las desigualdades de tipo social, cultural o 

económico que las afectan…” Sentencia C - 371 de 2000. A su vez con la construcción del 

PEC, se da cumplimiento al pilar de educación del plan de etnodesarrollo “El territorio es de 

todos” del Consejo Comunitario Julio Cesar Altamar Muñoz, en donde, una de sus metas 

establece, que la educación propia y el rescate de valores ancestrales es de vital importancia 

para fortalecer la identidad como comunidad negra. 

La pertinencia de esta sistematización radica en que puede brindar orientaciones para 

que desde la experiencia de construcción de paso a la implementación del PEC en la 

Institución Educativa Potrerillo, en la zona rural del municipio de El Paso, Cesar, permite 

identificar, registrar y difundir las dinámicas propias de la comunidad. De este modo, se 

promueve la construcción de saberes colectivos y la consolidación de la identidad cultural 

local. Asimismo, se responde a la necesidad de crear espacios educativos que reconocen y 

valoran la diversidad étnica y cultural de la región, contribuyendo al desarrollo educativo y 

también al empoderamiento social y económico de esta comunidad negra que, desde la I.E. 

Potrerillo busca contribuir, con prácticas comunitarias, a una mejor opción de futuro6 para la 

comunidad en mención.   

                                                
6 La denominada "opción propia de futuro " se refiere, en general, a un modelo de desarrollo que persigue que 

las comunidades, en este caso para que las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras 



18 
 

La sistematización de la experiencia de la implementación del PEC, puede darse de 

forma colaborativa, contextualizada y respetuosa de las diferencias, promoviendo el 

reconocimiento del territorio negro sin desconocerlo como un espacio intercultural7. De esta 

forma, se busca que como grupo étnico, sean valorados, visibilizados y considerados en su 

totalidad, donde la pertinencia social y las prácticas comunitarias desempeñan un papel 

fundamental en el desarrollo educativo y el fortalecimiento de la identidad cultural, que 

verdaderamente dé cuenta de las necesidades y aspiraciones de los habitantes de la 

comunidad del corregimiento de Potrerillo, siendo esta la primera experiencia en el 

Municipio, que sienta las bases de una educación étnica, pero a su vez intercultural e 

inclusiva. 

Sumado a lo anterior, y parafraseando las ideas de Obeso y Ortega (2023), quienes 

reconocen a la etnoeducación o educación para grupos étnicos, como un modelo educativo 

definido, ejecutado, aplicado y proyectado según los conglomerados étnicos, estos no deben 

estar sujeto a procesos de estandarización. Por el contrario, debe partir de la propia dinámica 

y concepción vivencial del contexto poblacional y de la propia cotidianidad de las 

comunidades étnicas, rurales y urbano-marginadas.  

Es por ello, que, en la dinámica de la construcción de un Proyecto Educativo 

Comunitario, el conocimiento a transmitir se construye de forma colectiva, dialogada y 

participativa. En este proceso se involucra a todos los actores de la comunidad, teniendo en 

cuenta sus saberes ancestrales, la naturaleza y sus experiencias de vida como lo afirma 

Bolaños (2015): “La observación de la realidad, el diálogo intergeneracional, las tradiciones 

                                                
(NARP) tengan la capacidad de definir su propio destino y desarrollo, en lugar de depender de decisiones 

impuestas. Esto de la mano de los otros derechos fundamentales de las comunidades (participación, autonomía, 

identidad y territorio) 

7  El municipio de El Paso, Dpto. del Cesar es un territorio reconocido por ser ocupado en gran medida por 

población negra, pero también es habitado por personas de diferentes lugares del departamento y el país, debido 

a la minería.  
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culturales y el uso de múltiples recursos nos permiten valorar y comprender en profundidad 

nuestro entorno.”. En otros términos, en la medida que cada miembro de la comunidad hace 

un aporte desde su conocimiento y su experiencia, se generan saberes que responde de 

manera directa a la realidad social y cultural de los afrocolombianos. 

De acuerdo con ello y siguiendo a Freire (1975) El verdadero aprendizaje se 

construye a partir del diálogo entre saberes diversos, lo que nos lleva a cuestionar nuestra 

realidad y a trabajar por una transformación profunda. Por ello, la construcción del PEC es un 

proceso dinámico donde el conocimiento se cimenta mediante la interacción de la teoría, la 

práctica, la comunidad y la acción, se puede decir que aquí los postulados freirianos 

demuestran que la educación es un acto de carácter político, que logra transformar individuos 

y comunidades, de acuerdo con la teoría del autor mencionado, este nos afirma: 

 Este proceso demanda una transformación profunda del poder, que vaya más allá de 

la simple acción cultural dialógica para instaurar una verdadera 'revolución cultural'. De esta 

manera, el poder revolucionario no solo detiene las injusticias, sino que también invita 

activamente a todos a vincularse en la edificación de una nueva sociedad. Freire, (1975). 

La creación de un proyecto educativo comunitario no solo favorece lo mencionado en 

párrafos anteriores, también abre una puerta a nuevos temas de investigación en educación 

intercultural, específicamente en áreas poco exploradas como lo es la educación propia. Esto 

consigue la elaboración de nuevos conocimientos, que vienen desde las experiencias vividas, 

parafraseando a Jara (2018) Este conocimiento surge de la experiencia vivida, moldeada por 

emociones, intereses y acciones. Al reconocer la subjetividad inherente a todo conocimiento, 

se abre la posibilidad de construir perspectivas únicas y enriquecedoras. ”se produce desde lo 

que vive, siente, piensa y hace; desde sus intereses, sus emociones, sus acciones y 

omisiones”. 
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Al estar netamente asociados con a las necesidades, experiencias y saberes de una 

comunidad, permite formular preguntas e incógnitas que no son abordadas por la educación 

convencional, de ello surge una nueva terminología que describe este campo de la educación 

propia, sus formas específicas de enseñanza, sus saberes que no han sido conceptualizados y 

un nuevo campo de estudio, donde la interpretación, se toma con una mirada teórica y 

epistémica que valora tanto lo descriptivo como lo interpretativo, como lo menciona Bolaños, 

(2015) “La primera promoción de Pedagogía Comunitaria, compuesta por 26 profesionales, 

ha culminado un ciclo de formación y ha dejado una huella imborrable. Sus 20 

investigaciones, fruto de años de práctica docente y comunitaria, constituyen un rico legado 

que documenta la evolución de un proyecto educativo. Esta valiosa contribución enriquece la 

propuesta pedagógica y sienta las bases para futuras generaciones.”.  

 La creación del PEC pone especial atención a las interpretaciones que tienen las 

personas de la comunidad, quienes son los verdaderos protagonistas de estas experiencias, 

dando relevancia y orden a sus temores y aspiraciones, lo que “aporta a desligarse del sistema 

establecido donde según las personas populares no saben y disponen de solo lo enseñado por 

aquellos profesionales, intelectuales y especialistas en alguna materia en específico” Jara 

(2018). 

Es por ello por lo que la investigación cobra sentido porque con la sistematización de 

la experiencia que emana de la creación del Proyecto Educativo Comunitario en la I.E 

Potrerillo se fomenta el diálogo entre diferentes cosmovisiones, fortaleciendo una educación 

inclusiva y participativa que reconoce la riqueza de las identidades étnicas y contribuye a la 

construcción de una sociedad más equitativa y diversa. La sistematización de estas 

experiencias aporta nuevos enfoques pedagógicos que pueden replicarse en otras 

comunidades, enriqueciendo el campo investigativo de la educación intercultural y ayudan a 
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replantear las prácticas educativas convencionales, dándoles un enfoque más inclusivo y 

contextualizado. 

Capítulo II. Marco Metodológico 

 

En el segundo capítulo se presenta todo lo referente al diseño de la investigación y, 

por ende, se indica el camino por el cual se va a encaminar el desarrollo de la experiencia; en 

él se trabaja sobre tres niveles principales: epistemológico, metodológico y técnico; de igual 

forma, se desarrollan las categorías metodológicas que sustentan el análisis de la experiencia: 

sentido de las prácticas, sistematización de las experiencias y la categoría proyecto educativo 

comunitario, llevando a cabo la reflexión de todas las vivencias que permitieron construir la 

experiencia de la misma. Se propone una ruta dividida en dos pasos clave: en el primero se 

narra el origen y la motivación detrás de la experiencia que se desea sistematizar y en el 

segundo se muestra por qué se desea sistematizar. Además, se destaca la importancia del 

contexto y participantes, analizando cómo estos elementos influyen en la experiencia y en la 

sistematización de esta. 

Diseño de la investigación 

El diseño de la investigación se desarrollará a partir de tres niveles, que en este caso 

está estructurado de la siguiente manera: primer nivel, el paradigma socio-crítico, segundo 

nivel, la metodología, qué es la sistematización de experiencias, el tercer y último nivel las 

técnicas, que en este caso son los talleres, entrevistas a profundidad, grupos focales y análisis 

de contenido, tal como se aprecia en la imagen a continuación. 

Figura 1. Diseño de la investigación a tres niveles 
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                                 Nota. Elaboración propia 

  Nivel pragmático 

     La sistematización de experiencias del Proyecto Educativo Comunitario de la Institución 

Educativa Potrerillo se fundamenta bajo el paradigma socio crítico, debido a que centra su 

atención en los involucrados en el proceso educativo como estudiantes, docentes, familias y 

comunidad en general. Los mencionados no solo se visualizan como receptores de 

conocimiento, sino que buscan ser participantes activos en la edificación de saberes y en la 

transformación social de la comunidad.  Este paradigma se fundamenta en el postulado de 

que el conocimiento no es neutral, al contrario, está mediado por intereses sociales, 

específicamente el interés emancipatorio, que intenta la liberación de estructuras opresivas. 

  En este sentido, Jara (2018) menciona que “la sistematización se va a emparentar con 

una búsqueda que viene del ámbito de las Ciencias Sociales en pos de un nuevo paradigma 

epistemológico para la producción del conocimiento científico de la realidad”. Lo anterior 

resulta indispensable para comprender la fundamentación de la experiencia bajo el paradigma 

socio crítico, ya que se pretende describir la realidad y transformarla, teniendo en cuenta que 

el conocimiento es un proceso dialógico, dado que, de las problemáticas surgidas de la 

cotidianidad se puede producir conocimiento a través de las soluciones con las que estas se 
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abordan. Habermas (1968) señala que “solo en una sociedad emancipada, que hubiera 

realizado la comunicación crítica y libre de sus miembros, solo en una tal sociedad se podría 

desarrollar la comunicación de todos con todos en un ámbito de diálogo libre de opresiones". 

Lo que conlleva a que la construcción del conocimiento no se da de manera aislada, se da en 

el diálogo con la comunidad, en el caso específico de la I.E. Potrerillo, se materializa 

mediante la constante participación de los actores sociales en la sistematización de 

experiencia, en la documentación no solo aquellos logros del proceso, sino también de los 

desafíos que fueron superados.  

  Para (Alvarado & García, 2008) “El paradigma socio-crítico se fundamenta en la 

crítica social con un marcado carácter autorreflexivo; considera que el conocimiento se 

construye siempre por intereses que parten de las necesidades de los grupos”. Aquí se refleja 

lo primordial que es la participación de la comunidad, con el fin de recoger sus voces y 

promover la capacidad de acción colectiva, en otras palabras, se puede decir que la 

autorreflexión puede ayudar a liberar a una persona de aquellas dependencias que no son 

reconocidas como tal, una vez más señalando la importancia de promover espacios 

reflexivos. 

  En este punto de la sistematización la pregunta ¿Para quienes? toma un sentido, ya 

que la sistematización de experiencias no va dirigida especialmente a investigadores o 

académicos, va dirigida a la comunidad en general. Como lo afirma Para (Alvarado & García, 

2008) “Todo núcleo comunitario, representa un espacio de intervención social, dado que allí 

en su seno surgen los procesos de participación colectiva”. Esto lleva a que los resultados de 

la sistematización deben ser socializados a la comunidad educativa con un lenguaje 

comprensivo, con el fin de que puedan ser usados para seguir fortaleciendo sus saberes. 
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Nivel metodológico 

Dado el carácter dinámico de los fenómenos educativos, se ha optado por la 

sistematización de experiencias como metodología de investigación porque permite 

reconstruir narrativas desde una reflexión crítica sobre las experiencias particulares en la 

implementación del Proyecto Educativo Comunitario en la Institución Educativa Potrerillo, 

con la finalidad de generar de saberes contextualizados y relevantes a partir de la 

interpretación de datos cualitativos, que permitan enriquecer las prácticas pedagógicas. 

En este apartado es necesario responder a la pregunta ¿Bajo qué postulados se 

fundamenta la experiencia a sistematizar? La sistematización de experiencias no es un 

ejercicio carente de fundamentos teóricos. Al contrario, se opera bajo marcos teóricos 

implícitos o explícitos, dependiendo de la rigurosidad de la experiencia abordada. En este 

caso se adopta la noción de contexto teórico, en este se enmarcan los conceptos, herramientas 

y categorías que sustentan la práctica, de acuerdo a lo anterior Ramírez (2007) señala que “es 

este contexto teórico en el que -en última instancia- nos hará formular determinados objetivos 

para cada sistematización, delimitar determinados objetos a ser sistematizados y priorizar 

determinados aspectos a lo largo del proceso”. En otros términos, desde el momento número 

uno de la sistematización se incluye una fundamentación que justifica su pertinencia. En 

concordancia a esto Jara (2018) añade: “Nos parece importante diferenciarla del tradicional 

marco teórico, el cual muchas veces se ha convertido en una declaración formal de categorías 

y citas de referencia que enmarcan rígidamente un proceso de investigación o de acción, 

precisamente para resaltar la idea de que hablamos de componentes de un proceso abierto de 

construcción de conocimientos, y también para dar un espacio de reconocimiento a los 

elementos teóricos y conceptuales que están presentes en toda práctica”.  



25 
 

La investigación es de carácter cualitativa porque se sistematiza experiencias, 

caracterizadas por ser eventos sociales, históricos, dinámicos, personales y colectivos, como 

lo menciona (Jara 2018) “Las experiencias son dinámicas y en ellas se conciben múltiples 

facetas, entre estas materiales, simbólicas, de acuerdo a la realidad social e histórica”, esas 

dimensiones a las que hace referencia el autor, son el contexto, donde las experiencias se 

construyen bajo determinadas condiciones económicas, políticas, sociales, y enmarcadas en 

esferas locales, regionales, nacionales e internacionales; otra dimensión son las llamadas 

situaciones particulares, bajo las cuales se forjan experiencias únicas e irrepetibles, así 

mismo, son determinantes las interpretaciones y emociones de cada uno de los actores que 

viven esas experiencias.  

En este marco (Jara, 2018) también señala “En el proceso de sistematización se 

trabaja con experiencias específicas, esto demanda rigurosidad en los instrumentos de 

recolección de datos con el fin de permitir una aproximación a la realidad social e histórica”. 

Esto sugiere una metodología que permita comprender e interpretar la vivencia propia cómo 

parte de procesos que son moldeados por la historia y las prácticas sociales, y transformarlos 

en conocimiento útil, bajo unos criterios y principios orientados a mejorar las prácticas y la 

reflexión crítica. 

La sistematización de experiencias no tiene una metodología estática, o procesos 

ordenados, todo lo contrario, la dinámica de cada proceso, requiere de flexibilidad, 

creatividad y mucha disposición de los actores o participantes de la misma para lograr un 

conocimiento, debido a que en esta, como señala (Jara, 2018) “lo metodológico tiene que ver 

con los criterios y principios que le dan unidad y coherencia estratégica a todos los elementos 

que intervienen en un proceso” no hace referencia a un conjunto de técnicas o herramientas 

necesarias para llegar al objetivo preconcebido desde el inicio. El tránsito por la 
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sistematización permite compartir, debatir ideas, intereses, necesidades, confrontar puntos de 

partida y llegada, analizar el porqué de los cambios u omisiones en el proceso, y cómo 

construir desde la colectividad, un nuevo saber que sea de mayor provecho para todos. 

   En la sistematización, se aborda de forma descriptiva la experiencia, de la memoria 

histórica, de todos aquellos desafíos afrontados desde la perspectiva de los protagonistas 

acerca de la práctica. Con el fin de lograr este objetivo, se apoya de algunas técnicas como 

los grupos focales, entrevistas semiestructuradas y talleres para obtener la información como 

lo recomienda Jara (2018) para recopilar la información se puede realizar entrevistas a los 

protagonistas del proyecto, rastreo documental, talleres de recuperación histórica y diversas 

formas que puedan facilitar los datos que no se disponen en las fuentes recurrentes. Con lo 

anterior, se busca poder centrarse en el lugar donde se dan diversas situaciones cotidianas, 

desde ahí los aprendizajes se inician a dar partiendo desde esa reflexión de la experiencia, 

para ir en búsqueda de esa conciencia sobre las prácticas realizadas en el ámbito de educativo 

y en ese contexto que lo rodea, creando nuevos espacios de reconocimiento. 

Nivel técnico 

Para la sistematización de la experiencia se hace necesario encontrar las técnicas y 

herramientas que posibiliten la consecución de datos y el análisis de estos. Es por ello por lo 

que, en la pirámide, anteriormente referenciada se puede apreciar que estas hacen parte del 

proceder concreto que permite producir datos con una intención definida y analizarlos en 

función del desarrollo de los objetivos trazados en el ejercicio sistematizador. 

Técnicas de producción de datos 

En cuanto a las técnicas de producción de datos se encuentran los talleres, entrevistas a 

profundidad y los grupos focales, los cuales se fundamentarán a continuación:  
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Los talleres tal como lo plantea (Mata, 2020) son técnicas que se desarrollan de forma 

colectiva, que generan espacios participativos de intercambio de saberes y que tienen en 

cuenta las vivencias y percepciones de los participantes desde sus diversas y subjetivas 

realidades, lo cual puede enriquecer el proceso de sistematización de la experiencia de la 

construcción del PEC, al igual que las entrevistas a profundidad, (Jardón, 2015) sugiere que 

esta técnica es abordada como un proceso comunicativo de extracción de información, en la 

cual, desde la entrevista el entrevistador y el entrevistado logran ir hasta lo sociocultural para 

construir un discurso. Cabe destacar, que con relación a la entrevista a profundidad como 

apoyo a la actividad del investigador esta técnica de investigación cualitativa busca acceder o 

hacer accesibles al investigador los procesos y experiencias vividas por los participantes 

entrevistados.  

Técnicas de análisis de contenido  

El análisis de contenido es una técnica que da una visión de fidelidad a los 

investigadores y a la comunidad investigada, según lo planteado por (Ruiz, 2004) esto debe 

permitirles tanto a los investigadores como a la comunidad investigada tener una visión fiel 

de las distintas concepciones, acciones y circunstancias sociales que se convierten en objeto 

de investigación. También es importante tener en cuenta que cuando se habla del análisis de 

contenido se hace referencia al sentido que tiene ese texto para quien lo produce, pero sobre 

todo para quien lo interpreta, es decir, el lector. 

Categorías Metodológicas 

Sistematización de experiencias  

La velocidad vertiginosa a la que se generan y procesan datos, sin necesariamente 

profundizar en su significado, exige una reflexión más profunda sobre cómo estos cambios 

impactan a los individuos en la forma de pensar y relacionarse. En una realidad cada vez más 
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compleja y diversa, resulta imprescindible cuestionar los marcos conceptuales y las prácticas 

establecidas. En esta búsqueda reflexiva, la investigación debe centrarse en los conocimientos 

y prácticas específicas de cada comunidad, reconociendo las diferentes formas de comprender 

el mundo y de interactuar con él, por lo que es fundamental analizar cómo estos saberes se 

construyen y se socializan mediante las prácticas pedagógicas. 

(Jara, 2018) indica que la sistematización es “concebir metodológicamente cada 

proceso particular con base en algunos criterios de fondo, pero organizados flexiblemente de 

acuerdo con las circunstancias concretas de cada caso. Hablamos, por tanto, no de una 

metodología planteada como un componente estático pensado desde fuera, sino como la 

lógica con la que los participantes van a orientar la dinámica de este proceso reflexivo y 

crítico para que cumpla sus propósitos”. Es decir, sistematizar es un proceso creativo y 

flexible, que se adapta a cada contexto específico, donde los principales actores son los 

participantes. 

Mediante la sistematización, se puede vincular la teoría con experiencias concretas, 

generando conocimiento desde los saberes de una comunidad, es decir, derivados de la realidad, 

en este caso en específico (Jara, 2001) menciona que “Frente a los nuevos interrogantes y 

desafíos, este contexto demanda que las soluciones y respuestas emerjan solo del análisis 

crítico-teórico de las experiencias históricas previas”. En otras palabras, es necesario mirar 

hacia el pasado, ya que de esta manera se puede encontrar un conocimiento invaluable. En 

concordancia, añade Ramírez (2007) la sistematización de experiencias es una actividad 

colectiva que busca la comprensión y la interpretación analítica del curso de la acción 

educativa, de sus resultados e impactos, de dilucidar el sentido y los significados que los actores 

le dan a la experiencia con el objeto de producir conocimientos que permitan su reordenación 

y su comunicabilidad. 
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Por tal motivo es necesario comprender la sistematización de experiencia como una 

estrategia general, que permite adentrarse en la profundidad de las experiencias de los 

proyectos. Al analizar procesos sociales dinámicos y cambiantes, se puede comprender mejor 

los factores que influyen en el cambio y en la transformación social, permitiendo desentrañar 

esta complejidad y comprender cómo los procesos son moldeados por la historia y las 

prácticas sociales. De este modo, la construcción colectiva del conocimiento se nutre de las 

experiencias de los participantes, quienes se convierten en actores principales en la 

investigación, generando, compartiendo y confrontando conocimientos a partir de su propia 

práctica. (Jara, 2001) 

 Asimismo, la sistematización es fundamental en el contexto intercultural por su poder 

transformador, ya que busca reconstruir esas rutas que permitieron conducir a los actores o 

participantes de la experiencia en la producción de ese nuevo conocimiento, entendiendo que 

las dinámicas de cada comunidad tienen su particularidad cultural y que por tanto los 

aprendizajes que provienen de la reflexión crítica de dicha experiencia, podrían ser o no 

útiles, pero que podrían servir de referente para que otras comunidades étnicas, por ejemplo,  

tengan un punto de partida para enriquecer sus prácticas pedagógicas. 

Sentido de las prácticas 

Sistematizar experiencias es un proceso que se construye a través de la reflexión y 

análisis de experiencias. De acuerdo con lo anterior el sentido de las prácticas en una 

sistematización radica en diferentes aspectos, el primero es comprender y mejorar las 

prácticas, aquí se analizan y describen los elementos que intervinieron en la construcción, 

cómo se relacionan entre sí, cuáles fueron las razones que conllevaron a que ocurrieran de esa 

manera y no de otra, en palabras de Jara (2018) “no se trata únicamente de reconstruir y 

ordenar lo que sucedió. Nuestra propuesta exige que busquemos comprender e interpretar las 
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razones y sentidos de fondo para que esos procesos se dieran de esa manera; la relación que 

se dio entre sus múltiples factores; las consecuencias y sus causas; los efectos y las raíces; las 

contradicciones, coherencias e incoherencias; continuidades y rupturas; vínculos y 

ausencias.” Es decir, se debe tomar una postura descriptiva e interpretativa de esas posturas 

profundas que dieron forma a esos procesos. 

 

El siguiente aspecto tiene que ver con generar conocimiento. Al sistematizar, no se 

debe limitar a describir la experiencia, sino interpretar y obtener conclusiones que pueden 

convertirse en generalidades, Jara (2018) resalta que “la sistematización de manera periódica 

de las experiencias otorga la oportunidad de generar un conocimiento útil para todos, 

generado desde las mismas prácticas, igualmente con lo anterior se fortalecen los acuerdos y 

llegan a institucionalizarse”, con ello se puede evidenciar las múltiples utilidades y 

potencialidades de la sistematización, entre lo más destacado se encuentra la comprensión 

profunda de las experiencias propias y así mejorarlas en adelante, intercambiar y compartir 

los aprendizaje con otras personas que hayan tenido experiencias similares, contribuir a la 

teoría con microhistorias y por último, fortalecer la identidad colectiva. 

     Por otra parte, fortalece la capacidad de aprendizaje al fomentar la reflexión crítica y el 

análisis de las prácticas. Al ser partícipes en un proceso de sistematización, los involucrados 

experimentan en sus habilidades de identificación de problemáticas y búsqueda de 

soluciones, trabajo en equipo, comunicación efectiva y crecimiento.  

Proyecto Educativo Comunitario (PEC) 

Al hablar de un Proyecto Educativo Comunitario (PEC) se despliega un abanico de 

posibilidades en las instituciones educativas, que promueven la inclusión y reconocen la 

interculturalidad existente en el territorio. Desde la mirada metodológica se hace necesario 
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considerar varios aspectos que son fundamentales en la construcción de un PEC, como lo son 

la planificación, implementación y la evaluación.  

En esa planificación se tiene en cuenta el análisis del contexto, lo cual permite realizar 

un diagnóstico situacional e identificar problemas y necesidades del territorio, así́ como forjar 

lazos con los diferentes actores comunitarios, quienes son las voces protagonistas de la 

comunidad negra del corregimiento de Potrerillo. De acuerdo con lo planteado, Obeso 

Miranda (2004) considera a el PEC como un proyecto de vida construido desde la 

comunidad, los cuales profundizan y dan sentido al papel de la educación, de esta manera 

realizan una contribución a la realidad colectiva del territorio y a la opción propia de futuro.  

Para empezar a construir el PEC “la primera tarea es tener claro para qué se desea y 

necesita tener un proyecto educativo” (Yntxausti & Otano, 1997, pág. 14) dan una guía para 

la construcción del mismo, como se parafrasea a continuación:  

En el proceso de redacción del PEC debe estar a cargo de un equipo que estará́ 

coordinando este proceso, además se debe tener en cuenta que el proceso debe ser 

participativo, factible y efectivo a través del cual se pueda desarrollar el PEC dentro de un 

marco de tiempo y esfuerzo razonables. Por tanto, para este proceso es importante asegurarse 

de que toda la comunidad y especialmente el personal docente, comprendan la necesidad de 

que la institución articule su filosofía educativa y participe en el proceso para su desarrollo, 

conforme a ello se debe evaluar la función de los diversos grupos de la comunidad, lo que 

permitirá́ el ejercicio de tales funciones y su papel en la gobernanza y vida cotidiana de la 

institución. Partiendo de lo anterior se debe garantizar que el PEC sea el resultado de un 

acuerdo efectivo entre los miembros de la comunidad y que exista un compromiso colectivo 

con este acuerdo como el principio orientador de la institución.  
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Se marca dentro de un estilo de planificación estratégica que conlleva al 

cumplimiento de las siguientes etapas de formulación de una misión, elaboración de una 

visión, objetivos estratégicos y diseño del plan operativo para la acción. Cuando ya se está́ 

este proceso se destacan las fases de elaboración, motivación, justificación y sensibilización, 

fase de planificación, fase del diagnóstico, fase de construcción de acuerdos comunitarios y 

fase de difusión. (Rivera, 2014) 

Después del riguroso proceso de construcción de las fases anteriores, se avecina el 

reto más importante, la implementación, la puesta en marcha de los procesos de formación en 

el marco del PEC. En esta etapa, se revisarán e implementarán las estrategias pedagógicas y 

metodológicas para las áreas.  

En este proceso se estarán revisando e implementando las estrategias pedagógicas y 

metodológicas para las áreas del PEC como son territorio y sociedad, comunicación y lenguaje, 

comunidad y naturaleza, matemáticas y producción, al igual que los proyectos pedagógicos que 

irán dando en derrotero del quehacer pedagógico. Igualmente, se estará́ abordando los procesos 

de construcción de materiales educativos para las áreas del PEC. Todas estas actividades están 

acompañadas por talleres de formación los cuales han permitido y permitirán los procesos de 

construcción conjunta en el que siempre estará́ inmersa la comunidad como uno de los actores 

principales. (Institución Educativa del Resguardo de Quintana, s.f.) 

Finalmente, se debe pasar a la fase de evaluación, ajuste y proyección del PEC. 

Después de completar todas las fases anteriores, se inicia esta etapa, que es fundamental. Es 

importante señalar que la evaluación estará presente en todos los procesos y fases de 

construcción del PEC. Sin embargo, esta fase se encarga de recopilar y evaluar todas las 

etapas previas para continuar con su desarrollo, ya que el PEC representa un compromiso a 

largo plazo y, por lo tanto, no tiene un final definido, sino que se adapta a las proyecciones de 
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las comunidades y los diferentes pueblos. Afianzando lo anterior es necesario que como 

plantea (Rivera, 2014) quien considera que las autoridades educativas deben tener una 

comisión de monitoreo y evaluación sobre la construcción y ejecución de los Proyectos 

Educativos. 

Aspectos éticos 

En la sistematización de la experiencia acerca la creación del Proyecto Educativo 

Comunitario (PEC) de la I.E. Potrerillo, se han priorizado aspectos éticos fundamentales que 

aseguran el respeto y protección de todos los involucrados, con el fin de no incurrir en faltas 

graves que afecten la integridad científica, algunas de estas faltas según el Ministerio de 

Ciencia Tecnología E Innovación (2017) son: (a) el plagio, (b) el fraude, (c) la falsificación, 

(d) la retención de datos, (e) el conflicto de interés no declarado y (f) la ausencia de 

consentimiento informado. El último mencionado especialmente en los menores como lo 

afirma Graham, A., et al. (2013) la comunidad de investigadores, incluyendo a todos aquellos 

que participen en la realización, encargo, financiación y revisión de la investigación, somos 

responsables de velar por que se cumplan las más altas normas éticas en toda investigación en 

la que participen niños, independientemente del enfoque o contexto de investigación. Para 

llevar a cabo este proceso de manera responsable, se ha implementado un protocolo de 

consentimiento informado tanto para los participantes directos como para los acudientes de 

los estudiantes que son menores de edad (Ver en anexos Pag). Estos consentimientos no solo 

aseguran la comprensión y aprobación de los objetivos y actividades del proyecto, sino que 

también garantiza que todos tengan la libertad de participar de forma voluntaria. 

Uno de los principios esenciales ha sido la protección de la identidad de los menores y 

demás participantes. Para ello, se han adoptado estrategias en el manejo de los datos 

recopilados, de modo que las narrativas y testimonios utilizados en la sistematización no 
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permitan la identificación de los individuos. La documentación del proyecto sólo contiene 

información dada por los participantes de manera voluntaria, lo cual permite analizar y 

exponer los resultados de la experiencia sin comprometer la privacidad de los participantes. 

Con el fin de llevar a cabo la sistematización de experiencias es indispensable que los 

participantes según Ojeda y Quintero (2007) Es fundamental que los participantes estén 

conscientes de los principios generales que guían a los investigadores respecto a lo adecuado 

e inadecuado en la realización de una investigación. Entre estos principios se destacan la 

participación libre y voluntaria, la garantía de no causar daño a los participantes, el respeto al 

anonimato y la confidencialidad, la adecuada presentación de los análisis e informes, y el 

cumplimiento de las normativas establecidas por las instituciones académicas. En el proceso 

de sistematización de experiencias, la ética desempeña un papel fundamental. Desde el inicio, 

se explicará a los participantes en qué consisten los talleres, los objetivos que se persiguen y 

la metodología que se implementará. Se les informará que su participación es completamente 

voluntaria y que tienen el derecho de retirarse en cualquier momento si así lo desean, sin que 

esto genere consecuencias. Además, se garantizará que los resultados obtenidos sean 

compartidos con ellos al finalizar la experiencia. 

Retomando lo anterior es indispensable actuar con ética y transparencia a la hora de 

recopilar datos de la comunidad educativa, igualmente con las fuentes de información 

consultadas de textos académicos, investigaciones previas u otros aportes que nutrieron el 

ejercicio de sistematizar esta experiencia, con el fin de no incurrir en plagios o apropiación 

indebida se cita de manera correcta bajo las normas internacionales APA y se garantiza el 

cumplimiento de la ley 1915 del 12 de julio de 2018 quien regula los derechos de autor y 

conexos en Colombia, con estas acciones se protege la propiedad intelectual de la comunidad, 
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reconoce sus contribuciones y contribuye a que la sistematización se realice de manera 

íntegra, respetando  los derechos de los partícipes. 

 

Capítulo III: Análisis de resultados y datos 

 

En este apartado se presentan los resultados de la sistematización de la experiencia, 

estructurados en seis momentos como se estableció en el marco metodológico. Estos 

momentos reciben el nombre de “El caracol de la sistematización” de la red alforja, los cuales 

orientaron el proceso de análisis y discusión acerca de las prácticas comunitarias en la 

construcción del Proyecto Educativo Comunitario (PEC) y su contribución al fortalecimiento 

de la identidad cultural en la Institución Educativa Potrerillo. 

Fundamentación de la experiencia 

Nombre de la experiencia: El proceso de construcción del Proyecto Educativo Comunitario 

(PEC). 

Antecedentes de la experiencia 

Un avance significativo en cuanto derechos y reconocimientos para las comunidades 

étnicas en Colombia (Afros, indígenas gitanos o Rom) fue la promulgación de la Constitución 

Política de 1991, mediante la cual Colombia como Estado social de derecho les otorgó el 

reconocimiento, y protección como comunidades étnicas (Art. 1 y 7). En ellos se reconoce la 

diversidad étnica y cultural, dando mayor relevancia al respeto por sus derechos territoriales, 

políticos y culturales. Sin embargo, fue hasta el año 1994 con la expedición de Ley General 

de la Educación (Ley 115), en su artículo 55 donde se promulga la relevancia de proporcionar 

una educación respetuosa con las culturas, tradiciones y los sistemas de justicia de los 
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diferentes grupos étnicos que hacen parte de este país, reconociendo de esta manera el aporte 

histórico de los mismos a la nación.  

Por otra parte, la educación intercultural, respaldada por la Constitución de 1991 y la 

Ley 115, es una de las bases que cimientan la transformación educativa de instituciones como 

la I.E. Potrerillo, el cual busca fortalecer la identidad cultural de sus estudiantes y promover 

el respeto por la diversidad étnica y cultural. Cabe reiterar que, la I.E. Potrerillo, ubicada en 

la zona rural del municipio de El Paso, Cesar, es de carácter oficial y se encuentra bajo la 

jurisdicción del Consejo Comunitario de Comunidades Negras Julio César Altamar Muñoz, y 

aún está en el proceso de resignificación y tránsito del Proyecto Educativo Institucional (PEI) 

al Proyecto Educativo Comunitario (PEC) para sentar las bases de la educación propia con 

enfoque étnico, inclusivo e intercultural. 

El proceso de construcción del PEC ha permitido reconocer, registrar y compartir las 

dinámicas propias de la comunidad y promover la construcción de saberes colectivos. Es por 

ello, que con la sistematización de la experiencia que emana de la creación del Proyecto 

Educativo Comunitario en la I.E. Potrerillo, se documenta y comparte experiencias que 

promuevan el desarrollo de un saber colectivo que pueda ser útil para otras comunidades del 

municipio o la región, contribuyendo a crear redes de soporte y cooperación que pueden 

llegar a facilitar el inicio de estos proyectos en los diferentes escenarios educativos, además, 

la sistematización de la experiencia propende por la visibilización y mejora en la valoración 

social de los bienes culturales e históricos de la comunidad de Potrerillo. Todo ello, 

enmarcado en el proceso organizativo comunitario y en la apuesta por una educación 

intercultural, asuntos bases de la construcción del PEC. 
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Caracterización de la población vinculada a la experiencia 

Las estadísticas son contundentes, las tasas de analfabetismo en la comunidad negra 

colombiana son significativamente más altas que en el resto de la población. Esta situación 

históricamente arraigada ha generado desigualdades en el acceso a la educación y ha limitado 

las oportunidades de desarrollo para millones de colombianos, un claro ejemplo es la I.E 

Potrerillo, ubicada en la zona rural del Municipio El Paso, uno de los 5 municipios del 

corredor minero del departamento del Cesar, más exactamente en el corregimiento de 

Potrerillo. Es una institución étnica de carácter oficial, catalogada como zona de difícil 

acceso y pobreza extrema, con servicios públicos muy limitados, entre ellos la energía 

eléctrica, gas, alcantarillado, recolección de residuos sólidos y señal telefónica. 

La institución cuenta con una población estudiantil de 556 estudiantes distribuidos en 

básica primaria, secundaria, media y educación formal para adultos, en jornada matinal, 

vespertina y nocturna. Asimismo, se encuentra bajo la dirección del Consejo Comunitario de 

comunidades negras Julio César Altamar Muñoz, quién avala a los docentes ante la Secretaría 

Departamental de Educación en el Cesar. 

En la institución, el nivel de escolaridad de los padres de familia es muy bajo, debido 

a un alto índice de analfabetismo, en total el 75%, esto según los datos recopilados en el 

sistema de información para el monitoreo, prevención y análisis de la deserción escolar 

(SIMPADE). Otra causa que reafirma el analfabetismo en la comunidad es el difícil acceso a 

la educación, ya que la comunidad no cuenta con una biblioteca pública, ni puntos de 

conexión a internet y precarios servicios digitales o tecnológicos, como tampoco con 

entidades de orden cultural en la localidad, entre otros. 
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A todo lo anterior, hay que sumarle que el único medio de transporte existente es el 

transporte terrestre, como los automóviles, motos, motocarros y bicicletas, además de 

caballos, mulas y burros debido a la condición ganadera y agrícola de la región. 

Area de gestión 

El área de gestión es Comunitaria/Directiva, se aborda desde el proceso mismo de la 

construcción de la sistematización de la experiencia, recuperando las voces y prácticas de la 

comunidad para documentar aprendizajes, desafíos y logros en el proceso. Esto permitió 

identificar las dinámicas participativas, los saberes y las necesidades del territorio, integrando 

activamente al Consejo Comunitario Julio César Altamar Muñoz como actor clave en la toma 

de decisiones. La relación con el Consejo es fundamental, debido a que garantiza la 

pertinencia cultural del PEC, fortalece la identidad colectiva y asegura que el proyecto refleje 

las realidades y aspiraciones de la población, consolidando así una educación arraigada en lo 

comunitario y construida desde la corresponsabilidad entre la escuela y los actores sociales 

del territorio. 

Origen de la experiencia 

Con el objetivo de fortalecer la identidad cultural de los habitantes del corregimiento 

de Potrerillo y con la participación activa del Consejo Comunitario, surgió la idea de que la 

institución educativa conformada mayoritariamente por una comunidad que se auto reconoce 

como negra, se convierta en el epicentro de la creación del Proyecto Educativo Comunitario 

(PEC). 

De acuerdo a lo anterior y en aras impactar positivamente en la construcción de lazos 

comunitarios y continuar enriqueciendo la propuesta educativa intercultural que involucre y 

preserve los bienes culturales inmateriales de la comunidad negra, se reconoció la 

importancia de sistematizar esta experiencia.  



39 
 

Para inicios del año 2020, surge la necesidad construir el Proyecto Educativo 

Comunitario PEC de la Institución Educativa Potrerillo, por los diálogos mantenidos con el 

Consejo Comunitario, quién es el que avala los docentes ante la Secretaría de Educación 

Departamental del Cesar y quién pretende alinear en la misma dirección a las instituciones 

educativas del Municipio El Paso, como establece en su plan de etnodesarrollo en el pilar 

educación, para fortalecer la identidad étnica y cultural de esta comunidad desde el entorno 

escolar donde los docentes nativos y adoptados respeten, valoren, preserven y promuevan 

desde el aula los usos, prácticas y costumbres del territorio. 

Momento N°1: Así inició todo "Lo nuestro, lo afro, Lo negro" PEC I.E. POTRERILLO. 

La idea de la construcción del PEC de la I.E. Potrerillo, inicia a raíz de un diálogo que 

se llevó a cabo entre la junta directiva del Consejo Comunitario Julio Cesar Altamar Muñoz 

con los directivos y docentes de la I.E.Potrerillo, partiendo de que los maestros de la 

institución desde el año 2014 son nombrados con aval comunitario presentado a la Secretaría 

de Educación Departamental del Cesar. 

Debido a que la población asentada en el territorio se auto-reconoce como comunidad 

negra, se considera fundamental que la educación intercultural involucre los saberes, 

prácticas y costumbres propias de la comunidad. Fue así como en el año 2020-2021 se 

empieza a dar los primeros aportes para la construcción del Proyecto Educativo Comunitario 

de la I.E. Potrerillo, con la selección de un equipo líder, el cual como primera labor tuvo 

establecer las bases del proceso, asumir su coordinación, para así tener claridad de qué se 

espera del PEC y la estrategia a seguir en el tiempo que conlleva su elaboración. 



40 
 

El proceso de construcción colectiva del PEC se valió de diferentes técnicas 

organizativas a nivel comunitario y en consecuencia se tiene una base documental susceptible 

de ser auscultada. 

Este proceso se ha dado de forma participativa, y por medio de este se han creado 

lazos fuertes con la comunidad, es por ello necesaria la vinculación permanente en este 

proceso de los docentes, estudiantes, asociación de padres de familia y miembros de la 

comunidad del Consejo Comunitario de Negritudes Julio Cesar Altamar Muñoz 

representados por la junta directiva.  

Momento N°2: Plan de sistematización  

La sistematización acerca de la construcción del Proyecto Educativo Comunitario 

(PEC) de la I.E. Potrerillo, tiene dos objetivos, en primer lugar, busca generar un 

conocimiento útil que permita fortalecer a la comunidad a través de la reflexión crítica acerca 

de sus prácticas, saberes y experiencias, y en segundo lugar, esta sistematización tiene como 

propósito contribuir al enriquecimiento del conocimiento en el marco de la educación 

comunitaria e intercultural. Lo anterior con el fin de que los aprendizajes que surjan de la 

experiencia puedan ser socializados y replicados, dando un aporte a la discusión teórica y a la 

práctica acerca de la educación comunitaria y su implementación en diversos contextos. 

  Al sistematizar se busca recopilar y analizar las experiencias de la comunidad 

educativa de Potrerillo, quienes experimentaron el tránsito de un PEI a un PEC, teniendo 

como finalidad rescatar e involucrar los saberes originarios de la comunidad negra, como 

legítimos en los procesos educativos. La experiencia, desarrollada entre los años 2021 a 2024, 

a través del trabajo comunitario, demuestra como la construcción participativa de un PEC, 

proporciona respuestas a las necesidades de la comunidad.  
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 En cuanto a los aspectos centrales de interés a sistematizar, se proponen los siguientes 

tres ejes: 

a.     Fortalecimiento de la identidad étnica y cultural a través del proceso comunitario en 

el Corregimiento de Potrerillo. 

b.     Evidenciar la relación entre comunidad-escuela. 

c.     Convergencia de la interculturalidad en la educación formal.  

 Se ha diseñado un primer taller participativo, donde se involucrará una muestra de la 

comunidad educativa, en este espacio se presentarán los ejes propuestos y se motivará a los 

participantes a reflexionar acerca del proceso vivido, de acuerdo a esto se seleccionarán en 

conjunto dos ejes para profundizar en la sistematización. Igualmente, en este taller se 

presentarán los objetivos, al equipo de trabajo, firma de consentimientos informados y se 

conformará el equipo sistematizador.  

En un segundo taller, se busca reconstruir colectivamente el proceso de construcción 

del Proyecto Educativo Comunitario, identificando los momentos clave (hitos) que marcaron 

su desarrollo, con el fin de reflexionar, aprender y documentar la experiencia. Mediante 

pequeños grupos se elaborará una línea de tiempo con los eventos más significativos del 

camino recorrido en la realización del PEC.  

Seguidamente, se planeó un tercer taller que se dividirá en dos momentos, en el 

primero de ellos se busca reflexionar de manera creativa y participativa sobre el proceso de 

construcción del Proyecto Educativo Comunitario (PEC), identificando aprendizajes, 

momentos significativos y cambios generados. Para lograr el cometido de este taller, 

colectivamente se responderán las siguientes preguntas acerca de la experiencia:  
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1. ¿Por qué el proceso de construcción del PEC (Proyecto Educativo Comunitario) se 

orientó hacia el fortalecimiento de la identidad étnica y cultural en Potrerillo? 

2. ¿Qué elementos clave de la identidad étnica y cultural recogimos y valoramos 

durante la construcción del PEC? 

3. ¿De qué manera esta experiencia fortaleció La Identidad étnica y cultural, y por qué 

fue tan significativa para nosotros como comunidad? 

4. ¿Cuál es el cambio más relevante que este proceso generó en relación con la 

valoración y preservación de la identidad étnica y cultural? 

El segundo momento del taller, se propone reflexionar de manera lúdica y 

participativa sobre las etapas, contradicciones, concepciones y aprendizajes del proceso de 

construcción del PEC. Para cumplir con este objetivo, el taller se dividió en tres actividades, 

donde se busca identificar y relacionar las distintas etapas de la construcción del PEC, 

seguido a esto analizar las principales contradicciones en el proceso y para cerrar se busca 

evidenciar las concepciones predominantes de educación, organización y participación 

ciudadana en el proceso, para ello se responderán las siguientes preguntas: 

1. ¿Cuál es la relación que existe entre las distintas etapas del PEC?  

2. ¿Cuáles fueron las principales contradicciones que se encontraron en el proceso? 

3. ¿Qué concepción de educación, organización y participación ciudadana se expresó 

como predominante? 

4. ¿Qué aspectos o características de la comunidad fueron los significativos durante el 

diagnóstico realizado para la creación del PEC? 

5. ¿Cómo se logró consensuar los objetivos y las prioridades del PEC entre los 

diferentes actores? 
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6. ¿Qué aspectos innovadores o creativos consideras que se incorporaron en la creación 

del PEC? 

7. ¿Hubo desacuerdo entre los diferentes actores (docentes, líderes comunitarios, 

estudiantes, familia)? ¿Cuáles fueron los más relevantes y por qué? 

8. ¿Qué estrategias o mecanismos utilizaron para resolver las contradicciones (¿diálogos, 

mediación, negociación? 

9. ¿Cómo influyó la diversidad de perspectivas en la resolución de los conflictos y como 

estos aportaron en la creación del PEC? 

10. ¿Qué papel jugaron los saberes ancestrales y la cultura afro en la definición de 

educación en el proyecto? 

11. ¿Cómo se integran los conocimientos tradicionales de la comunidad con los 

conocimientos académicos? 

12. ¿Qué mecanismos se utilizaron para que las decisiones fueran inclusivas y 

representativas? 

Momento N°3: Reconstrucción del proceso vivido 

En el transcurso del proceso de la construcción del Proyecto Educativo Comunitario 

(PEC) de la Institución Educativa Potrerillo, estuvo marcado por diversos momentos de suma 

importancia, que llegaron a adquirir un significado, ya que rescatan la riqueza de la 

experiencia vivida. En la medida que se recorrió el camino, hubo eventos que, sin duda, 

representaron un punto de inflexión, marcando un antes y un después en la creación del PEC. 

Con el objetivo de recopilar y analizar el hito fundacional y esos momentos más 

significativos de la experiencia, el día 4 de febrero en las horas de la mañana se llevó a cabo 

dos talleres donde una muestra de la comunidad pudo ser partícipe. 
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La jornada tuvo como punto de partida una asamblea general donde se socializaron 

los avances alcanzados con la construcción del PEC, otorgando a la comunidad en general 

una visión más amplia del recorrido alcanzado hasta el momento. Seguido de este espacio 

informativo, se dio inicio al primer taller, en el cual participaron estudiantes, padres de 

familia y docentes interesados en contribuir en el proceso de sistematización.  

Figura 2. Asamblea general con la comunidad educativa de Potrerillo. 

Nota. Archivo del ejercicio investigativo 

Los talleres se estructuraron de la siguiente manera. En el primero, se presentó al 

equipo responsable de la sistematización de experiencias, conformado por las estudiantes de 

la maestría en Educación Inclusiva e  Intercultural, docentes, estudiante, padres de familia de 

la Institución Educativa Potrerillo y  miembros del Consejo Comunitario,  dando paso a la 

explicación a los objetivos del proceso y se procedió a hacer la firma de consentimientos 

informados por parte de los participantes, además se conformó el equipo sistematizador y, se 

presentaron y se seleccionaron los dos ejes que guiarán la sistematización de la experiencia, 

estos son:  
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a. El fortalecimiento de la identidad étnica y cultural a través del proceso comunitario en 

el corregimiento de Potrerillo. 

b. b. La convergencia de la interculturalidad en la educación formal.   

El equipo sistematizador se estructuró en tres equipos de trabajo, cada uno con 

responsabilidades asignadas y funciones específicas, con la finalidad de organizar, 

recopilar y analizar las fuentes de información acerca de la experiencia, a continuación, se 

describe la conformación de cada equipo y su función. 

1. Equipo de recopilación y organización de la información: Este equipo estará 

conformado por Yurisay Toro, Madeleine Bohórquez, Jeyler Bejarano, Manuel 

Puello, Vianey Avendaño y Criselia Blanco. Las funciones se centran en recopilar 

información acerca de la experiencia del proceso de sistematización, asegurar que los 

datos estén organizados y archivados de manera correcta. 

2. Equipo de análisis de la información: La responsabilidad de esta tarea fue asignada a 

Lorena Viloria y Mayra Vega, sus funciones son interpretar los datos recopilados, 

identificación de aprendizajes y buenas prácticas emanadas de la experiencia 

analizada. 

3. Equipo de redacción y documentación: Integrada por los maestrantes, este equipo 

tiene a cargo la redacción de informes, documentos y material de difusión. Su trabajo 

consiste en organizar la información de manera clara y con un lenguaje comprensible 

para el público interesado en conocer la experiencia. 

El mismo día se realizó el segundo taller, y aprovechando la participación de los 

asistentes se creó una línea de tiempo, en la que se logró evidenciar y destacar aquellos 

momentos más significativos del proceso de la construcción del PEC. Lo anterior mediante 

un diálogo abierto y reflexivo, se pudo definir cuáles fueron aquellos hitos que marcaron el 
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proceso y que, por su impacto, llegaron a transformar la dinámica del proyecto. Para finalizar, 

se concluyó el taller con una reflexión acerca del encuentro en la que los participantes 

compartieron sus opiniones acerca de la actividad. 

Figura 3. Desarrollo del taller línea de tiempo. 

 

Nota. Archivo del ejercicio investigativo 

La línea del tiempo inicio con el recorrido desde el año 2020 hasta el 2024, se 

identificaron varias etapas, retos y logros que nutrieron la construcción del PEC. Sin 

embargo, de estos momentos se rescataron aquellos que por su trascendencia e impacto 

marcaron un hito en lo vivido. En la siguiente imagen se observa la línea de tiempo 

construida de manera colectiva en el desarrollo del taller. En ella, de manera creativa los 

participantes plasmaron y ordenaron los eventos más significativos. 

Figura 4. Línea de tiempo finalizada. 
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Fuente: Elaboración propia. 

Con la elaboración de la línea de tiempo se identificaron cinco hitos fundamentales 

que marcaron el recorrido vivido, cada uno de estos representa un momento imprescindible 

en el proceso, por ello, se describirán de manera detallada. 

Figura 5. Hitos significativos de la experiencia. 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Como se puede apreciar en la anterior imagen, el punto de partida se da en el año 

2020, cuando se contaba con docentes nombrados con aval comunitario, pero la institución 
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carecía de un Proyecto Educativo Comunitario (PEC). En ese momento contaban con un 

Proyecto Educativo Institucional (PEI), como cualquier otra institución de carácter oficial en 

el país, donde carecía del carácter étnico y no se reflejaban las costumbres de la comunidad 

en general. En este mismo contexto, durante reuniones del Consejo Comunitario Julio César 

Altamar Muñoz, fue donde se reconoció la necesidad de crear el PEC, donde se integrará la 

voz de la comunidad en el proceso educativo.  

Todo el proceso de la creación del PEC se interrumpió debido a la pandemia generada 

por el virus COVID-19, lo que trajo consigo la suspensión de las actividades presenciales. Sin 

embargo, en el 2021 con el retorno gradual a las actividades académicas, se retomaron las 

reuniones con el fin de avanzar, aquí se conformó el equipo líder, integrado por miembros de 

la comunidad, representantes del Consejo Comunitario y algunos docentes designados 

específicamente para trabajar en su elaboración, estos últimos tuvieron como responsabilidad 

recopilar información y crear actividades donde la comunidad educativa fuera partícipe. 

En cuanto al hito 2, denominado construcción de la memoria histórica, se produce 

debido a la falta de historia escrita sobre el Corregimiento de Potrerillo, por lo que hubo la 

necesidad de realizar encuentros con el objetivo de socializar cronológicamente eventos 

importantes.  En los momentos de este hito, se llevaron a cabo encuentros con los sabedores 

ancestrales de la comunidad y los docentes líderes encargados de la construcción del PEC. 

Los encuentros se desarrollaron mediante conversatorios donde los ancianos de la 

comunidad, a quienes se les considera como los primeros pobladores de Potrerillo, 

compartieron sus relatos y conocimientos. Sus vivencias permitieron construir los orígenes 

del pueblo, donde se evidencio que el nombre “Potrerillo” proviene de que inicialmente este 

era un potrero sin casas y solo se destacaba un bar donde los habitantes se reunían a tomar 

cerveza. Este lugar mencionado en su momento era modesto y pasaba desapercibido, hoy en 
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día se recuerda como punto de inicio de la historia del pueblo. Un momento para destacar en 

el encuentro fue la interpretación de los momentos históricos del pueblo a través del 

vallenato, los ancestros recordaron al juglar Samuel Martínez, quien, mediante una canción, 

rindió homenaje a Potrerillo.  

Continuando con el hito 3, llamado foros de reconocimiento, se llevaron a cabo dos 

encuentros con la participación de etnoeducadores, filósofos y politólogos expertos en 

comunidades negras. Con estos espacios de diálogo y reflexión se pudo profundizar en temas 

fundamentales como la educación afro, los avances en materia de etnoeducación en el 

departamento del Cesar y la importancia de la creación del Proyecto Educativo Comunitario 

(PEC). En los encuentros se elaboró una cartografía social y un taller denominado “Tejiendo 

saberes” cabe mencionar que fueron eventos destacados debido a su importancia en  la 

creación de identidad. Por su parte la cartografía social fue un insumo fundamental para 

identificar cómo los habitantes reconocen a su municipio. Al concluir y socializar en plenaria 

los resultados, se pudo conocer de manera más profunda y detallada su territorio, destacando 

aspectos como los recursos naturales, aspectos sociales, económicos y culturales, necesidades 

y problemáticas. Además, proporcionó información valiosa para la planificación de futuras 

actividades, adaptadas al contexto. 

Por otro lado, el taller “Tejiendo saberes”, fue una actividad pensada en que cada 

participante reconociera su rol dentro de la construcción del PEC. Dicha actividad consistió 

en crear una ronda, una persona inicial lanzaba una bola de lana a un compañero y se 

respondía a la pregunta ¿cuál es tu papel en la construcción de una educación con enfoque 

étnico?, este ejercicio tuvo como objetivo generar en los participantes conciencia de la 

importancia de su rol como agente de cambio, que buscan una educación más justa y 

significativa en su comunidad.   
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En el hito 4 se realizaron conversatorios acerca de los saberes propios de la 

comunidad de Potrerillo, fue un espacio donde estuvieron presentes los sabedores ancestrales 

y una pequeña muestra de la comunidad educativa. El conversatorio permitió discutir temas 

como el medio ambiente, resaltando la importancia de la relación respetuosa de la comunidad 

con la naturaleza. Los sabedores compartieron sus conocimientos acerca de los ecosistemas, 

especies nativas y las prácticas sostenibles que hoy en día han permitido la conservación de 

los recursos naturales, ellos destacaron que se debe promover la conciencia ambiental basada 

en la cosmovisión afrodescendiente. En cuanto al campo de la gastronomía, se recordaron las 

tradiciones culinarias propias de la comunidad, para ellos todas estas son una herencia 

histórica transmitida de generación en generación. Por otro lado, también enseñaron las 

técnicas tradicionales de cultivo que han sido imprescindible para el sustento de la 

comunidad, estas prácticas son basadas en el conocimiento ancestral y para los ancianos 

representan una relación con la tierra. Para finalizar el encuentro, el conversatorio abordó 

aquellas festividades, rituales y expresiones artísticas propias de su territorio que refuerzan la 

identidad de la comunidad de Potrerillo, también se concluye que son mecanismos de 

resistencia y afirmación de su memoria histórica.   

A lo largo del camino recorrido, su culminación fue un momento clave: La 

socialización del PEC con la comunidad educativa, mediante una asamblea general donde se 

presentaron los diversos puntos de interés entre ellos fue dar a conocer qué es el PEC, su 

horizonte etnoeducativo que emerge como un aspecto central, definiendo la misión y visión 

de la institución en el marco de la educación etnoeducativa. Otro a resaltar, fue la de los 

valores que van a orientar la práctica pedagógica en la institución, algunos de estos son el 

respeto por la diversidad, la solidaridad, la identidad cultural, la autonomía y la justicia 

social. 
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A la comunidad educativa se le presentó de manera clara y con un lenguaje 

comprensivo los referentes metodológicos que se tuvieron en cuenta en el proceso de la 

creación del PEC. En estos referentes se resaltó la Cátedra de Estudios Afrocolombianos, con 

el que se busca un espacio en el currículo para destacar y valorar los aportes históricos, 

culturales y sociales de las comunidades negras. Igualmente, la etnoeducación se toma como 

un enfoque pedagógico que reconoce la diversidad étnica y cultural de las comunidades, esto 

promueve un diálogo de saberes de los conocimientos tradicionales y la academia, logrando 

una educación que responda a las necesidades educativas del corregimiento de Potrerillo.  

Momento N°4: Las reflexiones de fondo 

El fortalecimiento de la identidad étnica y cultural a través del proceso comunitario en el 

corregimiento de Potrerillo. 

  Los factores fundamentales en torno al fortalecimiento de la identidad cultural en la 

comunidad de Potrerillo desde la mirada del equipo sistematizador, fueron, en primer lugar, 

el autoreconocimiento de ellos como una comunidad negra afrodescendiente, lo que hizo 

necesario “El fortalecimiento de su identidad cultural”. Para ellos este reconocimiento fue el 

punto de partida para orientar el PEC (Proyecto Educativo Comunitario) hacia la 

preservación de las raíces ancestrales y culturales. Como menciona un miembro del equipo, 

“como institución necesitamos que nuestras raíces ancestrales y nuestra cultura siga 

prevaleciendo y de esta manera tener una alianza con la comunidad para seguir mejorando”. 

Lo anterior permitió que el proceso se centrara en “el fortalecimiento y preservación de la 

identidad cultural del territorio, para que permanezca con el tiempo y nuestros ancestros”, 

como lo señaló un docente integrante del equipo sistematizador. De acuerdo a lo mencionado 

(Castro, 2024) añade lo siguiente “Resulta más o menos evidente que la construcción 

académica y crítica sobre procesos étnicos y educativos en Colombia es escasa ya que es 
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limitada la difusión del conocimiento sobre sus experiencias, aportes y desafíos y, es muy 

complicado tener acceso a ella, esto por una serie de factores interconectados que pueden 

encontrar su origen en el racismo estructural que ha generado marginalización e 

invisibilización de las Comunidades Negras, teniendo en cuenta que aún se dificulta su 

reconocimiento”. 

  La construcción del PEC se realizó de manera colectiva, involucrando docentes, 

estudiantes y demás comunidad, esto permitió también que los más jóvenes se apropiaran de 

su identidad cultural. Una estudiante miembro del equipo sistematizador destacó que “el PEC 

fue un escenario ideal para que entre estudiantes construyamos nuestro plan de vida como 

institución educativa”. Además, un docente miembro del equipo sistematizador añadió, que 

“gracias al PEC, se logró clarificar y sintetizar las características culturales del territorio”,  de 

acuerdo a esto, un docente nos dice “Pues teniendo en cuenta que este es un territorio y su 

componente sociocultural, la comunidad, su componente humano se auto reconoce como 

negro, pues digamos que desde este contexto y desde el tema institucional se establece unos 

criterios visibles y culturales a nivel local, a nivel municipal y a nivel departamental y a nivel 

nacional teniendo en cuenta que por lo mí en particular si bien es cierto había leído sobre 

como este territorio se auto reconoce como negro nunca había visto un estamento marcado 

por lo menos establecidas las reglas de la comunidad Potreriana, cuáles son sus tradiciones, 

cuáles son sus medicinas ancestrales, cuál es su gastronomía, cuál es su pasado económico. 

Pues eso en realidad no lo tenía claro, al día de hoy ya uno puede evidenciar que existen 

ciertos rasgos, característicos de comunidades con enfoque diferencial”. 

 Es importante resalta que para (UNIFEC)  “La etnoeducación puede entenderse como 

una estrategia educativa que ofrece entornos de aprendizaje que incluye a las comunidades 

indígenas en proyectos educativos respaldados en los planes de vida de los distintos pueblos, 
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los saberes ancestrales, creencias y tradiciones propias de cada etnia. Dichas estrategias 

etnoeducativas impulsan la conservación de la cultura e identidades étnicas, la diversidad 

cultural, la inclusión, la formación de docentes y el desarrollo de herramientas pedagógicas 

contextualizadas que marcan la dirección del proceso de aprendizaje en un entorno que 

involucra los saberes tradicionales en espacios de intercambio cultural”. Teniendo en cuenta 

lo mencionado, para el equipo sistematizador, durante el proceso vivido, se identificaron y 

valoraron elementos indispensables de la identidad cultural como “las prácticas culturales de 

Semana Santa, el regalo de leche, regalar dulces a los vecinos” como lo mencionó una 

estudiante integrante del equipo sistematizador. También se rescataron las costumbres 

ancestrales, como “El rescate en cuanto desde la parte oral, desde la leyenda, cuentos, en 

cuanto al conocimiento medicinal ancestral en cuanto al fortalecimiento de danza, el saber 

culinario y la lengua materna enfocada en los dialectos.”, así lo destacó un profesor miembro 

del equipo sistematizador. Además, se resaltan tradiciones como los juegos y la gastronomía 

ancestral, que habían perdido relevancia. Un miembro del equipo comentó que “rescatar esa 

despensa agrícola que ya estaba perdida, rescatar los juegos tradicionales que ya eso por lo 

general no lo vemos, los jóvenes hoy en día solo están en tik tok, en cosas del celular, pero ya 

eso de los juegos tradicionales no lo vemos hoy en día, también la sazón de los ancestros, que 

son nuestros viejos que antes cocinaban sin tantos ingredientes, pues eso se ha ido perdiendo, 

hoy en día tienen la costumbre que si no le echan esa cantidad de condimentos, la comida no 

queda bien pero antes solo utilizaban pocas cosas y como quedaba esa comida de sabrosa. La 

medicina ancestral, el festival del queso y el suero que hoy en día es una realidad aquí en 

potrerillo ya que esa era nuestra despensa agrícola acá en Potrerillo y eso se había perdido, 

uno anteriormente aquí en Potrerillo aquí conseguía queso y suero en cualquier casa, hoy en 

día no, casi no se ve ni en pintura, hoy en día estamos buscando rescatar toda esa costumbre, 

esa despensa agrícola, hace un año se celebró el primer festival del queso y el suero”. 
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   Esta experiencia fortaleció de manera significativa la identidad étnica y cultural, logrando 

que “un cien por ciento de la comunidad de este territorio hoy en día se identifique como 

afrodescendiente, como una comunidad negra”, esto representa un logro importante, ya que, a 

pesar de la desmesurada globalización y la influencia de otras culturas extranjeras, se ha 

logrado “que para que permanezcamos en el tiempo, para que nuestra cultura permanezca 

viva, se conserve, no se desaparezca de generación en generación, sino que las nuevas 

generaciones también la tengan.”, esto lo añade un miembro del equipo sistematizador. 

Convergencia de la interculturalidad en la educación formal 

  La relación entre el fenómeno educativo y la interculturalidad, como apuesta Ético-

política es latente, ya que como lo añade  (Restrepo, 2013) “Los afrocolombianos e indígenas 

siempre han sido y serán ‘grupos étnicos’. La etnicidad les es inmanente. El auge de la 

creación de organizaciones y la participación de sus representantes en los diferentes 

escenarios institucionales y políticos del país son interpretadas como un avance en la 

visibilización de los afrocolombianos que se adecúa a la realidad multiétnica y pluricultural 

de la nación”. Tal como se visualiza en la sistematización de experiencia de la construcción 

del Proyecto Educativo Comunitario (PEC) en Potrerillo, evidencia un proceso dinámico y 

participativo que ha tenido avances y tensiones en el ejercicio de integración de los saberes 

ancestrales, prácticas culturales y saberes de otros sistemas culturales, como es el caso del 

conocimiento occidental. El camino recorrido tuvo desafíos que se solventaron mediante la 

participación activa de la comunidad, por ello, es posible aseverar que este proyecto 

educativo, en la medida en que promueve la identidad afrodescendiente, a su vez también 

propone un diálogo intercultural ya que las tensiones que surgieron en el proceso se 

resolvieron a través de la participación activa, con ello afirmando que la interculturalidad no 

debilita la identidad, sino la fortalece mediante el diálogo de diversas cosmovisiones. 
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  La comunidad educativa que participó en la construcción del PEC tenía diversas 

perspectivas, esto enriqueció el proceso, para abordar los desacuerdos desde diferentes 

ángulos, así lo concibe (Restrepo, 2013) “toda mirada al pasado realizada desde los marcos 

del presente implica que esas nuevas identidades se edifiquen en constante negociación con el 

pasado reconstruido”. Nos menciona un miembro de equipo sistematizador “que se crearon 

espacios de diálogo y participación en donde se discutieron las necesidades, expectativas y 

propuestas de la comunidad y para lograr consensos sobre los objetivos y prioridades del 

proyecto educativo comunitario (PEC) entre los diferentes actores, fue fundamental seguir un 

proceso participativo, inclusivo y respetuoso en donde se tuvo en cuenta realizar encuentros 

en horarios flexibles para asegurar la asistencia de los líderes comunitarios, estudiantes, 

mujeres, ancianos, docentes, etc”. Al incluir a los grupos históricamente marginados como las 

mujeres, jóvenes y personas mayores, se tuvo la certeza de que el PEC representara las 

necesidades y aspiraciones de la comunidad. 

  Las herramientas usadas para lograr este cometido fueron la implementación de 

espacios de diálogo y la incorporación de los saberes ancestrales dentro del currículo escolar. 

En palabras de un docente miembro del equipo sistematizador “la negociación entre los 

diferentes actores fue importante, teniendo en cuenta que en algunos momentos se 

presentaron diferencias de opiniones, para lo cual se promovió el diálogo y la búsqueda de 

soluciones que beneficien a la mayoría”. De lo que se puede inferir que, la construcción 

participativa se hace haciendo converger diferentes perspectivas teórico-prácticas, por lo que 

tomarlas en cuenta y valorarlas requiere de un ejercicio de negociación y resolución de las 

controversias; lo que no implica necesariamente que deba llegarse siempre a un consenso 

general frente a los derroteros del construir colectivo, lo anterior refleja que no existen los 

consensos absolutos y que no son una limitación, estos evidencian una naturaleza dialéctica 
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de los procesos comunitarios, donde la toma de decisiones de manera colectiva se dan a 

través de acuerdos parciales, sin dejar de lado la pluralidad de voces. 

Uno de los objetivos principales de la interculturalidad en este proceso educativo fue 

asegurar que en la educación formal que se lleva a cabo en la institución, se garantizará la 

educación de calidad y esto implica involucrar los derechos culturales de la comunidad negra, 

aumentando el aprecio y valoración social por los bienes culturales materiales e inmateriales 

que desean preservarse y transmitirse en y para la cultura propia. Aseveración que encuentra 

respaldo en la apreciación de una madre de familia de la comunidad Potrerillo, quien afirma: 

“el reconocimiento de la necesidad de una educación con enfoque étnico fue un aspecto 

valioso”. Garantizar esos derechos implicó la integración de los bienes culturales a las áreas 

obligatorias del currículo, como es el caso de la disciplina escolar de ciencias sociales en la 

que se propone involucrar la historia propia y los aportes de la comunidad negra a la 

construcción de la nación colombiana.  

Adicional a esto en la cátedra de etnoeducación, impartida en la institución desde el 

aula de clase, se enseña a los estudiantes como valorar su identidad, también a que conozcan 

la legislación, a la no discriminación y mediante estudios de caso reconstruir la memoria 

histórica.  De ello es posible afirmar que, en estas asignaturas, la identidad étnica de los 

estudiantes, en diálogo con el conocimiento occidental favorecen el desarrollo humano en 

comunidad, lo que permite contrarrestar los sistemas educativos hegemónicos e igualmente 

llegar a construir alternativas epistémicas que posicionen los saberes ancestrales como una 

base de una educación integral. 

  Sin embargo, esta manera de plantear la educación intercultural en el PEC estuvo al 

margen de contradicciones y desacuerdos entre la comunidad educativa participante, uno de 

los conflictos más relevante, se dio en torno al currículo académico, así lo explica un 
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integrante del equipo sistematizador, “Si hubo desacuerdos entre los diferentes actores, 

especialmente la priorización de ciertos contenidos curriculares en las asignaturas vinculadas 

con enfoque étnico cultural, algunos docentes abogaban por un enfoque más tradicional, 

mientras otros proponían métodos más innovadores. Estos desacuerdos fueron relevantes 

porque reflejaron distintas visiones sobre lo que debería ser la educación en la comunidad”.  

Fueron evidentes las tensiones debido a las diversas concepciones de cómo debería ser la 

educación, también por las brechas generacionales, ya que las personas mayores valoraban 

más sus tradiciones y se notaban hostiles a algunos cambios propuestos, para ellos esto era 

una amenaza para su identidad cultural.  

Por otra parte, los jóvenes y estudiantes también querían que su educación estuviera 

conectada a la realidad contemporánea social y consciente de la tecnología como fuente de 

información. De modo que, para solventar estas posturas diametralmente opuestas, como bien 

lo señala una estudiante, requirió de fomentar el diálogo, mediación y negociación, una 

estudiante miembro del equipo sistematizador añade: “fomentar el diálogo y buscar puntos en 

común fueron estrategias clave para lograr acuerdos”.  Además, se llevaron a cabo dos 

sesiones dirigidas por una antropóloga funcionaria del Ministerio de Educación Nacional en 

el momento inicial de la construcción del PEC, en las sesiones se desarrolló una propuesta de 

cualificación de los educadores buscando en ellas promover la valoración social sobre los 

saberes ancestrales y la importancia de que sean considerados contenidos curriculares 

legítimos.  

Para lograr la transformación de las concepciones sobre los bienes culturales de la 

comunidad negra fue necesario volver sobre las raíces del conocimiento e involucrar las 

nuevas tecnologías como fuentes de información del sistema de conocimiento occidental. En 

el marco de los procesos etnoeducativos en Colombia, Marín (2013) perfila los caminos de la 
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etnoeducación como un proceso de formación social permanente y participativo para la 

identidad y el desarrollo intercultural de las comunidades indígenas, mostrando los avances 

más relevantes en esta materia con el surgimiento de experiencias etnoeducativas en distintas 

regiones colombianas, así como las barreras que, a su criterio, se han presentado en la 

práctica docente, las cuales no permiten a los etnoeducadores conectarse con los saberes 

ancestrales y fortalecer la cultura propia de las comunidades indígenas y afrocolombianas. 

  Los saberes ancestrales y la cultura afro tuvieron un papel relevante en la definición 

de educación en la construcción del PEC, así como lo menciona una estudiante: “Para 

nosotros los saberes ancestrales son la base de la educación. El PEC logramos que estos 

conocimientos fueran reconocidos como igual de importante que los académicos. Por 

ejemplo, incluimos talleres sobre uso tradicional de plantas medicinales y la importancia de la 

música y la danza y la cultura. Estas actividades permiten que los estudiantes aprendan 

también desde la sabiduría de los ancestros, fortaleciendo así su identidad cultural y conexión 

con el territorio. Lograr integrar los conocimientos tradicionales de la comunidad afro, con 

los conocimientos occidentales, fue un proceso paulatino que requirió de varias adaptaciones, 

un ejemplo lo menciona una madre de familia quien pertenece al equipo sistematizador: “los 

docentes al inicio no reconocían la necesidad de integrar los saberes ancestrales, pero a través 

de capacitaciones y con la ayuda de una antropóloga del consejo comunitario, se logró 

diseñar una malla curricular que incluyera la cátedra de etnoeducación y el emprendimiento 

cultural”. 

  A manera de conclusión, la experiencia en Potrerillo refleja que la convergencia de la 

interculturalidad en la educación formal es un proceso dinámico e inclusivo, que requirió de 

diálogo, negociación y participación de todos los actores involucrados. De esta manera, se 

logró posicionar la diversidad cultural, fortalecer la identidad étnica, tal como lo señala un 
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docente miembro del equipo sistematizador, “la educación no es solo un proceso de 

transmisión de conocimientos, sino también un espacio para la construcción colectiva de 

saberes y la reafirmación de nuestra identidad cultural”. De lo que se puede inferir que la 

educación como fenómeno social se aparta del modelo informacional para situarse en la 

construcción individual y colectiva de los saberes diversos que hace posible a los estudiantes, 

y comunidad en general, explicar y comprender mejor el mundo natural y social que se lleva 

a la institución como contenidos de enseñanza. Para ello, la identidad cultural representa una 

arista valiosa porque rescata cosmovisiones, rituales, hábitos de la comunidad negra, que 

hace parte de la trietnicidad de la nación colombiana. 

Capítulo IV. Resultados de la investigación 

Análisis Argumentativo del taller proyecciones. 

Trazar las líneas de proyección en el ejercicio sistematizador representa una 

posibilidad inédita para visibilizar el futuro deseable en la comunidad de Potrerillo. En 

términos más específicos, la siguiente sección del informe presenta la descripción y análisis 

interpretativo de las proyecciones que el equipo sistematizador construyó de cara a la 

implementación del PEC, en lo tocante a las contribuciones futuras de las prácticas 

comunitarias en el ámbito educativo y su impacto en el fortalecimiento de la identidad 

cultural. 

La metodología seguida consistió en la realización de un taller denominado "El árbol 

de las proyecciones", una representación visual que permite analizar, desde una perspectiva 

crítica y prospectiva, el papel de las prácticas comunitarias en el fortalecimiento de la 

identidad cultural mediante la implementación PEC, que se desarrolló teniendo como base 

preguntas orientadoras que se encuentran en el instrumento del taller Nº 4, el cual se 

encuentra disponible en el aparte de anexos del presente documento.  
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Para poder entender cómo se llevó a cabo el desarrollo de este, es necesario reconocer 

que su análisis se estructura en tres partes o en dimensiones temporales, las cuales están 

representadas en: 

- Las raíces (pasado): interpretación crítica (experiencias, aprendizajes, recursos y 

fortalezas que sustentan la experiencia). 

- Tronco (presente): situación actual, desafíos y oportunidades. 

- Ramas y Frutos (Futuro): Representan los sueños, metas y acciones concretas para 

alcanzarlos con la implementación del PEC). 

Partiendo de lo anterior, lo que se busca es argumentar cómo el desarrollo del taller 

permite proyectar estrategias comunitarias desde el equipo sistematizador al relacionamiento 

entre escuela y comunidad, y como esto a su vez, afianza la identidad cultural, integrando la 

memoria histórica, realidad actual y visión de futuro de este colectivo.   

Figura 6. Miembros del equipo sistematizador con el árbol de proyecciones 

 

 

 

Nota. Archivo del ejercicio investigativo 
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Raíces profundas para una experiencia perdurable 

La metáfora del árbol permitió identificar la cimiente en forma de raíces compuestas 

por los aprendizajes, recursos ganados y fortalezas colectivas que sustentaron la experiencia y 

que permitieron la sistematización. En la raíz se destacaron los siguientes apartes: “La 

experiencia en organización social”; “aprendizajes sobre la articulación entre la escuela y la 

comunidad”; “los recursos y redes de apoyo brindadas por el consejo comunitario” (2025, 

T4), estos resaltan  como el mismo proceso de construcción del PEC ha traído consigo un 

dominio del tema y creciente interés, que estrechan a menudo los lazos entre la institución y 

los habitantes del territorio, reconociendo así a la I.E. Potrerillo como actor principal en el 

proceso del fortalecimiento de la identidad cultural. En la misma línea se reconoció que este 

proceso ha fortalecido habilidades de distintos actores, como educadores, los lideres 

comunitarios y estudiantes en cuanto al análisis del entorno para poder diagnosticar las 

necesidades y recursos disponibles que serán pertinentes conocer para trabajar desde 

proyectos transversales de la institución, en otras palabras, como lo describió un miembro del 

equipo sistematizador: 

“La realización del diagnóstico o estudio del contexto, y el vínculo que se generó con 

la comunidad, permitió que se realizaran aportes a las distintas asignaturas, vinculando así el 

componente identitario en el currículo y dando insumos para el manual de convivencia y el 

desarrollo de proyectos transversales en la institución” (Miembro equipo sistematizador, 

2025,T4).   

Además de esto, el equipo sistematizador hizo hincapié en las tensiones y 

contradicciones que se presentaron y que incluso han prevalecido después del proceso de 

construcción del PEC, entre ellas se destacaron las siguientes: “Participación Vs Jerarquía” 

refiriéndose a las diferentes posiciones que representan cada uno de los actores involucrados 

en el proceso, es decir como el liderazgo comunitario con dominio y apropiación del 
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territorio presentó diferencias con docentes no nativos quienes desde sus conocimientos 

“profesionales” desconocen la intención o el objetivo de este, causando diferencias que en su 

mayoría han podido ser conciliadas en el tiempo. Por otra parte, también se reconoció como 

tensión la administración de los recursos limitados, entre ellos el tiempo, ya que era difícil 

coincidir en el momento y lugar con los distintos actores.  

Al analizar las contradicciones identificadas en el análisis, el equipo sistematizador se 

centró en la lucha por la autonomía como derecho fundamental de las comunidades étnicas 

frente a normativas externas. Tal como se planteó durante el taller, existe una tensión entre la 

necesidad de poner a tono el PEC con las directrices de la política educativa nacional y la 

importancia de la educación intercultural, que a la vez garantice una educación de calidad y 

contribuya a preservar la identidad cultural local. Sin embargo, las presiones externas van en 

la vía de despojar a la educación formal de su enorme potencial intercultural cuando se sitúa 

la importancia en la consecución de índices de eficacia en mediciones estandarizadas a nivel 

nacional e internacional; que no consultan el valor social de los saberes propios de la 

comunidad negra, en su dignificación y en la generación de mejores condiciones para el 

desarrollo humano local.  En vez de promover el fortalecimiento de las prácticas propias, se 

observa una tendencia hacia la estandarización de la educación formal, lo que genera vacíos 

en la protección y revitalización de los saberes ancestrales de cada comunidad.  

Sumado a esto, otra gran contradicción presentada en los inicios de la construcción 

del PEC fue la incorporación de discursos inclusivos, cuando todos empezaron a reconocerse 

como miembros de una comunidad negra y a conocer los beneficios o garantías que proveía 

el estado, frente a prácticas excluyentes en el currículo, cuando había la necesidad de vincular 

los saberes ancestrales y no tener la disposición de asumir el compromiso para hacerlo, como 

lo manifestaba una líder vinculada al proceso, “Somos negros para unas cosas que benefician,  
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pero para lograr el bienestar colectivo que conlleve esfuerzo, dónde están los que dicen ser 

negros” (2025,T4).   

Es importante resaltar que la contradicción anteriormente mencionada fue una de las 

primeras en enfrentarse y aclararse, ya que el PEC debía construirse desde la comunidad y 

sus raíces, para que incorporará los saberes, usos y costumbres propios como elementos 

claves en el currículo y así poder contribuir desde la institución a el fortalecimiento de la 

identidad cultural.  

Un tronco flexible para un presente memorable 

Las oportunidades y desafíos del tiempo presente se representaron en acciones concretas 

que se van gestando en la implementación del PEC en el corto plazo. Se destacaron los 

desafíos que exigen adaptar las prácticas comunitarias a nuevos contextos sin perder su 

esencia, como la falta de comunicación, la resistencia al cambio, los recursos limitados y la 

divergencia de intereses, por lo que el PEC se convierte en un puente que conecta a la 

comunidad con la institución educativa. Asimismo, se identificaron dentro de las 

oportunidades, la participación activa de los jóvenes en la apropiación de saberes, en donde 

existen espacios convergentes de sabedores ancestrales y el consejo comunitario en este 

proceso colectivo de transmisión de conocimientos. Por otra parte, dentro de las 

oportunidades el equipo sistematizador resaltó que las acciones puntuales a cada rol tal como 

se resaltará a continuación:  

- Acciones de los docentes y directivos: “realizar talleres internos para alinear las 

visiones y dar a conocer a los estudiantes la importancia del enfoque intercultural”  

- Acciones de los líderes y organización comunitaria: “gestionar mesas de trabajo con 

la institución y promover diálogos de saberes que sigan generando integración de la 
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institución y la comunidad, contribuyendo de tal manera al fortalecimiento de la 

identidad cultural”.  

- Acciones de los estudiantes: crear comités de veeduría estudiantil que acompañe el 

proceso pero que también aporte al desarrollo del mismo.  

Ramas que aprovechan los mejores vientos 

La mirada prospectiva se materializa en forma de un horizonte de utopía, compuesto por 

metas y acciones planificadas para alcanzar la implementación del PEC y avizorar 

posibilidades para que este contribuya a la afirmación de la identidad cultural negra.  

Es pertinente resaltar cuáles son los sueños, metas y acciones concretas para alcanzarlos 

en la implementación del PEC. En primer término, la implementación fue el foco de la 

proyección desde el inicio de este proceso, siendo el norte aun cuando el equipo 

sistematizador no tenía conocimiento de la forma como se iba a dar la construcción del PEC. 

En ese aparte es pertinente resaltar el planteamiento de una de las estudiantes que hace parte 

del equipo, quien considera que desde su rol “sueña con una escuela donde siempre seamos 

escuchados, tengamos espacios de participación activa y una comunidad integrada…” 

(2025,T4).   otro de los aportes del equipo sistematizador plantea que “soñamos con la 

implementación del PEC, con que esta genere un proceso innovador, que nos ayude a mejorar 

en el fortalecimiento de la identidad étnica y cultural y el relacionamiento de la comunidad, 

reconociendo como meta principal en el proceso generar alianzas entre la escuela y otras 

organizaciones para seguir fomentando prácticas educativas con enfoque diferencial.”. Estos 

planteamientos permiten vislumbrar cómo estas proyecciones pueden traducirse en acciones 

concretas, donde el PEC puede servir de documento orientador o como herramienta 

pedagógica para gestionar proyectos por áreas en donde se involucren los saberes ancestrales, 
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vinculación de sabedores o ancestros en actividades que permitan dinamizar la expresión de 

la identidad cultural de la comunidad negra de Potrerillo.   

Dentro de los proyectos por área anteriormente mencionados, se vinculan ciencias 

naturales y ciencias sociales en la construcción académica de “Potrerillo, territorio de 

innovaciones ambientales” y el área de lenguaje con “El valor de la palabra” como una ruta 

para el rescate de la tradición oral. Otra de las acciones es la alianza directa y permanente con 

el consejo comunitario quien a su vez generará otras alianzas para la consecución de recursos 

con empresas o entidades presentes en el territorio, para la futura implementación del PEC.  

Uno de los apartes del taller que llamó la atención de los participantes fue imaginar el 

escenario futuro con el PEC implementado, “destacando la realización de escenarios de 

diálogos intergeneracionales que permitan a través del diálogo tejer saberes en el presente en 

donde se vinculan el pasado y el futuro” esto es algo de gran valor para el equipo 

sistematizador, ya que dotará de sentido las prácticas comunitarias desarrolladas en el aula.  

Es importante resaltar que dentro de los aportes de este taller se resaltó la necesidad de 

recursos humanos con interés o conocimiento en fortalecimiento identitario, además el 

involucramiento de la comunidad. En cuanto a los recursos financieros y materiales 

específicos que permitan desarrollar talleres, diálogos de saberes, salidas pedagógicas, actos 

cívicos, entre otros que visibilicen el trabajo a realizar durante la implementación. 

Consecuentemente con lo anterior, para que el involucramiento de la comunidad durante 

la implementación sea mucho más activa, se deberán crear estrategias de movilización 

comunitaria que sensibilicen y permitan el involucramiento voluntario como lo son: “el 

perifoneo, actividades abiertas al público, encuentros culturales…” esto según las ideas dadas 

por el equipo sistematizador para la participación de la comunidad.  

Una vez pensada la implementación fue necesario pensar cómo se podría evaluar el 

proceso, para lo cual se propuso unos mecanismos de seguimiento semestrales, con 
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indicadores cualitativos y cuantitativos, estableciendo como responsables el equipo líder de la 

construcción del PEC, al mismo el equipo actual de sistematización de la experiencia y la 

veeduría estudiantil.  

En suma, las raíces, el tronco y las ramas en esta metáfora de la experiencia implica que 

para que el PEC pueda contribuir al afianzamiento de la identidad cultural, en el corto y 

mediano plazo la comunidad debería poder transitar por senderos confiables, que le permitan 

una participación plena e injerencia en los procesos pedagógicos que se imparten en la 

institución, donde el PEC siente la ruta de cómo se van a dar esos procesos educativos y 

cómo se vinculan los contenidos o nuevas asignaturas. 

 Es pertinente resaltar que esta sistematización genera lecciones aprendidas que 

trascienden el contexto local, ya que ofrece un modelo aplicable en otros entornos similares 

de comunidades étnicas en el municipio, el departamento e incluso la región. Al documentar 

los procesos participativos, los ajustes curriculares basados en saberes comunitarios y los 

mecanismos de articulación con actores como el Consejo Comunitario Julio César Altamar 

Muñoz, se identifican estrategias adaptables para fortalecer la pertinencia cultural y la 

evaluación de aprendizajes en diversos territorios. Esta valoración crítica enriquece la 

práctica educativa institucional y proporciona insumos para políticas públicas regionales, al 

destacar la importancia de la educación contextualizada, la gobernanza colaborativa y la 

integración de evaluaciones cualitativas que reconozcan los logros académicos como los 

impactos sociales y culturales de la experiencia educativa. 

Transferencia 

Esta experiencia en la I.E Potrerillo permitió que directivos y docentes se apropien del 

proceso como un ejercicio institucional y una práctica transformadora que vincula 

activamente a la comunidad. Mediante talleres participativos, encuentros pedagógicos y 

estrategias de evaluación colaborativa, han fortalecido la identidad cultural como los 
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aprendizajes académicos, integrando saberes locales y promoviendo una educación 

contextualizada. Esta experiencia ha inspirado a otras instituciones del municipio, que, bajo 

el liderazgo del Consejo Comunitario Julio César Altamar Muñoz y con el acompañamiento 

de docentes de la IE Potrerillo, han replicado el modelo, adaptándolo a sus realidades y 

necesidades específicas.   

El PEC de la IE Potrerillo se ha convertido en un referente municipal, gracias a su 

enfoque comunitario y participativo. El Consejo Comunitario ha jugado un papel clave en 

este proceso, facilitando la réplica de la metodología en otras instituciones y garantizando que 

cada PEC mantenga un enfoque de identidad territorial. Así, lo que inició como una 

experiencia local se ha convertido en un modelo escalable, aportando a la construcción de 

una educación más inclusiva y arraigada en las realidades de la comunidad negra del 

municipio de El Paso.  

Divulgación 

Esta experiencia se ha divulgado mediante estrategias participativas como asambleas 

generales con la comunidad educativa, donde se presentaron los avances y logros de la 

gestión comunitaria. Adicionalmente, el Consejo Comunitario Julio César Altamar Muñoz ha 

liderado reuniones específicas para socializar la metodología y facilitar su réplica en otras 

instituciones educativas del territorio. La sistematización de esta experiencia también se tiene 

programado compartirla en espacios académicos relevantes como Foro Educativo Municipal 

2025 y en la revista del consejo comunitario, donde se presentará como modelo de 

innovación pedagógica con enfoque comunitario, que permitan visibilizar el proceso y 

posicionarlo como referente para la construcción de proyectos educativos con identidad 

territorial. 

Para concluir, se debe destacar lo significativo que fue este proceso para el equipo 

sistematizador tenido en cuenta que los talleres movilizan sentimientos, emociones, 
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frustraciones que hoy en día hacen eco y a su vez motivan a seguir adelante viendo cómo se 

ha avanzado y llegado a construir lo que al inicio era una meta, la construcción del PEC de la 

I.E. Potrerillo. 

Conclusiones 

     De acuerdo con Jara (2018) las conclusiones que se presentarán a continuación sintetizan 

las afirmaciones más relevantes surgidas en el proceso de sistematización. Estas dan la 

oportunidad de contrarrestar los objetivos formulados al inicio y brindar respuestas a las 

interrogantes críticas que orientaron el proceso investigativo. Las mencionadas conclusiones 

se desarrollan como reflexiones teóricas o sugerencias de carácter práctico.  

      Igualmente, su función principal es comunicar los aprendizajes, con el fin de facilitar la 

comprensión de la experiencia analizada, también estas aprovechan el material recopilado 

durante el proceso de sistematización (testimonios, documentos, registros audiovisuales, 

registros escritos, etc), esto enriquece notablemente su fundamentación. Por último, esto 

permite socializar las lecciones aprendidas entre una gran diversidad de actores sociales 

participantes, lo anterior fomenta su réplica o adaptación en otros contextos educativos.  

       En primer término, se recapitula y sintetiza los resultados obtenidos en los dos 

primeros momentos de la experiencia, comunicando cómo se logró definir el objetivo y ejes 

de la sistematización, mediante esta metodología de investigación participativa es posible 

afirmar lo siguiente: La sistematización de esta experiencia  parte desde las prácticas vividas 

en la I.E. Potrerillo, reconstruyendo las dinámicas comunitarias mediante diálogos 

participativos lo que  destacó la necesidad de establecer los ejes  alrededor de los cuales se 

desarrollarían los diferentes momentos del ejercicio sistematizador, para lo cual el equipo 

sistematizador escogió los siguientes: primero, fortalecimiento de la identidad étnica y 

cultural a través del proceso comunitario y segundo, la convergencia de la interculturalidad 
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en la educación formal. En los aportes obtenidos en preguntas iniciales se prioriza la 

necesidad de que el objetivo fuera analizar el sentido de las prácticas comunitarias en la 

construcción del PEC y la influencia de este en el fortalecimiento de la identidad. La 

importancia de la identidad del pueblo potrerillano frente a desafíos como la pérdida de 

tradiciones y la homogeneización escolar, siendo esta impulsada por los sistemas educativos 

mayoritarios en donde se priorizaron estándares universales y curriculum centralizados que 

contrastan con los principios de la educación étnica o la intercultural.     

 En segundo término, en cuanto a los resultados obtenidos en tercer momento, que fue 

el de la reconstrucción histórica de la experiencia se encontró que: el proceso participativo de 

reconstrucción histórica estableció la línea de tiempo de la construcción del PEC. Siendo el 

primer momento inicio del año 2020, la comunidad de Potrerillo identificó la necesidad de 

construir su proyecto educativo comunitario, tras varios años de resistencia cultural. En 2021, 

postpandemia, se conformó el equipo líder integrado por docentes, líderes comunitarios y 

estudiantes, priorizando la recuperación de prácticas propias. Durante 2022, se 

implementaron metodologías participativas como cartografía social para mapear el territorio 

de acuerdo con el sentimiento de territorialidad y de forma simbólica.  

En 2023, se contó con una capacitación por parte del Ministerio de Educación 

Nacional, en donde tres docentes del equipo líder reconocieron la ruta para la construcción de 

proyectos educativos comunitarios, profundizando en la recuperación de la memoria histórica 

mediante conversatorios sobre saberes ancestrales y su vinculación curricular. Para 2024, el 

nombramiento de un docente PTA étnico marcó un hito institucional, reforzando la 

integración de la identidad cultural en la práctica pedagógica. El análisis de contexto permitió 

identificar centros de interés comunitario. Así, la reconstrucción histórica no solo ordenó el 
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pasado, sino que llevó a los participantes a proyectar para las próximas actividades un futuro 

educativo arraigado en la autonomía étnica de Potrerillo.   

En tercer término, en cuanto a los resultados obtenidos en el cuarto momento de la 

experiencia, que es la interpretación crítica por cada uno de los ejes determinados, se puede 

aseverar que: el proceso de sistematización de experiencia evidenció como mediante la 

construcción del Proyecto Educativo comunitario el corregimiento de Potrerillo trajo consigo 

el fortalecimiento de su identidad como comunidad negra afrodescendiente, igualmente operó 

como un acto político epistémico debido a que este auto reconocimiento se alinea con la ley 

70 de 1993 donde se reconocen los derechos étnicos de las comunidades negras, trayendo 

consigo una apropiación crítica del concepto de etnicidad, no de una forma estática, sino 

como una práctica histórica y de resistencia ante la homogeneización cultural.  

Desde una mirada dialéctica se permite afirmar que la elaboración del PEC se dio de 

manera participativa, involucrando en su construcción a docentes, estudiantes, padres de 

familia, lo anterior constituye un proceso dialógico donde la diversidad de voces y 

perspectivas trajo consigo tensiones que mediante el diálogo y la negociación fortalecieron la 

experiencia, los espacios de discusión permitieron superar la dicotomía entre los 

conocimientos tradicionales y los occidentales que se dio específicamente en el diseño 

curricular. El conflicto epistémico mencionado anteriormente se tomó como una oportunidad 

para integrar los saberes ancestrales con el conocimiento occidental de tal manera que se 

logró consolidar en la materialización del PEC. 

La experiencia de la sistematización de experiencia evidenció cómo el Proyecto 

Educativo Comunitario PEC concreta una ruptura epistémica dando paso a una pedagogía 

decolonial donde la identidad cultural converge con la educación formal. Así como lo 

mencionaba un miembro del equipo sistematizador al afirmar: “De que se trata de construir 

saberes colectivos”, lo anterior busca cuestionar la colonialidad del saber escolar y 
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reivindicar las festividades de la comunidad, su oralitura y demás costumbres, validando esto 

como un conocimiento frente a otros saberes, con ello el PEC más allá de lo pedagógico se 

convierte en un acto de resistencia desde la autonomía territorial. 

Mediante la integración de los saberes de la comunidad como la gastronomía, 

medicina tradicional, oralidad y demás, se reivindicó el derecho a la educación propia, con la 

vinculación de los principios de autonomía y de diversidad cultural. Con este proceso se 

garantiza la preservación de prácticas comunitarias en riesgo de desaparición, también 

establece un precedente de empoderamiento colectivo debido a la participación de toda la 

comunidad en la negociación acerca de los contenidos curriculares. Este autoreconocimiento 

étnico y empoderamiento, visibiliza que la educación cultural guiadas desde los territorios, 

puede ser un medio para la preservación cultural. 

 

            En cuarto término, en cuanto a los resultados obtenidos en el quinto momento de la 

experiencia, que es la construcción de proyecciones, se logró determinar que las proyecciones 

del equipo sistematizador fueron plasmadas en él "El árbol de las proyecciones" una actividad 

que permitió una reflexión profunda sobre las raíces que sustentan nuestro proyecto 

educativo. A través de la interpretación crítica de las experiencias vividas, en donde se 

identificaron aprendizajes clave y recursos que fortalecen la identidad étnica y cultural. Este 

análisis reveló no sólo las fortalezas, sino también la importancia de reconocer y valorar las 

historias y tradiciones en el contexto educativo que a menudo tiende a homogeneizar las 

diferencias culturales. 

Mirando hacia el futuro, las proyecciones delineadas en las ramas del árbol invitan a 

establecer metas concretas para la implementación del PEC. La lucha por visibilizar la 

educación intercultural se reconoce como un pilar esencial, donde el fortalecimiento de la 

identidad étnica desde la I.E.  se convierte en una acción prioritaria. Para así crear un entorno 
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educativo inclusivo que reconozca la diversidad, garantizando que cada estudiante no solo 

valore su herencia cultural, sino que también se convierta en un agente activo en la 

construcción de un mundo más equitativo y respetuoso de las diferencias, sentando las bases 

para la articulación de acciones concretas en los años siguientes.   

En el quinto término, para comprender de mejor manera, cómo el PEC fortalece la 

identidad cultural de la comunidad negra del corregimiento de Potrerillo, fue necesario 

hacerlo a través del análisis de tres dimensiones temporales, es decir, pasado, presente y 

futuro. En cuanto al pasado, este se fundamenta en las raíces del lugar, en las vivencias de los 

lugareños, en la recuperación crítica de la memoria histórica de los protrerillanos, donde los 

ecos de la esclavitud, la valentía y resistencia cimarrona, han marcado su identidad. De esta 

manera, los sentidos de las prácticas comunitarias permitieron gestar el Proyecto Educativo 

Comunitario, no sólo como un documento que vive dentro de las paredes de la I.E., sino 

como el símbolo de reparación de esa identidad. Al integrarse los saberes ancestrales de sus 

viejos y de las nuevas generaciones, en el proyecto, ha dado una nueva mirada a la educación, 

desde las historias micro, desde lo suyo, cuestionando, pero también complementando los 

vacíos de la teoría occidental.  

Por su parte el presente del PEC, ha logrado reconfigurar las prácticas sociales a 

través de la materialización de acciones concretas como la conmemoración de la 

potrerillanidad, donde se resaltan las características de los moradores, por medio de 

actividades culturales donde todos son partícipes; con la conmemoración de día de la 

afrocolombianidad se refuerza el amor y respeto de sus ancenstros, también se reconecta con 

la naturaleza y su territorio, a través de la sembraton de árboles propios de la región, en la 

parte educativa, se refuerza la cátedra de etnoeducación antes llamada cátedra afro; se 

impulsa el emprendimiento cultural, que potencia las habilidades relacionadas al entorno 

(baile, interpretación de instrumentos, creación turbantes, agronomía (hacer galletas, quesos); 
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saberes en el área de lenguaje a través de la oralitura; clases con ejemplo de acuerdo al 

contexto; salidas pedagógicas a sitios sagrados, además de contadores diálogos de saberes, 

con los ancestros (sabedores), en estos eventos participan toda la comunidad, cuyo fin 

objetivo principal es generar una reflexión sobre lo que es tener sentido de pertenecía, orgullo 

por ser negros.  

Por último, el futuro del PEC dependerá de su capacidad de adaptación, sin perder su 

objetivo, es decir, institucionalizarse a las políticas públicas, pero siempre teniendo como eje 

su esencia, esto se puede lograr por medio de la formación de nuevos líderes, jóvenes 

potrerillanos, quienes, con las herramientas tecnológicas y tradicionales, puedan preservar y 

compartir la memoria del municipio y sus prácticas comunitarias. Con ello se anticiparán a 

posibles retos, asegurando que la identidad sea un instrumento de lucha política. 

 

En el sexto término, la construcción de proyectos educativos comunitarios (PEC) para 

grupos étnicos en Colombia, especialmente para las comunidades NARP, requiere 

profundizar en enfoques que equilibren la preservación cultural con las demandas de equidad 

y calidad educativa. Futuras investigaciones deberían centrarse en evaluar cómo los marcos 

normativos vigentes, como Ley 70 o el Decreto 1075, se traducen en prácticas pedagógicas 

contextualizadas, evitando la homogeneización de los modelos educativos. Surgen preguntas 

clave: ¿Qué otros mecanismos permiten una participación real de las comunidades en el 

diseño curricular, garantizando que sus saberes ancestrales se integren sin folklorización? 

¿Cómo superar las brechas de acceso a recursos tecnológicos y formación docente en 

territorios históricamente marginados o zonas rurales de difícil acceso?   

Además, es urgente explorar estrategias para abordar la interseccionalidad de las 

desigualdades étnicas, socioeconómicas y de género, que afectan a estas poblaciones. 

Investigaciones futuras podrían cuestionar: ¿De qué manera los PEC pueden convertirse en 
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una herramienta pedagógica para contrarrestar el racismo estructural en las aulas? ¿Qué 

metodologías innovadoras como la oralitura, la memoria histórica o pedagogías decoloniales, 

fortalecen la identidad étnica sin limitar las oportunidades académicas? Estos ejes permiten 

enriquecer la etnoeducación, y adicionalmente aporta a la construcción de una sociedad 

colombiana más inclusiva, donde la diversidad sea un pilar del desarrollo y no un obstáculo. 

En el séptimo término, la participación de la comunidad del corregimiento de 

Potrerillo en las distintas etapas de sistematización de la experiencia que emana de la 

construcción del PEC de la IE Potrerillo, evidencia un valor metodológico trascendental, al 

consolidar un proceso de construcción de conocimiento colectivo que parte de sus realidades, 

saberes y necesidades. Esta dinámica participativa permitió empoderar a los actores locales 

como sujetos protagónicos en la definición de su proyecto educativo, y validó la importancia 

de integrar metodologías horizontales como la memoria histórica, los diálogos 

intergeneracionales y el mapeo comunitario, para garantizar que el PEC refleja su identidad 

cultural y territorial. Al abordar el objeto de estudio, la experiencia educativa propia desde un 

enfoque crítico, se logró priorizar aquellas metodologías de los procesos pedagógicos que 

fortalecen la autonomía comunitaria, demostrando que la investigación-acción participativa 

es una herramienta clave para transformar los sistemas educativos en contextos étnicos y 

rurales desde dentro. 
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ANEXOS 

 Anexo A. Línea de tiempo elaborada por el equipo sistematizador. 
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Anexo B: Árbol de proyecciones elaborado por el equipo sistematizador. 
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Anexo C. Instrumento taller N°1 

 

Taller de presentación  

A continuación, se dará una rúbrica del paso a paso para el desarrollo del primer taller a 

desarrollar con docentes, padres de familias y estudiantes que participaron en el proceso de 

construcción del proyecto educativo comunitario (PEC). 

 

-Recursos: Hojas de consentimiento, marcadores, papelógrafos, proyector, lana, listados de 

asistencia, presentación Ppt. Facilitadoras, refrigerio e hidratación.  

- Tiempo Total Estimado: 2 horas (ajustable según necesidades). 

 

1. Presentación del Equipo: Con este se busca establecer un ambiente de confianza y 

familiaridad entre los participantes, para lo cual se realiza lo siguiente:  

     - Breve presentación de cada miembro del equipo facilitador (nombre, papel o rol dentro 

de la I.E.) 

 

2. Firma de Consentimientos Informados: El facilitador del taller debe explicar a los 

asistentes que esto es necesario garantizar que los participantes comprenden y aceptan los 

términos del taller, este re realizará de la siguiente manera:  

 

     - Explicación clara del propósito del consentimiento informado (confidencialidad, uso de 

la información, etc.). 

     - Entrega y revisión del documento. 

     - Firma del consentimiento y asentamiento (menores vinculados) por parte de los 

asistentes. 
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3. Motivación: con el objetivo de generar interés y romper el hielo se desarrollará la actividad 

“Tejiendo saberes” mediante un círculo en donde los participantes lanzarán una lana al 

compañero que deseen e irán respondiendo preguntas como: ¿Cuál fue su rol dentro del 

proceso de la construcción del PEC? ¿Cuál es la importancia del PEC? ETC.  

  

Con lo anterior los asistentes podrán reconocer la importancia de la sistematización de  la 

experiencia y su impacto para la comunidad educativa.  

 

4. Consolidación del Equipo: con la intención de conformar el equipo sistematizador se les 

comunica la importancia de cada uno de ellos en este proceso, pero además el rol de cada uno 

de ellos si desean hacer parte de este grupo de trabajo. Posterior a esto le les pide a los 

asistentes de quienes están interesados en participar, para lo cual se les debe dar unos minutos  

y luego quine sesten interesados se anotan en el papelógrafo, simbolizando un compromiso 

desde ese momento con la sistematización de la experiencia.  

 

Posterior a eso, con el objetivo de organizar el trabajo y definir responsabilidades, se presenta 

al frente de los asistentes a quienes harán parte del equipo sistematizador. Asignación de 

roles y funciones (ejemplo: relator, moderador, observador) y explicación de las 

responsabilidades de cada rol. Duración: 15-20 minutos. 

 

   5. Presentación del Proyecto y Objetivos Propuestos 

     - Exposición detallada del proyecto 

     - Presentación de los objetivos  

     - Espacio para preguntas y aclaraciones. 
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6. Presentación de los Ejes para la validación por parte de los asistentes: con el objetivo de 

alinear expectativas y recoger insumos para la validación del proceso. 

     - Explicación de los tres ejes temáticos. 

     - Dinámica participativa para validar los ejes (lluvia de ideas o votación). 

     - Registro de observaciones y ajustes propuestos por los asistentes. 
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Anexo D. Instrumento taller N°2 

 

Reconstrucción del Proceso del Proyecto Educativo Comunitario (PEC) 

1. Objetivo del Taller: 

Reconstruir colectivamente el proceso de construcción del Proyecto Educativo Comunitario, 

identificando los momentos clave (hitos) que marcaron su desarrollo, con el fin de reflexionar, 

aprender y documentar la experiencia. 

2. Estructura del Taller 

- Presentación y Bienvenida 

- Breve explicación de los objetivos del taller. 

- Dinámica rompehielos (ejemplo: "Compartir una palabra que represente su 

experiencia en el PEC"). 

 

2.1.Contextualización del Proceso  

Recordar en compañía de los asistentes el contexto inicial del Proyecto Educativo 

Comunitario.    

- Presentación breve del origen del PEC (¿por qué y para qué surgió?). 

- Lluvia de ideas sobre los principales desafíos y motivaciones iniciales 

- Registro de las ideas en un papelógrafo  

 

2.2. Construcción Colectiva de la Línea del Tiempo  

- Reconstruir el proceso del PEC a través de una línea del tiempo, identificando hitos clave en 

el proceso de construcción del PEC. 

   Materiales: Papelógrafos largos, marcadores, hojas de colores, imágenes o recortes. 

   - Instrucciones: Explicar que se va a crear una línea del tiempo que represente el proceso de 

construcción del PEC, desde su inicio hasta el momento actual. 
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        - Dividir a los participantes en grupos pequeños. 

        - Cada grupo recibe un segmento del tiempo (ejemplo: año 1, año 2, etc.). 

        - Los grupos discuten y escriben en hojas de colores los eventos, logros, desafíos y 

aprendizajes más importantes de su período tiempo. 

        - Cada grupo pega sus hojas de colores en el papelógrafo donde se plasma la línea del 

tiempo y comparte sus reflexiones. 

        - El facilitador guía la discusión para identificar los “hitos fundamentales” (momentos 

clave que marcaron un antes y un después en el proceso. 

- Cierre y Evaluación del Taller: Sintetizar lo aprendido y recoger impresiones de los 

participantes. 
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Anexo E. Instrumento taller N°3 (Sesión 1) 

Instrumento para el desarrollo tercer taller 

Interrogando a la experiencia, Eje 1. 

 

1. Objetivo del taller: 

Reflexionar de manera creativa y participativa sobre el proceso de construcción del Proyecto 

Educativo Comunitario (PEC), identificando aprendizajes, momentos significativos y cambios 

generados.  

 

2. Estructura del Taller 

- Bienvenida: Crear un ambiente de confianza y presentar el propósito del taller. 

- Explicación del taller y su metodología  

- Establecimiento de acuerdos grupales (respeto, escucha activa, participación). 

 

3. Activación Creativa: Memos de Colores: 

- Objetivo: Introducir las preguntas de reflexión de manera lúdica y visual. 

- Materiales: Hojas de colores, marcadores, imágenes o símbolos. 

 

3.1. Preparación:  

Momento 1: El facilitador prepara tarjetas con preguntas claves sobre la sistematización 

(ejemplo: "¿Por qué hicimos así el proceso de construcción del PEC?"). 

 

- Cada pregunta se asocia a un color (ejemplo: rojo, azul, verde). 

   - Cada grupo recibe una tarjeta con una pregunta y un color asignado. 
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        - Deben crear un símbolo o destacar por medio de palabras aspectos importantes con 

relación a la pregunta.  

Luego cada uno muestra y explica su respuesta, y el facilitador registra las ideas clave en un 

papelógrafo. 

 

 

Momento 2: Construcción Colectiva de un Mapa Mental  

 

Profundizar en las preguntas de reflexión y organizar las ideas de manera visual. 

   - Materiales: Papelógrafo grande, marcadores de colores, post-it de colores, imágenes. 

     Instrucciones: 

        - Se explica qué es un mapa mental y cómo se construye (idea central, ramas, 

palabras clave). 

        - La idea central será: "Sistematización del Proceso del PEC". 

        - Cada asistente recibe una de las preguntas clave: 

          - ¿Por qué hicimos así el proceso de construcción del PEC? 

          - ¿Qué es lo más importante que recogemos de lo realizado? 

          - ¿En qué sentido esta experiencia nos marcó profundamente y por qué? 

          - ¿Cuál es el cambio fundamental que este proceso ha generado? 

        - Escriben sus respuestas en post-it de colores. 
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Momento 3 Socialización: El facilitador guía la discusión para conectar las ideas y 

profundizar en las reflexiones. 

 

 

 

Recursos:  

- Hojas de colores, marcadores, post-it. 

- Papelógrafo grande 

- Imágenes (opcional). 

- Cinta adhesiva, tijeras, recortes. 

- Pizarra o proyector (dependiendo del espacio). 
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Anexo F. Instrumento taller N°3 (Sesión 2) 

 

Instrumento para el desarrollo cuarto taller 

Interrogando a la experiencia, Eje 2. 

 

1. Objetivo del Taller: 

Reflexionar de manera lúdica y participativa sobre las etapas, contradicciones, concepciones 

y aprendizajes del proceso de construcción del PEC. 

 

2. Estructura del Taller 

- Bienvenida: Crear un ambiente de confianza y presentar el propósito del taller. 

- Dinámica de presentación: "Nombre y un gesto que represente su experiencia en el 

PEC". 

- Explicación del taller y su metodología (lúdica y participativa). 

- Establecimiento de acuerdos grupales (respeto, escucha activa, participación). 

 

Actividad 1: El Camino del PEC  

Identificar y relacionar las distintas etapas del proceso de construcción del PEC. 

   - *Materiales*: Papelógrafos, marcadores, post-it, imágenes o recortes. 

       

INSTRUCCIONES: Dibujar un camino en un papelógrafo, dividido en etapas, cada uno 

recibe una etapa del proceso. 

- Deben escribir en post-it los hitos, logros y desafíos de esa etapa. 

-  Cada uno pega sus post-it en la etapa correspondiente del camino. 

- Discuten y dibujan flechas para mostrar las relaciones entre las etapas. 
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El facilitador del taller guía a los asistentes a la reflexión, utilizando preguntas guías:  

          - ¿Cómo se relacionan las etapas entre sí? 

          - ¿Qué aprendizajes surgieron de estas relaciones? 

 

Actividad 2: (Contradicciones Organizativas y Metodológicas) 

Con esta actividad se busca identificar y analizar las principales contradicciones en el 

proceso. 

   - Materiales: Papelógrafos, marcadores, termómetro dibujado (escala de frío a caliente). 

     1. Instrucciones: 

     2. Cada uno discute y escribe en post-it las contradicciones organizativas y metodológicas 

que surgieron. 

        - Clasifican las contradicciones según su "temperatura" (impacto en el proceso). 

        - Cada uno pega sus post-it en el termómetro y explica su clasificación. 

- Reflexionar sobre la implementación de la catedra etnoeducación y emprendimiento 

cultural. 

    - El facilitador teniendo en cuenta los aportes de los asistentes los lleva a la reflexión por 

medio de preguntas guía, como las siguientes: 

          - ¿Cómo se resolvieron (o no) estas contradicciones? 

          - ¿Qué aprendimos de ellas? 

Actividad 3: El Mural de las Concepciones  

Con esta actividad se buscará identificar las concepciones predominantes de educación, 

organización y participación ciudadana en el proceso. 

   - Materiales: Papelógrafos, marcadores, recortes de revistas, pegamento. 
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Instrucciones: 

- Crear un mural colectivo que represente las concepciones de educación, organización 

y participación. 

- Cada grupo recibe un tema (educación, organización, participación). 

- Deben representar su tema en el mural usando dibujos, recortes y palabras clave. 

 

Posterior a eso se lleva a cabo un pequeño espacio de reflexión con preguntas guías:  

          - ¿Qué concepción predomina en cada tema? 

          - ¿Cómo influyeron estas concepciones en el proceso? 
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Anexo G. Instrumento taller de proyecciones 

 

TALLER DE PROYECCIONES 

 

Objetivo del Taller 

- Facilitar la identificación colectiva de la visión de acciones concretas para alcanzarlos. 

- Promover la participación activa y el diálogo entre los participantes. 

- Generar un plan de acción compartido y realista, que permita visionar el proceso.  

 

2. Materiales Necesarios 

- Papelógrafos  

- Marcadores de colores. 

- Post-it o papeles en formas rectangulares y de hojas de árbol  

- Pegante  

 

1. Dinámica del Taller 

Fase 1: Presentación y Contextualización  

La interpretación critica por ejes 

Breve introducción sobre el objetivo del taller y la metodología del Árbol de las 

proyecciones. 

Explicar la simbología del árbol (raíces, tronco, ramas y frutos). 

 

2. Estructura del Árbol de los Sueños (árbol de la implementación del PEC)  

El árbol se divide en tres partes principales, cada una con un significado específico: 
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- Raíces: interpretación critica (experiencias, aprendizajes, recursos y fortalezas que 

sustentaron la experiencia). 

- Tronco: Desafíos en el presente (situación actual, desafíos y oportunidades). 

- Ramas y Frutos: Representan el futuro (sueños, metas y acciones concretas para alcanzarlos 

con la implementación del PEC). 

3. Fase 2: Trabajo en Grupo  

Raíces:  

   - Pregunta guía: ¿Qué experiencias, aprendizajes o recursos nos han traído hasta aquí?  

- ¿Cuáles son las tenciones y contradicciones que prevalen? 

   - Los participantes escriben o dibujan en post-it sus respuestas y las colocan en las raíces 

del árbol. 

Tronco: 

   - Pregunta guía: ¿Cuál es nuestra situación actual? ¿Qué desafíos y oportunidades 

enfrentamos? 

   - Los participantes colocan sus respuestas en el tronco. ¿Cómo perciben desde el presente el 

reto de implementación del pec?  

- ¿Qué acciones concretas podeos tomar para fortalecer el PEC? 

 

Ramas y Frutos: 

   - Pregunta guía: ¿Cuáles son nuestros sueños y metas? ¿Qué acciones concretas podemos 

tomar para alcanzar la implementación del PEC? 

- ¿Cómo nos imaginamos ese escenario de futuro cuando estemos implementando?  

- ¿Qué recursos necesitamos? 

- ¿Cómo podemos involucrar más miembros de la comunidad?  
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- Determinar recursos que se necesitan para documentar y hacer seguimiento a la 

implementación del PEC  

 

4. Fase 3: Socialización y Diálogo  

- Se fomenta el diálogo entre los participantes para identificar puntos en común y diferencias. 

 

5. Cierre del Taller 

- Reflexión final sobre el proceso y los aprendizajes. 

- Agradecimiento a los participantes por su contribución 

 


