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Resumen

Independientemente de la vision de futuro personal o profesional, los individuos deben
visualizar horizontes y rumbos de crecimiento que lo lleven al éxito profesional y personal, donde
la verdadera construccion de habilidades y capacidades se vuelve fundamental, si se quiere actuar
dentro de los contextos reales y complejos de la vida. Esta propuesta investigativa busca desde la
competencia emprendedora, desligar de cierta manera todb saqiielo economicista que
normalmente s adjudica al emprelimiento, y por el contrario se pretende ahondar mas en el

sentido humanistico que es posible potenciar en todos los individuos.

Para Melamed & Fabian (2019), todo $emanocuenta con la actitud y la aptitud de
estructurar un futuro dentro de la incertidumbrel, grindarle la posibilidad de formar y potenciar
todas aquellas capacidades y habilidades que desde el emprendimiento se pueden trabajar, se
vuelve fundamental si queremos una sociedad que sea capaz de asumir riesgos, afrontar las
dificultades, ser res@intes, ver oportunidades y ser creativos e innovadores a la lestaudeuras
ideas y soluciones que beneficienaasociedadEs en este sentido que el objetivo de esta
investigacién esi pponer una matriz curricular a partir dectampetencia del emprendimiento,
gue oriente la formacion de habilidades y capacidades humaaisttadiantes de pregragara

programas de diferentes areas del conocimiento

El enfoque de investigacion fue el cualitativegn base ela técnicade latriangulacion se
trabajo la informacion recopilads un grupo focal, un cuestionario y las apreciaciones de diversos
autores expertos en tema de emprendimiento y educacion. Es importante sefialgantjuele
los resultados obtenidose propone una matriz curricular donde el pilar es la competencia
emprendedora, como una forma de potenciar pascipales cometencias, habilidades y
capacidades a trabajar estudiantesle diversas areas del conocimiertta tabla final propuesta
es un insumo a considerar en la construccion de las mallas curriculares y en los mismos contenidos,
para aquellos programas que quieran innovar en la construcdidtivdéuosbajo competencias
del siglo XXI.
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Abstract

Regardless of the personal or professional vision of the future, individuals must visualize
horizons and directions of growth that lead to professional and personal success, where real skill
and capacity building becomes fundamental, if you want to akinatiie real and complex
contexts of lifeThis research proposal seeks from the point of view entrepreneurial competence,
to detach in a certain way all that economistic sense that is normally attributed to
entrepreneurship, and on the contrary, it is intended to deepen the humanistic seasehat ¢

fostered in all individuals.

For Melamed & Fabian (2019), every human being has the attitude and the ability to structure
a future within uncertaintygand to give it the possibility to train and enhance all those capacities
and skills that can be worked on through entrepreneurstigcomes fundamental if we want a
risk taking society to cope with difficulties, be resiliesge opportunities and be creative and
innovative in structuring ideas and solutions that benefit sodretitis sense the aim of this
research is "to propose a curricular matrix from the competence of entreprenetitahguides
the formation of skills and humanistic capacities to undergraduate students, for programs in

different areas of knowledge."

The research approach was qualitative and based on the triangulation technique,
the information was gathered in a focus group, a questionnaire and the opinions of various
authors who are experts in entrepreneurship and edudai®mportant to note that from the

results obtained, a curriculum matrix is proposed in which the cornerstone is entrepreneurial
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competenceas a way of enhancing core competenad]s and abilities to work with students
from different areas of knowledgéhe final proposed table is an input to be considered in the
construction of curriculand in the contents themselves, for those programs that want to

innovate in the construction of individuals under 21st century competencies.
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Introduccién

Considerando que se han venido presentando una serie de problemas multisistémicos como
alta inflacion, devaluacién, altas tasas de intermediacion, desempleo, pobreza, sistemas de salud
precarios, guerras, corrupcion y deficientes resultados en llenmaptacion de medidas de orden
social y econdmico después de la pandemia, el mundo ha volcado su mirada a la innovacion, la
creatividad, el espiritu de emprendimiento y la cultura del emprendimiento, como variables

fundamentales para la reactivacion dedaonomias mundiales

Existe crisis econdmica, problemas sociales y politicas sin efecto o no reglamentadas,
insatisfaccion en la poblacién joven y adulta con el contexto, y un mundo VUCA (volatil, con
incertidumbres, complejo, y ambiguo), que viene acompafiado de prelpemaales en lo que
se refiere al empleo para los recién egresados, un sistema educativo que no se ajusta de manera
clara a las nuevas condicioneanafalta de flexibilidad del mismayueno permite la
implementacion de nuevos cambios de una manerg éficiente Adicionalmente a lo anterior,
se vienen presentando una serie de inequidades en lo remunerativo y en el trato laboral hacia las
mujeres, discriminacién en las organizaciones a los mayores de 40 afios por razones de
edadismo, por exceso de experiencia @mfdé conocimientos digitales y una falta de
oportunidades para la poblacion en general, que hace que muchos se cuestionen el sistema

econdmico y social actual.

Los distintos fendmenos en muchos casos son comunes pdirgelraaseconomias y se han
convertido en retos a nivel de los estamentos gubernamentales y organizaciones multilaterales,

gue ven con preocupacién el panorama mundial. Es en ese sentido, que desde una vision
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holistica y de corto plazel emprendimiento se convierte en una herramienta capaz de

dinamizar las economias y de crear entornos mas innovadores donde el espiritu del emprendedor,
se convierte en un cumulo de habilidades y conocimientos potenciadores del trabajo bajo
procesos, date es fundamental la implementacion de estrategias de trabajo creativas y bajo

esquemas mentales flexibles y organizados.

El Banco Interamericano de Desarrdll&ID en su obra Emprendimientos de Base Cientifico
iTTecnol  -gica en Am®rica Latina (2020a) sefal a
universitario, tanto de grado como de postgrado, tiene un rol aldeg@macion y el
desarroll o de capacidades y vocaciones empren
Objetivos de Desarrollo Sostenibl®©DS, que la Organizacion de las Naciones UnidaklU
plantea un trabajo mancomunado y colaborativo odog lospaisesn la consecucion de un
futuro sostenible para todos, donde sea posible mejorar la calidad de vida de una forma
sostenible y con impacfmaralas nuevas generaciones. Se debe trabajar entre otros, en mejorar la
calidad educativa, la igualdad de género, el trabajo decente y el crecimiento econémico,

reduccion de las desigualdades y posibles alianzas para lograr los objetivos comunes.

El presente trabajo plantea como objetivo, el mostrarola competenci@mprendedorg
todo lo que esta conllea interior deun proceso de aprendizajae abarqué innovacion y la
creatividad, el espiritu del emprendimiento y la cultura emprendgulogde ser potenciadora de
aguellos elementos y condiciones humanisticas requendasalquier programa de educacion
superior, que busque formar individuzEpaces de impactar la sociegguofesionalesjue

aporten a l&conomia a partir de la creacion de nuevas empresas
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Los elementos que brinda el emprendimiento en términos de competencias a ser desarrolladas
en los contextos educativos, adquieren un gran valor en la medida que los emprendedores se
convierten en individuos capaces de identificar probleynasi mismo plantear soluciones de
formas mas creativaks importante destacar geksistema del emprendimienteconcede
manera primordial el crecimiento del ser humano, la construccion de destinos significativos y el
Aépensar y pr oy e c tnectarlds desews coandas potenrialidadasrlasd e ¢ o

capacidades con | as neckP&agi8dadeso (Mel amed et

La base de estudie la presemtinvestigacionse fundamenta en un enfoque cualitativo con
un alto componente de investigacién documental, que permita identificar las tendencias y
propuestas de diferentes autores que trabajan el emprendimiento, en lo que respecta a la
importancia de apropiarse y forakr algunas habilidades de caracter cognitivo y conduldual,

cual esfundamental en el desarrollo del espiyitla cultura del emprendimiento.

Finalmente el presente documento se estructura de la siguiente meayeitalo
Planteamiento de la investigacion, el cual incluye de los objetivos y la matriz de marcos ldgicos.
Capitulo I+ los aspectos metodologicos que rigen la presente investigacion. Capitud 111
referente conceptual y el tedrico, incluidos las actividadesuyltados de las técnicas e
instrumentos aplicados. Capitulo iMa matrizcurricular queagrupa los temas, actividades,
competencias, habilidades, capacidades y dimensmopsestas para la estructuracién de un
catedra o asignatura o unidad quéaja el emprendimiento desde una visién humanistica y las

respectivas conclusiones del proceso investigativo.
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Capitulo I. Planteamiento de Investigacion

AElI ®xito se debe a cuanta gente te sonr2e, a que tant
sencillez de tu espiritu. Se trata de si te recuerdan cuando te vas. Se refiere a que cantidad de gente
ayudas, a cuanta evitas daflary siguardasrencor o0 nho en tu coraz-n.ao

Carlos Slim en su libro Retrato Inédito.

1.1Formulacién Problema delnvestigacion

Considerando que los procesos de formacion de manera general son desarrollados desde la
premisa de la libertad de céatedra y bajo principios institucionales particulares, esta investigacion
con enfoque cualitativo, y caracter explorateritescriptivo, pretende abordalr
emprendimiento comonacompetenci@ue puede ser desarrolladientro de todaks areas del
conocimientg comoun eje curriculara ser incluido desde una visién innovadora en los
diferentegplanesde estudipbuscand@rocesos edutigos creative, capaesde brindar y
potencializaicapacidadeshabilidades y competencigsie permita al individuoaportaral

desarrollo econdémicy social.

Desde el emprendimiento como principal tema de estudio de la presente investigacion y
partiendo de una mirada disciplinar, podemos sefalar que el emprendimiento para La
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econ6r@GHE (2011) es concetn
como el motor clave del crecimiento econdmico y la creacion de empleo. Se trata de mirar esta
actividad como una de las muchas formas de construir economia, de alinear politicas
empresariales, de empezar nuevas innovaciones y como catapulta de nyeeadesores que
sean capaces de franquear el riesgo, asumir compromisos, ser persistentes y luchar por un

propésito.
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La pregunta en un momento dado seria, en qué situacion o lugar quedan todos aquellos
emprendedores que lo intentan y no lo consiguen en un momento dado. En este sentido Pereira
(2007:p29) citada en Orrego (2008) invita a reflexionar sobre la edncatiemprendimiento
desde una dimensién social, mas alla de la economia capitalista dominante. Gonzalez (2005)
citado Orrego (2008) sefiala que emprender es un vocablo latino que lleva como significado la
accion de acometer e intentar y esta directameotgado a aquellos individuos que en un
momento deciden iniciar algo, donde prima un nivel de riesgo e incertidumbre no controlable.
En un sentido practico de la vida, es posible afirmar, que todo individuo es un emprendedor si lo
vemos desde una perspeatasociada a cualquier actividad o accidn que iniciamos y que por

naturaleza siempre estara afectada en un grado mayor o menor de riesgo e incertidumbre.

Dether (2001) citado Orrego (2008) es consciente del origen del individuo y en ese sentido
afirma: AéNacemos emprendedores, pero | a educ
materializar nuestras buenas ideas en todos los campos de nuestras estintdbgttuales y
profesionales, en tanto Anos haceo mejorar nu
importante reconocer el fin Ultimo que puede tener el emprendimiento en la economia, en el
crecimiento de las estructuras organizacionaleslg faxrma como los individuos ven al mundo
capitalista. Pero Orrego (2008) en este sentido invita a que mas alla de reconocer las
rentabilidades, utilidades, el crecimiento del capital, la sostenibilidad y la escalabilidad, como
variables importantes a demplar; el crecimiento del individuo como ser humano y su
enriquecimiento personal y profesional, son razones culturales y humanas igualmente

fundamentales, si queremos reconstruir la sociedad.
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El emprendimiento como camino que permite entre otras cosas, crear una actividad con un fin
econdmico, igualmente fomenta dentro del individuo el trabajo bajo procesos, estrategias, y
modelos. Como proceso paralelo existe un fortalecimiento dealetesa mental, que facilita la
identificacién de problemas u oportunidades relevantes para la sociedad, y asi mismo el

planteamientale soluciones eficientes y de alto impattsde la innovacion y la creatividad

Walter Isaacson, biografoescritor del prologo del libro Crea & Divaga, vida y reflexiones
de Jeff Bezos, fundador dealghien&rzuoverdadsre fal a i
innovador es su creatividad y su ingenioo. Y
mas importante la curiosidad que el conocimiento. Roman (2016), sefiala que la curiosidad puede
ser entendida como un proceso cognitivo igiealmente puede nacer de un impulso natural,
pero que en el tiempo se convierte en una actitud permanente, base de los procesos de
innovaciéon. Mas aun, se vuelve en un elemento esencial para el docente, cuando este debe
establecer dinamicas al interiel aula. Para este trabajo de manera inicial podriamos sefialar
de manera empirica, que la curiosidad se convierte en una variable fundamental, cuando se
requiere fijar las principales habilidades y actitudes que cualquier individuo debe adquirir y

fomenrtar durante su formacion.

Para Oppenheimer (2015) la pregunta fundamental dentro del analisis del contexto, mundial
las nuevas formas de operar las organizaciones, el comportamiento de los individuos y el
desarrollo del mundo en si, esta relaci@wh los factores que hacen que empresas como
Apple, Microsoft, Facebook entre otras, se hayan vuelto referentes imprescindibles cuando se

quiere hablar del éxito empresarial. El secreto de la cuna de las grandes empresas como lo es
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Silicon Valley, no esté relacionado con las condiciones politicas, las normas locales, los
incentivos o la tecnologia, es la gente (Oppenheimer, B&#A,9). Wadhwa, en su momento
vicepresidente de innovacién e investigacion de la Universidad de Duke y Emory, sefialaba que
Silicon agrupa el mayor nimero de mentes creativas del mundo y en esa misma linea ha creado

ambientes abiertos a la innovacion y arkacion de nuevas ideas.

El potencial de América latina y la capacidad de incentivar la innovacion, definitivamente no
esta relacionado con estimulos econémicos o programas gubernamentales; esta mas en direccion
a Nécontar con una masa cr 20othHuenas sisteanasedusativess cr e
0 ( Op p e n hRrRag2d)ePara el @ubrl 18 greatividad como proceso, esta relacionado con
el aprendizaje social y el relacionamiento con las personas con las cuéles se compite o se
comparte. Los paises mas innovaddredajan en el fortalecimiento de ecosistemas en los
cudles confluyan la educacion de calidad, las empre&asuniversidades que trabajen la
investigacién con un relacionamiento constante entre el sector productivo y los centros

educativos.

Finalmente, Oppenheimer (2015) invita a que pasemos de ensefiar solo conocimientos, a
ensefar a procesar informacion relevante y a fomentar la creatividad. Tony Wagner especialista
en educacion de la Universidad de Harvard, citado por Oppenheime)y (2015 e fal a A Lo
sabe es cada vez menos importante, y Io que uno puede hacer con lo que sabe es cada vez mas

importante.
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Si queremos hablar de emprendimiento dentro del contexto colombiano y la ensefianza del
mismo, es importante abordarlo a partir de la Ley 1014 del 2006, la cual plantea que el proceso
formativo esta focalizado en la estructuracion de una cultura del emprendimiento, sustentada en
una serie de competencias de caracter basico, laboral, ciudadanas y empresariales. En este mismo
sentido, establece que el sistema educativo en general debe propenaerfpomacion que
permita consolidar el espiritu empreddedesde una vision fundamentada en los principios y

valores constitucionales.

La educacion en emprendimiento desde los primeros niveles educativos, es un fin primordial
en la medida que el espiritu y la cultura del emprendimiento son procesos de construccion
permanente en el tiempbDesdaun esquema pedagdgico sustentado en la teoria constructivista,
es factible la construccién y potencializacién de estos elempotgmrte del estudiante de la
educacion superipsiempre y cuandel proyecto pedagdgico incluya un plan de estudio que
apunte a la construccion y fortalecimied® competencias transversales de caracter disciplinar y

conductuales propias de individuos dotaddsedpirituemprendedor

En un proyecto educativo, es de vital importancia la autonomia, la construccién social y la
articulacion con las propias vivenciasxperiencias e intereses que estan presentes en la
comunidad del individuo. La formacion planteada debe estar debidamente alineada con el sector
productivo, de tal forma que exista el principio de la pertinencia y la corresponsabilidad entre lo
ensefady lo que la sociedad requiere en lo concerniente al desarrollo productivo, al
fortalecimiento de los procesos empreaas, y el crecimiento personal del individuo. La Ley

1014 en su formulacigula prerrogativa desde los principios generagsivilegiar en un primer
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paso al individuo y al fortalecimiento de las competencias que le pueden brindar una formacion
integral enfocada en el desarrollo del ser humdaotro de la cuasimportante las capacidades

de autoconfianza, autoestima, autocontrol y la autonomia.

Desde una perspectiva educativa dentro del contexto local y bajo ladesiBtnisterio de
Educacién Naciondl MEN, el emprendimientalentro de los establecimientos educativos debe
iniciar desde el nivel de la educacion preescolar hasta la media, y su etdbguastaen crear
la cultura del emprendimiento y las actitudes emprendedoras de una manera reflexiva y practica,
siempre primando un trabajo hacia las competencias bésicas, ciudadanas y laborales especificas.
En ese sentido, no pasa lo mismo con la educacionisupdns procesos formativos en
emprendimiento, considerando que las diferentes instituciones a partir de lo sefialado en la Ley
30 de 1992, articulos 3 y 28, estan cobijadas por la autonomia universitaria consagrada en la
Constitucion Politica de Colombika cual las habilita para crear y desarrollar programas
académicos, y definir y organizar las acciones formativas y académicas bajo una visiéon
institucional propia, siempre en concordancia y en estricto cumplimiento de los objetivos de la

educacion supéar.

En los procesos de formacion, segun Cardona, Morales, Cardenas, y Ramirez (2015), las
instituciones educativas de caracter superior vienen dandole un alto valor a la formacion en el
emprendimientogonsiderando el impacto que este puede generar en el desarrollo econémico a
partir de la creacion de empressro desde un orden social, Gonzalez, Pérez (2014) citado en

Cardona, et, al (2015), sefalan que la educacion es un camino transformador de los individuos y
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es su responsabilidad el seguir trabajando la honestidad, y el compromiso social y ambiental;

como un nuevo modelo de empresa.

Como se puede observar, existen varios enfoques y fines en la formacion en emprendimiento,
predominando el direccionamiento a la ensefianza en emprendimiento como un potenciador de
las condiciones necesarias para la estructuracién de planes de nggeaoporten la creacion
de empresas. Como no todos los individuos estan dotados de visiones netamente comerciales, es
importante empezar a trabajar la formacion en competencias que favorezcan el espiritu
emprendedor y la formacion de profesionales atilidades de intraemprendedor. Esto es,
potenciar a partir de la ensefianza, individuos con mentalidad creativa, innovadora, con visién de
manejo del riesgo y con enfoque de trabajar dentro de organizaciones esquemas laborales que
permitan:
A éééreinventar | a manera en que | as organi za
nuevos principios de gestidon con los que implementar practicas que ayuden a crear productos y
servicios innovadores, crear valor a los inversionistas, aumentar el coisgpsola
productividad de | os empleados y generar mayo

Ulrich, (2020).

Cuando se revisa |l a definici-n de Aemprended
(2019), es posible hacer una abstraccidon del contexto organizacional y no es equivoco sefalar
gue la definicién planteada es aplicable a cualquier ser humano, indeyert# su origen o

vision de futuro. Todo individuo de manera general cuenta con la actitud y la aptitud de
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estructurar un futuro dentro de la incertidumbre, y es un pilar dentro de su Muodsetender
gue en un universo de valor especifico es primordial la necesidad de cdmadaptacion bajo

una voluntad férrea de accion, silo que se busca es un objetivo de vida preestablecido.

El efectuar un trabajo estructuragaprovechandtasventanas de oportunidad gsele
pueden presentarlas estudiantes que acuden a la educacion superior, el emprendimiento como
objeto de estudio, es un camino al trabajo de los autobloquEasilysposicion emocional
requerida, para estructurar modelos mentales, sistema de ideas y de pensamiento creativo
(Melamed et al, 2019). El autor igualmente sefiala que el trabajo interior como individuos
capaces de modelar y fortalecer las habilidadesitboggy conductuales, lleva a la constitucion
de seresntifragiles, capaces de sobreponerse a las dificultades y de tomar importantes
decisiones a partir de responderse: ¢ Por qué hago lo que hago?, ¢ Cuales son mis talentos, mis

potencialidades?, ¢ Para qué hago lo que hago? y ¢ Qué es lo que mas disfruto hacer?

Todos conibenideas y desarrolfaprocesos de pensamiento que pemménfocaseen la
estructuracion de estrategias y planes de accion bajo un fin concreto. Es en este sentido, que todo
ser humano esté inmerso en una realidad donde el riesgo, el miedo, la seguridad, las creencias, la
tolerancia a la frustracion, la resiliencia y épacidad de sobrellevar las dificultades, esta
presente en el dia a dis por esto, que skebefortalecer la competencia de descubrimiento de
nuevas oportunidades y dprovechamiento de la capacidad creativa presente en todos los
individuos. Desde la neurociencia la UNICEF (2019) plantea que la adolescencia y los primeros
afos de la juventyde convierten en ventanas de oportunidad para el desarrollo de competencias

y habilidades claves en el desarrollo de talentos.
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En esa misma linea se puede sefialar que la formacion en emprendimiento e

intraemprendimiento puede fortalecer las habilidades y capacidades requeridas para el trabajo en

equipo, la solidaridad, y en especial los desempefios a nivel personal o kdpogablios en los
nuevos contextoglonde esmportante que prime la cooperacion, la colaboracion, el compartir,
la conexion, la construccion de comunidad, el compromiso y el propositeuddizar urfuturo.

Para Kelly (2016)la tecnologia ha cambiado los esquemas de trabajo y la forma como los
individuos se interrelacionan, y es en este sendjide hoy es posible el socialismo digitll,
cualpermite compartir los recursos. Igualmente, las personas trabajan por objetivos a grandes
escalas, donde prima la cooperaciprsa partir de estajuees posible que la tecnologia social

facilite el uso de recursos creados por otros.

Hay colaboracién en la medida que los individuos participagl desarrollo de uproducto
final, y el colectivizarse puede vetomo una forma de produccién social, donde se beneficia el

individuo y el grupo que participa en el desarrollo de nuevos productos o servicios. No es facil

establecer un Unico esquema de ensefianza del emprendimiento a nivel de la educacién superior y

por lo tante no seria procedente decir que existe una Unica forma de llevar a cabo dicho proceso

educativo. Los antecedentevisados frente al proceso de ensefanza del emprendimi@ue a
de la educacion superiateja entre ver que su estudio se encuentra adscrito al area de
administracion y economig de manera general existe un enfoque centrado en el desarrollo

empresarial.

Con el animo de hacer un planteamiento inicial al temawdstigacionse destaca un

estudio de enfoque cualitativo descriptivo sobre la formacion en emprendimaéatizado en



24

ecuador, donde Mazag, PalizyEspn (2019) pl antean qgue ANActual
de Educacin Superior del Ecuador no existen procesos de gestion para impulsar el

emprendimiento como una actividad principal para el desarrollo socioecondehjgais, ya que

su objetivo de formacion se orienta a la generacion de profesionales que se desempefien en el
campo | aboral de acuerdo con |l as carreras ofe
tienen un sistema de gestion integral que permita gamerarcha proyectos que ayuden a

mejorar la economia del pais.

Para Colthe, Fecci, Cayun, y Mora (2020) segun caso estudiadarendesidad austral de
chile, iste unprogramaguese centra en la creacion del CEMCentro de Emprendizaje, el
cual se enfoca en desarrollar acciones al intéigda institucién a partir de la creaciéon de una
asignatura de caracter optatile cual es trabajadzajometodologias ludicas participatsrd&s
en este sentido que se proportatieres de informacion a docentes, seminarios de casos
exitosos, y acciones al exteri@omolo sonseminarios de divulgaciég,talleres de asesoria a

empresas y organizaciones sociales.

Independientemente de la vision de futuro personal o profesional, los individuos deben trazar
direcciones, horizontes y rumbos de crecimiento gsibeleen a la plenitud personal y
paralelamente al éxito profesional y empresasias lo que se busca. Con respecto al
emprendimiento y una vez revisado el contgxédgunos casos mencionages importante
destacar quel emprendimientcomo eje de estudio, se puede convertir en una herramienta de
crecimiento personal grofesional, en la medida que la estructuracion de los posibles

contenidog/ planes de estudise organice desde un esquema en el cual se pueda abordar
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temas enfocados en el crecimiento dechgpacidadscognitives y criticas, habilidades de
descubrimiento como la imaginacion, la curiosidad, el cuestionamiento, la observacion la
experimentacion, (Dyer, Gregersen, & Christensen ,2012); y habilidades préacticas como el
networking y las relaciones de valor, finanzas personakesiiacion ética, innovacion

inteligente, habilidades emprendedoras, habilidades gerenciales, trabajo en equipo, entre otras.

Esenesa lineagueesta investigacion pretende establecer hipotesis de investigacion
tentativa que busca relacionay establecela importanciadentro del proceso de ensefianza
aprendizajale los estudiantes de educacion superior universitagaalquier programa o area
del conocimientpla construccién y potencializacion de las habilidades cognitivas y conductuales
requeridaglentro deunaformacion integral con vision humanisties la cual primen dentro de

los planes de estudielementosmportantes déa competencia deimprendimiento.

No obstante, la educacion en emprendimiento no es nueva, y es un tema que en el tiempo ha
venido cambiando, no se evidencia una unica definicion o esquema dgeatiesda los
programas de educacion superior. En ese mismo sentido, existe desde la educacién no formal una
serie de eventos o cursos, donde el emprendimiento hace aiteuti@ visiometamente de
negocios, eiha cual prima la estructuracion de posibles ideas, traccion de oportunidades
asesoramientdentro dekscalamiento de negocios yalpados. Desde lo empresarial, existe un
ambiente positivo para el emprendimiento, hay conciencia de lo potente que es en lo econémico
y en la generacion del empldes un campo de inversion atractivo para los venture capital y es
una vision de futuro para muchos adolescentes que ven en este espacio, una opcién del desarrollo

empresarial para el futuro.
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Pero s fundamentaler mas alla del impacto econémico, ypegritario extraer de la
ensefianza del emprendimiento, los grandes aportes guedsn dar desde una vision
humanistica, debidamente estructurada, intencionada y organizada bajo la linea de un eje
curricular, donde los aprendizajes mas alla de un entorno econ@uectanmpactr el proceso
de vida personal de los estudianiadependientemente de la disciplina en la cual se encuentre

inscrito su programa de estudio.

Partiendo de los elementos antes descritos y de las bondades de crecimiento que se pueden
evidenciara partir del estudio del emprendimiento desde una vision humanista, se procede a

plantear como objetivos de investigacion a ser alcanzados, los siguientes:

Objetivo General

Proponer una matriz curricular a partir detenpetencia del emprendimiento, que oriente la
formacion de habilidades y capacidades humanistica a estudiaptegd@oparaprogramas

de diferentes areas del conocimiento.

Objetivos Especificos

1. Establecedentro del entorno universitario a niv@lombig las intencionesle los
estudiantes frente a @mpetenci@mprendedora kas areas del conocimiento quds

incorporansu estudio.

2. Caegorizardesde una visidn humanistica, las habilidades cognitivas y conductuales que el

estudio del emprendimiento puede fomentar o fortalecer en los estudiantes universitarios.
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3. Compilar a partir de las dimensiones Instrumem@agnitiva axioldégica actitudinal las

habilidades y capacidades a formar y potenciar

1.2. Marcos logicos

Tabla 1: Matriz alcance investigacion

Jerarquia

Fin- (Objetivo
desarrollo).

Identificar lashabilidades
cognitivas y conductuale:
que pueden impactérs
estudiantes de educacior
superioruniversitaria
desde la ensefianza en
emprendimiento
Propésito
( Objetivo
general).
Plantear el proceso de
ensefianza aprendizaje
del emprendimiento en le
EducaciorSuperior
universitariacomo eje
curricular del proceso
educativo, buscando un
mayor impacto
humanistico en los
estudiantes de las
diferentes areas del
conocimiento.
Resultados
(Objetivos
especificos).
Establecer dentro del
entorno universitario a
nivel Colombia, las
intenciones de los
estudiantes frente a la
actividad emprendedora
y las areas del
conocimiento que mas
incorporan su estudio
Categorizar desde una
vision humanistica, las
habilidadesognitivas y
conductuales que el
estudio del
emprendimiento puede
fomentar o fortalecer en
los estudiantes
universitarios
Compilar una estructura
curricular con enfoque

Metas

Lograr que el
emprendimient@omo
agenteconstructor de
competencias
humanistassea
estudiado en todas las
carreras.

Proponerun esquema
del proceso de ensefianz
i aprendizaje del
emprendimiento, como
eje curricular.

Identificaciona partir de
estudiossobre el
emprendimiento y
universidadesjue
trabajan el
emprendimiento.

Identificar habilidades
cognitivas y conductuale:
fundamentales en el
proceso de ensefiariza
aprendizaje.

Posibles temas y
contenidos a desarrollar

Nombre Indicador

Habilidades a impactar

Esquema ensefianza

aprendizaje en el campo
del emprendimiento, con
un enfoque humanistico.

Tendencias estudio
emprendimiento

habilidades cognitivas y
conductuales.

Plan formativo en
emprendimiento

Fuentes
( evidencias)

Lista dehabilidades que
podrian desarrollarse.

Propuesta deabilidades
a desarrollar con las
competencias a fomental
dentro deproceso de
ensefianza aprendizaje
en el campo del
emprendimiento, con un
enfoque humanistico

Intenciones estudiantes
frente al
emprendimiento.

Matriz de caracterizacion
de habilidades cognitivas
y conductuales.

Propuesta de temas a
explorar dentro del

Supuestos

Existe un nivel de
conciencia, sobre el
impacto que spuede
generar en los estudiante
a partir del
emprendimiento.

Se considera al
emprendimiento , como
un campo capaz de
aportar al crecimiento de
individuo.

La innovacion, la
creatividad, el espiritu
emprendedor, la cultura
del emprendimiento, el
intraemprendimiento , y
los modelos y planes de
negocios son
considerados objetos de
conocimiento
importantes en la
construccion de
individuos capaces de
impactar la sociedad.
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transversal desde el
emprendimiento, en la
cual se determinen
habilidades,
capacidades, las
competencias a formar y
los resultados de
aprendizajeesperados
Acciones

(Actividades

principales)
Caracterizar el
emprendimiento y sus
enfoques

dentro del eje curricular
de emprendimiento.

Caracterizacion
Emprendimiento

Lista de habilidades
conductuales que
favorecen el crecimiento
Identificar las del individuo.
competencias y sus

dimensiones.

Informacién relevante
sobre el estudio del
emprendimiento a nivel
de la educacion superior

Efectuar una
caracterizacion de
habilidades y
capacidades.

Determinar estudios
relevantes de intencion y
desde las teorias del
comportamiento del
emprendimiento.

Listado de temas y
habilidades,
competencias y
resultados daprendizaje

Proyectar una estructura Posiblesa alcanzar.
formativa que permita
abarcar la adquisicién de
habilidades relacionadas
con la innovacion, la
creatividad, el espiritu
emprendedor, la cultura
del emprendimiento, el
intraemprendimiento , y
los modelos y planes de
negocios desdena

visiéon humanistica.

emprendimiento y bajo
una vision humanistica.

Resefiasobre los
enfoques del
emprendimiento, las
competencias y sus
dimensiones, habilidades
y capacidades.

Conclusiones sobre el
emprendimiento, desde ¢
comportamiento y las
intenciones.

Matriz de habilidades y
capacidades, relacionadz
con las competencias y
resultados de aprendizaj
esperados.

El emprendimiento es
materia de estudio dentrc
de diferentes programas
de educacién superior.

Nota: Desarrollo propio
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Capitulo 1l. AspectosM etodoldgicos nvestigacion

AElI objetivo principal de | a educaci-n es crear person
simplemente repetir | o que otras generaciones hicieron
Jean Piaget.

Tal como lo propone Nifio (2011) desde el &mbito investigativo, este trabajo busca aplicar
procesos cognitodsen la busqueda y construccion del conocimiento, en cuanto al desarrollo de
un proceso de ensefarizaprendizaje dale éemprendimientpcentrado en una vision
humanistica y no mercantilista, donde éssudiantes de la educacion superior universitaria,
puedan potenciarna serie de competencias cognitivas y conductuales importantes para el
crecimiento personal y profesionah Eonsideraciéma este enfoque, e presente capitulo se
aborda el tipo de investigacion aplicada, el enfoque de investigacion, las unidades de andlisis
conceptos claves y las técnicas de recoleccion de informacién seleccionadas. De manera general
el proceso investigativo se desarrolla a partir de las fases de planeacién, ejecucion y
culminacion; y abarca las etapas y procesos que de acuerdo a lo spaldidim (2011)

permitanla redaccion del informe final.

El presente proceso investigativo es realizado bajo el caracter de monografia, en la linea de
investigacién de la educacién superior y bajo un tipo de investigdegmmiptiva Opta
metodolégicamente por un enfoque cualitativo, donde Hernandez, Fernandez y Baptista (2014)
establece la importancia demétodo inductivo en el analisis de situaciones particula®s;

cualespueden ser fundamentales en la construccion del conocimiento para problemas similares.
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En el disefio de la investigacién como uno de los principales pasos a surtir, se establece una
revision bibliografica y descriptiva a partir de fuentes secundarias, la cual busca desarrollar un
trabajo selectivo, que permita rigurosidad en las referend¢gasgyor vinculacion con el

problema en investigacion.

2.1. Enfoque de Investigacion

La investigacion como proceso que permite desde lo sistematico y, eliiedlisis y
acercamiento a un problema de estudio (Hernandez, et al, 2014, Pag 4), el enfoque a ser
trabajado corresponde al cualitativo, el cual Bunge, 1983; Sabino, 1998; Cerda, 2000; Briones,
1988; Blaxter y otros, 2000, citados en Nifio (2011), ctemran que se encuentra dotado de las
caracteristicas requeridas para el logro de la validez y la comprensién necesaria de un fenébmeno

en estudio.

Dentro del enfoque cualitativo a ser aplicado, es importante destacar la pertinencia y
flexibilidad como esquema de investigacién el cual es sustancial una busqueda de
informacion priorizada, que presente mayor relevancia para el estudio del problema. Desde lo
planteado por Quecedo y Castafio (2002), este enfoque facilita el trabajo dentro de la presente
investigacién, en la medidque va permitir trabajar y entender cualidades y entidades
cualitativas dentro del contexto particular del emprenditoigksi mismo, va afacilitar el
estudio ddos contextos y el comportamiento a nivel del individuo y las instituciones de
educacion superior, frente a las competencias disciplinares y conductuales que se podrian

alcanzar a partir del emprendimiertmmo competencia.
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Quecedo y Castarfio (2002) a partir de la verificacion y generaeidalan que este enfoque
fse centra en el descubrimiento de constructo
tedrica recopilada en fuentes que aporten desde la transferibilidad, conocimientos relevantes.
Frente a la consecucion de los objetivogsteidio planteado3 aylor y Bogdan (1986), citados
en Quecedo y Castafo (2002), sefialan que dentro de las caracteristicas importantes a resaltar
dentro de este enfoque, se enclenqtee la investigacion es flexible, comprende y desarrolla
conceptos partiendo de unidades de analisis, comienza con interrogantes bajamente formulados,
trabaja desde una vision holistigaes sensible a los efectos del investigador; siempre apartando
las propias creenciakn este enfoqués métodos son humanistas y las perspectigas

consideran de gran valor.

Para Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) dentro de este enfoque de investigacion, se
desarrolla una serie de actividades de indagacion, recoleccion de informacion, organizacion ,
andlisis y planteamiento de un posible resultado al problema d@esdasdtuales Nifio (2011)

las agrupa en tres fases :

llustracion 5: Fases investigacion

Fuente: Nifio (2011).
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Frente a lo anterior, es importante resaltar que la recoleccién de datos dentro de la fase de
ejecucionges desarrollada partir de la técnica documental, la cual parte del documento como
fuente de informacigrfacilitandola construccion deharco tedrico y conceptual de la
investigacion (Nifio, 2011). En la etapa de revision de la informacién recopilada, se acude a lo
planteado por Hernandez, et al., (2Q0®1) lo que respectagaieenlas tareas analiticas prima
una revision detalla de la informacion recolectada a partir de unidades de analisis,
documentacién pertinente y textos base del proceso investigaiyoeposan en centros
documentales fisicos o virtualés el proceso de seleccion de la informacion, se realiza una
primera clasificaion y categorizacion de la recopilacién teérica, donde la pertinencia e

incidencia es fundamental.

En lo que corresponde al proceso de analisis, el enfoque cualigatilita la caracterizacion
del emprendimienty la identificaion de lagormas didacticas sobre las cuélesaberdasu
estudiodentro de la educacion superiéisi mismo, es posibldeterminael centro de estudio
del fenbmenalel emprendimienty el enfoque pedagdgico aplicado por diferentes instituciones
de educacion superigueabordan el temde hecho, spermite el planteamiento de propuestas
de acciomproyectadas desde unaion humanistica, donde se prionzas posibles habilidades,
capacidades y competencias a ser trabageksde lo curriculaEl enfoque cualitativo permite
comprender en profundidad las experiencias, percepciones y significados que los estudiantes y
docentes atribuyen a la ensefianza del emprendimienfmogilalerelacion con las competencias

humanisticas.

El trabajo de investigacion se realiza bajo el nikesdcriptivo,dondeNifio (2011) sefiala

gue lodescriptivopermitetrabajar desde la realidad del objeto de estwwio un nivel de
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abordaje especific@igman (2009) citado en (Abreu 2012), establece gpedileno
existencia delementos y conocimientos previos sobre el problema analizado, abre espacios a
nuevas lineas de investigacion y al abordaje de nuevas formas de estudio del problema

inicialmente planteado.

Frente a la aplicacion inicial del nivééscriptivg Abreu (2012) establece glos estudios
descriptivos pueden producir datos ricos que conducen a importantes recomendastanes
informacion es fundamental dentro del proceso investigativo, en la medida que en la fase
descriptiva se podra construir conocimiento desde lo recoplhdgualmentesefiala que la
investigacion descriptiva permite la organizacion y la categorizacion de datos y unidades de
andlisis que surjan dentro de la investigaciorilifacdo la descripcion, explicaciéon y la

validacién del problema de investigaciunto conlos resultados alcanzados.

A continuacioén, se detallan las fases y herramientas para llevar a cabo esta investigacion

cualitativa.

1. Disefio de la investigacion: a. Definicion de los objetivos de la investigacion. b.
Justificacion del enfoque cualitativo. c. Seleccion de la muestra: estudegresados,
docentesdirectivosde instituciones de educacion superior que inapartirsos de

emprendimient@ trabajen en areas de innovacién educativa o innovacion curricular, egresados

y emprendedoresd. Determinacion de los criterios de inclusion y exclusion.

2. Recopilacion de datos: @uestionarios en lineadividuales: seplican cuestionarios en

linea a egresadgmra explorar sus experiencias y perspectivas sobre la ensefianza del
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emprendimiento y las competencias humanisticas. b. Grupo focal: se lleva a cabo con
estudiantesdocentesdirectivos educativosbuscandofomentar la discusion y la generacion de

ideas en torno al tema de estudio.

3. Andlisis de datos: a. Transcripcion de entrevistas y grupos focales. b. Codificacion: se
identificardn temas, categorias y patrones emergentes en los datos. c. Analisis interpretativo: se
buscaran conexiones, contrastes y significados subyacentes etososedapilados. d.

Triangulacion: se utilizaran diferentes fuentes de datos para enriquecer la comprension y validar

los hallazgos.

4. Validacion y confiabilidad: a. Confirmabilidad: se mantuna relacion clara entre los

datos y las interpretaciones realizadas. b. Transferibilidad: se dasetatiadamente el contexto

y las caracteristicas de los participantes para que los resultados puedan ser aplicables a otros
contextos similares. c. Credibilidad: se utiliza el muestreo intencional para asegurar la diversidad

de perspectivas

2.2Unidades deAnalisis deMuestra

Considerando que el enfoque de la investigacion es el cualitativo, se considera segun lo
establecido por Hernandez, et al., (2014), la ejecucién de un trabajo acerca del emprendimiento y
bajo unidades de analisis directamente relacionadas con el procaseianza aprendizaje
en el sector educativo a nivel superior universitdrés unidadese concretan en el momento de
la inmersidn inicial y la caracteristica esencial de las mismas, es que correspondan a conceptos

claves debidamente relaciomaadonla naturaleza del fendmeno del emprendimieSto
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importancia esta dada pordapacidad de generar la informacién pertinente y necesaria en el
proceso de entendimiento del fenOmerdeyos diversos elementos que pueden estar

involucrados.

En lo que respectd aumero de unidades de analisis a trabajar, se planteé que la muestra
estaria delimitada al nUmero de casos que permitieran la construccién de una caracterizacion del
fendmeno y que la informacion recopilada a partir de estas, facilite la comprensitbeita
y el problema de investigacion. Igualmente se contempla que las unidades de analisis sean las
suficientes y necesarias para una saturacion de categorias en lo que concierne a la capacidad final
de poder plantear desde elgrendimiento, las competencias cognitivas y conductuales a
trabajar. Igualmente, el tipo de muestra de unidades de andlisis a trabajar dentro del proceso
investigativo son de tipo dirigido y con un caracter de conveniencia, en la medida que estas
permitanentender detalles, significados, procesos, actores, e informacion del problema en

estudio (Hernandez, et al., 20P5g386- 389).

A partir de lo sefialado por Lofland et al. (2005) citado en Hernandez, et al., (2614),
unidadesde analisiglentro del estudio se encuentran enmarcadas dentro del tipo significados y
estilos de vidaen la medida questas pueden ir mas alla de las conductas., pueden ser
interpretados y pueden ser de indole adaptativo para algunos inditidsiosidadesde
andlisis que de manera preliminar se detallan al final del numeral, estan inmdasasieiz
curriculara proponedentro deproceso investigativg, pueden seel punto de partida den

primer ejercicio a ser aplicado en la educacion superior de nivel universitario.
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Las muestra delasunidades de analissnde caracter no probabilistico e intenciorgaga
estan incorporadas al concepto de emprendimiento, y dentropmieslbEescompetencias a
desarrollar. Considerando que algunas unidades de analisis son base de estudio para algunas
areas del conocimiento, es posible un muestreo de casos tipo en instituciones educativas de
caracter superior universitarien las cuales se priorice dentro de los programas de prefgrado
ensefianza del emprendimiento a estudiantes de cualquier area del conocimiento, especialmente

de areas diferentes a economia, administracion, contaduria y afines.

Dentro de loposiblesparticipantes se anteponen aquellas instituciones enmarcadas dentro
del nivel Universitario, ubicadas en la ciudad de Bogota, que cumplen con los pardmetros antes
sefialadosy quedentro de la inmersion inicial al tema de estus@determind la necesidad de
incorporarlas por razones de conveniencia . Finalmente, las unidades de analisis o conceptos

claves a ser trabajados dentro del proceso investigativiossiguientes:

Competencia Emprendedora:capacidad para el descubrimied®oportunidades rentables.
Guzman, A & Trujillo, M ( 2008)

Creatividad: no es una habilidad enteramente cognitiva, para Christensen (2010) no es una
funcidon netamente del cerebro, también se trata de una funcion del comportamiento.
Innovacién: como proceso sistematico, consiste en una busqueda organizada y con un objetivo
de cambio y andlisis sistematico de las oportunidgde<llos pueden ofrecer para la

innovacién social o econdémica (Peter Druker).

Pensamiento creativoes una necesidad como habilidad de formar ideas y es requerida en los

procesos de transformacion y cambio.
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Mente creativa: es aquella que esta abierta a buscar nuevos métodos, técnicas o modelos de ver
y abordar las situaciones y las cosas.

Habilidades conductualescaracteristicas de comportamierRoincipales seguin Christensen

(2010). Asociacion, cuestionamiento, observacion, relacionamiento, experimentacion.

Liderazgo: Capacidad para convocar, comprender, convencer, apasionar a otros y ensefiar con el
ejemplo. Es el que invierte constantemente es si mismo y se capacita y aprende para ser cada dia
mejor. Santamaria (2021).

Vision estratégica:Visualizacion de un horizonte al cual debemos llegar a partir de construir y
aprender. Es aplicar, recomponer, ajustar o eliminar estrategias a medida que se va avanzando.

Talento: capacidad que agrupdabilidades cognitivas * Habilidades conductuales* Imaginacién* Curiosidad)

AMActitud

Curriculo: Para el Ministerio de Educacion Nacional, el curriculo se puede concebir como el
conjunto de criterios, metodologias, programas y procesos que hacen parte del proceso de
ensefianzaprendizaje, buscando desde las politicas y el proyecto educativo insétuaio

formacion integral del estudiante.

Fases recoleccion de informacién

Considerando que dentro de la investigacion existe una relacién fundamental entre la
conformacion de la muestra, la recoleccion de la informacion y el andlisis de la misma, es
igualmente significativo incorporar el papel del investigador dentro del proceso y la generacion
de conceptos, categorias, temas, hipotesis o teorias fundamentadas en las unidades de analisis
(Hernandez, et al2014, Pag 394). Asi mismee vuelve fundamental el proceso de recopilacion

de la informacion, en la d&la que el cumplimiento de las fases requeridas y la rigurosidad en
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la categorizacion de la informacion; sera factor de éxito en el desarrollo de la presente
investigacion.
Sumado a lo anterior, y de manera general este proceso investigativo parte de actividades de

ejecucion general como son:

La recoleccién de datos y aplicacion de los instrumentos elaborados y validados.
El procesamiento de la informacion.
El analisis evaluaciory discusiorde los datos y los resultados obtenidos.

La elaboracion de las conclusiones y recomendaciones en caso de aplicar.

Herramientas para la recoleccion de informacion

1. Formularios désoogle: Es un software en linea de uso gratugiee permite recopilar
datos de encuestgse sdliligencianen laweb que ofrece Googll

2. Cuaderno de campo: se utiliza para registrar notas y observaciones duganp® focal.

Finalmente, se establece que el procesamiento y analisis de datos sel¢ratej@ra inicial
bajo las siguientes etapaseparacion y familiarizacién con la informacion, codificacion abierta,

organizacion y clasificacion, codificacién axial y codificaci@egorias glaboracion informe.

2.3.1. Analisis bibliométrico

Para llevar a cabo la revision bibliografica dentro del proceso investigativo, se establecieron
busquedas en bases de datos académicas, como IEEE Xplore, Scopus, Web of Science y bases de

datos especializadas en ensefianza del emprendimiento. Seantipalabras clave como
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"emprendimiento”, "ensefianza", "educacién superior universitaria", "competencias
humanisticas”, entre otress en este sentido queantinuacion, se presenta un estudio
bibliométrico siguiendo una serie de fases que peraitcomprender la produccion cientifica

relacionada con el Emprendimiento, las competencias humanisticas y la educacién.

A través de este levantamiento de informacé@nobtuvo una vision integral de la literatura
existente y se contribuyd con el conocimiento en este campo. Los pasos seguidos en la revision

de la literatura fueron:

Definicion del Tema de InvestigacionSe pretende tener una comprension clara de todos los
aspectos, "emprendimiento”, "ensefianza", "educacién superior universitaria", "competencias

humanisticas".

Eleccion de la Base de Dato€xiste en el area del emprendimiento y el intraemprendimiento,
bases de datos pertinentes a la educacién superior universitaria. Se consultan cinco bases de datos
desde la virtualidad y bases bibliogréaficas propias. Dentro de la virtualidad se trab&jebaof:

Science, Scopu$i-EE Xplore,Google Scholar y ProQuest.

En el proceso de busqueda de documentos, se dividid la consulta en palabras clave mas
generales o conceptos principales. Se buscaron documentos sobre “"emprendimiento”,
"ensefianza", "educacion superior universitaria”, "competencias humanisticasgpaads y
luego se buscaron las intersecciones entre estos conjuntos de docurhastbases de datos

comunes para el tema fuerorScopus (https://www.scopus.cory)/ Web of Science
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(https://www.webofknowledge.colEEE Xplore (https://www.ieee.orgd/y Google Scholar

(https://scholar.google.coimEsta Ultima, a pesar de no ser una base de datos, fue una herramienta

de busqueda util para la literat@eadémicaDe las 5 bases enunciadas, se seleccioné ladease
datos Scopus para encontrar documentos relacionados con la ensefianza del emprendimiento en
las instituciones de educacion superior universitarias en Bdg®tauales estuvieran debidamente

alineados con lasompetencias humanisticdara esto se aplicaron kiguientes pasos:

Se accedio a la pagina de inicio de Scopitpg://www.scopus.cory)/a traves de leveb

de la universidad

- En |l a barra de b¥Wsqueda, se escTlITLB-ABS- | as p

KEY "emprendimiento”, "ensefianza”, "educacion superior universitaria”, "competencias

humanisticag

- Se efectuo clic en '‘Buscar'. Una vez que los resultados aparecen, se observa el nimero total
de documentos relacionados con la busqueda en la parte superior de la pagina. También se
hace uso de las herramientas de filtrado a la izquierda para reduesutiados por afio,

tipo de documento y area de investigacion.

Busqueda de Literatura: Definicion de palabras clave: Se identifican las palabras clave
relevantes para busqueda en las bases de datos. Se identifican palabras como
"emprendimiento”, "ensefianza", "educacién superior universitaria", "competencias

humanisticas".

ol )
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Busqueda de documentosSe utilizan palabras claves pdmascar en las bases de datos. Se

prueban diferentes combinaciones y variaciones para asegurarse de la busqueda exhaustiva.

Seleccion de Literatura:Screening inicial: Primero, se examinaron los titulos y resimenes de
los documentos encontrados, para determinar su relevancia. Screéetaillgdo: Luego, se
revisaron los documentos seleccionados para comprender a fondo el contenido y determinar si

se cumplen con los criterios de inclusion.

Extraccion de Datos De cada documento seleccionado, se recoge la informacion relevante
para el estudio. Esto incluye: detalles de la publicacion: Titulo, autores, afio de publicacion,
revista, etc., contenido de la investigacion: Objetivos, metodologia, resultados, conslysione

datos bibliométricos: Numero de citas, palabras clave, afiliaciones de los autores, etc.

Andlisis de Datos:Posteriormente se examind la informacién recogida y se buscaron patrones

y tendencias.

Andlisis cuantitativo: En el andlisis se incluye el conteo de publicaciones por afio, la
identificacion de los autores e instituciones mas destacadas y la frecuencia de las palabras

clave.

Redes bibliométricas:Aqui se construye y analizan las redes de coautores, las redes de citas

o las redes de epalabras.

A continuacion, se presenta el andlisis cuantitativo de la busgtexttaada:

La parametrizacion del sistema para la busqueda en la base de datos Scopus, fue la siguiente:
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TITLE-ABS-KEY ( "Emprendimiento"OR "competenciafiumanisticads OR "Educacion
Superior" OR " Colombia™) AND ( LIMIT-TO ( SUBJAREA ,"SOCI")) AND (
LIMIT -TO ( LANGUAGE , "Spanish”) OR LIMIT-TO ( LANGUAGE , "English"))
AND ( LIMIT-TO (OA, "all') OR LIMIT-TO ( OA, "publisherfullgold") OR
LIMIT -TO ( OA , "repository") ) AND ( LIMIT-TO (EXACTKEYWORD , "Academic
Performance) OR LIMIT-TO (EXACTKEYWORD , "Bibliometric") OR LIMIT-TO (
EXACTKEYWORD , "Entrepreneur) OR LIMIT-TO (EXACTKEYWORD ,
"Entrepreneurship)') .
Andlisis Cuantitativo
Documentos por afio
El andlisis se efectla a partir de la busqueda en las bases de datos de Scopus sobre
emprendimiento para el periodo 260&3, encontrdndose 213 documenosdicho periodo.
Por otra parte, se evidencia un crecimiento en el numero de publicaciones desde 2008 a 2023. En
periodo pandemia COVID 19, el nUmero de publicaciones sobre temas de emprendimiento, cae

en un 63%, como se muestra en la figura.

Gréfical:Andlisis cuantitativo (Documentos por afio)
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Documentos por afo por fuente

El andlisis se efectla a partir de la busqueda en las bases de datos desSomgAusalisis
bibliométricoutilizandolafi Ens e fanza del Emprendi miento en
Universitaria en Bogota como agente constructor de competencias humanisticas para la
v i dparé el periodo 2012020,se encontrarof3 documentasSe destacan, principalmente,
las investigaciones efectuadas sobre innovacion, sostenibilidad y formacién universitaria De

acuerdo con el grafico 2, sesalta etema ddas publicaciones en revistas de ciencias sociales.

Gréfica2:Andlisis cuantitativo (Documentos por afio por fuente)
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Documentos por afiliacion

En el gréfico 3, se comparan los documentos por afiliacion encontrados a partir de la
busqueda en las bases de datos de Scopus sobre emprendimiento, competencias humanisticas e
instituciones de superior universitarias, encontrandose 54 docurgentimenciandose las 5
principales institucionesa Universidad de Zulia, Universidad Politécnica de Valencia,

Universidad de Granada, Universidad de Sevillay Universidad del Norte en Colombia.

Gréfica3:Analisis cuantitativo (Documentos por afiliacion)
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Documentos por area tematica

Como se puede apreciar en el gréfico 4, el tema del emprendimiento y las competencias
humanisticas en instituciones de educacién superior, ha sido desarrollado principalmente, en las
areas de las Ciencias sociales (56.3%), Administracion de Negb8i684), Economia (7,8),

Artes y Humanistica (37%) y Ciencias de la computacion (3,2%). Esto indica, el gran interés del

area de las Ciencias Sociales en el desarrollo de las competencias humanisticas.

Gréfica4:Analisis cuantitativo (Documentos por area tematica)
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Documentos por autor

Con respecto a la busqueda de los autores sobre temas de emprendimiento y competencias
humanisticas, se destacan 10 autores, como los mas referenciados en las bases de datos de
Scopus, siendo AlborneZrias, GalvezGamboa, Ruiz Escorcia, Santdéjasy SoriaBarreto;

y a su vexomo los autores més citados en el area del emprendimiento.

Gréfica5:Analisis cuantitativo (Documentos por autor)
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Documentos por tipo

En el andlisis de documentos por tipo, especialmente en temas de instituciones de educacion
superior, emprendimiento y competencias, se percibe, segun el gréafico 6, que el 57.2% de dichos
documentos por tipo, corresponden a articulos y el 21,9% pon@s a papers y conferencias.

En menor grado se han elaborado capitulos de libro, revistas y libros. Esto permite concluir que

la literatura en el tema se encuentra prioritariamente, en articulos.

Gréfica6:Analisis cuantitativo (Documentos por tipo)
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Documentos por patrocinador de financiacion

En el andlisis por patrocinador de financiacion en temas de emprendimiento, competencias
humanisticas orientadadas instituciones de educacién superior, se encuentra que el Consejo
Nacional de Ciencias Empresariales seguidos del Departamento Administrativo y Empresarial ,
Agencia Espafiola de Cooperacion y Asociacion Universitaria Espafiola, son las entidades que
han priorizado la financiacion de sponsors y actividades de emprendimiento, apoyando el disefio

y creacion de spioff dentro de la univerdades.

Grafica7:Andlisis cuantitativo (Documentos por patrocinador financiador)
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2.3Técnicas recolecciéon de informacion

Para el proceso investigativo se determiné trabajar con la técnica documental en primera
instancia, considerando que Niflo (2011) establece que esta trabaja a partir de una serie de
fuentes como, escritaaudios, videos, electrénicas, cartograficas, etc; las cuales son de gran
aporte bajo los enfoques cualitativos. A su vez, la multidimension de fuentes facilita la

consecucion de informacién valiosa y amplia sobre el tema del emprendimiento.

Maurice Duverger citado pdternandez, etal, 2 014) i nvita a entender
todo aquell o donde ha dejado huella el hombre
sentido, y considerando que la técnica documental a ser aplicada es una de las fuentes primarias
de consecucioén de informaaiése apropian las siguientes orientaciones seigimandez, et al.,

(2014):

Seleccién de fuentes ajustadas al fenbmeno de investigacion.

Tener presente el tipo de informacién requerida.

Reconocer y analizar la situacion contextual frente al emprendimiento.
Categorizar la informacion.

Establecer relaciones externas.

En lo que se refiere a los pastarnandez, et a(2014), plantea que el investigador debe
acopiar la informacion relevante del tema a estudiar desde dos enfoques: el general y el
particular. El primero abarca todo lo general sobre el concepto y las areas que se circunscriben al

emprendimiento para estaso; y el segundo la investigacion bibliogréfica, que brinde aportes
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culturales o cientificos sobre el fendmeno. La informacion a recopilar desde la técnica
documental, se trabaja a paftientes libres y cerradas como Dialnet, Scielo, Google
Académico, Biblioteca Digital del Banco Interamericano de Desair@li®, DOAJ, ERIC,

EBSCO, ProQuest One Academic, Redalyc, ScienceDBeopus, entre otras.

2.4Evaluacion de resultados cualitativos

Es importante destacar segun Nifio (2011), la aplicacion de algunos principios como la
triangulacionJa cualbusca una mayor confrontacién y complementacién de la informacion
recopiladay otros que se sefialan a continuacgampre buscandma evaluacion de datos

desde una visiéoasi 360 °Dentro de estos podemos encontrar:

1. Triangulacion: se utilizaran diferentes fuentes de datos, coouestasgrupos focales y
observaciones, para corroborar y enriquecer los hallazgos.

2. Muestreo teorico: se buscara la saturacion de los datos, es decir, recopilar informacion
hasta que no se generen nuevos temas o se alcance un nivel adecuado de comprensién de los
fenomenos estudiados.

3. Reflexibilidad del investigador: se tendran en cuenta los sesgos y preconcepciones del
investigador, y se realizara una reflexion constante sobre el impacto de su posicién en el proceso
de investigacion.

4, Revision por pares: se buscara la retroalimentacion de expertos en el campo para validar

y enriquecer el analisis e interpretacion de los datos.

El uso del enfoque cualitativo en esta investigagyénmite obtener una comprension en

profundidad de la ensefianza del emprendimiento en la educacién superior universitaria y su
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relacion con las competencias humanisticas. Las fases propuestas, las técnicas de recoleccion de
datos y las herramientas de analisis menciong@iagorciona una base solida para el desarrollo

de esta investigacion. Ademas, la validacion, confiabilidad y otras caracteristicas como la
triangulacion y la reflexividad del investigadpel asesorgontribuyena la calidad y

credibilidad de los resultados obtenidos.

2.5Criterios éticos

Desde lo bioético y a partir de lo sefialado por Beauchamp y Childress en el afio 1978, el

A I nforme Bel monto se constituye en una base
gue deben regir la investigacion con seres humanoseypatial las virtudes a ser aplicadas por

los profesionales desde los principios bioéticos, deedaielve primordial elespeto a los

individuos. La beneficencia, la nmaleficencia, autonomia y justicia se convierten en principios
fundamentales dentite los enfoques integrales y humanisticos, a la hora del planteamiento y

desarrollo de la presente investigacion.

En lo que respecta al principio de la beneficencia, y entendido este como el hacer el bien, el
proyecto de investigacion establece un trabajo con visidbn humanistica, en el sentido que busca
abordar las habilidades cognitivas y conductuales que err maytdo, y desde el
emprendimiento; pueden ayudar a formar individuos integros, y capaces de construir futuros
propios, sustentables y bajo la concepcion de formar sociedades equitativas, solidarias, y
responsables con el colectivo. Toda informacionpéada comulga con este principio y de

igual manera, los resultados alcanzados se proyectan en esta direccion.
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Lanoimal efi cencia segw%n Azulay (2001), se ent
en este sentido que el proceso investigativo, desarrolla la dinamica de generacion de
conocimiento sin contemplar en ningdn momento situaciones de perjei@aadn de eventos
en los cuéles sean mayores los riesgos que los beneficios a conseguir. Dentro del proceso
investigativo priman las acciones responsables y en todo mopréntoel bien comun sobre los
intereses particulares. Frente a la autonomiay8¢e®013) establece que esta se relacionada con
la capacidad de actuacion libre y ccieste. Y en el caso de la presente investigacion, existe
plena libertad por parte del investigador en la escogencia del tema, en su planeaciony en la
recopilacion de la informacién. No obstante, en todo momento el proceso esta acompafiado de la
responsabitiad que el estudio significa para el medio educativo, y prima la moral, las buenas
costumbres y el afan por aportar a un proceso educativo que debe mirar mas ala de un

formacion en emprendimiento con sentido mercantilista.

En lo que respecta ptincipio de la justiciaesteva enfocado en aplicar o tratar de manera
igual, lo que es igual. Dentro del proceso se promulgan las actuaciones de equidad en el analisis
de la informacion, la aplicacion de recursos en iguales condiciones y el trato igualitario para
todos aquellos actes que intervengan en el analisis del fendmeno investigativo ( Soraya, 2013,

P4ag29).

Desde los principios éticos igualmente es procedente sefialar algunas limitaciones y

consideraciones éticas en la realizaciotegeesentenvestigacion cualitativa:
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1. Limitaciones: Es posible que los resultados obtenidos no sean generalizables a todas las
instituciones de educacién superior, ya que la muestra puede ser especifica y no representativa de
toda la poblacién.o anterior considerando queezifoque cualitativo no busca establecer

relaciones causales, sino comprender en profundidad los fendmenos estudiados.

2. Consentimiento informado: Smbajanconsentimientsinformadc de todos los
participantes antes de su inclusion en el estadpartir denformarles sobre el propésito de la
investigacion, su participacion voluntaria, la confidencialidad de los datos y cualquier otro

aspecto relevante.

3. Confidencialidad y anonimato: ®escagarantizar la confidencialidad y el anonimato de
los participantes. Los datos recopiladosalmacenados de manera segura y solo accesibles para

los investigadores.

4, Etica en la investigacioit€omo ya se sefiald, se sigues principios éticos establecidos,
como el respeto por la autonomia de los participantes, la minimizacién de posibles riesgos, la no

discriminacion y la transparencia en la presentacion de los resultados.

Finalmente, se establece como protocolo frente al tratamiento de la informacion recopilada, la
anonimizacién de los datos recolectados dentro del grupo focal y la encuesta realizada; y en este
sentido los resultados alcanzados a partir del analisconenido, se incorporan sin mencion
alguna a los participantes. Los datos reposandmistodia del investigar principal y estaran bajo

su cuidado por un tiempo prudencial. En el arles® puede observar el formato de
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consentimiento informado cursadeoaos los participantes del grupo fooedlizado de manera

virtual.

2.6Instrumentos de recoleccidon de informacion

Desde el enfoque de la investigacion cualitativa, y considerando que no existe un proceso
lineal en su desarrollo, se acude a lo que Nifio (2011) plantea frente al tipo de datos a ser
utilizados en un ejercicio investigativo, como son los datos pisidds cuales corresponden a
toda aquella informacion recopilada a partir del contacto directo. En ese mismo sentido, se
utilizan los datos secundarios obtenidos de la revision documental realizada a la informacién
relevante sobre el problema investigaten estudio. Como instrumento se utiliza la ficha de

registro de datos.

Para el proceso de recoleccién de datos a partir de grupos focales, se estructurd las siguientes

Actividades seguBuss, Lopez, Porto, Coelho, Oliveira & Mikla ( 2013):

Composicién de los grupos.
Numero de integrantes.
Profesién o categoria.

Actividad ejercida.

Lugar de realizacion.

Recursos a emplear.

Elementos motivadores.
Caracteristicas del moderador.
Definir necesidad de observador.
Vias de convocatoria.

Tipo de andlisis de los resultados.
Numero de encuentros

Tiempo de duracién sesion.
Elaboracion de un guion.
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En lo que respecta a loscursos a emplear, se establece la aplicacion de un cuestionario
como instrumento de recoleccjd@ cual se desarroll6 y aplico a un grupenanera de
validacion. Este relacionada enti@y 12 preguntasobre las unidades de andlisisieymanera

general, busca conocer las caracteristicas mas importantes sobre el fenémeno en estudio.

Para este caso se estimé conveniente la aplicacigrugesfocales yencuestaa una
poblacion con perfiles comdocentes, directores de centros de innovacién de universidades,
egresados y estudiantes. Este personal hara paatguohes instituciones universitarias de la
ciudad de Bogota que tengan planes de estudios que incorporen la ensefianza del
emprendimientpla innovacion , la creatividadomo una fuente de conocimientos y

aprendizajes de caracter profesional.

Los instrumento$inales aplicadose pueden observar en los anekoslll .

Finalmente es fundamental indicar en este capitulo, que la investigacion cualitativa propuesta
para explorafila ensefianza del emprendimiento en la educacion superior univeesit@tgota
como agente constructor de competencias humanisticas paradasddaasa en un enfoque
profundo y detallado de la realidad estudiada. Las fasgsiestas, las técnicas de recoleccion de
datos, las herramientas de andlisis y las consideraciones éticas mencionadas brindan una base

sélida para llevar a cabo el estudio.

Al igual, es importante sefalar, que el enfoque cualitativo permitié capturar las experiencias,

perspectivas y significados subyacentes de los estudiantes y docentes involucrados en la
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ensefianza del emprendimiento. Ademas, la validacién, confiabilidad y otras caracteristicas
mencionadas garantizan la calidad y la credibilidad de los resultados obtenidos. No obstante, es
fundamental considerar qeada investigacion es Unica y puede requerir adaptaciones y ajustes
segun las circunstancias especificas. Sin embargo, este documento proporciona una guia general
para el disefio y desarrollo de una investigacion cualitativa en el contexto de la ensefianza d

emprendimiento en la educacion supetniversitaria



57

Capitulo I1. Referentes de investigacion

iLa innovaci-n es | o que distingue a un | 2der de un

Steve Jobs.

3.1.Referente Conceptual

Antes de entrar a trabajar nuestro fendmeno de estudio, es fundamental establecer aquellos
conceptos relevantes y fundamentales dentro de la actividad del emprendimiento y el proceso
educativojos cualese vuelven relevantes en la formacion universitaria de cualquier individuo,
ya sea que en un futuro profesional vaya a optar por una actividad laboral dependiente, o por lo
contrario se enfoque en la actividad del emprendimiento de manera independigntpodiar

el area del conocimiento sobre leatdesarrollé su proceso educativo.

El marco conceptual que se estructu@ntinuacionpresenta desde lo epistemoldgico una
serie de conceptos relacionados con el proceso formativo en emprendimiento y lo asociado con
las habilidades conductuales, los procesos mentales creativos, el fomento de las ideas
innovadoras, la gestion de los proies a partir de las metodologias agiles, el pensamiento de
disefio; y algunostrosconceptos fundamentales dentro del proceso ensefapeadizaje, que
se abordaran en el desarrollo de la presgvestigacion. En la realidad actual, es imperiosa la
construccion de una base productiva de crecimiento econémico constante, donde los teéricos sin

temor a equivocarse, invitan a trabajar todo lo relacionado con el emprendimiento.
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La presente investigacion en este aparte pretende desde una visidistayraates que
mercantilista y econdmica, revisar todos aquellos conceptos inherentes a la formaciéon de un
individuo, donde es fundamental el trabajo desdetaspetencias y capacidades requermas
un lider creativo e innovador, visionario, resiliegtepn baja aversion al riesgéste futuro
profesional debe senwcompariero de equipo, un profesional y un ser humano capaz de aportar a
la sociedadEn este mismo sentidesta conceptualizacion permitira desde lo tedrico, describir el
estado del artde la ensefianza del emprendimiento y como esta puede aportar dentro de los
procesg formatives, ala construccion de individuos que sepan responder a los retos del siglo

XXI, desde las nuevas formas del saber, el saber hacer y el ser.

3.1.1 ElementosConceptuales desde Eimprendimiento y eProcesoFormativo

3.1.1.1El emprendimiento y susEnfoques

El emprendimient@s posibleverlo desde diferentes enfoques en el momento de almrdar
donde (Timmons & Spinelli, 2007; Rodriguez y Ramirez 2009, Porras, 2010; citados por

Ahumada (2011 )sefalan quede manera especial se puedgidenciar los siguientes:

1 El emprendimiento desde las ciencias sociaste enfoque pretende enfatizatan
cualidades del individua identificarquien es, su preparacién y como ve los
entornos sociale&n este mismo sentidque McClelland, (1961,1980), (Gilder
1984), Schumpeter (1934), citados ptrumada (201), indican que los individuos

desde subkabilidadesnormalmente se enfocan en manejar de manera adecuada la
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incertidumbre y el riesgo, ser perseverantes, independientes, capacidad para manejar
y sortear el riesgyp especialment&a autoconfianza cuando requiere emprender.

1 El emprendimiento con caracter economicikia este enfoque se aborda de manera
principal laempresarialidad y lo concerniente a una rentabilidad econémica. En este
enfoque tenemos dos lineas: Schumpeter (1934) citadkhporada (2011), quien
indica que el emprendimiento se debe entender como una actividad de cambio, que
implica generacion de ideas, llevadas a la ejecucién. Y la escuela Austriaca que sigue
el concepto empresarjddajo un sistema balanceado de fuerzas. Esta pondera al
individuo como cemb del sistema a partir de la creatividad y la misma innovacion.

1 Enfoque ciencias de la gestidParte de los entornos organizacionales y los procesos
gue se desarrollan a su interior. Se generan relaciones desde el liderazgo y existe un
trabajo en equipananejo detonflicto y la toma de decisiones. En este mismo
sentido, se requieren habilidades y competencias propias del indigicrite

permitan interactuar en el campo social y en el empresarial.

Dada la naturaleza del estudio, es procedente safiiadmte apartgue este se basa en el

enfoque de las ciencias sociales y en el individuo como centro del proceso de ensefanza

aprendizaje

3.1.1.2. La cultura del[Emprendimiento comoEje Formador

i tultura es un concepto clave en las ciencias sociales, que evoca la existencia de un

conjunto de valores, habitos y costumbres que caracterizan a un grupo social vinculado a un
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determinado territorio, a una naci - n, a un Es
(Bretones, y Silva, 2009). Asi mismo, Yeung, y Ulrich (2020) sefialan que la cultura tiene tres

niveles:

Simbolos, rituales, eventos y otros.
Sentimientos, pensamientos, valores, normas, etc
Corresponde a la construccion de una identidad institucional, visible para los de afueray

adentro.

A partir de esta clasificacion es importante sefialar, que la cultura como elemento que esta
inmerso en la formacion de la personalidad y la identidad dentro de una comunidad, debe ser
parte de los objetivos educativos, en la medida que las instiasciormadoras son parte
fundamental de la socializacion secundaria. Segun la normatividad colombiana, la Ley 1014 de
2006 de fomento de la cultura del emprendimiento, establece dentro de uno de sus objetivos, el
promover el espiritu emprendedor dentrosisdtor educativo, como una forma de estimular el
emprendimiento y la creacion de empresas. De manera circular esta Ley plantea igualmente, que
la formacion para el emprendimiento es parte del proceso de generar una cultura del
emprendimiento, donde esiilamental la construccion previa en el individuo, de competencias

bésicas, laborales, ciudadanas y empresariales.

Para Cuberos, Vivas, Mazuera, AlborngZarrefio. (2021) quien se interese en el
emprendimiento debe trabajar por la adquisicion de su propio conocimiento y por la formacion
requerida para lograrl&ste debe apropiarseeg con ayuda de las instituciones educativas que

se deberiormar las capacidades que le permaémdividuofi persuadir, crear, reconocer
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oportunidades emprendedoras, ser lider, negociador, tomar decisiones, solucionar problemas,
relacionarse en redes, administrar el tiempoé

citados erCuberos, et al, (2021)

3.1.1.3. La Creatividad comdHabilidad Generadora deNuevoConocimiento

Los sistemas educativos son pieza clave en esa construccion humanistica de individuos
innovadores, y es en ese sentido @ppenheimer (2015) sefiala que es mas importante contar
con recurso humano critico y dotado de modelos, técnicas y pensamientos creativos, respaldados
por un sistema educativo; y no intentar crear la innovacion a partir de solo recursos econdmicos.
Frente a un futuro que ya llegd, el autor sefialaba que la creatividad como procesaicial, e
factor que haque los indiviluosseanbuscados por las organizaciones y no viceversa
(Oppenheimer, 2015, Pag 22). No existen unicas definiciones frente a la creatividad y todo lo
relacionado con su aplicacion y desarrollo, geoati (2010a) en lo que corresponde a la mente
creativa, establec2a qgue esta era fNné.capaz de
realidado, es decir, no hay un solo camino, u
estudiada y analizadss la que marca los derroteros y a partir de estqie se deben aplicar

enfoques radicalmente nuevos.

En este mismo sentido, Ponti (2010a) sefala que el pensamiento creativo no es conformista y
gue este debe ir mas alla de lo cercano, de lo superficial y rutinario; no se debe conformar con lo
sencillo o asustarse con lo complejo. Es ver las cosaswderandiferente y acercarse a los

problemas desde diferentes aristas. Este es el primer paso para la innovacion. Goleman (2022)
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invita dentro de este proceso creativo, a trabajar con el conocimiento inconsciente; como una
forma de manifestacion pasiva que normalmente es aplicada desde la intuicion. Dentro de este
camino, el pensamiento es un comenzar de algo con futuro, peratadass un acto creativo.
Laideay la accién, es parte de la construccion de un proceso de innovacién, pero solo se
concreta en la medida que es funcional, creativo, apropiado, y genera valor agregado ( Goleman,

2022, Pag 30).

Para Dyer, Gregersen Christensen, (2012) La creatividad no es una habilidad enteramente
cognitiva y por lo contrario también implica una funcién del comportamiento. Esto es posible si
cambiamos los comportamientos y trabajamos en estimular el perfil creativo y su desarrollo
(Ponti, 2010a, Pag 26). La creatividad es una capacidad presente en los individuos, la cual es
fundamental a la hora de enfrentar los problemas y plantear nuevas soluciones. Las personas
creativas siempre estan trabajando baje@sos mentales flexibles, cuestionando el statu quo,
mirando mas alla de lo simple y construyendo nuevo conocimiento. Goleman (2022) indica que
esta habilidad creativa se vuelve inherente a los estilos de vida y el individuo pasa a aplicarla a
sus ambitosle interés; tanto en lo que tiene sentido, o no lo tiene y en el como poder cambiar las
cosas. La creatividad debe ir acompafiada de un dominio de un campo, de nuevas formas de ver

el mundo, de la curiosidad, la imaginacion y mucho de motivacion (Gol@®2a,Pag36/37).

Considerando que la creatividad es el primer paso a la innovacion, se acude a la definicion de

Ponti (2010a), como capacidad del individuo:

Una persona creativa de forma deliberada o automatica, descubre maneras de desarrollar

una idea, resolver un problema o enfocar una situacion. La innovacion se produce cuando, a
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través del nuevo enfoque producido por la creatividad, conseguimos resultados originales,

satisfactorios y aplicables.

Ponti (2010a) como proceso, sefiala que todo individuo con capacidades cognitivas normales,
esta en la capacidad de aplicar la creatividad como actividad generadora de ideas, y desde la
capacidad innovadora determinar la mejor idea, y aplicarla emtxto requerido. Finalmente,

Ponti ( 2010b) sefala que el paso de la creatividad a la innovacion es un proceso que puede
encontrar muchos obstaculos y conflictos desde los individuos, hasta las estructuras
organizativas. No obstante, considera que @®itante salvar los inconvenientes que se

presenten en este sentido, buscando la conformacion de grupos de personas con vision de hacer
las cosas diferentes y capaces de romper los esquemas. Se requieren empresas o instituciones
educativagjue apoyen estos nuevos esquemas, Yy que se comprometan a la construccion de una
cultura innovadora, donde el acompafiamiento y el apoyo continuo al proceso innovador es

prioritario.

3.1.1.4. La innovacionComo Proceso deEstructuracion de NuevasRealidades

El paso de transitar desde una vision creativa del individuo, a la puesta en marcha por parte
de las organizaciones del nuevo conocimiento, el apoyo a la capacidad creativa de los individuos
y el trabajar en ambientes flexibles, donde las tendep@hasumir riesgos es valido; se
convierten en pasos fundamentales para la innovaCagliandro (2017) a partir estudios
realizados por el grupo consultor de Boston en 2005 y un estudio de Gerencia estratégica de
riesgos (GER), evidencio que ambos apbah a resultados similares y pautas aplicables a la

innovacion asi:
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1. Lainnovacion es importante en todos los aspectos y en especial cuando se habla de negocios.
2. Lainnovacion tiene que ver con acciones.
3. Lainnovacion es un proceso y a su vez un punto inicial de inspiracion.

4. Lainnovacion como proceso tiefases y a su vez un ciclo de vida.

D Huy y Lafon (2018) sefialan que no obstante el mundo es cambiante, las empresas estan
programadas a repetir y resistir a los cambios, haciendo que los individuos mantengan el statu
quo por lo general. No siendo esto lo ideal, el autor sefiala que el concaptov@eion se
viene trabajando de manera ardua, y dentro de los cambios se observa que las grandes escuelas y
universidades ya estan ensefiando la innovacién. Para la Real Ackdpatfiala RAE, la
innovacién es una accion o efecto de innogtande hay creacion o modificacion de un
producto, y su introduccién al mercado. En ese mismo sentido, D"Huy, et al, (2018) sefiala que la
innovacién como resultado es basicamente un producto o servicio con nuevas ventajas, el cual es
capaz de ofrecer beneifbss econdmicos y de valor a quien lo usa. La innovacién como proceso
es un camino en el cual se debe aplicar técnicas y métodos que permitan generar novedades. Es
un camino que se gestiona, y que va mas alla de planificar nuevos productos, servicios,
novelades, etc. A consiste tambi ®n en i maginar |,

(Mootee,pag.16, 2014).

En este aparies fundamental el distinguir la invencion de la innovagi@egun Joseph
Schumpeter citado en D Huy, et al, (2018), la invencion conlleva al descubrimiento de nuevo
conocimiento cientifico y técnico, y la innovacionaasts relacionada con la introduccién de

nuevos procedimientos, técnicas, productos, servicios, empresas y materias primas. Es el motor
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de la economia capitalista. El manual de OSLO (OECD vy Eurostat, 2005) sefialan que
innovacion es :
Una innovacion es la introduccién de un nuevo, o significativamente mejorado,
producto (bien o servicio), de un proceso, de un nuevo métochnukrcializaciono de un
nuevo método organizativo en las practicas internas de la empresa, la orgamiebligar

de trabajo o las relaciones exteriores.

Cuando hablamos de innovacion como proceso es importante sefialar que esta se encuentra
relacionada con la accién, el hacer, con el proponer y el visualizar nuevas formas de estructurar
las cosas. D"Huy y Lafon (2018) en este sentido indica que lognms ejercicios de innovacion
provienen del deseo de mejorar |l as cosas. nCa
conoci mientos en constante expansi-no y plant

innovacion las 5 leyes de Rogers:

Ley de la ventaja relativa:la innovacion debe crear algo mejor y esta por encima de algo que
sustituye.

Ley de la compatibilidad: Debe partir de un contexto estudiado y conocido y estar alineada con
las creencias del momento.

Ley complejidad: La innovacion debe ser facil de adoptar, de entender y ser el punto de
creacion para el futuro.

Ley de la prueba:Se debe poder probar la innovacion y ajustarse sin comprometerse.

Ley de la Observabilidad: Los individuos deben poder observar su uso y esta debe permitir su

manipulacion por los individuos de manera facil.
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Como ya lo hemos sefialado anteriormente, del paso inicial en el cual se desarrolla el proceso
creativo, se hace un trabajo cognitivo que de alguna manera involucra tanto lo racional como lo
conductual, en la medida que se vinculan los problemas emeetos no comunes, buscando
relacionamientos no convencionales, que estimulen la generacion de nuevas ideas (Ponti ,2010).
La innovacién se produce, cuando a través del nuevo enfoque producido por la creatividad,

conseguimos resultados originales, satisfaos y aplicables en entornos reales.

En la reconstruccidn conceptual del proceso de la creatividad y la innovacion, es imperioso
establecer la diferencia con otros conceptos que en algun momento son utilizados de una manera
no clara, como lo son las acciones de mejora, la invencion y laaicidav Para esto se acude a
las palabras d&eoffrey Nicholson, de la corporacién 3M, quien defineiat@vacion como la
forma de Atransformar conocimiento en dineroo
comercializacion. La invencién para la Ongaacion mundial de la propiedad intelectual
OMPI es la generacion de ideas nuevas que busca resolver problemas concretos, kafrente a
accion de mejora se puede indicar que el nivel de desarrollo de la misma es menos profundo, el
impacto se presenta al interior del proceso, es focalizado y por lo general esta busca minimizar
costos, gastoy en lo posible riesgos inmersos dentro del proceso. El impacto de la misma frente

a la poblacion en general no es tan relevante.

Si esperamos individuos con pensamiento creativo e innovadores, con capacidad de ir mas
alld de lo normal y con la visidn necesaria para crear valor dentro de la socienguhresnte

gue las instituciones educativas y el sector productivo creen las condiciones requeridas en lo
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concerniente a la construccion de nuevos conocimientos y a establecer espacios donde sea

posible aplicar el pensamiento creativo.

3.1.1.5. Espiritu del Emprendedor y el Sentido de la Vida

El individuo debe estar dotado de una serie de habilidades y capacidades, que le permitan
abordar la construccion de una vida personal y profesional de una manera plena y exitosa, de tal
forma que su preparacion académica se convierta en una et@psstiaccion de las bases
cognitivas y conductuales requeridas para innovar y transformar las organizaciones y la misma
sociedad. Las intervenciones deben generar progreso, calidad de vida, crecimiento y
trasformacion de vidas; siempre bajo las normas®iicsociales requeridas. Ante todo, el
individuo debe estar en la capacidad de incorporar y potenciar desde el ambiente del
emprendimiento, una serie de habilidades y conocimientos que permitan la autoconstruccion
holistica de un ser humano con visién eemgedora, dotado de pasién, persistencia y capacidad

para asumir riesgos de manera inteligente.

Santamaria (2021) sefiala que tanto los grandes productos hoy exitosos en los mercados,
como los individuos con habilidades de emprendedores, deben pasar por procesos de evolucion y
mejora que al final logansformezn grandes lideres y seres humanos. El espiritu emprendedor
puede ser concebido como una suma total de muchas habilidades y capacidades, que creadas y
potenciadas a lo largo de la vida, se convierten en una actitud aplicable a cualquier momento o
circunsancia de vida. Para Leite, Correég&nchez (2015), las fuerzas de una economia estan

dadas por el desarrollo humano y se suscriben a cuatro fuentes de manera general: La creatividad
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y la innovacion , el emprendimiento (espiritu emprendedor) , la agencia o posible negocio y la
sociabilidad. Para los autores se vuelve fundamental en la formacion y desarrollo de estas
fuentes, la colaboracion estratégica entre instituciones educatieatipeilo y participacion de
instituciones cientificas y tecnolégicas enfocadas en la innovacion, y el incentivo a que el sector

productivo ya establecido y formado, aplique la innovacion como parte de su crecimiento.

3.1.1.6. Pensamiento deDisefioComo Estrategia delnnovacién

Para Mootee (2014) el pensamiento del disefio o Design Thinking fomenta la innovacion
estratégica y como proceso, es capaz de generar resultados de gran impacto a nivel econémico, y
de valor agregado a las diversas actividades en las cuéles se &jlpeta estadounidense
Tul i Kupferberg, citado por Mootee (2014), se
mundos nuevoso. El pensamiento del disefo abr
cliente, el cual es fundamental cuando hablamosisieima educativo y especialmente cuando
se quiere aplicar este concepto muy del ambito organizacional, a procesos educativos que

pretenden formar estudiantes con nuevas formas de ver y actuar frente a sus propias realidades.

De manera gener al el pensamiento de disefo o
metodologia que incluye el espectro completo de actividades de innovacion con un disefio
centrado en el ser humanoo Br ownlasfag6d8) cit ad
empatizar, definir, idear, prototipar y evaluar y su aplicacion dentro del area educativa
redundaria en la posibilidad de poder atender de manera acertada los prablkeaisgo bajo

el aprendizaje cooperativia, preparacion para trabajkr creatividad y la aceptacion de los
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errores, el respeto, la paciencia, la escucha, el trabajo multidisciplinar y en equipo, el uso de

instrumentos de aprendizaje como los ludicos y el mismo narrativo (SaRelgéz0, 2021).

Fullan, 2013; Fullan y Langworthy, 2014 citados en Sanchez (2021) sefialan que en los
procesos educativos actuales es primordial el trabajar una serie de habilidades blandas que
permitan a los estudiantes enfrentar mundos complejos o VUCA (Variaigegjdumbre,
complejos y ambiguos). Es asi, que los autores invitan a trabajar de manera especial las
habilidades 6C, que ellos consideran importantes a la hora de querer formar y potenciar nuevos
estudiantes. Estos son: Educacién del caracter, ciudadanianicacion, pensamiento critico y

resolucion de problemas, colaboracion y creatividad e imaginacion.

La gestidn de las organizaciones y de la propia vida, conlleva al cambio en las formas de
pensar y de actuar frente a las nuevas realidades, y de manera especifica es primordial para el
siglo XXI la formacién de individuos que sean capaces de gestiesde la velocidad y fluidez,
la agilidad, la creativa, la innovacion y las mismas ventajas comparativas, entre otras (Mootee,

Pag 22, 2014).

3.1.1.7. MetodologiaAgil Aplicada a laEducacion

Todo cambio a efectuar dentro de una organizacion requiere un plan de trabajo y la aplicacion
de posibles metodologias que permitan la mejor gestion de los cambios propuestos. No obstante,
el concepto esta muy relacionado con la gestion de los posyeel desarrollo de software de

manera especifica, hoy el concepto agil desde lo epistemoldgico puede ser un proveedor de
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aprendizajes a ser incorporados en la estructuracion de un proceso de ensepiaTaitizaje
innovador, y en la misma formacién de las competencias del siglo XXI. La consecucion de
objetivos a partir del sistema de agiles se fundamenta en 4 reglasiycli@igs, los cuales no
supondrian un alto de grado de complejidad en su adecuacion al ambito educativo. Paulk, 2002

citado por Martin (2020) presenta las 4 reglas asi:

Valoracién e importancia mas en el individuo, que en las herramientas y procesos.
El softwareesmas importante que la documentacion.
Primero el cliente antes que cualquier negociacion.

Respuesta al cambio antes que cualquier plan.

Fernandez (sf) de manera general indica que estas 4 reglas ponen la importancia en el
individuo, el trabajo en equipo, en sus procesos mentales. Igualmente, sefiala que se debe centrar
el tiempo en el trabajo productivo y para este caso en el sofpresicegue es importante la
produccion de la documentacion de manera concisa, que respalde todo lo que se haga. Por
ultimo, es fundamental el cliente, y el responder a tiempo a los cambios. Las metodologias agiles
como sistema es posible incorporarlo dewke la gestion de los proyectos educativos, o como lo
sefiala Martin (2020), en el &mbito educativo, y desde un proceso adaptativo que tenga relacion
directa y especial con elementos que ya hoy son trabajados, como el darles la mayor importancia
alaspesnas, | as relaciones personales, y el apr e
Metodologias Agiles se basan en un aprendizaje practico y experiencial, donde los estudiantes
aprenden haciendo. Asi se consigue que el alumno desarrolle su autonsmwapasidades y

habil i dadRaged, 2@20ar t 2 n,
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3.1.1.8. Competencias del Siglo XXI y la Educacién

Como entorno central a trabajar en la estructuracion de un proceso educativo centrado en el
emprendimiento, es fundamental abordar algunos conceptos relacionados con la educacion y
aguellos elementos que hacen parte de la construccidon de seres hdohatos de grandes
capacidades y habilidades para la vida y el buen desarrollo profesional. En este sentido, es
procedente iniciar con las competencias que hoy el mundo globalizado y en cambio constante
requiere fomentar. Machado y Montes (2020) sefigl@na formacion universitaria debe crear
transformaciones en las formas como hoy se desarrolla el proceso de ensafiendizaje,
especialmente en los modelos educativos aplicados. Es imperioso el trabajar bajo disefios
curriculares adecuados a las miigdes de las competencias a fomentar, donde es importante
privilegiar el trabajo focalizado en fortalecer los procesos cognitivos y conductuales del

individuo.

Bernate, y Vargas, (2020) sefiala que en el siglo XXI debe primar un sistema educativo en el
cual se desarrolle un Trabajo analitico, critico y reflexivo, a la luz de curriculos estructurados, y
bajo una vision flexible, dinamica y activa. Lagtores igualmente establecen una linea de
Trabajo no alejada de las emociones, y consideran inwpdésde el trabajar con un esquema
motivador ydotado de dindmicas creativas. Las competencias del siglo XXI no se pueden
abstraer de la necesidad de involucrar la tecnologia dentro del proceso formativo, considerando

gue esta se vuelve @femento primordia¢n la apropiacion y distribucion del conocimiento.

Los cambios del mundo actual vienen acompafnados de nuevas complejidades y la formacion

bajo competencias del siglo XXI se vuelve prioridad en la medida que la educacién debe
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preparar a individuos capaces de desempefiarse en entornos globalizados y multiculturales. Asi
pues Carrilloy Benavideg2022) indican que la multiplicidad, la pluralidad y la transversalidad

se han encargado de debilitar las bases sociales de los individuos y es por esto que se debe
transitar a una formacién donde las competencias alcanzadas, permitan un normal desarrollo
profesional mas alla de las fronteras. Los nuevos curriculos deben promover los cambios
culturales, econdémicos e individuales, y a su vez regular las nuevas formas del comportamiento,
las actitudes, las aptitudes y las competencias primordiales, a ldehactuar frente a la

humanidad y a una economia de mercado (Bernstein, 1998) citado por Carrillo et, al (2022).

3.1.1.9. Curriculumy Plan de Estudio I nnovador

De acuerdo con la Ley general de educacién, 115 de 1994, articulo 76, el curriculo tiene que
ver con lo concerniente a criterios, planes de estudio, programas, metodologias, procesos,
recursos fisicos, humanos y académicos necesarios dentro de un edegjeelneacion integral.

En este mismo sentidmel articulo 79 se indicague el plan de estudio es un esquema de las
areas obligatorias y optativas, que incluyen las respectivas asignaturas inmersas en el curriculo.
De manera general dentro del ptimestudiose definerlos objetivos segun los niveles, la

metodologia, los tiempos y los criterios de evaluacion.

No obstante lo anterior, y con el animo de contar corvisi@n innovadora acerca del
curriculum como concepto mayor, es importante reviéarocla innovacion educativa es una
tarea de largas datagyndesu aplicacion va desde lasovaciones en los procesos de gestion

institucional, el docente como eje central del proyecto, las tecnologias aplickdas,
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metodologias y modalidades a partir de las cuales es posible llevar a cabo el proceso de
ensefanzaaprendizaje. Lo significativo del tema es propuestdBaoriga (2019), en lo que
concierne a como efectivamente ha innovado la educacién y que tanto esta ha impactado el

aspecto curricular.

Dentr o d e laiategsaadn ousricufar a las politicas de innovacion en la educacion
super i or Bamga(20to9invdad reflexionar frente a la innovacion curricylbos
procesos como eje central de cualquier cambioespecial a foque hace referencia a
cambios, mejoras, actualizaciones, renovaciones o creaciones entorno a la educacién y la forma
de construir nuevo conocimientara el autola innovacion siempre ha estado presente en los
cambios curriculares en los ultimaBos, donde se observa que la integracion curricular ha
desaparecido y ha primado la flexibilidad, el trabajo por competencias, la correlacion y la
alineacion con el ambito soci&inalmente, establece que las estructuras curriculares por
asignaturas de manera tradicional continGian, e invita a pensaraneméeverdadera innovacion
curricular donde seaosible un trabajo bajo competencias, con centro en el aprengdlzaije las

nuevas tecnologias

3.1.1.10. Las Areasdel Conocimiento Como Fuente deAgrupacion

Para el Consejo Nacional de Acreditaci6cBNA, como 6rgano promulgado por el Ministerio

de Educacion NacionalMEN, las areas del conocimiento son una agrupacion de programas

académicoglisciplinas,dondelos contenidos, campos de trabajo, fenémenos de estudio y de
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accion, guardan alineacion y afinidad entre egtda.fecha dentro del entorno colombiarge

establecen 8 areas del conocimiento:

1 Agronomia, veterinaria y afines.

1 Bellas artes.

1 Ciencias de la educacion.

1 Ciencias de la salud.

1 Ciencias sociales y humanas

1 Economia, administracién, contaduria y afines.
1 Ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines.

1 Matematicas y ciencias naturales.

Estos grupos segun el Sistema nacional de Informacién de la educacion SuSeHBSs, se
encuentran organizados a partirsdenucleos basicos del conocimiengoie corresponden a
campos, disciplinas o profesiones esenci&estro de este enfoque innovador y donde el
emprendimiento juega un papel fundamental, es importante estas agrupaciones, en la medida que
las diferencias disciplinare® son impedimento para que se puedan desarrollar una serie de
competenciag habilidadesonductuales propiate los elementos esenciales de los

emprendedores.
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3.1.1.11. Formacién Enfocada enCompetencias

Todo proceso de ensefarnizaprendizaje tiene dentro de su proceso de planeacion, la
construccion de una serie de capacidades en los estudiantes, buscando una verdadera formacion
desde las habilidades y no desde los contenidos. Cejas , Rueday Citlgo(2019) establecen
gue el proceso educativo por competencias esté orientado a la adquisicion de habilidades,
destrezas y conocimientos, que permitan alcanzar los desempefios y los fines propios. Se habla
de la combinacién de tres elementos claesdo se espera que los egresados alcancen buenos
resultados dentro del desempefio lahoedkaber, el saber hacer y el ser (cejas eRat)95.,

2019).

Las nuevas apuestagartir de las TICs ka globalizacion de las economiéagilitan que el
conocimiento no tenga fronteragiyeen mayor razon, el enfoque de la educacion haya
cambiado. Cazares y Cuevas ( 2007) citados en Lizitza, y Sheepshanks (2020) sefialan que hay
un cambio de enfoque del docente que ensefia, al estudiantedgsers@ena; siendo esta la
base de la ensefianza por competenki@s el proyecto Tunirgmerica latina, las
competencias son ficonj untestrezhg tamtooenapecificasndorean t o s
transversales, que debe reunir un titulado para satisfacer plenamente las exigencias de los
cont ext o <€neste misnw keatila el estudio establece dos clases de competencias: Las
genéricas, que son las ggn pertinentes a cualquier area de estudio y se pueden enfocar en las
habilidades para tomar decisiones, disefio de proyectos, interpersonales, entre otras. Las
especificas se limitan a cadleea tematica y son habilidades propias de las areas del

conocimiento ale la disciplina como tal.
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Loret, Pino M,& Nordelo (2015) desdeslaompetencias y farmacién humanistica, invita
a mirar el proceso desde una vision donde el individuo se desarrolla, busca la plaaitud,
formacion integral de su personalidad, la construccién de una sensibilidad y la plena realizacion
comoser humanolLas competencias humanisticas se sustentan en los elementos sefialados, y el
incluirlas dentro de la formacion profesional, conlleva a la integracadimeacion de losuevos
saberesgon la construccion de individuos éticbgiudadanos, culturales, capaces de entender y
solucionar problemas, y dotados de comunicacién asdgtivaste mismo sentido la OECD
(2015) nos habla de las habilidades sociales y emocionales, lasestatesmuy relacionadas
con el logro de objetivos, el trabajo en equipo mmahejo de las emociones. Cuando se habla del
logro de objetivos, se puede acudir a habilidades que incluyen la responsabilidad, la autonomia ,
la diligencia Cuandohablamos de trabajo en equipo se aculdecaoperacion y la solidaridad

y un manejo de emociones, donde prlemeonfianza, autoestima y la independencia

Finalmente, el proyecto Tuning define a las habilidades como capacidades instrumentales,
sociales, sistematicas, cognitiygsie seencuentran relacionadas con los perfiles profesionales o

de egreso de los diferentes programas de estudio.

3.1.1.12. Resultados deAprendizaje Como Evidencia Final

De acuerdo con lo sefialado en el Decreto 1330 de 2019, los resultados de aprendizaje son
Al as decl araciones expresas de | 0o que se espe
momento de completar su programa académkara el proyecto Tuning américa latina es lo

gue el estudiante debe conogeestar en la capacidad de demostrar, entender, comprender,



I

cuando finalice su proceso educatid@ acuerdo con el Consejo Nacional de Educaciéon
Superiofi CESU, Acuerdo 002 del 2020, los resultados de aprendigkjaejue se espera que el
estudiante demuestre una vez finalice su programa académsmo el eje de mejoramiento en la
medida que permiten evaluar el nivel de acercamiento del estudiante a los resultados definidos
previamente por el programa académigesde el desarrollo curricular enfocado en el
emprendimiento, es fundamental que los resultadopréadizajea ser propuestos por las
instituciones educativas, se enfoquen en el individuo y en las evidencias que estos deben
demostrar a partir de elementos importantes como son el liderazgo, el trabajo en equipo, la
planeacion, la elaboracion de ideas innovadgps la conceptualizacion de un verdadero

proyecto de vida.

3.2. ReferenteTebrico

A partir de la identificacién conceptual antes sefialada, la cual nace de una revision
bibliogréafica inicialfrente al estudio del emprendimiento a nivel de la educacion superior
universitaria en este aparte se presenta el probleniavestigaciordesde unaerspectiva
tedrica que sirmde marco de estudio y limite del proceso de investigacion. El enflequaebap
buscaalinear los diferentes conceptaborado®n el marco conceptuaesde lanetodologia
cualitativa, y desde una mirada genegaie permita plantear una posible solucién o aplicacion
al fenédmeno de investigacion.
AlLa ensefYfanza del emprendi mi endnBogatéomba educa

agente constructor de c¢ o mpsetonavierteidesde lohedrin@em?2 st i c
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elemento central de estudio, en la medida que los futuros profesionales deben estar dotados de
una serie de competencias humanisticas que los apalanquen en su crecimiento personal y laboral.
No importa dentro que area del conocimiento se quiera profurtdiqae papel se quiera

desempenar en el futuroieBpre se puede sen gran emprendedar unexpertocolaboraor

dentro de loemprendimientos corporativog seadesde la orilla de ufundador, uralto

directivo o un profesional operativo. Dentro delquiervision, oentorno que se escoja, siempre

se requerira profesionales formados en competencias cognitivas y conductuales capaces de
aplicar la creatividad, la innovacioel, serempaticos, resilientes, comprometidos, con pasion,

solidarios y con la habilidad para entender el rigsgmnejarlo

Para Piedra & Caro, 2019, citados en Bayona,
es un factor de ®xito en el mundo gl odbali zado
igual mente | os autores invitan a entender que
capacidad de gener ar i dCoracsyalp seiialamos ene@gestro aparfeor p

conceptual, la cultura del emprendimiento es un elemento clave dentro del estudio, en la medida
gue la cultura agrupa valores, habitoswadbres y formas de actuar dentro de un contexto

social. Esta se encuentra relacionada con la personalidad, y pasa a ser parte del individuo como
el elemento que marcara la linea de comportamiento y conducta en su hacer y el ser. La cultura
al serdotada de todas aquellas competencias que son posibles de formar, fortalecer y potenciar a
partir del emprendimiento; se convierte en un factor primordial para los individuos en formacion,
en la medida que las competencias emprendedoras pueden ser parpeateso educativo

integral.
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Tremillo (2011) citado en Batista, V&tcel, Real, & Alban (2017), plantea que un proceso
formativo exitoso es aquel que no forma solo para repetir, sino para inventar, reinventar y
reinventarnos como personas creativas, capaces de tomar conocimaoirmonocimiento y

romper certezas propias.

La ensefianza del emprendimiento debe partir desde un horizonte cultural, en la medida que
todas las habilidades y capacidadaese requiere un emprendedor, se pnddabajardentro de
un entorno educativo universitarin la medida que estas deben estaersas dentro los
futuros profesionales que el sector productivo y social reclaméey 1014 de 2006 de
fomento de la cultura del emprendimiento, es una respuesta del estado frente a la necesidad de
formar individuos capaces de anteponerse adog®s,y promueve el espiritu emprendedor
dentro del sector educativepmo una forma de estimular el emprendimiento y la creacion de

empresas.

3.2.1. EIEmprendimiento y eDrden Legal en Colombia

El elemento cultural inmerso dentro de la Ley 1014 de 2006, esta enfocado en generar
comportamientos colectivos que enriquezcan el ser humano y a la sociedad en la cual se
desenvuelva el individuo. Desde el fomento del emprendimiento, la norma invibajarti@on
individuos capaces de pensar, razonar y actuar siempre mirando a las oportunidades, y con la
visi-n de crear valor personal y empresari al
superior universitarian Bogot&como agente constrior de competencias humanisticas para la

v i dcamoproblemade estudio, pretende trabajar el concepto de emprendimiento, la
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competencia del emprendimiento y las habilidades y capacidades que se pueden fomentar y
potenciar a partir de su estudio a nivel de pregrado en la educacion superior univéxajtauia,

enfoquepsicolbgico, ymas humanist@que empresarial.

Es importante sefialar que no existe una distincion de areas del conocimiento a las cuales se
pretende llegar dentro de este proceso de ensefpraadizaje del emprendimiento,
considerando que el nivel de impacto en la construccion de conocimigateeyes humanos
competenteqyuede estdigado a cualquier individuo profesionapaz deaprender a emprender
desde unpunto de vista social y cognitivo, donde el cuestionamiento, la observacion, la
experimentacion, la imaginacion y la curiosidad, @eviertan en parte dedaabilidadesa

desarrollar ( Ademar Ferreyra, 2010, citado en Batista, et, al 2017).

Desde la normatividad es importante rese@amo la Ley 1014 del 2006abla de la
formacibnenunsentidd nt egr al eno aspectos y valores com
comunidad, autoestima, autonomia, sentido de pertenencia a la comunidad, trabajo en equipo,
solidaridad, asociatividad y desarrollo del gusto por la innovacion y estimulo a la Investigacio
aprendizaje permanente La normatividad en el tiempwta venido presentando una serie de

cambios en la medida que los contextos cambian y las necesidades econémicas asi lo plantean.

No obstante, la Ley dentro de los objetivos no hace mencion explicita a la educacion superior
universitaracomo nivel de formacion deompetencias necesarias para el desarrollo de la cultura
del emprendimiento, dandamentasefialar quéa educacién eemprendimiento hace parte del

sistema educativo formal y no formal, y es en este sentido que es posible que las IES
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universitarias trabajen bajo los principios generales articulo 3, de la Ley 1014 en lo que respecta
a
i F o r -maiegral en aspectos y valores como desarrollo del ser humano y su
comunidad, autoestima, autortamsentido de pertenencia a la comunidad, trabajo en
equipo, solidaridad, asociatividad y desarrollo del gusto por la innovaastmulo a b

investigacin 'y aprendizaje per manente; 0

En este mismo sentidge evidencia la posibilidad d@poyar los princips dé trabajo
asociativo y en equipo, el respeto por los derechos, las responsabilidades dentro de la comunidad
y los procesos de emprendimiento que vayan en linea con lo social, cultural, y medio ambiental.
La normatividad de manera genegatre el periodo 1999 al 202k ha focalizado en: apoyo a la
microempresafomento de la ciencia y la tecnologépoyo a la cultura del emprendimiento,
generacion de politicas de competitividad y productividad, fiweon y generacion del empleo,
creacion de entidades y apoyo a la innovacion, y alianzas y apoyo al emprendimiento de la

educacién superior, entre otros.

Finalmente, y mas alla de la normatividaedefiada a continuacion, la cual hace parte del &mbito
del emprendimiento, la empresarialidad, la ciencia, la innovacion y la tecnolexfi@ elafio
1999 y 2020 en Colombilg OCDE (2022entro de los procesos investigativos en el tema, invita
a un mayor trabajo desde el marco juridico y educativo a nivel de las |&Spesrios importantes
como el fortalecimiento de redes de intercambio de buenas practicas, regular la propiedad
intelectual, apoyo de lag$ con recursos a las actividades empresariales y el intercambio y la

colaboracién de conocimientos, entre otros.
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Figuras1: Marco regulador espiritu emprendedor
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3.22. El Emprendimiento y laPsicologia

En este sentido Marulan@d2009) sefiala que hay diferentes visiones sobre el perfil del
emprendedor gentro de estase encuentrael enfoque psicoldgicd eual esfundamental en la
medida que permite identificar a los individuos, como seres que dentro de su naturaleza

predomina el crear y el comparar.

El perfil de un emprendedor, el cual esta dotado de capacidades y habilidades tanto
cognitivas y conductuales, lleva a revisar el enfoque psicolaigsaleel cualMarulanda, et, al
(2009) presenta un emprendeda@omo unindividuo dotado de creatividad y observante de
situaciones bajo el lente de la comparacion. Igualmente, Joseph Schumpetérl(@88Bve a
los emprendedores como individuos activos, capaces de tomar decisiones y crear (Marulanda, et,
al, Pag 158, 2009). Mas alli@ la capaciad creativa, la corriente psicolégica agrupa a otros
actores como Carl and, quien plantea que fel e
cumpl i miento, dependencia , gusto por myl ries
Carland (1988) citados en Marulanda (2009). Y Shaver y Scott (1991) plantean a un
emprendedor como individuos con caracteristicas psicologicas debidamente reflejadas en la

personalidad y en los procesos cognitivos que aplican en las diferentes amdassiae rodean

su actividad.

El emprendedor dentro de su estructuracion como individuo, requiere llegar a un estado
inicial, el cual esta dotado de una serie de caracteristicas psicologicas que (Sheinberg y Mac
Millan,1988; Birley, Westhead, 1994; Westhead y Wright, 1997), ast&th Marulanda 2009, las

sefialan como la necesidad de logro, de independencia, y el conseguir un sustento econémico que
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le permita seguir por este camino. Igualmente, el mundo actual convida a los individuos, sin
importar su percepcion del futuro, a plantearse nuevas formas de desarrollo profesional,
buscando no depender de las necesidades de un mercado laboral ncsgsiablajrar nuevas
formas de sistemas productivos, donde priatecnologia, la creatividad, la innovacién y la
inteligencia artificial como element®capaesde cambiar a nivel ocupacional enfoquale la

fuerza laboral.

Desde el entorno psicoldgico, igualmente es importante sefialar como la teoria del
comportamiento planificado (TCP), la cual nos indica que los individefisiran sus
comportamientos, basados en intencignds acuerdo a tres (3) variables : individuales
(actitud) colectivagaprobacién desaprobacion entornola percepcion de control frente a los
resultados, puede influir en la medida que existan programas académicos eficaces que
potencialicen las habilidades y las competencias de los estudanfes, deinfluir en el

constructo persondalenzuela, Gélvez, Garcia, Gonzélez, ( 2021).

Marulanda (2009) establece dos elementos que hacen parte derfil inicial de un
individuo desde lo psicolégico, puatdger enriquecidea partir de una serie @aracteristicas

guealgunos autores consideran esencidéagro deberfil del emprendedoAlgunosson:
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Tabla 2:FactoresPerfil Psicologico de los Emprendedores

Caracteristica Autor - afio

Deseo de Anna, Chandler, Jansen y Mero (200);Barredo y Llorens(1993); Collis, Moore y Unwala
independencia (1988); Duch@neaut y Orham (1998); Feesen y Dugan (1989);Garc?a y
Wandoseeel(2004); Genesca y venecia(1984);Jenssen y Kolvered (1992);Koh
(1996);Mart?nez, S8&nchez y Urbina (1998);Rusque (2002); Sheinberg y Mac Millan
(1988);Woo0, Cooper y Dunkelberg(1988).

Gusto por riesgo De Pablo y Bueno (2004); D%z de Castro et al (1995); Douglas y Shepherd (1997); Dubini
(1988);Smith, Backerd y Miner (1987).

Elevada necesidad Anna, Chandler, Jansen y mero (2000); Barredo y Llorens (1993); Box, White y Barr
de logro (1993); Collins, Moore y Unwala (1964); De Pablo y Bueno (2004); D%z de Castro et al
(1995); Dubini (1988); Jenssen y Kolvered(1992); Jonson (1990);Koh (1990);Koh(1996);
McClelland (1968);Rusque (2002);Woo, Cooper y Dunkelberg(1988).

Alta necesidad de Box, White y Barr (1993); Davidson (1988); De Pablo y Bueno (2004); Duch@neaut y
competencia Orham (1998); Feesen y Dugan81989)

Preferencia por la Anna, Chandler, Jansen y Mero (2000); De Pablo y Bueno (2004); Dubini (1988); Garcia y
innovaci- n Wandoseel (2004); Jenssen y Kolvered (1992); Smith, Backerd y Miner (1987)

Nota.(Barbara V., et.al,2007) citada en Marulanda 2009.

Desde lo antes sefalado, y considerdogd@ementos trabajadan el aparte conceptusk
puede indicague elemprendimienty todo lo que este conlleva, se convierte desde las ciencias
sociales en un elemento angudarel estudio del fendmeno, considerando que la vision
humanisticaesta debidamente relacionada tascualidades del individuonadentificar quien
es,y en definircual debe ser una adecuada preparguida estela formacion del talento es

primordial y dentro de este orden se vuelve prioritario el trapepaesos de formacion
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enfocados en las habilidades y capacidades de construccién continua. Mas alla de la experiencia,
y basandonos en larimula del talento propuesta palrconsultor espafiol Victor Kiippetedo
emprendedodebeintegrar dentro dea conformacion ddhklento,algunos elementos esenciales

como.

Talento: capacidad que agrugdabilidades cognitivas * Habilidades conductuales*

Imaginacion* Curiosidad) ~Actitud

Mas alla de la experiencia adquirida por el indivigua camino a la plenituetl éxito
profesionakestamarcado por una adecuada construccion del talento. La formacién continua y el
fortalecimiento de las habilidadexgpacidades a lo largo de la vida, mggarte de los
propésitos y retos individuales que toda persona debe visualizar. La astitndlemento
potenciador déodas aquellas competencias adquiridas, y la imagen y la curiosidad se vuelven

eje de la creatividad y la innovacion.

En ese mismo sentid@ tonstruccidén continua y evolutiva del individdurante el
transcurso de la viddebe iracompafiada dena ruta social en la cual es importante las
relaciones de valoActualmente, la gestion del conocimiento es la base de la competitividad, en
la medida que los individuos sean capacegpilepiar y hacer rentable dicho conocimieara
Laverde, M; Almanza, C; Gomez, D; Serrano, C (2020), el conocimiento se vuelve un activo

intangible fundamental, cuando de alcanzar Igstdios y metas se trata.

Los diversos aprendizajes adquiriémslos procesos formativagle son parte inequivoca del

talento,deben consolidarssmo ventajas competitivas individualgsie haceipartedel capital
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intelectual humandPara Md{jiz, N; Morales, Ay Ariza, J (sf) la teoria de redes o el capital
social, va mas alla de lo legal o las alianzas que los individuos generan paralelamente a lo
mercantil. Es la construccion de lazos socialesdela confianza, la buena fel conocimiento
del otro yla intencionalidad de entablar una relaca@m losindividuos, es fundamental cuando

se pretendel conocimiento deismismo y del otro

Dentro de la teoria de redes, importante acudir al conceptoa#ital socialdonde
(Bollingtoft y Ulhoi, 2005, citado en Mijiz, et, al), establecen quste se encuent@nformado
por redes sociales individuales y colectivas, dentro de las cuales es posible encontrar informacion
y conocimientoToda vision de vida e intencion debe empezar por la construccion de relaciones
de valor, que permitetrabajardesde lo personalgn comunidael esquema de las 6C:
Cooperar, Colaborar, Conectar, Comunid@aomprometey Colectivizar(Kelly, Pag 140,

2016).

3.23.Las Competencias y dkmprendimiento

La revision bibliogréfica objeto de estudientro de la presente investigaciq@resentda
relacion entre competencia y el emprendimienta@ma esta actividad definida pblidalgo,
2014; Cantillo, Pedraza y Suarez, 2021, citadoQwspe, et, al (2022)es observable comm
proceso cultural que inicia un individuen el cual se aportée una manera productiva a la
construccion de entornos sociales y economi&asa Joseph Schumpetguienes desarrollan la
actividad del emprendimiento son emprendedores, y estos estan en la capacidad de actuar

auténomamentg como motores generadores ideasdentro de lalinAmica econémica y social.
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La palabra emprendimiento viene del fran@és n t r e pquessigreficarpidnero; y hace
alusion a una intencionalidad y esfuerzo para lograr objetivos. Esta como capasketad
fomentada en los estudiantes, debe partir de una formachtabilidadesno solodesde los
contenidosconsiderando que lo fundamental esdastruccion holistica de individuos que

segun la UNESCO (202puedn trabaja desde el emprendimienteis elementos centrales:

1. Potencial propio: Toda persona debe estar en capacidad de desarrollar su propio
potencial , como fuente de desarrollo de su propia vida.

2. Detectar oportunidades:Observacion para detectar posibles oportunidades y dar
respuesta a problemas y necesidades.

3. Generar ideas:Schumpeter (1911) citado por BNESCO (2021) indica que existe un
valor en las soluciones innovadargse permiten cregroductos, métodos productivos,
mercados y formas organizativas.

4. Detectar y minimizar el riesgo:Drucker (1987) citado por la UNESCO (2021), sefiala
gue un emprendedor desde su formacion puede estar en capacidad de asumir el riesgo de
forma competente, y no de dejar de intentar a partir de su visualizacion.

5. Conocer recursos necesariosCapacidad para conocer y movilizar los recursos
requeridos en todos los sentidos.

6. Gestion de ideasConvertir ideas en acciones y resultados tangibles.

Desde el individuo que hace inmersion en el estudio del emprendin@srgosible combinar

tres elementos importantes segun la UNESCO (2021):
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Figuras2: Elementos fundamentales formacion individuwmmprendimiento

mentalidad

Nota: UNESCO (2021)

1 Mentalidad: Trabajo de procesos mentales creativos que ayudan en la vida a superar
retos, tomar decisiones y asumir responsabilidades.

1 Procesos:Se trabaja bajo un proceso dinamico, donde el primer paso es el potencial del
individuo, sin suponer otros recursos.

1 Método: Desde los procesos mentales y el comportamiento, el emprendimiento se

convierte en una forma de pensar y actuar.

De manera generas posible indicar quel camino inicial de un individuantes de hablar de
las competencias del emprendimiemtebe procurar uprocesmo secuenciaformativo y de

potencializacion de las siguientes habilidades y capacidades:



9(

Figuras3: Habilidades fundamentales individiianicio proceso
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Nota: Desarrollo propio a partir déarulanda (200p

En este puntaen el cual el individuo puede hacer inmersién en la construccién del perfil
emprendedor, es importante preguntarse si el emprendedor nace o ¥effeate.a esta
pregunta Marulanda (2009), indica que ambas son aplicables, en la medida que los factores o
habilidades que los individuosivaultivando a lo largo de la vidaj, en especial las antes
sefialadas; se conviertenlarpunta de lanza para que una persona visuali@fogues
emprendedore&n esto es imperioso sefalar que hay factores pargletgsiegan un papel
fundamental en la estructuracion de los individuos, como lo son los culturales, sociales,
familiares, laborales, entre otrd®do lo que el individuo en esta primera etapa estructure a
nivel de habilidades y capacidades, mas lo que se logre dentro del espacio de la educacion
superior universitaria, se convierte en un proceso evolutivo y de negj@ @ermitevisualizar

grandes lideres y seres humanos (Santamaria, 2021).
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ParaKantis, H (2008Qefinitivamente el emprendimiento debe verse dentro de un proceso de
desarrollo que va mas alla del &mbito de los negocios. Es una construccion integral de un
individuo, dondees posible formarlo desde el &mbito de las competerfitsfisndamental
sefalar, que est®ncepto hace parte dantexto educativoy es procedente viler como un
elemento dentro del cuséagrupa las habilidades y capacidades adquirigiasun individuo
Cejas, et, al (2019) sefialaba que el proceso educativo por competsacasoca en la
construccion y potencializacion de habilidades, destrezas y conocimientos, que le permitan a un
individuo proponerse retos y alcanzarlgs.en ese sentigdlque en los procesos formatives
debetrabajarconceptosomoel logro, la independencia, la perseverancia, la autoconfiamrta,
manejo del riesgcentre otros Igualmente, pra Yeung, et, al (2020) es fundamental la
curiosidad y la imaginacién personal como elementos fijos a trabajar, junto con la creatividad

comoparte deimotorde la innovacion.

Desde las competencias del siglo X¥is cuéles habiamos enmarcado dentro de aquellas que
permiten que los individuos se puedan desempeifiar en entornos globalizados y multiculturales,
(Binkley et al., 2012Erstad & Voogt, 20184inostroza, 201 AJNESCO, 2015Voogt &

ParejaRoblin, 2012), citados en Almerich, Suarez, Diaz y Orellana, |Z¥fialarmque dentro

de las principales se pueden encontrar la creatividad, el Trabajo en equipo, las habilidades en
TIC, y las habilidades de relacionamiento, entre otras. Igualmente, Michalowicz E201a&)

guees fundamental que otras cualidades o habilidades sean trabajadas dentro de los procesos de
crecimiento individual como son: Las creencias afinadas, la ejecucion a tiempo, ingenio mas que
dinero, pensar a largo plazo y actuar a corto plazo, ser buersmotks cosas que se conoceny

no temer al riesgo, entre otros. Y finalmente desde Dweck (20d€]e lanentalidad de
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crecimientojndicaque los individuos deben formarse en todas aquellas habilidades que les
permitanalcanzar la:

Pasién por los retos

Pasion por aprender y los desafios.

Practicar la autosuperacion.

Asumir riesgos.

Perseverancia y resiliencia, ante todo.

Considerar que se puede cambiar la mentalidad.

Creer en el desarrollo.

Buscar superarsesimismos.

Crecer ante las dificultades

Enfrentar desafios.

Creer en el trabajo con esfuerzo.

Amar lo que hacen

Valorar lo que hacen, sin contemplar el resultado.

Creer en el aprendizaje.

Una vezogrado el primepaso de formacion de aquellas habilidades y capacidades que todo
individuo debe apropiar para la vidss fundamental el trabajo dentro de los procesos de
formacion, eruna serie de habilidades, capacidades y faciovetucrados en la competencia

emprendedord&ara Batistaet, al (2017¥s posible veddesde el siguiente escenario
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Figuras4: Formacién por competenciaEmprendedor

Nota: Desarrollo propio a partir de Batista, et, al (2017).

En el campo de la competencia emprendeddaitista, et, al (2017) sefidiaconcurrencia y
combinacion de algunas competencias interpersonales e instrumentales, que interactdan entre si
al momento de querestructurarsel espiritu emprendedoEs importante recordar en este
punto, que el espiritu se habia definido comaclamulacion déabilidades y capacidades, que
potenciadas a lo largo de la vida, se convierten en la actitud que los individuos nquasitan
identificar oportunidades, asumiesgosy orientar el logro a la consecucion de las diferentes

metas planificadas.
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La competencia emprendedora coat®mentdransversag interrelacionado, es posible verlo
desde las dimensiones relacionadas en la ilustrdci@s cuéles se describen a continuadi@n:
dimensién instrumentaltiene que veun poco con las funciones ejecutivas de planificacion,
toma de decisiongsnegociacion, gestién, comunicacion. La dimension cognitigkacionada
con comprender, entender, aprender a aprender, establecer juicios, razonamiento, manejo
informacion. La dimensién actitudinatiue estéd asociado con la creatividad, la productividad,
trabajo en equipo, riesgo, motivacion, autonomia y finalmente la dimension axielggeasta
relacionada con la resiliencia, el interés social, la sostenibilidad, la equidad, las diferencias, y el

respeto por enedio ambiente.

Para Zambrano, Espitia, & Hernandez (2017), el emprendimiento ya hace parte de las
instituciones educativas y es en ese sentido que se viene impartiendo una serie de conocimientos
disciplinares acerca del concepto y su aplicacion. No obstante, esrfeinil trabajar
capacidades y fortalecer competencias en estudiantes de diferentes areas del conocimiento, que
permitan la formacion de profesionales con nuevas visiones. La cultura del emprendimiento
como se ha venido presentado, esta debidamente neldaicon el concepto del espiritu
emprendedor y por consiguiente se considera imperioso un trabajo formativo en todas aquellas
capacidades, habilidades y competencias que faciliten a los individuos, trazar direcciones,
horizontes y rumbos de crecimientatzala plenitud personal, al fortalecimiento profesional o al

éxito empresarial, si este es el fin Gltimo.

Leite, et,al (2015) sefiala que el espiritu emprendedor, como artifice de crecimiento futuro de

las economias, debe formarse a la par de ambientes macroecondémicos que propicien
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oportunidades de generacion de nuevas empresas y de empleos. Mas alla de los paternalismos
esperados por parte de los estados, es imperioso que haya cambios de cultura, de ideas, valores, y
de las instituciones al interior, donde el fin sea orientar loee®s a la construccion del
emprendimiento como espiritu de creacion e impulso de nuevos desarrollos. En este aparte es
importante recordar desde el paradigma del cambio, que las organizaciones en ultima son entes
juridicos, creados para el cumplimieni® un objetivo previamente concebido, donde el

individuo es la piedra angular en el desarrdilamrganizacion el crecimiento de las mismas.

Si el objetivo es construir individuos dotados de las capacidades necesarias para influir en las
organizaciones como fuerza laboral o en las economias a partir de nuevos emprendimientos, es
imperioso formar individuos capaces de acometer estas tarea¥ebBagpy Ulrich (2020)es
importante hablar den segundo planteamiento frente a que las ideasmbiacconcebidas
desde los individuos, requieren de altas dosis de curiosidad e imaginacion pgrestaalps de
creatividadque seconvierinen esanotor capaz de mover los procesos de la innovacion. En
pocas palabras, la curiosidad personal y la misma imaginacion deben ser parte de los elementos a
ser trabajados dentro de los procesos formativos de los individuos, en la medida que estas
capacidadeson las que fomentaran los espacios de citeplenitudy las oportunidadesara

aportar al crecimientorganizacional.

No lejos de lo antes sefialadagvalo, Vallejo y Barreto (2018) dentro de un proceso
investigativo buscan la correlacién entre el locus de control, la necesidad de logro y la
percepcion del riesgo en estudiantes y emprendedaogantesobservandaina correlacion

significativa entre la motivacién al logro y el locus de control interno, como percepcion de que
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los eventos suceden por las acciones propias. Igualmenteabselaalta relacion entre la

capacidad de un emprendedor para hacer que lasstasian ya percepcion del riesgo.

En lo que respecta a la formacion por competentdade un enfoque humanistien este
aparte es interesante sefalar como Truj#@09) invita a reflexionasobre si puede existir un
proceso formativo no humanistico, considerando que siempre debemos contemplar a un
individuo como objeto de la formacién. El auéstimano procedentel alejarnos diesentido
humanistico en ningin momentoggnsidera que no g®sible hablar de maquinas o medios,
cuandoestpr esente el I ndi araldsundividugs enfy parantalibertasl gy la e d u ¢
autonom2ao (Taylor 1968; Silgugnseoteel corkepid 6 , cC i
humanista dentro de la formacién, se puede concretar desde un proceso de ehsefianza
aprendi zaj e, donde se busca FMartim 18@€9j cdadoeh or ma

Trujillo (2009).

En este punto es importante definir dekrlantes sefalado e invocando adbgetivcs
especifice establecidos en la investigagidima posible &racterizaion de las habilidades
cognitivas y conductuales a contemplar en un proceso formativo bajo el esquema de
competencias. Todo esto desde una visidbn humanistica y a partir de los diverses
consultadosEs por esto que enfabla 3 se establecmaprimera etapgpara la vida)la cual
planteaaquellas habilidades y capacidades que cualquier indidelne apropiatdesde una
perspectiva integratonsiderando que estas son aplicables aiferates situaciones que se le
podrian presentaBeguidamentseresefian aquellcgtributos funcionales y competencias

interpersonales queodrian estainmersas dentro daina segunda etapeofnpetencia
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emprendedodalas cualegs posiblalesarrollao potenciadentro deémismoproceso educativo

abiertoe inclusivode dos etapasmpliandosu cubrimienta programas académicos de

diferentesareas del conocimiento

Tabla 3:Habilidades y capacidades humanisticas individuo integral

Etapa Autor Habilidad/ Descripciongeneral
capacidad

Primera etapai Parala | Marulanda (2009) Logroi Independencia | Desde las caracteristicas

vida Perseverancia psicolégicas un individuo
autoconfianzamanejo dell debe empezar a construil
riesgoi innovari y fomentar.
competitivo.

Riera ySoler (2017) Optimismo, El ser humano

Santamaria (2021)

Melamed et al, 2019

Tracy (2019)

independenciariesge
manejo de la experiencia
I confianzal
competitivosi espiritu de
superacionambicioni
sentido del humor.
Liderazgoi humildadi
empatid vision
estratégicaautocriticos
social.

autoconfianza,
autorrespeto y autoestim
Valores , vision, mision,
propositos, objetivos,
prioridadesgjecutar
acciones desde el
compromiso, la
motivacion y la disciplina

independiente del rol que
asumira en su vida
profesional, laboral; debe
igualmente trabajar en el
fortalecimiento de estas
caracteristicas.

En el ADN todo el que
quiera ser emprendedor
deberia llevar dentro de
si.

Reconocimiento del
individuo.

Si gueremos alcanzar un
logro en la vida , se debe
fortalecer los poderes
mentales, emocionales y
fisicos.

Cardona (2005)

Creatividad,
determinacion, integridad
tenacidad, equilibrio

emocional, y autocritica.

Comunicacién, carisma,
delegacion y respeto.

Plantea 3 categorias de
competenciasde negocip
interpersonales,
personales o
autoliderazgo.

Interpersonales
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Cubeiro (2011)

Loret, Pino M,& Nordelo
(2015)

OECD (2015)

Trabajar la curiosidad y
imaginacionaprendizaje
continuo, proactivos,
dindmicos, volverse
maestrospensar a largo
plazo.

Plenitud, sensibilidad,
integralidad

Eticosi ciudadanos,
culturales, entender y
solucionar problemas,
comunicacion, logro de
objetivos, trabajo en
equipo, manejo de
emociones,
responsabilidad y
autonomia.

Los individuos desde uns
perspectiva personal y
profesional deben hacer
una construccién propia
del ser, como el soporte
fundamental del hacer.

la formaciéon humanistica

Competencias socialés
emocionales.

Kelly, K (2016).

Mu€fiz, N; Morales, Ay

Ariza, J (sf)

Arévalo, Vallejo y

Barreto, (2018)

6C: Cooperar, Colaborar
Conectar, Comunicar,
Comprometer y
Colectivizar .

construccion de lazos
sociales, en los cuales s¢
factores importantes la
confianza, la buena fe,
conocimiento del otro.

Motivacion al logro, locus
decontrol y percepcion
del riesgo

Elementos importantes
dentro detrabajo
presencial y virtual

Teoria de redes o el
capital social

Lograr lo que se
propongan y creer en sus
capacidades internas par
conseguir el logro

En lo que respecta a la formacién a nivel de la competencia emprendedora, diversos autores

proponen las siguientes habilidades, capacidades o factores a contemplar:

Etapa

Segunda etapd
Competencia
emprendedora

Autor

UNESCO (2021)

Habilidad/

capacidad/ factor
Saber detectar
oportunidades,
creatividad, Vision,
valoracion de ideas,
pensamiento ético.

Conciencia de si mismo,
autoeficiencia, motivacior

Descripcién general

Ideas yoportunidade$l)

Recursogl)
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Quispe (2022)

y perseverar, movilizar
recursos, conocimientos
financieros, impulsar a
otros.

Iniciativa, planificacion y
gestion, afrontar la
incertidumbre, riesgos,
trabajo en equipo,
experiencia.

Motivacion, creatividad,
liderazgo, toma de
decisiones, pensamiento
critico.

Entrar en acciofil)

Competencias
emprendedoras
actitudinales

Bayona S (2022)

Resiliencia, innovacion,
autoeficacia, Control
percibido sobre el
comportamiento,
motivacion, adaptacion a
cambio, asumir riesgo.

Tiene que ver con la
capacidad de crear.

Senor & Singer (2013)

Michalowicz (2008)

Santamaria ( 2021)

Facilidad de adaptacion &
la tecnologia, manejo del
fracaso, integracion a
nuevas culturas,
impaciente pero eficaz,
hacer preguntas y
cuestionar todo,
disrupcion.

Flexible e innovador,
cuando escasean los
recursos, trabajar bajo
propdsitos y pasion,
manejo de miedos,
trabajar desde el
conocimiento, cuando no
hay recursos financieros,
trabajar desde la vocacio
y el gusto por las cosas
trabajar bajo leyes
inmutables, toma de
riesgo, independencia,
honestidad, liderazgo,
trabajo en equipo,
seguridad, honradez ,
creatividad artistica.
Pasion, ejecucion
intimidante y pensamient
enfocado en el
crecimiento.

Humildad, empatia, visié
estratégica, liderazgalto
nivel (trabajar con los

mejores, autocritico, reto

Factoresasociados al
individuo yal sistema
gue hacen que el Israel
sea uno de los paisesn
mayor innovacion.

Trabajar bajo limites
éticos, aprovechar los
recursos existentes, crea
habitos positivos y
eliminar creencias
limitadoras.

Motor centrali ADN
emprendedor

ADN emprendedor
consolidacion.
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constantes, se apoya en
otros)
Christensen, C., Desafiar el statu, quoy | Coraje para innovar
Gregersen, H & Dyer, J (| asumir riesgos.
2011).
Cuestionar, Observar, | Habilidadesconductuales
crear redes y
experimentar.
Pensamiento asociativo = Habilidad cognitiva
Ahumada (2011) Perfil emprendedor: Categoria cognitiva
Valores, creencias,
ideologias, interpretacion
Suefios, riesgofygro Categoria emocional
motivacion.
Compartir, transformar, = Categoria social
solucionar.
Normas, ética,
responsabilidad, patrones Categoria ética
decomportamiento
Dweck (2019) Mentalidad de Siempre intentar ir mas
crecimiento alla de lo normal

Nota: Desarrollo propio a partir de las propuestas de los autores.
(1) Bacigalupo et al., 2016, citado en UNESCO 2021

3.24. EstudiosRelevantesen Colombiasobre laFormacionen Emprendimiento

Una vez desarrolladuna posible caracterizacion de las habilidades, capacidades y factores
gue pueden primar dentro de un proceso formativo a nivel de la educacion superior, es
importante visualizael estado del arte de la formacién en emprendimiento a nivel de la
educacién superior universitaria a nivel de pregrado, en lo que corresponde a los programas en
los cuales se imparte, areas del conocimiento que abarca y el enfoque que se le da a la misma
dentro del proceso de ensefianzgrendizaje Todo lo anteriorpuscando una alineaci@on el

objetivo especifico devidenciardentro del entorno universitario a nivel Colombia, las
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intenciones de los estudiantes frente a la actividad emprendedora y las areas del conocimiento

gue mas incorporan su estudio.

En este sentidg; con el animo de contextualizacudimos a lo sefialado porBanco
Interamericano de DesarrolloBID frente a que laultura y el sistema educativo
latinoamericano no favorecen de cierta manera el inicio dentro del emprendimiento, ni la
estructuracion de vocaciones y capacidades, requeridas dentro de los nuevos entornos sociales y
econdmicosEl organismo multilateralegiala @sde una vision sistémiagiees importante un
trabajo desde la cultura y la educacion, en miras a conformar un sistema demmeahtcual
predominen las conductas emprendedoras. Algunos paises asi lo han entendido, y es a partir de
las politicas publicas que algunas instituciones educativas de diferentes niveles, estan trabajando
en ajustar los planes de estudios y en el mod&ajentros de emprendimiento, como una
estrategia de fortalecimiento del entarsiemprecon unamirada magentrada en lgisién

empresarial.

En lo concerniente al proceso educat®dBID sefiala lo imperioso que es trabajar en la
formacion de docentes de emprendimiento, elaboracion de material pedagoégico, cofinanciar
centros y catedras dentro de las instituciones universitarias, y acercar los estudiantes al sector
productivo. Es emste sentido, que paises como Australia, Canada, Holanda, Escocia y
Finlandia, desde los afios 90, ya vienen trabajando en programas para una educacion

emprendedora.

De los estudios desarrollados en Colombia, Ortiz, Rodriguez, & Gutiérrez, (2013) con su

investigacion en el emprendimiento y el relacionamiento que se puede encontrar con las
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funciones sustantivas a nivel de la educacion superior, encuentra que en una muestra de 55
instituciones, el 78% reportan documentacion institucional que apoya el emprendimiento, que el
95% de las IES tienen una estructura formal que gestiona el empremdinyi que en un 21%
dependen de la facultad de ciencias econdmicas y un 27% de las vicerrectorias académicas. El
90% de las IES reportan planes de estudio con espacios para el emprendimiento a nivel de
posgrado. Las catedras disciplinares son las dempagsencia con un 58% y como electivas

estan en un 47% de las instituciones.

Priman las charlas, conversatorios, simposios, seminarios, ferias, concursos y proyectos
empresariales. En lo que respecta a la docencia, las instituciones vienen creciendo y en un 84%
aproximado de las instituciones tienen contraatbeentes especificos para la linea de
emprendimiento. Las extension se realiza a partir de la consultoria y acompafiamiento a
emprendimientos y eel campo de lvestigaciénde 55 instituciones, 20 cuentan con grupo de
investigacioren esta lineaPor ultimo, este edtiio del afio 2013 refleja la existencia de una

desarticulacién entre los principios de las normas gubernamentales y el enfoque mismo de los

emprendimientos, en lo que corresponde a que se debe avanzar de emprendimientos tradicionales

o por necesidad, eamprendimientoginovadores y de base altamente tecnoldgica.

NREsto evidencia | a necesidad de trabajar
educacin superior se contribuya a la generaaile capacidades que permitan un salto hacia
estos nuevos emprendimientos, que, al parecer, son a los que apoittecdag/blica en

Colombiao (Ortiz, p8g, 173, 2013).
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El estudio en referencide una manera muy geneiradica que el tema del emprendimiento
tiene un enfoque mas disciplinar y posibleme&stamarcado de una manera natutesde el
enfoqueeconomicistaal mostrar una mayatependaciadel area de conocimiento te
economia. En este mismo sentido, existe una preocupacion en los resultados y especificamente
en los emprendimientos que no estan abordando la tecnologia como un camino a los cambios
sociales y econdmicod.0 mas importante y concluyerdesde los objetivos de la presente
investigaciéry basados en los datos recolectaégsda necesidad imperiosa de seguir trabajando
desde la educacion superior las capacidades que permitan llegar a posibles emprendimientos

innovadores de base tecnoldgica.

En la conferencia Mundial sobre educacion superior (1998) las conclusiones apuntaron a la
importancia de trabajar el espiritu emprendedor y queeta de este, los estudiantes puedan
desarrollar las capacidades que aporten a la creacion de sociedades justas y democraticas. No
importa la disciplina el area del conocimienttas IES deben formar estudiantes, donde la base

sea el espiritu emprendedor (Ortiz, pag, 161, 2013).

Siguiendo con algunos referentes que incorporan el emprendimiento dentro de su vision
instituciona) y con el &nimo de entender desde lo curricular lg@ndel emprendimiento, es
posible acudir a la propuesta de la universidad UNIMINUTO, la cual incorpora dersius de
lineamientos curriculared enfoque minuto de diospmpuesto polia formacién desde lo
humano, lo social y el emprendimiento. Dentro del desarrollo humano la formacién en
emprendimiento se integra dentro de lo curricular de umeeradgransversal, donde prima un

saber interdisciplinario, transdisciplinarionultidisciplinario, desde lo general y lo especifico.
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La UNIMINUTO establece una ruta de formacion que implica un trabajo de lo : Intelectual
personal, Interpersonalorganizacional, tecnoldgico, la accion y el crecimiento y el desarrollo
empresarial. Dentro de la ruta de formacion la institucion estabtexsefactores importantes

gue se resefian a continuacion.

Figuras5:Factores de la Ruta de formacién UNIMINUTO en emprendimiento

Formacion Elementos
Competencia
formativa Saber Ser Hacer Estar
Psicologia Motivado | Situado Analitico Decisorio
Praxeologia Ver Juzgar Actuar  |Devolucién creativa

Nota: UNIMINUTO (2017)i Lineamientos curriculares para el area de emprendimiento

Dentro de este ejercicio es importante resaltar un trabajo agrupado bajo la tabla de los saberes
( saber, saber hacer y ser) y como el enfoque da importancia a una formacion desde la psicologia,
buscadoel desarrollo del estudiante como ser humano integral, capaz de evolucionar a partir de
los conocimientos. Dentro de esto, es fundamental la fase de llevar todo lo aprendido al campo

de lo real, donde la practica permite aprender haciendo.

En estanisma linea yon el &nimo de contar con informacion relevante y de mayor
actualidaddentro del estudices importante abordar el proceso educatelemprendimientde
manera general, buscanlds origenesn laeducacion escolay,visualizando el proceso desde
un camincsistematico divido en diferentes etapas, las cuéles deben ser abdelatasera

secuencial si, sguiereintervenciones efectivas en los contextos que se pretenden abordar. Para
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Pereira, et, al. (2022) como parte de los autores del proyecto GLOBAL ENTREPRENEURSHIP
MONITOR COLOMBIA, en adelante GEM, el emprendimiento a nivel escolar entre el afio 2018
al 2021 ha presentado un indice de incremento, pero sigue en estado critiao @ 2ak a 2,41

sobre una medicion de 5,0. Los expertos sefialan que todavia falta trabajar habilidades y
capacidades como la creatividad, la autosuficiencia e iniciativa personal y mayor apropiacion de
conceptos econdmicos. Algunas instituciones estéajaado bajo los lineamientos de la Ley

1014 de 2006 y la guia 39 del Ministerio de Educacion Naciokd#tN, pero se esta lejos de
alcanzar niveles optimos. En el 2021 la educacién empresarial en los entornos escolares, obtuvo
uno de los puntajes méas bajentre 50 paises, situando a Colombia en el puesto 39 (B&M,

42, 2022).

En lo que respecta a la educacion superior,ses&incuentran mejor nivel y el proyecto
GEM Colombia la ubica en una evaluaciéon de 3,5 sobre 5,0. Entre el afio 2017 y el 2021, esta ha
reflejado una medida entre un 3,37 a un 3,48, donde los mayores aportes se evidencian en la
educacioén ofrecida en las escuelas damo® y la educacion continuada. Para Gutierrez, et,al,
(2020) citado en el proyecto GEM, los egresados de los programas universitarios en Colombia
han expresado la necesidad de trabajatrdelel enfoque economicista, un mayor acercamiento
con el sector empresarial y desde lo personal, actividades innovadoras con enfoque transversal
gue apliquen pardos los programas universitaria®nde la prioridad vaya desde la

motivacion a la misma gestion de futuros emprendimientos.

En el camino del emprendimiento es importante reconocer que segun Agtsrdsel

estudio GEM hablaba de una actividad emprendedora en etapas iniciales (TEA por sus siglas en
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inglés) que recoge desde los emprendimientos nacientes, hasta los duefios de nuevos negocios.
En este caminosdundamental una etapa previa e inicial que el autor denominé
EMPRENDEDOR POTENCIAL, donde lo principal era la adquisicion de conocimientos y las

habilidades requeridas en la concepcion futura de un EMPRENDEDOR NACIENTE.

De manera especifica en el marco de la educacion superior a nivel universitario, la revisién
bibliografica efectuada frente a la ensefianza del emprendimiento, lleva al marco investigativo
presentado pdPérez(2017), quien trabajsobre el emprendimiento y la pobreza, presahbun
andlisis sobre 7 universidades privadas y 5 publicas de Colombia, dentro de las cuéles se
destacarentre otras, la Universidad Nacional de Colombia, Universidad del Rosario,
Universidad EAN, Universidad de la Sabana, Caapidn Tecnoldgica de Bogota, Universidad
del Norte, Universidad Industrial de Santander, Universidad ICESI y la Universidad EAEIT;

son reconocidagor su avance en el tema.

El estudio reflejaba el compromiso de las mismas con el fomento de la cultura emprendedora,
el espiritu empresarial, y el contexto empresarial, y sefialaba como estas instituciones venian
trabajando unadtedra transversal, sustentada en los alcances de la Ley 1014 de 2006. Asi
mismo, identificd un trabajo enfocado en la formacion integral, y desde lo curricular; un trabajo
centrado en: planeacion, direccion, control, investigacion, creacién, invencidvadign,
vision global, liderazgo, planeaciésteatégica, tecnologia, espiritu emprendedor, manejo de
incertidumbre, y todas aquellas habilidades necesarias en el montaje de un negocio (Pérez, Pag
101,2017). Asi mismo, el estudio resalta que las universidades analizadas se encontraban

afiliadas a la Rd Nacional para el Emprendimiento.



Dentro de las experiencias universitarias y los diversos analisis surtidos por algunos
investigadores, los aportes @entreras, Velasquez, Wilches, Rivas, & Bautista, M (2017) son
importantes frente admo los procesos formativos han incorporado el emprendimiento dentro de
sus curriculos, y han entendido que la interdisciplinariedad es fundamental en la medida que la
construccion del conocimiento necesita de diferentes contextos y aportes desde ks tiesici
autores hacen referencia@m la Universidad Simon Bolivar sede Cucuta, en el afio 2015
redisefia su programa de formacién en emprendimiento, pasando de un modelo de asignaturas
Unicamente para el programa de administra@@rogramasle diferentes areas del
conocimiento; con un enfoque transversal. Los programas de psicologia, comercio y negocios,
derecho, ingenieria y trabajo social, se empezaron a ver impactados desde estos nuevos

aprendizajes, bajo una vision del trabajo colabewoagiinterdisciplinario.

En este mismo sentido se evidencia lo sefialad&aldiarriaga, y Guzman (2018uienes
presentan un analisis por el periodo 2008 a 2016 de las metodologias y modelos que diversas
instituciones de educacién superior han utilizado para la ensefianza del emprendimiento
algunos paes de EuropaAmeéricadel Norte y SuAmeérica evidenciandost no existencia
propia de un modelo o metodologia aplicado poutagersidades para orientacionLa
mayoria de veces se hace basadda mtopilacién de informacigra cual es ajustada a las

orientaciones propias de cada institucion.

La ensefianza del emprendimiento como competestils paises de Europa, América del
Sur y Norte, es apoyada desde las politicas publicas y su enfoque es netamente formar individuos

capaces de crear empresas y empleos que contribuyan al crecimiento regional. Dentro de este
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proceso formativo, Saldarriaga y Guzman (2018), expresan la importancia de la formacién de
una cultura emprendedora, que permita como primer paso construir aptitudes, actitudes,
capacidades y habilidades, que alineadas con la motivacion, la innovacidreatidad

faciliten latransformacion del individuo como persartandeberes y derechos dentro de una

sociedad

En lo que respecta a la ensefianza del emprendimiento en el &mbito internlasienahres
Saldarriaga y Guzman (2018), establecen algunos casos de estudio, buscando una verdadera
implementacion de un modelo de ensefianza del emprendimiento. Demtscudé/ersidades
europeas como el Politécnico de Catalumlpadeel enfoque esetamente de negocios y se
focaliza en el trabajo de los elementos del modelo de negooim® base de estudiooNe
observa realmente un modelo de enseflanza como tatokenas universidades
latinoamericanasl Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, trabaja en el
desarrollo y fortalecimiento del espiritu emprendedor, a partir de una serie de actividades
curriculares transversales, desde diferentes disciplisas yn sentido humano y de visiéon
amplia. La Universidad Catolica de Uruguay se trabaja bajo el modelo CANVAS y se
especializan en nueve (9) apartes del mismo. La Universidad Nacional de General Sarmiento,
Argentina establece un trabajo caréicula la investigacion, recursos humanoks, asistencia

técnica a emprendedores. Se potencializa el trabajo en redes y alianzas con otras instituciones.

Dentro de las experiencias nacionales, se observa la Universidad EAN, la cual ha venido
construyendo un proceso metodoldgico que hoy es aplicado de manera transversal y a todos sus

programas. Igualmentaplica procesos de incubacion y gestifurese encuentran reunidos en
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EAN ImpactalLa Universidad ICESI emplea el modelo Timmons ( oportunidad, recursos,
equipo emprendedor) a la experimentacion, y el aprendizaje dditmiversidad del Cauea
Popayan, la cual trabaja el enfoque conductual y la forma de asumir atributos y comportamientos

fundamentales de cualquier emprendedor.

Los resultados obtenidos dentro del proceso investigativo desarrollaBalgarriaga y

Guzman (2018), lleva a las siguientes conclusiones:

Internacional

1 Existe la ensefianza del emprendimiento dentro del sistema educativo, y emplean mas el
modelo CANVAS como modelo de negocios y no como modelo de ensefianza.

1 Apoyo a la ceacién y puesta en marcha de diversos emprendimientos.

1 Se trabaja sobre el aprendizaje activo y el aprendizsgevicio, donde se aprende desde
un papel de consultor a empresasi mismaose trabajal aprendizaje bajo la modalidad
del estudio del caso, relatos de emprendedapesndizaje basado en proyectos.

1 Implementacion de la catedra Karel Steuer, la cual trabaja la implementacion de ideas,

gestion de proyectos, asumir riesgos, lo ético, etc.

Nacional:

1 El centro de la ensefianza del emprendimient desarrollo econdmico y la formacion
empresarial.
1 EI model o EANTEC centr ado epmoyectodapidat enci as

emprendedor, analisis del entorno para la identificacién de oportunidades de negocio y el
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desarrollo de herramientas gerenciales para la planeacion y puesta en marcha de
empresasao.
1 Se evidencian modelos pedagdgicos, con enfoques de formacion integral, que buscan

trabajar los diversos comportamientos que pueden impactar el rol del emprendedor.

De manera general se puede observar que muchas universidades han focalizado los esfuerzos
en la consecucion de recursos, en el reconocimiento local o internacional y mejorar su
proyeccién. Se observa un mayor impulso a la creacion del negocio,ajfegradcion del
individuo como emprendedor, lo que disminuye en algunos momentos la sostenibilidad de los

negocios.

Frente a otros estudioscientesjue permitan una mayor dimension figldmeno en estudio,
en lo que respectalaintencion de los estudiantes frente a la actividad emprendedara, es
investigacion abords resultados del proyecto GUESSS 2llespiritu emprendedor de los
estudiantes en Colombia, el cealimportante caracterizar antes de abordar sus resultados.
Segun Ajzen (1991,2002) citado en phartins., Lopez., Alvarez., Alvarez., Pérez., Galvez.,
Gonzalez, C & Vargas, (2022 proyectctGUESSS 202&gdabasado en la Tet del
Comportamiento Planificadta cual parte de la intencidecomo exhibir una conducta a partir
de treselementosLa actitud hacia el comportaemto, las normas desde lo subjetivo y el control
sobre la conducta. En este ejercicio el objetivo no es solo percibir la conductstabiecer
gue habilidades, capacidades y posibles valores manifiestan los indifrehtesal estudio del
emprendimienty su intencion al futuro, en lo que respecta a ser emprendedores o ingresar a

laborar a una organizacion.
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En lo que respeta a los datos técnicos del mismo, es importante sefialaa guelencia
obtenidaparte de un trabajo realizado a partirl@401 estudiantes, y 2istituciones de
educacion superia nivel nacionalDe manera general el informe arroja la siguiente
informacion entre otrosintenciones profesionales a desarrollar ( Empleado o emprendedor),
determinantes de la actividad emprendedareas del conocimiento con énfasis en el

emprendimienty orientacion emprendedora de los estudiantes universitarios

Deacuerdo con lo anterior, estudio presenta algunos resultados de interés para la

investigacion, asi:

1. Las éareas del conocimiento que presentagorrelaciéon con el emprendimiento a
nivel nacional e internacionan su ordeson: Ciencias administrativas ( 39,3%
25,3%),seguidosa nivel nacional ingenierias y ciencias exactas (30,4%) e
internacional, ciencias sociales (26,4%).

2. Una vez los estudiantes se grad(®rn63%) quiere convertirse en empleado y el
(37%) empresarios.

3. Al comparar las intenciones frente al desempefio profesional transcurridos 5 afios del
grado, el(57%) de los estudiantes quisieran formar su empresay a nivel
internacional ur{31,1%).

4. Frente a los hallazgos del afio 2018019, la intencién de fundar una empresa
vez se graduen los estudiantes opied (23, 4% al 44, 1% en el area de las ciencias
administrativas, en las ingenierias @&,1% al 32,8%, ciencias sociale€l3,3% al
28,6%9, ciencias naturales y medicina (&2,2% al 29,6%y otras areas d€20,8%

al 42,3%.
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5. La intenciéon emprendedodeesde el ambitoacional 8 mayor que ehternacionaly
se resaltan algunas areas del conocimientocésicias administrativas (438
frentea 33,6%) , ingenierias y ciencias exactas (30,5% frente a 25%). Es importante
sefalar que la intencion emprendedora para el rea de las ciencias administrativas en
Colombia yfrente aotros paises, paso 895 a 10,2 puntos porcentuatis afio
2018 al2020.

6. Frente a émo influye la universidad en la intencion emprendedora, se evidencia que
de 7 puntos maximos en Colomjpsa establecena calificacion de 5,5plque
evidencia que laniversidad inspira para generar nuevas ideas, un 5,5 en lo que
respecta a que en la universidad hay un clima favorable para ser emprendedor y un
5,7 para el factor motivacion y el empuje que da la universidad para ser
emprendedores.

7. Enlo que respectaestudioscursados por los indagadosn relacion b
emprendimientdanto anivel nacional e internacione¢spectivamente| (26,3%-
45,3%) no harealizado ningun estudiérente astudios efectivamente realizados,
el estandar nacional e internacional respectivamente, reportan o sigcueshs
optativos(28,6%- 21,3%), cursos dentro de los programas académicos (19,5%
16,1%)

8. Finalmente, es importante destacar que el nivel de escogencia de la universidad por
su alta relacion con el emprendimier@mlombia presenta un comportamiento del

19,2% frente a una tendencia internacional del 11,5%.

En lo relaciondo con los atributogiue debe primar dentro dgbrendizajelos cualegueron

valoradospor los estudiantesn un nivel altosobre una méaxima de (&e evidenciaron:
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Tabla 4: Resultados proyecto GUESSS

Atributos Nacional Internacional
Reconocimiento de actitudes y valores pa 5,5 4.4
el emprendimiento
Conocimiento sobre actividades para 54 4,1
establecer una empresa
Mejorarhabilidades para la creacién y 5,2 4,0
gestion empresas
Mejorar habilidades para crear redes de 51 4,3
contactos |
Mejorar habilidades para identificar 52 4,2
oportunidades de negocio

Nota: Proyecto GUESSS 2021

De manera general el estudio plardeatro de las conclusiones, qleemprendimientes
unaopcion valida para situacionasrmaleso de crisis que lasuniversidadeguegan un papel
importanteen lo que corresponde a cursos y serviaioapartir y quelas instituciones son
fundamentales en el mejoramiento y la potencializacidagdactitudes, habilidades yr@sma

motivacidnque se necesita paraciar nuevos emprendimientos.

Del mismo modpes procedente establecer a partindenalisigropio del investigador,
otrosresultados aportados por el proyectonosorn
1. El area del conocimiento que tiene mayor relacion y promocion hacia el emprendimiento,
es la deeconomia, administracion, contaduria y afines.
2. Desde el emprendimiento y el intraemprendimigasoimportante generar y fortalecer
todas aquellas competencias, habilidades y factores que faciliten a los individuos aportar
a la economigen la medida que estas son validas tanto para los que desean ser

empleados (63%) o emprendedores (37%).
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3. Las habilidades, capacidades y factores que endenal estudianten funcién del
emprendimientpson importantepara el transcurso de la vida) la medida quis
estudiantegxpresaron que una vez transcurridos 5 afios de su grado, el 57% quisiera ser
emprendedor.

4. En lo referente a lmtencionde emprenderse evidencia quentre el periodo 2018 a
2021 esta se ha casi duplicagasando ded3, 4% al 44, 1%n el area de
administracion, del2,2% al 29,6%vara el area deiencias naturales y medicinaotras
del 20,8% al 42,3%.0 anterior podria estar indicando que el espiritu del
emprendimiento puede estar surgiendo dentro de los estudiantes de diferentes areas del
conocimientoy por lo tanto es importante apoyarlo y fomentarlo.

5. No solo el area de las ciencias economicas refleja intencion e interés por el
emprendimientoSe observa que estudiantes de areas como las ciencias naturales, las
ciencias sociale®ntre otraspresentan inclinacion por el tema.

6. El aporte de la universidad a la formaciorhdeilidades, capacidades y factores
enmarcados dentro del emprendimiento, es importante para los estudiantes y sobre un
puntaje de 7 puntos, estos califican en un promedio de 5,5y 5,7 el aporte a la generacion

de nuevas ideas, motivacion, empuje y climzfable para el emprendimiento.

Finalmente, en este aparte es importante destaeer la Universidad del Rosario ha venido
trabajando el tema del emprendimiento, donde su rector el doctor Alejandro Cheney Garcia en el
lanzamiento de la facultad de Emprendimiento, evoca los inicios del proceso de ensefianza del
emprendimiento en el contextle la educacion continuagapartir de la cuala maduracion y

las buenas perspectivas llevan a la institucion a la formalizacion del pregrado y la maestria en
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emprendimiento. La creacion de la facultad es el resultado de entender que se debe fortalecer el
aprendizaje en emprendimiento, que este es un derecho y una obligacion institucional
fomentarlo No es necesaria su vocacion, en la medida que los aprendizajes adquiridos, son
aplicables a cualquier momento de la vida. Es un proyecto de aproximadamente 55.000 millones
de pesos y busca la creacion de 8 progranmayadores, donde las alianzas con el sector

productivo son la mejor manera de avanzar.

En resumen, es imperioseguir trabajanddesdda educacion superior el tema del
emprendimiento yarle impulso a estudiantes de otras areas del conocindéetentes a la
economiagontaduria, administracioentodolo relacionada@onla formacion y
potencializaciorde habilidades, capacidadegactores inherentes atecimiento personal del
individuo; todocomoun primer paso al camino del emprendimie®®.debe trabajar mas alla
de la vision del negocio y de manera inicial centrarse en@fiduo y sus competencias.

Ampliar la formacién a otroprogramas educativpy areas del conocimiento, considerando que
todos los estudiantes se podrian ver beneficiadescrecimiento individualal desarrolér y
potenciarcompetenciage crecimientoelevantes pareualquierfuturo profesionalsin importar

si se pretenderearun negocioo contribuir a la sociedaa partir de urempleo o algnaotra

actividad(Mota, et,al]Pag 7,2021).
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Capitulo IV - Descripcién analisis e interpretacion

fEl mejor modo de predecir el futuro es cre8ndol 00

Peter Druker.

Desde el proceso de andlisis de la informacion recopilada y con el animo e ir fortaleciendo los
hallazgos frente al objeto de estudin,este apartee aborda el analisis de los resultados
obtenidos a partir del analisis de la aplicacion de un grupo focal y una encuesta estructurada en
Google forms. La aplicacion de estas técnicas e instrumimvieson comaoobjetivoel obtener
informacion sobre las percepciones que tienen los/las docegtesados, directivos educativos
y empresariosobreel emprendimientda ensefianza del mismo y como varias alla de un
sentido empresariatpnsiderando que hayas que nunca es fundamental el trabajo en los
estudiantes dias competencias humanisticdsa ensefianza del emprendimien#oformacion
de individuos integrales desde las teméaticas que se abordan en la construccion del espiritu del
emprendimiento, y lmismaensefianza del emp@imiento en programas académicos diferentes
a los agrupados dentro del area del conocimiento de la economia, la administracion, contaduria 'y

afines se vuelve parte de las respuestas que este proyecto investigativo quiere abordar.

Fue interés de esta investigacion, el punto de vista de los empresarios y egtestadaiel
grupo focal, buscando un acercamiento a la pertinelecia ensefianza impartida en la
educacién superior a las debilidades que sedperon habeobservao durante el periodo de
formacion,en b que se refiere a elementos cdaannovacionla creatividad el trabajo en

equipo,y el liderazgade los profesionales de hagntre otrosEl debido proceso analitico del



grupo focal y de las encuestas recopiladas, han conllevado a trabajar los resoltaddesdes

de analisisde tal forma que se puedan comprender de mejor maaetamaticas quess
guierenexplicar dentro del estudio. Los datos recolectados de los grupos fgdaksncuestas
han sido analizadoscategorizados a partir @emilitudesevidenciadas entre lo manifestado por
docentesempresarisy egresadgsiemprebuscando un mayor acercamienioselementos

gue planteda investigacion.

Partiendo de lo anteripes fundamental sefialar quegsefundizé en lasinidadegde analisis
establecidas en el numeral 2.3, especialmenteradaselevantedentro del dialogo reflexivo
surtido a la luz de la revisién documentdas actividades realizadas. De manera general estas
son

- Emprendimiento

- Creatividad

- Innovacion:

- Pensamiento creativo

- Habilidades conductuales

- Habilidades cognitivas

- Liderazgo

- Talento

- Trabajo en equipo

- Curriculo
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4.1. Grupo Focali andlisis y discusion

El analisis de contenido como elemento epistemoldgico requerido dentro del proceso de
elaboracion del documento final de tesis de grado, se desarrolla sobre el proyecto de
i nvesti gaci -bBmseftheza delnEmprendinientd en la Educacién Superior
Universitaria en Bogot8 como agente construct
Considerando qulaestructuracién del mismo, establecié la aplicacion del proceso de
triangulacién, como una forma de enriquecer la comprension y validacion dddagdsa
evidenciados apartir de las diversas fuentes de datos consudtstgsgpartéene como fin

complementay enriquecerds evidencias recopiladas &nrevision documentajla efectuada

En lo que corresponde @jercicio realizado a partir de la técnica del grupo focal celebrado de
manera virtualse @ntd con invitados de diferentes universidades de Bogota tanto publicas como
privadas, yel objetivo central era explordesde la vision de profesionales expertos en
emprendimiento, docentes, empresarios, egresados, directémas\action curricular,
aseguramiento del aprendizaje y centro de emprendimidosastereses, opiniones,
experiencias, reflexiones y posibles conclusiones sobre la ensefianza del Emenémén las

IES y las competencias humanisticas para la vida.

Desde un proceso metodoldgitafase de andlisis de contenigioe hace parte de faiesent

investigacidnabar® los siguientes pasos:

a) Preparacion y familiarizacion de los datos



En esta fase de manera inicial y desde los diferentes enfoques en los cuales es posible ensefar
el emprendimientogmprendimiento con caracter economigiEtafoque ciencias de la gestion y
el emprendimiento desde las ciencias sodiaesletermin@ partir de los objetivos planteados

dentro del proceso investigativaentrarse en :

Ciencias sociales: este enfoque pretende enfatizar en las cualidades del individuo, e identificar
guien es, su preparacion gnao ve los entornos sociales. Este mismo sentido que
McClelland, (1961,1980), (Gilder 1984), Schumpeter (1934), citado&lpgnada (201},
indican que los individuos desde sus habilidades normalmente se enfocan en manejar de manera
adecuada la incertidumbre y el riesgo, ser perseverantes, independientes, capacidad para manejar

y sortear el riesgo y la autoconfianza cuando se requiererdgsr

Dentro de las misma caracterizacion y abordaje del tema se dedtana ek la cultura del
emprendimiento a partir de dos concephb®rentes anportantes como seta cultura y el
emprendimiento. En lo que respecta a la cultura se destacaueaxepto clave en las
ciencias sociales, que evoca la existencia de un conjunto de valores, habitos y costumbres que
caracterizan a un grupo social vinculado a un determinado territorio, na@sétado, eto.
(Bretones y Mafias, 2008), citados en (Bnefs, y Silva, 2009). Y frente al emprendimiento, se
puedec onceptualizar seg¥%n Piedra & Caro, 2019, ¢
emprendimiento como competencia es un factor de éxito en el mundo globalizado y para mejorar
el contexto socioecon- micoo. De manera gener a

emprendi miento como competencia es | a capacid



12C

Finalmente, es importante sefalar desde el marco teorico y conceptual desarrollado dentro del
proyecto investigativo, que la formaciéducativa basadan el emprendimiento, puede aportar
las competencias, habilidades y capacidades requeridas por las nuevas gengracéoeles,
abordaje de loproblemas de la sociedafisi mismo es posibldograrun crecimiento integral
del estudiante, en la medida qgedortalezcanlascompetencias, capacidades y habilidades
desde una vision humanistica, capaz de Haddiferencia cuando se requiere estructurar

profesionales competentes y seres humanos éticos y responsables.

b) Codificacién abierta

En lo procedente a la codificacion abierta y el andlisis del contenido recopilado a partir del
grupo foca] el cual aport@,3 gigabytale informaciénseprocede adentificar algunas frases,

palabras, conceptos y temas relevantes; los cuales se detallan a continuacion:

- Transformacion de individuos

- Mundos complejos VUCA

- Emprendizaje

- Competencias enriquecedoras

- El emprendimiento se aborda desde el pregrado, hasta programas de maestria. Su mayor
importancia se da a partir de la constitucién de una facultad de emprendimiento.

- Aplicar innovacion y creatividad en las instituciones

- Las instituciones inculcan el emprendimiento

- Las instituciones educan para ser empleados y otras para ser empresarios

- La pandemia obliga muchos a innovar

- Los individuos debediferenciase.
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Los profesionales deben hacer cosas distintas

El emprendimiento y la innovaciéon van de la mano

El fracaso esta presente en la vida en muchos aspectos

Los estudiantes desde los primeros semestres sin importar el progederaacercarse a
la innovacion.

Los estudiantes deben aprender a distinguir que es una propuesta deamhdocase

en el cliente.

Es importante sabebdmo los futuros emprendedores pueden aportarle a la sociedad
A nosotros no nos preparan para equivocarnos.

Mucha gente cuando tiene su primer fracaso desiste.

La educacion debe reforzar desde la universidad y los colegios, que enlds vida
estudiantese va encontrar con fracasos y de cada fracaso se va a aprender.

Para llegar a la cima hay que pasar muchas dificultades.

El fracaso no se debe ver mal, por el contraesiona oportunidad de crecimiento.
Nuestro rolcomo estudiantedesde cualquier carrera deterayudar a la transformacion
de la sociedad.

La formacién también debe generar una responsabilidad social.

Lo que mas se debe inculcas como nuestros futuros emprendedores pueden aportarle a
la sociedad a través de la innovacion.

Desde la academge debeomenzar a construir seres humanos menos vulnerables.
El gran interés ahora es empezar a hacer innovacion y emprendimiento desde que los

estudiantes ingres a la institucion.



Se debe trabajar en atghrrolb demas competencias que sabeydsabilidades para que

los estudiantepuedan actuar de manera eficiente cuando sean profesionales.

Nos hemos dado enta con las Ultimas generaciordsestudiantegjue han cambiado

tanto que se debe responder a las nuevas necesidades.

Hay alta desercion por la falta de tolerancia al fracaso.

Como institucion tenemos el deber y la responsabilidadolo de favorecer los
conocimientos y las competencias para la profesion, sino también para la vida.

El hecho de que los estudiantes sean buenos académicamente, no quiere decir que estén
siendo bien preparados para la vida.

Muchos hemos sido formados con conocimientos, saberes, pero no las habilidades que
necesitamos como el trabajo en equipla innovacion.

Hay una paleta de competencias eiriatituciones educativasjue consideramos que

son las transversalgsorquese desarrollan no solo en el primer semestre, sino que son
las que se desarrollan a lo largo de la vida

Se le esta apostando mucho a las habilidades blandas, porque son dificiles de cultivar y
dentro de ellas esta la innovacion.

Lo mas dificildel proces@s el cuerpo docente, porque na smovadoresy no los
formaronasi, de hecho no sabgue es ser innovador.

Normalmente desde la academia no se han propuesto nuevas cosas.

Se quiere impulsar algunas iniciativas para desarrollar de manera transversal el estudio

del emprendimiento.
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1)

Se esta pensando el fomardlgunospregrados ylesde las posibilidadegue la

universidad estabdeapara carreras como medicina, filosofia, sociologia, economia, etc,
un acercamiento las temas de emprendimiento e innovacion.

Muchos de los curriculos gusslaniversida@sestablece, es un poco impulsando este
ejercicio a la innovacigrcomo una competencia dentro del ejercicio de la formacion
integral.

Desde la perspectiva de la universidad es importante como algunos elementos deben ser
vistos desde la parte humana, donde el sentido humarsispoomueve y se busca que

las iniciativasdelos estudiantesedesarrollen con conciencia ética, conciencia socio
ambientaly que desde cualquier campo del conocimiento se pueda entender el campo y
las implicaciones de sus acciones

Enalgunas instituciones publicpssa la construccion de nacion. En las regiones se
encuentran problemas importantes al inicio y al final de los programas y en especial en la
calidad de las competencias basicas que traen los estudiahsegyndanconveniente

esel garantizar el retorno de los estudiantes a los lugares de procedixiniggracion
laboral.

Las personas no encuentramo desarrollar proyectos en sus sitios de origen.

Desde la direccion de innovacion se esta trabajando en algunas inicgatiuaizcaracter

duat es decir que la formacién no sea de cuatro afios dentro de las aulas, sino un
desarrollando dentro de las regiones.

En la actualidad los estudiantes salen y se encuentran con una realidad difedsite. Se
busca como el emprendimiento mueve a otras personas en las comunidades de manera

colectiva y cooperativa.
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Se busca quieayaaportes sociales y culturales en las regiones.

Desde la unidad de emprendimiento se busca que estudiantes de programas como
bacteriologiamedicina dereah entre otroselaborerias tesis de manera articulada,
buscando unir a todas las disciplinas.

Nos estamos preparando muy bien para trabajar en grandes empresas y multinacionales,
pero falta decir que nos estamos preparando muy bien para generar gipatadprmar
emprendedores.

Creo que los colombianos, por naturaleza tenemos esa chispaateativoy

espontaneos en muchas cosas.

Si, es necesarienfocarhacia el emprendimientpero nonecesariamentgesdda

disciplina de economia y administracidimdas las disciplinas tiengue ver.

Lo que se busca es articular todas las disciplinas, donde el emprendimiento sea el que
una.

Frente a las habilidades blandas, a nadie lo preparan para el fracaso, y el emprendimiento
esté lleno de muchos traspiés.

Es necesario ser capaces de levantar la cabeza rapido, y de acuerdo con lo que plantean
algunos expertos de Israel, todos debemos crear un producto minimo viable, para
validarlo y que alguien lo use. Nadie se puede quedar apegado a un ideal, ni en un
modeb inicial.

En un momento existe una inmediatez y las personas estan pensando en ingresos faciles
desde las redes sociales.

Es importante que cuando se llegue a cierto momento de la vida, se haya construido una

serie de saberes que puedan ser aplicables a cualquier tipo de cosas.
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Se debe trabajar mucho las habilidades blanmag, enfrentar las inconformidades
postpandemigEl colombiano a veces se queda en el minimo y n@we construir

empleo.

Hace falta un poco de mentalidad y desarrollo de habilidades duras, donde sea posible
gue un odontélogo sea capaz de manejar sus fingngagontabilidad.

Las personas que logran salir adelast@ las que tiemda creatividad para saber como
complementar los estudios o0 saber con quién se acomparfan

Es importante sabedtmo desde la academia se pueden formar seres humanos, que
entiendan al individuo desde lo etnografico y que el ser humano entienda al mismo ser
humano, para asi poder crear productos o servicios a la medida.

Las metodologias del pensamiento del disefas agiles es posible aprendernjasu
aplicacion es importante dentro de los procesos de ensédfap@ndizaje.

Aprender a ser humano es mas complejo, y no se aprende facil. Debe venir desde la casa
y se debe reforzar en las instituciones educativas.

Los profesionadssienenque a las facultades les hace falta impulsar el liderazgo. Es
frustrante que solo se empiece a ver liderazgo, cuando se hace una maestria.

En las universidades no forman para perder la timidbablar en publico

Falta trabajar la creatividad y es importante que se refuerce el aprendizaje de la
creatividad, ya que esta tiene un método para desarrollarse . Si todosfeativose
podriaaportarmésalos emprendimientos o a las empresas.

Es fundamental @fabajo en equipdas personas son minydividualistas, y se debe

aprender a trabajar con personas diferentes. Es importante que desde la academia se logre
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fomentar la creatividad, el liderazgo, el trabajo en equipo y ensefiar a manejar la
frustracion Estofacilitaria la innovacion en las empresas.

Hay muchas universidades que tienen spin off y le apuakténprendimiento desde los
primeros semestres

Se ha encontrado que en la formacion inicial, el conocimiento en el emprendigsento

bajo, unsolo 5% conoce del tema.

En lo que respecta a la percepcion de valor, el manual de OSLO y la OECD establece que
no es posible que Colombia siendo miembro de organizacemasiqueen el puesto 43

y 63, cuandse tienaun potencial de innovacion impresionante.

Se observa que la poblacion de los baby boomers es una poblacion de la década de los 40,
50y 60, que a la fecha astlvidada. No se contemplan proyectos para personas de las
décadas del 20 a la 60. Los emprendimientos solo estan ubicados en el contexto de los
jovenes muchas veces.

El emprendimiento y la innovacion son competengissse deben desarrollar a lo largo

del curriculo y no deben depender de las disciplinas, pero si deben trabajar desde la
interdisciplinariedad y desde un equipo, dando valcadalisciplina.

Es fundamental un ejercicio transversal que parta de metodologias por Aprendizajes
basados en proyectos (ABP) y desde las disciplinas, buscando abordar los problemas
junto con las comunidades que los sufren. Es importante poner de manifiesto todo lo
ético,la honestidad, la responsabilidad, el compromiso, las habilidades comunicativas, el
fracaso, y todas aquellas competencias importantes a ser trabajadas de manera colectiva.
En la parte gerencial es indispensable trabajar las capacidades técnicas; como planes de

negociosy metodologias para evaluar estos proyectos.



- Es totalmente enriquecedor, el desarrollo de estas competencias, de emprendimiento e
innovacion , en los estudiantes a través de las carreras.

- Hay que fortalecer cada una de las competencias que son requeridas en el campo laboral,
indistintamente de la disciplina en la que se esté formando.

- Tanto las competencias técnicadalpropia disciplinacomolas interpersonales, las
habilidades blandas y el mismo liderazdeben estadentro de los planes de estudio
buscando la creatividayg,llevando a los estudiantes a ser emprendedores

- Lainnovacion aplica para todgsse debeéncluir en los planes de estudaue los
estudiantes desde la realidadl contextcentiendan la creatividad y la innovacién como
una forma de fortalecer el emprendimiento.

- Una arista que podria sumar , es transversalizar la innovacion y el emprendimiento en la
formacion académica en los distintos progragnagistando todo al contexto.

- No se puede dejar de lado la formacion disciplinar .

- Enla medida que el conocimiento se encuentre contextualizado a los entornos, los
estudiantes podran aprovechar mejor y entenderan que pueden aportar a los problemas de

la sociedad/ de su propio entorno.

c) Organizacion y Clasificacion

La informaciénrecopiladajmportante y relevantesta directamente relacionada con las

siguientes palabras claves:

Sociedad Formacién
Transformacién Dificultades
Complejos Transformar
Emprendizaje Integrales
Competencia Responsabilidad
Innovacion Social




Creatividad Vulnerables
Emprendimiento Tolerancia
Inculcar Colectivo
Acciones distintas Liderazgo
Educacion Trabajo en equipo
Fracaso Riesgo
Sociedad Habilidades
Equivocarnos Cognitivas
Desistir Conductuales
Oportunidad Humanistico
Crecimiento Disciplinas
Imaginacion Ambiental
Curiosidad Proyectos
Actitud Curriculo
Etico Ideal
Responsabilidad Empleados
Compromiso Emprendedor
Honestidad Contexto
Saberes curricular
Institucion Estudiante
Docente Tecnologia
Transversal Comunicacién
interdisciplinariedad Individualistas
Diferentes Complemento
Reforzar Valores
Familia Conformismo
Empatia Persistencia
Diferenciacién Articular
Apegos Validar
Disciplinar Inmediatez
Producto minimo viable Validar
Problemas Soluciones
Espontaneos Saberes
Método Inclusién

Caracter dual

Retorno origen

Competencias basicas iniciales

Oportunidad de crecimiento

Desercion

d) Codificacion axial
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Partiendo del relacionamiento entre categorias, las subcategorias comunes intdsygne

a otras, se procede a establecer la siguiente atszando una mayor comprension del objeto



investigadoy asi mismo,posibles aportes conceptuales a ser incorporados dentro del producto

final (Matriz curriculardesde eEmprendimiento):

Categorias Concepto Subcategorias Palabras claves
Creatividad No es una habilidad| Pensamiento | Colectivo
enteramente creativo. Apegos
cognitiva, para Mente Espontaneos
Christenserf2011) | creativa Método
no es una funcién
netamente del
cerebro, también se
trata de una funcion
del comportamiento
Talento Concepto que Formar Habilidades
agrupa la cognitivas
inteligencia y la Habilidades
actitud. conductuales
Curiosidad
Imaginacion
Actitud
Comunicacion
Competencias
Empatia
Persistencia
Diferenciacion
Oportunidad de
crecimiento
Innovacion El manual de OSLO| Acciones Sociedad
sefal a n distintas Complejos
empresa puede hac Inculcar
numerosos cambios Educacion
en sus métodos de Crecimiento
trabajo, en el uso de Transformacion
los factores, de la Transformacién
produccion y en sus Ambiental
tipos de productos Generar valor
para mejorar su Empleo
productividad y Producto minimo
rendimiento viable
comer ci al Validar
Liderazgo Capacidad para Confianza Cooperar, Colaborar
convocar, Conectar, Comunica
comprender,




convencer, apasiong
a otros y ensefar co
el ejemplo. Es el que
invierte
constantemente es §
mismo y se capacitg
y aprende para ser
cada dia mejor.

Comprometer y
Colectivizar
Trabajo en equipo
Relaciones de valor
Individualista
Diferentes
Complemento

Santamaria (2021).

Vision estratégica | Visualizacion de un| Tendencias Planeacion
horizonte al cual Tendencias
debemos llegar a Contexto
partir de construir y Riesgo
aprender. Es aplicar Oportunidad
recomponer, ajustar Compromiso
o eliminar Ideal
estrategias a medid: Inmediatez
que se va
avanzando.

Cultura del A La cul t| Contexto Responsabilidad

emprendimiento

concepto clave en
las ciencias sociales
gue evoca la
existencia de un
conjunto de valores,
hébitos y costumbre
gue caracterizan a U
grupo social
vinculado a un
determinado
territorio, a una
nacion, a un Estado
etc. o0 Bre
Manias, (2008),
citados en (Bretoneg
y Silva, 2009),
donde el
emprendimiento es
fiuUna manera de
pensar y actuar
orientada hacia la
creacion de riqueza,

( Ley 1014/ 2006)

Compromiso
Honestidad
Etico
Valores
Familia

13C
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Espiritu El espiritu Inculcar
emprendedor puede Actitud de vida Fracaso
emprendedor . e
ser concebido como Desistir
una sumaotal de Equivocacion
muchas habilidades Tolerancia
y capacidades, que Dificultades
creadas 'y Conformismo

potenciadas a lo
largo de la vida, se
convierten en una
actitud aplicable a
cualquier momento
0 circunstancia de

vida.

Curriculo Para el Ministerio dg Transversalizal Humanistico
Educacién Nacional Institucion
el curriculo se puedg Docente
concebir como el Transversal
conjunto de criterios Interdisciplinariedad
metodologias, Proyectos
programas y Saberes
procesos que hacen Tecnologia
parte del proceso de Estudiante
ensefanza Formacion
aprendizaje, Articular
buscando desde las Saberes
politicas y el Validar
proyecto educativo Disciplinar
institucional la Pensamiento disefio
formacion integral Agil
del estudiante. Inclusién

Caracter dual

Competencias basica

Retorno a los origene

Desercion

No transversal areas
del conocimiento

Desarrollo propio

ParaSanchez, Ward, Hernandez y Flores, 2017 citados en Martinez, Ortega é€2021)
emprendimiento es un eje fundamental de la vida, en la medida que este sea visto como una

herramienta que contribuye al crecimiento de la sociefleefpmenta los procesos de
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innovacién yaportacomo estrategia para la generacion del empleo. Es desde esta perspectiva
gue las IES juegan un papel fundamental en la consecucién de estos elgnesntosse

sentidoqueson llamadas a trabajar el espiritu emprendedor de los individuos.

Para (Sierra Villamil, 2016) citado en Martinez, et, al (2021) es importante disminuir la
distancia entre lo que se ensefa y la realidad, buscando una mayor competitividad de los
individuos, sin dejar de lado su crecimiento personal y social. La educkaside los propios
retos, debe trabajar en la formulacion gieé para qué, por quépno y hacia donde deberia

apuntar los proces@slucativosen lo que respecta al emprendimiento y la vision social.

Cuando se parte del objeteneral del proyecto investigativo, establecido:

A Proponer el pi rarendizaj® delcempreadinseatd en faZducacion
Superioruniversitaria como un eje curricular del proceso educativo, buscando mayor impacto
human2stico en |l os estudiantes d®adehtrofdedr ent es
analisis del contenidapropiado dentro dgrupo focal, una serie de aporfeadamentales, los

cudles acontinuacion se resaltan:

- Desde la perspectivgeneral las instituciones consideran fundamental el trabajo con
sentido humanistic@onsiderando que egteomuevesn losestudiantes conciencia ética,

y conciencia socio ambientatlesde cualquier campo del conocimiento.

















































































