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RESUMEN EJECUTIVO  

 

El presente proyecto de grado tiene como objetivo implementar las metodologías, herramientas 

y técnicas desarrolladas en la Guia de los Fundamentos para la Dirección de Proyectos 6ta Edición 

(Guia PMBOK ®) publicada por el Project Management Institute (PMI) y con esta diseñar un 

espacio dentro de las instalaciones del Instituto Nacional de Cancerología ï E.S.E, con el fin de 

ampliar la capacidad de atención a los usuarios en un 5%, a partir del segundo semestre del año 

2023. En donde se deberá contemplar el desarrollo de los espacios, cronograma y costos 

establecidos por el Sponsor, a su vez deberá cumplir con la normativa vigente de habilitación en 

entidades prestadoras del servicio de salud y así suplir el déficit asistencial. 

 

EXECUTIVE SUMMARY  

 

This degree project aims to implement the methodologies, tools and techniques developed in 

the Foundation Guide for Project Management 6th Edition (Guide PMBOK ®) published by the 

Project Management Institute (PMI) and with this design a space within the facilities of the 

National Institute of Cancerology - E.S.E, in order to expand the capacity of attention to users by 

5%, beginning in the second half of the year 2023. Where the development of the spaces, timetable 

and costs established by the Sponsor must be contemplated, in turn, it must comply with the 

regulations in force enabling entities providing the health service to fill the healthcare deficit. 
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1. CAPITULO 1: DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO   

 

1.1 DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO  

 

El proyecto consistió en el diseño de adecuación y habilitación de 220 m2, en la Cubierta de 

Hospitalización, para los Diferentes Servicios Asistenciales de Apoyo Hospitalario en el Instituto 

Nacional de Cancerología ï ESE, utilizando los lineamientos del PMI, con la cual se busca 

contribuir a la mejora de la atención de los pacientes, brindando un mejor servicio de salud, y así 

suplir el déficit asistencial generado al momento de realizar los mantenimientos. A su vez mejorar 

los procesos y las fases del ciclo de vida de los proyectos que ejecuta la empresa DP Ingeniería 

S.A.S. 

 

Para esto se planteó el desarrollo de 2 fases: 

FASE 1: ESTUDIOS PRELIMINARES : Fase en la que se realiza la localización y 

reconocimiento del sitio de intervención, a su vez se realiza el replanteo del área y se realizan 

estudios de carga de la placa. Estado de la Fase: Inicia la Primera semana del mes de Octubre de 

2022 y Finaliza Segunda semana de Octubre de 2022. 

 

FASE 2: DISEÑO: Fase en la que el equipo de diseño ejecutará los diseños arquitectónicos, 

estructurales, hidráulicos, sanitarios, eléctricos, gases medicinales, de voz y datos y la elaboración 

de los planos de las obras que se van a ejecutar. A su vez se realiza el presupuesto de obra 

determinando el valor de la inversión y se realiza el cronograma de obra para estimar el tiempo que 

se llevará ejecutar los diseños. Inicia la tercera semana de octubre de 2022 y finaliza la segunda 

semana de diciembre 2022. 

1.2 OBJETIVOS PRINCIPALES DEL PROYECTO   

 

¶ OBJETIVO DEL NEGOCIO  

Ampliar la capacidad de atención del Instituto Nacional de Cancerología ï Empresa Social del 

Estado, en 8,100 pacientes al año (5%), a partir del segundo semestre del año 2023 

¶ OBJETIVOS DEL PROYECTO  
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o ALCANCE  

Realizar los diseños arquitectónicos, estructurales, hidráulicos, sanitarios, eléctricos, 

gases medicinales, de voz y datos, para las adecuaciones y habilitación de 220 m2, 

dando cumplimiento a la normativa vigente de habilitación en entidades prestadoras del 

servicio de salud. 

o CRONOGRAMA (TIEMPO)  

Completar los diseños arquitectónicos, estructurales, hidráulicos, sanitarios, eléctricos, 

gases medicinales, de voz y datos, presupuesto de obra y cronograma de obra, sin 

exceder el 7 de diciembre de 2022. con una desviación máxima del 13 % lo cual equivale 

a una semana calendario. 

o COSTO 

Ejecutar el proyecto dentro de un presupuesto máximo de veinte millones 

($20.000.000,00 COP), con una desviación entre el -10%, +15% del valor determinado. 

1.3 JUSTIFICACIÓN  

 

Desde el año 2001 la empresa DP INGENIERIA SAS, ha incursionado en el mercado de la 

construcción, con la finalidad de realizar proyectos que contribuyen al desarrollo social, creando 

empleo e incentivando a sus colaboradores en el servicio y calidad de los trabajos realizados a nivel 

nacional.   

En el sector de la construcción, se han desarrollado proyectos de construcción y diseño de 

vías, infraestructuras educativas y hospitalarias,  a su vez han realizado mantenimientos 

generales de diferentes instituciones gubernamentales como La Previsora S.A., INPEC, 

Secretaria de Salud de Bogotá, Alcaldía Mayor de Bogotá, el Instituto Nacional de 

Cancerología E.S.E., Las Subredes Integrales de Servicios de salud en Bogotá, EAAB, 

consultorías de seguimiento técnico y cumplimiento en el ámbito de seguros para  Allianz 

Seguros, Berkley International seguros Colombia, todo lo indicado en el territorio 

Nacional. (DP ingenieria, 2020) 

  

(Instituto Nacional de Cancerologia ESE, 2021) El Instituto Nacional de Cancerología E.S.E 

atiende en promedio un total de 162.000 pacientes al año, con una instancia promedio de 
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hospitalización de 10,6 días. En donde se atendió un total anual de 142.294 pacientes en el año 

2020, donde el 14.1% (20.031) pacientes fueron a consultas por primera vez, sin embargo, estas 

consultas tuvieron una disminución del 21.7% con relación al año 2019 (181.722). Este 

comportamiento se atribuye al inicio de la pandemia por Covid 19, desde el segundo trimestre de 

2020 y su prolongación durante todo el resto del año. Sin embargo, el porcentaje de atención viene 

aumentando debido a la normalización y levantamiento de la cuarentena nacional la cual inicio el 

25 de marzo de 2020 y finalizo el 31 de agosto de 2020. 

 

El Instituto Nacional de Cancerología E.S.E se ve en la necesidad de realizar la invitación 

pública No. 2022-0226 en donde la empresa DP INGENIERIA SAS  es la adjudicataria de este 

proceso y seleccionada mediante el contrato de prestación de servicios No. 0271 de 2022, Este 

proyecto tiene como Objeto ñmantenimiento integral locativo, tanto preventivo como correctivo y 

las obras civiles de adecuación menor de la infraestructura sobre bienes muebles e inmuebles y 

gestión de contratos auxiliares de mantenimiento, que garanticen el cumplimiento normativo 

general y en especial de habilitación y acreditación, de las diferentes dependencias y sedes del 

Instituto Nacional De Cancerología ïE.S.E., incluyendo mano de obra y elementos consumibles, 

en forma tercerizada, autogestionaria, con autocontrol y autogobierno, en forma independiente y 

aut·nomaò1. lo cual conlleva a realizar diferentes actividades de mantenimiento y adecuación 

dentro del Instituto Nacional De Cancerología. según apliquen los requerimientos que la entidad 

asigne a realizar y ejecutar. 

 

Consecuente a lo anterior DP INGENIERIA SAS solicita a su departamento de proyectos realizar 

la propuesta de diseños arquitectónicos, estructurales, hidráulicos, sanitarios, eléctricos, gases 

medicinales, de voz e incendios y datos para las adecuaciones y habilitación de 220 m2 en la 

cubierta del edificio de hospitalización, dando cumplimiento a la normativa vigente de habilitación 

en entidades prestadoras del servicio de salud, con la finalidad de prestar diferentes servicios 

asistenciales de apoyo hospitalario y así poder suplir el déficit asistencial generado al momento de 

realizar los mantenimientos derivados del contrato 0271 de 2022. 

 

 
1 Contrato de prestación de servicios No. 0271 de 2022, INC ESE y DP Ingeniería S.A.S 
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2. CAPITULO 2: P ROCESO DE INICIACIÓN  

2.1. ACTA DE CONSTITUCIÓN DEL PROYECTO O FASE.  

 

 

 

 

 

 

  

 

Diseño de Adecuación y Habilitación de 220 m2, en la cubierta de hospitalización, 

para los diferentes servicios asistenciales de apoyo hospitalario en el Instituto 

Nacional de Cancerología - ESE 

 

Fecha: [13/09/2022] 
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Información Del Proyecto 

Tabla 1. Datos 

Empresa / Organización DP INGENIERÍA S.A.S 

Proyecto Diseño de Adecuación y Habilitación de 220 m2, 

en la cubierta de hospitalización, para los diferentes 

servicios asistenciales de apoyo hospitalario en el 

Instituto Nacional de Cancerología - ESE 

Fecha de preparación 14 de septiembre de 2022  

Cliente Instituto Nacional de Cancerología E.S.E. 

Patrocinador principal DP INGENIERÍA S.A.S 

Gerente de proyecto Ing. Miguel Arturo Peñaranda Mallungo 

 

Tabla 2. Patrocinador / Patrocinadores 

Nombre Cargo Departamento / División Rama ejecutiva  

Miguel Arturo 

Peñaranda Mallungo 

Representante Legal Proyectos 
 

 

Propósito Y Justificación Del Proyecto 

Desde el año 2001 la empresa DP INGENIERIA SAS, ha incursionado en el mercado de la 

construcción, con la finalidad de realizar proyectos que contribuyen al desarrollo social, creando 

empleo e incentivando a sus colaboradores en el servicio y calidad de los trabajos realizados a 

nivel nacional.   

 

En el sector de la construcción, se han desarrollado proyectos de construcción y diseño de 

vías, infraestructuras educativas y hospitalarias,  a su vez han realizado mantenimientos 

generales de diferentes instituciones gubernamentales como La Previsora S.A., INPEC, 

Secretaria de Salud de Bogotá, Alcaldía Mayor de Bogotá, el Instituto Nacional de Cancerología 

E.S.E., Las Subredes Integrales de Servicios de salud en Bogotá, EAAB, consultorías de 

seguimiento técnico y cumplimiento en el ámbito de seguros para  Allianz Seguros, Berkley 

International seguros Colombia, todo lo indicado en el territorio Nacional.  

El Instituto Nacional de Cancerología E.S.E atiende en promedio un total de 162.000 
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pacientes al año, con una instancia promedio de hospitalización de 10,6 días. En donde se atendió 

un total anual de 142.294 pacientes en el año 2020, donde el 14.1% (20.031) pacientes fueron a 

consultas por primera vez, sin embargo, estas consultas tuvieron una disminución del 21.7% con 

relación al año 2019 (181.722). Este comportamiento se atribuye al inicio de la pandemia por 

Covid 19, desde el segundo trimestre de 2020 y su prolongación durante todo el resto del año. 

Sin embargo, el porcentaje de atención viene aumentando debido a la normalización y 

levantamiento de la restricción por parte del Gobierno Nacional el cual se llevó a cabo el 22 de 

abril de 2022.  

 

El Instituto Nacional de Cancerología E.S.E se ve en la necesidad de realizar la invitación 

pública No. 2022-0226 en donde la empresa DP INGENIERIA SAS  es la adjudicataria de este 

proceso y seleccionada mediante el contrato de prestación de servicios No. 0271 de 2022, Este 

proyecto tiene como Objeto ñmantenimiento integral locativo, tanto preventivo como correctivo 

y las obras civiles de adecuación menor de la infraestructura sobre bienes muebles e inmuebles 

y gestión de contratos auxiliares de mantenimiento, que garanticen el cumplimiento normativo 

general y en especial de habilitación y acreditación, de las diferentes dependencias y sedes del 

Instituto Nacional De Cancerología ïE.S.E., incluyendo mano de obra y elementos consumibles, 

en forma tercerizada, autogestionaria, con autocontrol y autogobierno, en forma independiente 

y autónomaò. lo cual conlleva a realizar diferentes actividades de mantenimiento y adecuación 

dentro del Instituto Nacional De Cancerología. según apliquen los requerimientos que  la entidad 

asigne a realizar y ejecutar. 

 

Consecuente a lo anterior DP INGENIERIA SAS solicita a su departamento de proyectos 

realizar la propuesta de diseños arquitectónicos, estructurales, hidráulicos, sanitarios, eléctricos, 

gases medicinales, de voz e incendios y datos para las adecuaciones y habilitación de 220 m2 en 

la cubierta del edificio de hospitalización, dando cumplimiento a la normativa vigente de 

habilitación en entidades prestadoras del servicio de salud, con la finalidad de prestar diferentes 

servicios asistenciales de apoyo hospitalario y así poder suplir el déficit asistencial generado al 

momento de realizar los mantenimientos derivados del contrato 0271 de 2022. 
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Descripción Del Proyecto Y Entregables 

Fase 1: Estudios Preliminares: Fase en la que se realiza la localización y reconocimiento 

del sitio de intervención, a su vez se realiza el replanteo del área y se realizan estudios de carga 

de la placa. Estado de la Fase: Inicia la Primera semana del mes de Octubre de 2022 y Finaliza 

Segunda semana de Octubre de 2022. 

Fase 2: Diseño: Fase en la que el equipo de diseño ejecutará los diseños arquitectónicos, 

estructurales, hidráulicos, sanitarios, eléctricos, gases medicinales, de voz y datos y la 

elaboración de los planos de las obras que se van a ejecutar. A su vez se realiza el presupuesto 

de obra determinando el valor de la inversión y se realiza el cronograma de obra para estimar el 

tiempo que se llevará ejecutar los diseños. Inicia la tercera semana de Octubre de 2022 y finaliza 

la segunda semana de Diciembre 2022. 
 

 

Requisitos De Alto Nivel 

 

Requisitos Del Producto 

1 Realizar la entrega de Informe de verificación y viabilidad estructural para el desarrollo del 

proyecto basados en la LEY 1523 DE 2012. 

2 Realizar la entrega de los Diseños Arquitectónicos, con su respectivo programa 

Arquitectónico, planimetrías y render 's los cuales deberán dar cumplimiento a la resolución 

4445 de 1996 y la resolución  2003 de  de 2014. 

3 Realizar la entrega de los Diseños y estudios Estructurales, con sus respectivos planos y 

despiece de estructuras dando cumplimiento a ley 715 del 2001 Planos estudios y 

reforzamiento estructural. LEY 400 DE 1997 - NSR 10 Títulos J y K. 

4 Realizar la entrega de los Diseños Hidrosanitarios, con su respectivos planos y despiece de 

materiales dando cumplimiento a la NTC 1500 - Código Colombiano de Fontanería, RAS 

(Reglamento técnico para el sector de agua potable, y saneamiento básico)- Res 1096 del 

2000, es 1447 del 2005 y Res 2320 del 2009. 

5 Realizar la entrega de los Diseños Eléctricos, con sus respectivos planos y certificaciones, 

dando cumplimiento a RETIE-instalaciones eléctricas Res 90708 de agosto 30 de 2013 NTC 

2050 - Código Eléctrico Nacional.   

6 Realizar la entrega de los Diseños Gases Medicinales, con sus respectivos planos, dando 
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cumplimiento a Resolución 1672 BPM Gases medicinales NTC 5318 NFPA 99 (National 

Fire Protection Association).  

7 Realizar la entrega de los Diseños Voz y Datos, con sus respectivos planos, dando 

cumplimiento con el reglamento RITEL, resolución 5405 de 2018 y precisiones de la 

resolución 5993 de 2020.  

8 Realizar la entrega del Presupuesto de Obra determinando el valor de la inversión y el 

Cronograma de Obra estimando el tiempo que se llevará ejecutar los diseños.  

 

Requisitos Del Proyecto 

1 Dar cumplimiento a sus obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social Integral, 

parafiscales (Caja de Compensación, Sena ICBF), por lo cual el incumplimiento de estas 

obligaciones será causal para la imposición de multas sucesivas hasta tanto, se dé 

cumplimiento, previa verificación de esta mediante liquidación efectuada por la Entidad 

Administradora.  

2 Atender los requerimientos que efectúe el Instituto.  

3 Actuar con suma diligencia en la ejecución de los diseños solicitados.  

4 Proporcionar toda la información pertinente para el desarrollo del objetivo, sin ningún costo 

adicional para el desarrollo del proyecto.  

5 En caso de ser necesario realizar presentación de los avances de diseño al I.N.C-E.S.E 

6 Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas evitando las dilaciones y en trabamientos 

que pudieran presentarse.  

7 Responder por los daños y perjuicios hasta por culpa leve cuando se cause perjuicio al 

Instituto o a terceros en la ejecución de los diseños, cuando estos sean debidamente 

comprobados.  

8 Firmar los acuerdos de confidencialidad por el representante legal y todos aquellos 

involucrados con los diseños.  

9 Realizar la entrega del cronograma de actividades y dar estricto cumplimiento a los hitos 

establecidos, revisado por el gerente del proyecto y aprobado por el sponsor. 

10 Entregar el presupuesto del proyecto de diseño el cual deberá estar debidamente estructurado, 

revisado por el gerente del proyecto y aprobado por el sponsor. 

11 Realizar entregas e informes de avances de los diseños semanales, los cuales deberán ser 
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presentados al sponsor. 

12 Realizar un informe mensual con los avances de los diseños y los costos incurridos en el 

periodo de tiempo. 

13 Realizar comités de seguimiento semanal. 

14 Atender y asistir a las mesas de trabajo solicitadas por el sponsor. 

15 Atender los cambios solicitados por el sponsor en un periodo no mayor a 3 días calendario. 

Tabla 3. Objetivos 

OBJETIVO  INDICADOR DE ÉXITO  

OBJETIVO DEL NEGOCIO   

Ampliar la capacidad de atención del Instituto Nacional de Cancerología ï Empresa Social 

del Estado, en 8,100 pacientes al año (5%), a partir del segundo semestre del año 2023. 

OBJETIVOS DEL PROYECTO  

ALCANCE  

Realizar los diseños arquitectónicos, estructurales, 

hidráulicos, sanitarios, eléctricos, gases medicinales, de 

voz y datos, para las adecuaciones y habilitación de 220 

m2, dando cumplimiento a la normativa vigente de 

habilitación en entidades prestadoras del servicio de 

salud. 

Realizar la entrega de la 

propuesta de diseño, con el conjunto 

de estudios técnicos, planos, 

especificaciones técnicas, 

presupuesto de obra y cronograma 

de obra.  

CRONOGRAMA (TIEMPO)  

Completar los diseños arquitectónicos, estructurales, 

hidráulicos, sanitarios, eléctricos, gases medicinales, de 

voz y datos, presupuesto de obra y cronograma de obra, 

sin exceder el 7 de diciembre de 2022. con una 

desviación máxima del 13 % lo cual equivale a una 

semana calendario. 

Realiza la entrega de la propuesta 

de diseño con planimetrías, estudios, 

especificaciones técnicas, 

presupuesto de obra y cronograma 

de obra antes del 14 de diciembre de 

2022. 

COSTO 

Ejecutar el proyecto dentro de un presupuesto máximo 

de veinte millones  ($20.000.000,00 COP), con una 

desviación entre el -10%, +15% del valor determinado. 

El proyecto no deberá superar el 

valor ($23.000.000,00) del 

presupuesto asignado por la empresa 

DP Ingeniería S.A.S. 
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Supuestos Y Restricciones 

Supuestos: 

¶ No se espera cambio de ordenador del gasto del INC ESE. 

¶ No se espera cambio de la normativa de diseño hospitalario. 

¶ No se espera cambio de la normativa de habilitación hospitalaria. 

¶ Ausencia o desinterés por parte del Sponsor. 

¶ No se realizará cambios a los diseños después de ser aprobados por parte del Sponsor 

¶ Todo cambio en el diseño después de la entrega genera sobre costos al presupuesto 

inicial del proyecto.  

¶ Guardar la confidencialidad de toda la información que le sea entregada y que se 

encuentre bajo su custodia o que por cualquier otra circunstancia deba conocer o a la 

que tenga acceso y responderá patrimonialmente por los perjuicios que su divulgación 

y/o utilización indebida por sí o por un tercero, cause a la administración o a terceros. 

Riesgos Iniciales De Alto Nivel 

¶ Daños en los Equipos de Diseño 

¶ Incapacidades del personal 

¶ Cambio de localización y sitio asignado para el desarrollo de los diseños. 

¶ Demoras en la entrega de los diseños base. 

¶ Mala manipulación de los equipos de diseño 

¶ El patrocinador no aprueba los diseños. 

¶ Solicitud de nuevas áreas en los diseños 

¶ Los diseños no se ajustan entre ellos 
Tabla 4. Cronograma De Hitos Principales 

HITO  FECHA TOPE 

Inicio del proyecto  15 de septiembre de 2022 

Inicio etapa de planeación del proyecto 16 de septiembre de 2022 

Finalización de la etapa de planeación del proyecto 30 de septiembre de 2022 

Inició fase estudios preliminares 3 de octubre de 2022 

Finalización fase de estudios preliminares 8 de octubre de 2022 

Inicio fase de diseño 10 de octubre de 2022 
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Inicio diseño Arquitectónico 10 de octubre de 2022 

Finalización diseño Arquitectónico  31 de octubre de 2022 

Inicio de diseños estructurales, hidráulicos, sanitarios, 

eléctricos, gases medicinales, voz y datos e incendios 

1 de noviembre de 2022 

Finalización de diseños estructurales, hidráulicos, 

sanitarios, eléctricos, gases medicinales, voz y datos. 

21 de noviembre de 2022 

Inicio etapa de ajustes a los diseños 21 de noviembre de 2022 

finalización etapa de ajuste a los diseños 26 de noviembre de 2022 

Inicio planteamiento económico y planteamiento de 

cronograma 

28 de noviembre de 2022 

Finalización planteamiento económico y 

planteamiento de cronograma 

7 de diciembre de 2022 

Aprobación de propuesta de diseños 9 de diciembre de 2022 

Cierre del proyecto 14 de diciembre de 2022 

 

Presupuesto Estimado 

El presupuesto estimado para el desarrollo de este proyecto es de Veinte Millones de Pesos 

M/Cte. ($20.000.000,00) 

Tabla 5. Lista De Interesados (Stakeholders) 

CARGO NOMBRE 
RAMA 

EJECUTIVA  

Director General INC 
Carolina Wiesner 

Ceballos 

Directora General 

INC 

Secretaria de Planeacion e 

Infraestructura 
Adriana  Hernandez Planeación INC 

Subdirector Administrativo y 

Financiero 
Juan Jose Perez Administrativa INC 

Coordinador Grupo Área Gestión 

de Infraestructura e Ingeniería Clínica 

Rafael Fernando 

Urquina Guerrero 

Coordinador 

Infraestructura INC 

Representante Legal y Gerente  DP 

Ingenieria 

Ing. Miguel Arturo 

Peñaranda Mallungo 
Gerencia 
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Apoyo a la Gerencia  DP Ingenieria 
Ing. Andres Francisco 

Sanchez 
Gerencia 

Diseñador de Arquitectura y Apoyo 

a la Gerencia  DP Ingenieria 
 

Arq. Carlos Eduardo 

Serrano 

Director 

departamento de Diseño 

y gerencia 

Auxiliar de Arquitectura  DP 

Ingenieria 

Arq. Sebastian 

Hernadez  

Diseñador 

Arquitectonico 

Diseñador Estructural  DP 

Ingenieria 
Ing. Felipe Peñaranda 

Diseñador 

Estructural 

Diseñador Hidrosanitario DP 

Ingenieria 
Por definir 

Diseñador 

Hidrosanitario 

Diseñador Eléctrico DP Ingenieria Por definir Diseñador Eléctrico 

Diseñador Gases Medicinales DP 

Ingenieria 
Por definir 

Diseñador Gases 

Medicinales 

Diseñador de Voz y Datos DP 

Ingenieria 
Por definir 

Diseñador de Voz y 

Datos 

 

Requisitos De Aprobación Del Proyecto 

Entrega de diseños arquitectónicos, estructurales, hidráulicos, sanitarios, eléctricos, gases 

medicinales, de voz y datos e incendios 

Entrega de presupuesto de obra determinado el valor de la inversión y se realiza el cronograma 

de obra para estimar el tiempo que se llevará ejecutar los diseños 
 

 

Asignación Del Gerente De Proyecto Y Nivel De Autoridad 

Tabla 6. Gerente De Proyecto 

NOMBRE CARGO DEPARTAMENTO / 

DIVISIÓN  

RAMA EJECUTIVA 

(VICEPRESIDENCIA)  

Miguel Arturo 

Peñaranda 

Mallungo 

Gerente de 

Proyecto 

Proyectos 
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Tabla 7. Niveles De Autoridad 

ÁREA DE 

AUTORIDAD  

DESCRIPCIÓN DEL NIVEL DE AUTORIDAD  

Decisiones de 

personal (Staffing) 

El gerente del proyecto tendrá total autoridad la contratación del 

personal idóneo para cada una de las actividades a ejecutar según el 

requerimiento una vez se apruebe por parte del Sponsor y se dé 

cumplimento a los pagos de parafiscales y seguridad y salud en el 

trabajo.  

Gestión de 

presupuesto y de sus 

variaciones 

El gerente de proyectos tendrá total autoridad sobre los recursos 

económicos una vez justificada la proyección de compras de insumos 

al  Sponsor según el flujo de caja disponible en su momento. (para 

manejo del anticipo del 30%). 

Los recursos económicos propios de la compañía para la inversión y 

el avance de obras y compras de materiales serán de autonomía de la 

compañía hasta por un monto no superior de los Tres millones de pesos 

$3.000.000,00 (Cuando el valor supere este monto se deberá contar con 

la aprobación del Sponsor)  

Decisiones 

técnicas 

El gerente tendrá la autoridad de aprobar las decisiones técnicas que 

impacten la línea base de costos y línea base de cronograma del proyecto. 

Resolución de 

conflictos 

 

Estas decisiones estarán a cargo del área de Recursos Humanos  
 

 

Tabla 8. Personal Y Recursos Preasignados 

PERSONAL MÍNIMO REQUERIDO 

ITEM  DESCRIPCIÓN NOMBRE CANTIDAD  

1 Gerente General 
Ing. Miguel Arturo 

Peñaranda 
1 

2 Apoyo a la Gerencia del Proyecto 
Ing. Andrés 

Francisco Sánchez 
1 

3 
Director de Diseño Arquitecto Y 

Apoyo a la Gerencia del Proyecto  DP 

Arq. Carlos 

Eduardo Serrano C. 
1 
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Ingeniería 

4 
Apoyo a la Dirección de Diseño 

Arquitectónico DP Ingeniería 

Arq. Juan 

Sebastián Hernández 
1 

5 
Diseñador Estructural especialista en 

Estructuras DP Ingeniería 

Ing. Andres Felipe 

Peñaranda Martinez 
1 

6 
Diseñador Hidrosanitario DP 

Ingeniería 
Por definir 1 

7 Diseñador Eléctrico DP Ingeniería Por definir 1 

8 
Diseñador Gases Medicinales DP 

Ingeniería 
Por definir 1 

9 
Diseñador de Voz y Datos DP 

Ingeniería 
Por definir 1 

Tabla 9. Aprobaciones 

PATROCINADOR  FECHA FIRMA  

Miguel Arturo Peñaranda Mallungo 15 de septiembre de 2022 
 

 
 

2.2. IDENTIFICACIÓN DE GRUPO DE INTERESADOS. 

Para la identificación de los interesados se toma la decisión de hacer uso del modelo de 

prominencia, en donde se describe la clase de interesados basándonos en tres características 

puntuales, el poder que tiene el interesado para la toma de decisiones y/o implementar cambios en 

el proyecto, influencia que cuenta cuanto tiempo se espera que el interesado se encuentre activo en 

el proyecto y el interés que nos mide cual es la posición que adopta el interesado frente al proyecto. 

Ver Anexo 1. TDG020 REGISTRO_INTERESADOS__INC_V.0.2  

3. CAPITULO 3: PROCESO DE PLANIFICACIÓN  

3.1. PLAN DE GESTIÓN DE LA CONFIGURACIÓN.  

OBJETIVO  

Gestionar y controlar de manera pertinente y adecuada de las versiones de los documentos que 

se elaboren en el proyecto y líneas base que se ven impactados por una solicitud de cambio. 

Metodología 



21 

  

 

 

1.Cambio Y Registro De Versiones  

Cualquier actualización que se realice a los documentos, líneas base y entregables deberá ser 

consistente y cambiar de versión documental, estas actualizaciones serán producto de una solicitud 

de cambio o cualquier ajuste documental que se considere pertinente. En cada documento se 

contará con una plantilla estructurada de la siguiente manera: 

Tabla 10. Control de Versiones 

CONTROL DE VERSIONES 

VERSIÓN 
HECHA 

POR 

REVISADA 

POR 

APROBADA 

POR 
FECHA MOTIVO  

# Nombre Nombre Nombre Día de aprobación Razón del cambio 

 

Codificación Y Versiones 

Para la codificación se empleará de la siguiente manera: 

Tabla 11. Codificación y Versiones  

TDG020 

PG-(X): Plan de Gestión (X=Área 

del conocimiento) 
0,1 

MA: Matrices de cada plan de 

gestión 01  
0,1 

EN: Entregables ï Productos del 

proyecto 01 
0,1 

Nota: Las versiones tendrán un control de acuerdo a su versiona miento en donde todo ítem de configuración 

iniciara con la versión en 0,0 cuando este en formato de revisión; una vez aprobado se iniciará con la versión 1,0 que 

reflejara en el documento oficial. 

 

Cuadro De Control De Cambios 

Se deberá llevar un control de cambios mediante la matriz que se presenta a continuación: 

Figura 1. Cuadro de Control de Cambios  
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Ítems De Configuración 

Documentos sujetos a configuración: 

¶ Plan de Dirección de Proyecto 

¶ Plan de Gestión de Alcance 

¶ Enunciado del Alcance 

¶ EDT 

¶ Diccionario EDT  

¶ Plan de Gestión del Cronograma  

¶ Cronograma  

¶ Plan de Gestión de Costos 

¶ Presupuesto 

¶ Presupuesto Detallado 

¶ Plan de Gestión de Calidad 

¶ Plan de Gestión de Riesgos 

¶ Matriz de Riesgos 

¶ Plan de Gestión de Recursos 

¶ Plan de Gestión de Comunicaciones 

¶ Plan de Gestión de Interesados 

¶ Matriz de requisitos del proyecto 

¶ Matriz de comunicaciones 

¶ Matriz de interesados 

¶ Matriz de Calidad 

¶ Matriz de Riesgos 

Líneas Base 

Las líneas base sujetas a configuración: 

¶ Línea Base del Alcance  

¶ Línea Base del Cronograma 

¶ Línea Base del Costo 

¶ Línea Base de Calidad 
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Entregables 

Los entregables sujetos a configuración 

¶ Diseños Arquitectónicos 

¶ Diseños Estructurales 

¶ Diseños Hidrosanitarios 

¶ Diseños eléctricos 

¶ Diseños de Voz y Datos 

¶ Diseño Gases Medicinales 

¶ Cronograma de Obra 

¶ Presupuesto de Obra. 

 

Herramientas Y Almacenamiento 

Los documentos del proyecto se manejarán de forma digital y las versiones se almacenarán en 

el software de administración de proyectos Trello y drive creado por el equipo de proyecto. 

3.2. PROCESO DE PLANEACIÓN DE LA GESTIÓN DEL ALCANCE  

 

Enunciado del Alcance 

1 La elaboración del enunciado del Alcance, iniciara con la recepción de los documentos por 

parte del Sponsor, los cuales serán aportados por la entidad contratante y se describen a 

continuación: 

¶ Estudios de diagnóstico y formulación técnica de soluciones de infraestructura física 

para la adecuación y habilitación de la cubierta de hospitalización del Instituto Nacional 

de Cancerología. 

¶ Presupuesto detallado en el cual se deberá identificar las actividades a ejecutar, con sus 

respectivas cantidades de obra y valor por unidad. 

 

2 Se deberá realizar los estudios de todos los documentos y el alcance de los diseños a realizar a 

cargo de la empresa DP Ingeniería S.A.S. y su grupo interdisciplinario de expertos, los cuales 

realizarán los ajustes pertinentes y harán apropiación de lo que requerirá la adecuación de la 

cubierta. 
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3 Elaborar una matriz de trazabilidad de requisitos, esta deberá ser desarrollada por el gerente de 

proyecto, y determinará los entregables requeridos por parte del Sponsor y los principales 

interesados, la matriz deberá estar actualizada de acuerdo a los cumplimientos realizados. 

4 Elaboración del enunciado del alcance final, esta deberá ser realizada por el gerente del 

proyecto y deberá contener como mínimo los siguientes documentos: 

 

¶ Descripción del Alcance del producto 

¶ Entregables 

¶ Criterios de aceptación  

¶ Exclusiones del proyecto 

¶ Requerimientos del proyecto 

¶ Declaración del trabajo 

¶ EDT / WBS 

¶ Diccionario EDT / WBS 

¶ Línea base del Alcance 

 

Figura 2. Elaboración Enunciado del Alcance 

 

Ver Anexo 2. Enunciado_del_Alcance_Placas_Huellas_V_2.0 
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Elaboración de la EDT: 

 

La elaboración de la EDT/WBS (Esquema de desglose de trabajo) comprende en dividir los 

entregables del proyecto, las cuales permitan dar más claridad en el desarrollo del trabajo 

dividiendo los procesos en paquetes de trabajo claros y ayudando a dar una aproximación más clara 

en donde se destinarán los recursos y cómo se proyectará un cronograma.  

 

El proyecto contempla niveles, fases y paquetes de trabajo, los cuales estarán determinados por 

el juicio de expertos, las cuales estará a cargo de: 

 

Desglose de la EDT 

 

¶ El primer nivel de la EDT: Corresponderá al proyecto  

¶ El Segundo nivel de la EDT:  Por un lado, estará la Gerencia del proyecto, por otro el 

ciclo de vida del proyecto, que es la Fase de Estudio de Factibilidad y Fase de Diseño. 

 

Finalizando con un desglose detallado de los entregables hasta llegar a los paquetes de trabajo 

 

1 Personal a cargo de la EDT. 

¶ Gerente de Proyecto: Quien determinará y aprobará el primer y segundo nivel de la 

EDT 

¶ Equipo de proyecto: Quienes desglosaran cada uno de los entregables del segundo nivel 

especialmente en el ciclo de vida del proyecto en las Fases de Estudio de Factibilidad y 

Fases de Diseño. 

¶ Juicio de Expertos: Serán los encargados de determinar cada uno de los paquetes de 

trabajo según los requerimientos y necesidades del proyecto. 

 

2 Documentos de la EDT 

¶ Documentos del proyecto. 

¶ Acta de constitución del proyecto. 

¶ Enunciado del proyecto. 
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Esta se desarrollará de acuerdo al plan de dirección del proyecto y las normativas de DP 

Ingeniería S.A.S., sin olvidar los requerimientos del cliente, con un alcance claro determinando 

adecuadamente los paquetes de trabajo planificando de antemano los grupos de procesos para el 

proyecto con actividades claras. 

Ver Anexo 3. EDT_INC. V. 2.0 

 

Elaboración del Diccionario de la EDT/WBS 

 

La elaboración del diccionario de la EDT/WBS para este proyecto se llevará a cabo a través de 

los siguientes pasos, herramientas y salidas que se describen a continuación: 

 

1 Pasos a seguir para la gestión del proceso:  

¶ Paso 1: Identificar los componentes de la EDT  

¶ Paso 2: Describir detalladamente cada uno de los componentes de la EDT  

¶ Paso 3: Diligenciar de manera progresiva el diccionario a medida que se ejecuten los 

diferentes procesos de la planeación del proyecto (cronograma, presupuesto).  

 

2 Las herramientas a utilizar en este proceso son:  

¶ Herramienta 1: Juicio de expertos  

¶ Herramienta 2: Reuniones  

 

3 Las salidas de este proceso son:  

¶ Salida 1: Diccionario de la EDT. 

 

Ver Anexo 4. Diccionario_EDT_INC. V.2.0 

 

Línea Base del Alcance 

Se realizará una primera versión borrador del enunciado, EDT/WBS y diccionario, a medida 

que se vaya desarrollando y avanzando en las diferentes áreas del conocimiento, se ira completando 

cada uno de los elementos del alcance esto con el fin de completar la línea base del Alcance. 
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Al final se búcara que cada una de las interacciones con las áreas del conocimiento, den un 

avance con el fin de dar la aprobada de los sus tres componentes Enunciado, EDT/WBS y su 

diccionario, en donde solo se modificará por medio de procesos formales de control de cambios, 

por ende, se deberá contar el visto bueno por parte del director de proyecto los siguientes 

documentos: 

 

1 Documentos aprobados 

¶ Enunciado del Alcance del proyecto 

¶ EDT/WBS 

¶ Diccionario de la EDT/WBS 

 

Esta línea base se definirá con la aprobación del Gerente del proyecto y el Sponsor. Ya que con 

esto se define y se determinara cual es el alcance final del proyecto con el fin de no entrar en 

debates del producto, servicio o resultado único que espera el Sponsor. 

 

Aceptación Del Alcance 

El proceso para la aceptación del alcance del proyecto estará determinado una vez se finalice la 

fase de diseños aprobados por el I.N.C y la interventoría, cumpliendo con las métricas de calidad 

establecidas por la gerencia de proyectos y lo esperado por la entidad. 

 

Proceso de aceptación de Entregables: 

Una vez terminadas la elaboración de los estudios y diseños se informará al Sponsor para que 

proceda a revisar y verificar los volúmenes entregados por el equipo interdisciplinario en cuanto a 

contenido y calidad, así podrá ejercer sus funciones de control por medio de la matriz de requisitos 

del proyecto. 

 

Los Estudios y Diseños de la adecuación serán entregados por parte del consultor al Sponsor y 

se deberá dejar registro por medio de actas de seguimiento que indique el recibo a satisfacción y 

deberá ir acompañado de del registro fotográfico; lo cual servirá de evidencia como entregable y 

aprobación por parte del Sponsor. 
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En caso de que estos entregables no sean aceptados por parte del Sponsor, se realizarán los 

ajustes pertinentes y/o adecuación de las actividades, estas no deberán afectar el cronograma de 

trabajo, en caso de que estas actividades hagan parte de la ruta crítica, se deberá realizar actividades 

de contingencia y resolver en el menor tiempo posible las inconsistencias que se presenten al 

momento de la entrega, con el fin que en un periodo no superior a los 3 días se pueda realizar la 

nueva entrega al Sponsor y que esté de aprobación cumpliendo con los requerimiento y estándares 

de calidad exigidos por el I.N.C. 

 

Ver Anexo 5. Matriz_De_Requisitos_INC_ESE_V_2.0 

3.3. PROCESO DE PLANEACIÓN DE LA GESTIÓN DE CRONOGRAMA.  

 

Elaborar El Cronograma 

 

1. La elaboración del cronograma del proyecto, iniciara con la recepción de documentos 

requeridos por parte de la gerencia del proyecto, los cuales serán aportados por la entidad 

contratante y se describen a continuación: 

¶ Acta de constitución del proyecto. 

¶ Plan de gestión del alcance 

¶ EDT 

 

2. Se deberá realizar los estos estudios de todos los documentos; de lo cual estará encargo 

la empresa DP Ingeniería S.A.S. y su grupo interdisciplinario de expertos, los cuales 

realizar los ajustes pertinentes y harán apropiación de los documentos entregados para 

la elaboración del cronograma. 

 

3. Definir las actividades determinadas en la EDT del proyecto y la lista de hitos del 

proyecto. 

 

4. Secuenciar las Actividades identificadas y cómo se relacionan unas con otras para el 
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desarrollo del proyecto. 

 

5. Estimar la duración de las actividades previamente secuenciadas para determinar los 

periodos de trabajo para los estudios en el Instituto. 

 

6. Desarrollar el cronograma mediante la secuenciación de actividades y la estimación de 

la duración de las actividades la fase de diseños 

 

1. La herramienta en la que se realizará el cronograma es Microsoft Project, mediante la 

cual obtendremos la ruta crítica fundamental para conocer la duración y las actividades 

de mayor relevancia del proyecto. 

2. La unidad de medida de la duración de las tareas será en horas. 

3. En una jornada laboral de 8 horas diarias. 

4. Se realizarán reportes semanales al Sponsor y Gerencia del proyecto con el objetivo de 

conocer los avances en las actividades y entregables establecidos. 

5. Mediante la técnica de valor ganado se realizará el control del desempeño de las 

actividades y paquetes de trabajo establecidos en el cronograma. 

6. En caso de ser necesario los ajustes al cronograma se realizará mediante un control de 

cambios con el fin de gestionar su avance y celeridad para la culminación del proyecto. 

 

Definir Actividades 

 

1. Listar las actividades de los paquetes del trabajo obtenidos en la EDT del proyecto 

¶ Listar Actividades del paquete de trabajo de la Gerencia de Proyecto 

¶ Listar Actividades del paquete de trabajo Fase de Estudios Preliminares 

¶ Listar Actividades del paquete de trabajo Fase de Con Diseños. 

 

2. Listar los hitos que tendrá el proyecto los cuales se obtendrán de la lista de actividades 

de cada paquete de trabajo de la EDT.   

¶ Listar hitos del paquete de trabajo Gerencia del Proyecto 

¶ Listar hitos del paquete de trabajo Fase de Estudios Preliminares 
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¶ Listar hitos del paquete de trabajo Fase de Diseños. 

 

3. Se deben ingresar en la herramienta Microsoft Project en el mismo orden que los 

paquetes de trabajo establecidos de la EDT. 

 

4. Ingresar las actividades e hitos determinados en Microsoft Project dentro de cada uno 

de los paquetes de trabajo. 

 

 

 

Secuenciar Actividades 

 

1. Mediante la herramienta Project se debe secuenciar las actividades en un orden lógico 

según lo indicado para la ejecución de cada actividad. 

¶ Secuenciar las actividades e hitos mediante la determinación de predecesoras y 

sucesoras respectivas para el desarrollo correcto de la Gerencia de Proyecto. 

¶ Secuenciar las actividades e hitos mediante la determinación de predecesoras y 

sucesoras respectivas para el desarrollo correcto de la Fase de Estudios 

Preliminares. 

¶ Secuenciar las actividades e hitos mediante la determinación de predecesoras y 

sucesoras respectivas para el desarrollo correcto de la Fase de Diseños. 

 

2. Establecer el diagrama de red del proyecto para identificar la ruta crítica mediante la 

estimación de la duración de las actividades. 

 

Estimación de la duración de las actividades 

 

1. La duración de las actividades se determinó a través de juicio de expertos los cuales, 

establecerán un estimado de la duración de cada actividad. 
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2. Mediante la estimación análoga con los recursos humanos que ejecutarán las actividades 

de la fase de estudios preliminares. 

 

 

3. Mediante la estimación análoga con los recursos humanos que ejecutarán las actividades 

de la fase de Diseños. 

 

Desarrollo Del Cronograma 

 

A través de los resultados obtenidos de listar las actividades, la secuenciación y la estimación, 

mediante la herramienta Microsoft Project se plasmará cada uno de estos procesos. Esto nos dará 

como resultado la fecha de inicio y terminación del proyecto, el calendario, entregables y la ruta 

crítica que se desarrollará, con el objetivo de ejercer control especial a aquellas actividades que no 

puedan tener un retraso alguno y en el momento presentarse tener un plan de respuesta para el 

desarrollo del proyecto y su finalización. 

 

Finalmente, en caso de ser necesario y observar que no se cumple con el objetivo del cronograma 

establecido en el Project Chárter, será necesario realizar un análisis a la ruta crítica para determinar 

si se requiere alguna actividad de contingencia, plan de choque o compresión del cronograma. 

 

Indicadores De Gestión Para Medir El Cronograma 

 

Variables de referencia: 

 

¶ FC (Fecha de Corte): Semanales 

¶ BAC: Budget at Completion 

¶ PV: Costo de valor planificado 

¶ EV: Costo de valor ejecutado o ganado en COP 

¶ AC: Costo real incurrido por el trabajo real ejecutado para el cumplimiento de las 

actividades. 

 

Variaciones en el proyecto 
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Cronograma:  

 

Ὓὠά = $Ὁὠά ī $ὖὠά (ά = άὩὲίόὥὰ) 

Ὓὠὥ = $Ὁὠὥ ī $ὖὠὥ (ὥ = ὥὧόάόὰὥὨέ) 

 

¶ SV: Costo de variación en el cronograma (COP) 

¶ EV: Costo del valor ejecutado o ganado (COP) 

¶ PV: Costo de valor planificado  

 

 

Costo: 

 

ὅὠά = $Ὁὠά ī $ὃὅά (ά = άὩὲίόὥὰ) 

ὅὺὥ = $Ὁὠὥ ī $ὃὅὥ (ὥ = ὥὧόάόὰὥὨέ) 

¶ CV: Variación en Costos 

¶ EV: Costo del valor ejecutado o ganado (COP) 

¶ AC: Costo real incurrido por el trabajo real ejecutado para el cumplimiento de las 

actividades 

 

Rendimiento del proyecto 

 

¶ Rendimiento en Cronograma: 

 

SPI = $EV/$PV 

¶ Rendimiento en Costos: 

 

CPI=$EV/$AC 

¶ Proyectado del trabajo por ejecutar:  

 

ὉὝὅ = ($ὄὃὅ ī $Ὁὠ) 
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CPI 

 

o BAC: Budget at Completion 

o EV: Costo de valor ejecutado o ganado en COP 

o CPI: Indicado de rendimiento en costos. 

¶ Estimado a la conclusión del proyecto: 

 

EAC= $ETC + $AC 

 

 

Variación proyectada del proyecto: 

 

VAC= $BAC-$EAC 

 

¶ Eficiencia necesaria para el cumplimiento de la planeación:  

 

ὝὅὖὍ
ὄὃὅὉὠ

ὄὃὅὃὅ
 

 

Umbral De Control 

En caso de que el SPI (Cronograma) del proyecto se sitúe por debajo del umbral de control, nos 

indica que tenemos un atraso frente al PV, se deberá examinar la causa raíz y realizar las acciones 

correctivas, las cuales deberán ser tramitadas por medio de una solicitud de cambios al Sponsor y/o 

junta directiva. 

En caso de situarse por encima del umbral de control, se nos indicaría que tenemos un adelanto 

frente a la programación, en tal caso se debería asignar mayores recursos a actividades de la ruta 

crítica con el fin de mantener esta tendencia. 

 

Rango de Aceptación SPI: 0,90 < SPI < 1,15 

 

 En caso de que el CPI (Costos) del proyecto se sitúe por debajo del PV nos indica que tenemos 
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un sobre costo en el proyecto ya que estaremos generando por cada unidad de valor invertida en el 

proyecto, en este caso se deberá examinar la causa raíz y realizar las acciones correctivas, las cuales 

deberán ser tramitadas por medio de una solicitud de cambios al Sponsor y/o junta directiva. 

 

En caso de que el CPI se encuentre por encima del umbral de control, nos indica que estamos 

generando mayores rendimientos por cada unidad de valor invertida en el proyecto, es este caso se 

entraría a evaluar si el PV fue sobre costeado y se deberá examinar la causa raíz y realizar las 

acciones correctivas.  

 

Rango de Aceptación CPI: 0,90 < CPI < 1,15 

 

Salidas del proceso de Cronograma: 

 

¶ Plan de Gestión del Cronograma 

Ver Anexo 6. Plan_de_Gestión_del_Cronograma_INC_V.2.0 

¶ Cronograma del Proyecto 

Ver Anexo 7. Cronograma Gerencia TDG_ V_2.0 

3.4. PROCESOS DE PLANEACIÓN DE LA GESTIÓN DE COSTOS  

 

Tabla 12. Tipos De Estimación Del Proyecto 

TIPO DE 

ESTIMACIÓN  
MODO DE FORMULACIÓN  NIVEL DE  

PRECISIÓN 

Orden de Magnitud 

Interacciones Iniciales 

(No se ha realizado una planificación detallada 

de los costos del proyecto) 

(-25%,+75%) 

Presupuesto 

Interacciones Intermedias 

(Planeación realizada de los costos sin embargo 

hace falta realizar los ajustes y comparaciones 

de precios en el mercado) 

(-15%,+25%) 

Definitivo 
Interacciones Finales 

(Planificación completa del proyecto y se 
(-10%,+15%) 
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realizan todos los ajustes y comparaciones de 

precios del mercado definiendo así las 

estimaciones de los costos del proyecto) 

 

Tabla 13. Unidades De Medida 

TIPO DE RECURSO UNIDADES DE MEDIDA  

Recurso de Personal Costo / Día 

Recurso de Materiales  Unidades de Medida determinado por DP Ingeniería. 

Recurso de Maquinaria y equipos Unidades de Medida determinado por DP Ingeniería. 

 

Tabla 14. Plan De Cuentas De Control 

CUENTA DE 

CONTROL   
ENTREGABLES  RESPONSABLE 

FECHAS 

INICIO -FIN 

1. Gerencia del 
Proyecto 

1.1. Gerencia De Proyecto 
Miguel Peñaranda (Gerente del 

proyecto) 
30 de septiembre de 

2022 

2. Estudios 

Preliminares 

1.2 Fase de Estudios 

Preliminares 

Miguel Peñaranda (Gerente del 

proyecto) 

30 de septiembre de 

2022 

3. Diseños 1.3 Fase de Diseños 
Miguel Peñaranda (Gerente del 

proyecto) 

4 de noviembre 

2022 

 

Tabla 15. Umbrales de Control 

ALCANCE: 

PROYECTO/FASE/ENTREGABLE  
VARIACIÓN 

PERMITIDA  

ACCIÓN A TOMAR SI 

VARIACIÓN EXCEDE LO 

PERMITIDO  

Finalización Etapa Diseño Arquitectónico 
+/- 3% Costo Planificado Investigar variación para tomar 

medidas correctivas  

Finalización Etapa Diseño Estructural 
+/- 3% Costo Planificado Investigar variación para tomar 

medidas correctivas  

Finalización Etapa Diseños Hidrosanitarios 
+/- 3% Costo Planificado Investigar variación para tomar 

medidas correctivas  

Finalización Etapa Diseños Eléctricos  
+/- 3% Costo Planificado Investigar variación para tomar 

medidas correctivas  

Finalización Etapa Diseños Voz y Datos 
+/- 3% Costo Planificado Investigar variación para tomar 

medidas correctivas  
Finalización Etapa Diseño de Gases 

Medicinales 
+/- 3% Costo Planificado Investigar variación para tomar 

medidas correctivas  

Planteamiento económico de Obra +/- 3% Costo Planificado 
Investigar variación para tomar 

medidas correctivas  

Planteamiento Cronograma de Obra +/- 3% Costo Planificado 
Investigar variación para tomar 

medidas correctivas  

Finalización de la Fase de Diseños +/- 2% Costo Planificado 
Realizar Auditoria profunda de 
la variación de los costos finales 

del proyecto. 
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1. Métodos de medición Valor Ganado 

¶ Alcance del Entregable de Gerencia ï Inicio - Formulación fija (25-75): 

Esta medición se realizará por parte del Gerente del Proyecto mediante formula Fija 25-75 ñ25% 

(Porcentaje de avance que es acreditado cuando la actividad ha comenzado, sin importar cuánto 

del avance ha sido realmente completado) 75% (avance remanente que es acreditado cuando la 

actividad ha terminado)ò y se realizara a principio de la ejecuci·n del entregable y al realizar la 

finalización del entregable.  

 

 

¶ Alcance del entregable de gerencia ï Planeación ï Formulación fija (25-75):  

Esta medición se realizará por parte del Gerente del Proyecto mediante formula Fija 25-75 ñ25% 

(Porcentaje de avance que es acreditado cuando la actividad ha comenzado, sin importar cuánto 

del avance ha sido realmente completado) 75% (avance remanente que es acreditado cuando la 

actividad ha terminado)ò y se realizara a principio de la ejecuci·n del entregable y al realizar la 

finalización del entregable.  

 

¶ Alcance Entregable de Gerencia ï Monitoreo y Control ï Técnica Uniforme: 

Esta se realizará en compañía con D.P. Ingeniería y se hará uniforme a los avances que se den 

en la ejecución de los diseños, las cuales tendrán un seguimiento semanal y con reporte mensual a 

los Stakeholders  

 

¶ Alcance Entregable de Estudios Preliminares - Resultados informe localización y 

replanteo: 

Esta medición se llevará a cabo por parte de la gerencia del proyecto en donde se determinará 

como se desarrollarán cada una de las etapas de diseño. 

 

¶ Alcance de Fase de Diseño ï Finalización etapas de Diseño:  

Esta medición se realizará en campo la cual se llevará a cabo por parte de los profesionales 

encargados del diseño y la completitud de cada una de las etapas establecidas. 
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Tabla 16. Fórmulas De Pronóstico Del Valor Ganado 

TIPO DE PRONOSTICO FÓRMULA  
MODO: QUIEN, COMO 

CUANDO DONDE 

ETC ($) [Costo proyectado para 

completar el trabajo del proyecto) 
ETC = (BAC-EV)/CPI 

Informe de seguimiento de 

contrato mensual 
 

EAC ($) [Costo proyectado a la 

terminación del proyecto] 
EAC = ETC + AC 

Informe de seguimiento de 

contrato mensual 

 

Tabla 17. Niveles de Estimación y de Control 

TIPO DE ESTIMACIÓN DE 

COSTOS 

NIVEL DE ESTIMACIÓN DE 

COSTOS 

NIVEL DE CONTROL DE 

COSTOS 

Orden de Magnitud Por Fase (-25%,+75%) 

Presupuesto Por Etapa (-15%,+25%) 

Definitiva Por Actividades (-10%,+15%) 

 

2. Salidas del proceso de Costos: 

¶ Plan de Gestión de Costos 

Ver Anexo 8. Plan_de_Gestión_de_Costos_INC_V.2.0 

¶ Presupuesto del Proyecto 

Ver Anexo 9. PRESUPUESTO_INC_V_2.0 

¶ Lineá base del Proyecto 

Ver Anexo 10. Linea_Base_INC_V_2.0 

3.5. PROCESOS DE PLANEACIÓN DE LA GESTIÓN DE LA CALIDAD DEL 

PROYECTO  

1. Política de calidad del proyecto: 

Como finalidad este proyecto deberá cumplir con los estándares de calidad establecidos por DP 

Ingeniería S.A.S. Cumpliendo con los entregables establecidos del proyecto, los tiempos 

planificados y llevando un adecuado control del presupuesto asignado.  

 

A su vez deberá cumplir con los de requisitos de calidad exigidos por parte del área de calidad 

de la organización, la cual velará por los satisfacer los estándares de calidad solicitados por parte 

del Instituto Nacional de Cancerología. 
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Tabla 18. Lineá Base De Calidad Del Proyecto 

TIPO  

FACTOR DE 

CALIDAD 

RELEVANTE  

METAS 
METRICA A 

UTILIZAR  

FRECUENCIA Y 

MONITOREO DE 

MEDICION  

FRECUENCIA 

Y MONITORIEO 

DE REPORTE 

 Desempeño Gerencia de Proyecto 

CALIDAD 

DEL 

PROYECTO 
 

 

Desempeño del 

Proyecto Costos 

 

CPI>= 0.93 

CPI= Cost 

Perfomance Index 

Acumulado 

1. Frecuencia, semanal 

2. Medición, Viernes 

en la  Tarde. 

1. Frecuencia 

semanal 

2. Reporte, lunes  en 

la tarde 

 

Desempeño del 

Proyecto 

Tiempos 

SPI >= 0.93 

SPI= Schedule 

Perfomance Index 

Accumulate 

1. Frecuencia, semanal 

2. Medición, lunes en 

la mañana 

1. Frecuencia 

semanal 

2. Reporte, lunes en 

la tarde 

 

Satisfacción del 

INC 

Nivel de 

Satisfacción 

>= 4.0 

Nivel de 

satisfacción = 

Promedio entre 1 a 

5 de conformidad y 

aceptación de cada 

paquete de trabajo, 

por parte de la 

supervisión del 

contrato. 

1. Frecuencia, 

Recorridos finales de 

entrega paquete de 

trabajo Medición, en 

campo el día del 

recorrido de entrega. 

1. Reporte, informe 

de seguimiento 

mensual. 

CALIDAD 

DEL 

PRODUCTO 

Desempeño Fase de Estudios Preliminares 

Informe 

Localización y 

Replanteo 

Diseños 

Nivel de 

Fiabilidad   >=4.0 

Nivel de Fiabilidad 

= Promedio de 

entre 1 a 5 de 

aceptación por 

parte del Grupo de 

Expertos de D.P 

Ingeniería S.A.S 

1. Se realizará 3 visitas 

por parte de los 

diseñadores. 

2. Análisis de 

documentos entregados 

3. Ajuste Informe 

Localización y 

Replanteo 

4. Revisión de Ajustes 

 
 

1. Única Revisión  

Desempeño Fase Diseños 

Diseño Nivel de Nivel de 1. Frecuencia, Diario 1. Frecuencia 
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Arquitectónico Satisfacción  

>=4.5 

cumplimiento 

promedio de 1 a 5. 

2. Medición de Lunes a 

viernes en la mañana 

semanal 

2. Reporte, viernes 

en la Tarde.3. 

Reporte Mensual 

consolidado 

Diseño 

Estructural 

Nivel de 

Satisfacción  

>=4.5 

Nivel de 

cumplimiento 

promedio de 1 a 5. 

1. Frecuencia, semanal 

2. Medición, lunes en 

la mañana 

1. Frecuencia 

semanal 

2. Reporte, viernes 

en la Tarde. 

3. Reporte Mensual 

consolidado 

 

 

     

Diseños 

Hidrosanitarios 

Nivel de 

Satisfacción  

>=4.5 

Nivel de 

cumplimiento 

promedio de 1 a 5. 

1. Frecuencia, semanal 

2. Medición, lunes en 

la mañana 

1. Frecuencia 

semanal 

2. Reporte, viernes 

en la Tarde. 

3. Reporte Mensual 

consolidado 

Diseños 

Eléctricos 

Nivel de 

Satisfacción  

>=4.5 

Nivel de 

cumplimiento 

promedio de 1 a 5. 
1. Frecuencia, semanal 

2. Medición, lunes en 

la mañana 

1. Frecuencia 

semanal 

2. Reporte, viernes 

en la Tarde. 

3. Reporte Mensual 

consolidado 

Diseños de Voz 

y Datos 

Nivel de 

Satisfacción  

>=4.5 

Nivel de 

cumplimiento 

promedio de 1 a 5. 
1. Frecuencia, semanal 

2. Medición, lunes en 

la mañana 

1. Frecuencia 

semanal 

2. Reporte, viernes 

en la Tarde. 

3. Reporte Mensual 

consolidado 

Diseño Gases 

Medicinales 

Nivel de 

Satisfacción  

>=4.5 

Nivel de 

cumplimiento 

promedio de 1 a 5. 

1. Frecuencia, semanal 

2. Medición, lunes en 

la mañana 

1. Frecuencia 

semanal 

2. Reporte, viernes 

en la Tarde. 

3. Reporte Mensual 
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consolidado 

Planteamiento 

Económico 

Obra 

Nivel de 

Satisfacción  

>=4.5 

Nivel de 

cumplimiento 

promedio de 1 a 5. 

Informe de Estudios y 

Diseños para la 

Adecuación. 

Reporte al final de la 

finalización de las 

etapas de diseño. 

Planteamiento 

Cronograma de 

Obra 

Nivel de 

Satisfacción  

>=4.5 

Nivel de 

cumplimiento 

promedio de 1 a 5. 

Informe de Estudios y 

Diseños para la 

Adecuación. 

Reporte al final de la 

finalización de las 

etapas de diseño. 

 

2. Plan De Mejora De Procesos 

Cada vez que se deba mejorar un proceso se seguirán los siguientes pasos: 

¶ Identificar el proceso 

¶ Determinar la oportunidad de mejora 

¶ Tomar información sobre el proceso 

¶ Analizar la información levantada 

¶ Definir las acciones correctivas para mejorar el proceso 

¶ Aplicar las acciones correctivas 

¶ Verificar si las acciones correctivas han sido aplicadas en campo 

¶ Verificar si estas cumplen y son efectivas 

¶ Estandarizar las mejoras logradas para hacerlas parte del proceso 

 

3. Organización Para La Calidad Del Proyecto 

Figura 3. Organización para la Calidad del Proyecto 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

SPONSOR 

PROJECT MANAGER 

EQUIPO DE TRABAJO 

COMITÉ DE CONTROL DE 

CAMBIOS 
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4. Documentos normativos para la calidad 

 

¶ Procedimientos 

o Seguimiento al cumplimiento de los objetivos de calidad 

o Evaluar el alcance y costo de los procesos identificando oportunidades de mejora 

o Para Reuniones de Aseguramiento de Calidad 

o Resolución de Problemas 

¶ Formatos 

o Métricas 

o Lineá Base de Calidad 

o Plan de Gestión de Calidad 

o Herramientas de Calidad: Matrices de Prominencia y Grafico de Decisiones 

¶ Check Lists 

o Actividades 

o Requerimientos 

o Cambio de Requerimientos 

o Actividades ejecutadas y pendientes 

o Solución de incidentes y control de mejora 

 

 

5. Procesos De Gestión De La Calidad 

 

¶ Enfoque de aseguramiento de la calidad 

o El aseguramiento de calidad se hará monitoreo continuo del trabajo, los 

resultados del control de calidad, y sobre todo las métricas. 

o De esta manera se descubrirá tempranamente cualquier necesidad de auditoría 

de procesos, o de mejora de procesos. 

o Los resultados se formalizarán como solicitudes de cambio y/o acciones 

correctivas/preventivas. 

o Asimismo, se verificará   que   dichas   solicitudes   de   cambio, y/o   acciones 

correctivas/preventivas se hayan ejecutado y hayan sido efectivas 
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¶ Enfoque de control de la calidad  

o La planificación de las actividades de control de calidad se plasma en el Anexo 

1 - Plan de inspección y ensayos. 

o El control de calidad se ejecutará revisando los entregables para ver si están 

conformes o no con la matriz de requisitos. 

o Los resultados de estas mediciones se consolidarán y se enviarán al Gerente de 

Proyectos quien evaluara los resultados y tomara las medidas correctivas. 

o Asimismo, en este proceso se hará la medición de las métricas y se informarán 

al Gerente de Proyectos quien estará encargado de guardar y compartir los 

resultados con el Sponsor. 

o Los entregables que han sido reprocesados se volverán a revisar para verificar si 

o ya se han vuelto conformes. 

o Para los defectos detectados se tratará de detectar las causas raíces de los defectos 

para eliminar las fuentes del error estos serán realizado bajo la metodología de 

espina de pescado, los resultados y conclusiones se formalizarán como 

solicitudes de cambio y/o acciones correctivas/preventivas. 

 

¶ Enfoque de mejora de procesos  

o Cada vez que se requiera mejorar un proceso se seguirá lo siguiente: 

Á Delimitar el proceso 

Á Determinar la oportunidad de mejora 

Á Tomar información sobre el proceso 

Á Analizar la información levantada 

Á Definir las acciones correctivas para mejorar el proceso 

Á Aplicar las acciones correctivas 

Á Verificar si las acciones correctivas han sido efectivas 

Á Estandarizar las mejoras logradas para hacerlas parte del proceso 

Ver Anexo 11. METRICAS_V_INC._0.2 

3.6. PROCESOS DE PLANEACIÓN DE LA GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS 

Estimación De Los Recursos Humanos Y Físicos 
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1. Estimar los recursos humanos del proyecto 

¶ Una vez identificada las actividades a realizar en el proyecto, se determinara os 

recursos humanos necesarios para el desarrollo del proyecto, los cuales se 

vincularan para cada una de las actividades tanto de la gerencia del proyecto como 

el de los diseños. 

¶ Lista de recursos humanos necesarios, en el cual se encuentra vinculado la gerencia 

del proyecto y el equipo de diseño. 

¶ Identificar y documentar la disponibilidad de cada uno de los recursos humanos a 

utilizar en el proyecto. 

¶ Estimación de la cantidad de recursos humanos necesarios para el desarrollo de cada 

actividad, esta se deberá realizar utilizando el método de estimación análoga. 

¶ Estimar los recursos humanos por cada una de las actividades que se desarrollaran 

en los paquetes de trabajo, entregables, fases del proyecto. 

¶ Elaborar la Estructura de desglose de recursos y el organigrama done se muestra la 

representación jerárquica de los recursos.  

2. Estimar los recursos Físicos. 

¶ Identificar las actividades a desarrollarse en el proyecto, analizando los recursos 

físicos necesarios para emplear en la ejecución de las actividades. 

¶ Identificar los requisitos de los requisitos de os recursos y clasificación de los 

mismos en (costo y material) 

¶ Estimar la cantidad de recursos necesarios para el desarrollo de cada una de las 

actividades 

¶ Estimación de los recursos por paquetes de trabajo, entregables y fases. 

¶ Elaborar la Estructura de desglose de recursos en donde se muestre la representación 

jerárquica de los recursos por categoría y tipo. 

 

Estructura De Desglose De Recursos 

Diagrama jerárquico con los distintos tipos de recursos de proyectó (humano y físico), el cual 

servirá de guía para definir las categorías de recursos. 
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Figura 4. Estructura De Desglose De Recursos 

 

Gestión De Recurso Humano 

El siguiente diagrama muestra la estructura jerárquica del proyecto. 

Figura 5. Gestión De Recurso Humano 

 

 

Autoridad  

1. Sponsor 

¶ Faculta al gerente de proyectos sobre la toma de decisiones sobre el presupuesto 

y cronograma del proyecto. Con facultad de solicitar reportes de avance  

RECUROS

HUMANO

Equipo total 
del proyecto

Gerencia del 
proyecto

Equipo de 
Diseño

FISICO

Material

Equipos de 
computo

Papeleria Sofware Plotter

Costo

Trasporte Alimentación

SPONSOR

Ing. Miguel 
Peñaranda

DISEÑO 
ARQUITECTONICO

Arq. Carlos Serrano

APOYO DISEÑO 
ARQUITECTONICO

Arq. Sebastian 
Hernandez

DISEÑADOR 
ESTRUCTURAL

Ing. Felipe 
Peñaranda

DISEÑADOR 
HIDROSANITARIO

Ing. Mauricio Torres

DISEÑADOR 
ELECTRICO / VOZ Y 

DATOS
Ing. Pedro 
Fernandez

GASES 
MEDICIANALES

Tec. Omar Quiroz

GERENTE DEL 
PROYECTO

Ing. Miguel 
Peñaranda

APOYO GERENCIA 
DEL PROYECTO

Arq. Carlos Serrano

APOYO GERENCIA 
DEL PROYECTO

Ing. Andres Sanchez
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¶ Manejo sobre la reserva de gestión. 

 

2. Gerente de Proyectos 

¶ Autoridad sobre el presupuesto y cronograma sin sobre pasar los limites de 

tolerancia establecidos para el CPI y SPI 

¶ Reuniones con el Sponsor 

¶ Autoridad para la gestión y actualización del cronograma  

¶ Implementar planes de recuperación y corrección de desviaciones  

¶ Realizar las solicitudes de cambio y proyecciones de las mismas 

¶ Manejo y Autonomía sobre la reserva de contingencia 

¶ Elaboración de informes de seguimiento  

¶ Seguimiento a los riesgos 

 

3. Apoyo a la Gerencia del Proyecto 

¶ Realizar el seguimiento y control del cronograma del proyecto 

¶ Realizar y seguimiento y control de los costos del proyecto 

¶ Realizar y citar los comités de seguimiento con los diseñadores 

¶ Manejo y solución de conflictos 

¶ Asignar actividades. 

¶ Seguimiento a la calidad del producto  

 

4. Diseñadores 

¶ Elaboración de los diseños asignados. 

¶ Atender las recomendación y solicitudes por parte de la Gerencia. 

 

Perfiles De Cargos  

1. Sponsor 

¶ Perfil de cargo: comunicación verbal y escrita, trato con respeto, escuchar las ideas 

de los miembros del equipo, habilidades de negoción, toma de decisiones, 

habilidades de negociación y resolución de problemas. 
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¶ Experiencia Requerida: experiencia en estructuración de ideas de negocio, 

experiencia en planeación y ejecución de proyectos de diseño arquitectonico. 

2. Gerente de Proyectos 

¶ Perfil de cargo: Comunicación verbal y escrita, manejo de conflictos, habilidades de 

liderazgo saber escuchar, trabajo en equipo, saber delegar, fortalecer al equipo, 

trabajar bajo presión, manejo de herramientas informáticas especializadas, capacidad 

de organización, habilidades de negociación, resolución de problema, adaptación, 

inteligencia emocional, búsqueda de soluciones y enfoque a cumplir objetivos. 

¶ Experiencia Requerida: profesional con título o en formación como especialista en 

gerencia de proyectos, participación en proyectos de diseño arquitectónico, 

experiencia en manejo de personal, experiencia en gestión de calidad y riesgos. 

3. Apoyo a la Gerencia de Proyectos 

¶ Perfil de cargo: Comunicación verbal y escrita, manejo de conflictos, habilidades de 

liderazgo saber escuchar, trabajo en equipo, saber delegar, fortalecer al equipo, 

trabajar bajo presión, manejo de herramientas informáticas especializadas, capacidad 

de organización, realizar asignación de tareas, resolución de problema, adaptación, 

inteligencia emocional, búsqueda de soluciones y enfoque a cumplir objetivos. 

¶ Experiencia Requerida: profesional con título o en formación como especialista en 

gerencia de proyectos, elaboración de presupuestos y cronogramas, seguimiento y 

control de proyectos 

4. Diseñadores 

¶ Perfil de cargo: Conocimiento de herramientas especializadas en diseño digital según 

el área de conocimiento, conocimiento de la normativa aplicada a edificaciones 

hospitalarias, con habilidades de trabajo en equipo, habilidades de negociación, 

resolución de problema, adaptación, inteligencia emocional, búsqueda de soluciones 

y enfoque a cumplir objetivos 

¶ Experiencia Requerida: Arquitecto, Ingeniero y/o Técnicos según la necesidad y área 

del conocimiento, experiencia en diseños hospitalarios y amplio conocimiento de la 

normativa vigente para la elaboración de los diseños. 
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Herramientas a Utilizar  

Mediante la matriz de responsabilidades se podrá realizar seguimiento a cada una de las ya 

mencionadas y el ciclo de vida de la respectiva adquisición 

 

Procedimiento a Seguir 

Para los Contratos de la mano de obra que se firman con los diseñadores de la empresa, se realiza 

el siguiente proceso: 

¶ Se comunica al contratista y al sponsor la cantidad de personal requerido para cada una 

de las etapas de proyecto. 

¶ Se hace la solicitud de los documentos requeridos del aspirante 

¶ Se revisan los documentos 

¶ Se confirma mediante una llamada en la aprobación o el rechazo de la hoja de vida. 

¶ De ser aprobada la documentación se firma el contrato 

¶ Se da la orden de inicio de la prestación del servicio. 

¶ Se ingresa el personal en la matriz de responsabilidades. 

 

Coordinación Con La Gestión De Recursos  

Los contratos de prestación de servicios deben ser coordinados con cada uno de los responsables 

con 15 días de anticipación, para que se tenga el tiempo suficiente para la incorporación del 

personal requerido para la gerencia del proyecto y los diseños a realizar por parte del equipo 

diseñador. El pago del servicio se realiza luego de finalizar los diseños requeridos y al final de cada 

mes. 

 

Restricciones y Supuestos 

1. Problemas de salud de los recursos que generen retrasos en la ejecución de las 

actividades 

2. Daño en los equipos de los recursos que no permitan la conclusión de actividades y 

entregables del proyecto. 
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Formato De Seguimiento De Las Recursos: 

Tabla 19. Matriz de Asignación de Responsabilidades INC 

Matriz de Asignación de Responsabilidades INC 

GERENCIA DE PROYECTO/ INICIO Responsabilidades 

ID Descripción Paquete de Trabajo o Actividad Colaborador 1 Colaborador 2 Colaborador 3 Colaborador 4 Colaborador 5 

       

FASE DE ESTUDIOS PRELIMINARES Responsabilidades 

ID Descripción Paquete de Trabajo o Actividad Colaborador 1 Colaborador 2 Colaborador 3 Colaborador 4 Colaborador 5 

       

FASE DE DISEÑO Responsabilidades 

ID Descripción Paquete de Trabajo o Actividad Colaborador 1 Colaborador 2 Colaborador 3 Colaborador 4 Colaborador 5 

       

       

 

Anexo 12.  Matriz _Asignación_Responsabilidades INC 

3.7.  PROCESOS DE PLANEACIÓN DE LA GESTIÓN DE LAS COMUNICACIONES  

 

1. Procedimiento para tratar polémicas 

 Se captan las polémicas a través de la observación y conversación, o de alguna persona o grupo 

que los exprese formalmente. 

 Se codifican y registran las polémicas en el Log de control de polémicas: 

 

Tabla 20. Codificación y Registro 

Cdg. 

Polémica 
Descripción Involucrados 

Enfoque 

de 

solución 

Acciones 

de 

Solución 

Responsable Fecha 
Resultado 

Obtenido 

01        

02        

 

 Se revisa el Log de Control de Polémicas en la reunión semanal de coordinación con el 

fin de: 

o Determinar las soluciones a aplicar a las polémicas pendientes por analizar, 

designar un responsable por su solución, un plazo de solución, y registrar la 

programación de estas soluciones en el Log de Control. 

o Revisar si las soluciones programadas se están aplicando, de no ser así se tomarán 
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acciones correctivas al respecto. 

o Revisar si las soluciones aplicadas han sido efectivas y si la polémica ha sido 

resuelta, de no ser as² se dise¶ar§n nuevas soluciones (continuar en el paso óaô). 

 En caso que una polémica no pueda ser resuelta o en caso que haya evolucionado hasta 

convertirse en un problema, deberá ser abordada con el siguiente método de escalamiento: 

o En primera instancia será tratada de resolver por el Project Manager y el Equipo 

de Gestión de Proyecto, utilizando el método estándar de resolución de problemas. 

o En segunda instancia será tratada de resolver por el Project Manager, el Equipo 

de Gestión de Proyecto, y los miembros pertinentes del Equipo de Proyecto, 

utilizando el método estándar de resolución de problemas. 

o En tercera instancia será tratada de resolver por el Sponsor, el Project Manager, y 

los miembros pertinentes del proyecto, utilizando la negociación y/o la solución 

de conflictos. 

o En última instancia será resuelta por el Sponsor o por el Sponsor y el Comité de 

Control de Cambios si el primero lo cree conveniente y necesario. 

 

2. Procedimiento Para Actualizar El Plan De Gestión De Comunicaciones 

¶ Escuchar de manera activa y eficaz 

¶ Preguntar y sondear ideas para una mejor comprensión 

¶ Educar para aumentar conocimientos del equipo 

¶ Consultar para confirmar la información 

¶ Identificar y gestionar expectativas 

¶ Persuadir para llevar a cabo una acción 

¶ Negociar y dialogar para llegar a acuerdos entre partes 

¶ Resolver conflictos para prevenir impactos negativos 

¶ Resumir e identificar las próximas etapas 

 

 El Plan de Gestión de las Comunicaciones deberá ser revisado y/o actualizado cada 

vez que: 

o Hay una solicitud de cambio aprobada que impacta el Plan de Proyecto. 

o Hay una acción correctiva que impacte los requerimientos o necesidades de 
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información de los stakeholders 

o Evidencia de los resultados de la planeación 

o Actividades próximas a culminar. 

o Estado de las adquisiciones del proyecto. 

o Desempeño de los costos. 

o Contratos y órdenes de compra firmadas 

o Pagos efectuados. 

o Necesidades de flujo de caja. 

o Manejo del anticipo. 

o Cuentas de cobro del personal de la obra. 

o Riesgos materializados del proyecto. 

o Hay personas que ingresan o salen del proyecto. 

o Hay cambios en las asignaciones de personas a roles del proyecto. 

o Hay cambios en la matriz autoridad versus influencia de los stakeholders. 

o Hay solicitudes inusuales de informes o reportes adicionales. 

o Hay quejas, sugerencias, comentarios o evidencias de requerimientos de 

información no satisfechos. 

o Hay evidencias de resistencia al cambio. 

 

Anexo 13. Formato_de_Gestion_de_las_Comunicaciones 

 

 La actualización del Plan de Gestión de las Comunicaciones deberá seguir los 

siguientes pasos: 

o Identificación y clasificación de stakeholders. 

o Determinación de requerimientos de información. 

o Elaboración de la Matriz de Comunicaciones del Proyecto. 

o Actualización del Plan de Gestión de las Comunicaciones. 

o Aprobación del Plan de Gestión de las Comunicaciones. 

o Difusión del nuevo Plan de Gestión de las Comunicaciones. 
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3. Eventos De Comunicación  

Para nuestro proyecto se llevarán a cabo las siguientes maneras de comunicación: 

¶ Correr la voz 

¶ Correo electrónico 

¶ Uso de redes y plataformas digitales DP ingeniería 

 

 Programas de reunión con las como Guías para Reuniones. - Todas las reuniones 

deberán seguir las siguientes pautas: 

o Debe fijarse la agenda con anterioridad. 

o Debe coordinarse e informar fecha, hora, y lugar con los participantes. 

o Se debe empezar puntual. 

o Se deben fijar los objetivos de la reunión, los roles (por lo menos el facilitador y 

el anotador), los procesos grupales de trabajo, y los métodos de solución de 

controversias. 

o Se debe cumplir a cabalidad los roles de facilitador (dirige el proceso grupal de 

trabajo) y de anotador (toma nota de los resultados formales de la reunión). 

o Se debe terminar puntual. 

o Se debe emitir un Acta de Reunión, la cual se debe repartir a los participantes 

(previa revisión por parte de ellos).  

 

Ver Anexo 14. Formato_Actas_Comite_seguimiento_V1.0 

 

 Guías para Correo Electrónico. - Todos los correos electrónicos deberán seguir las 

siguientes pautas: 

o Los correos electrónicos entre el Equipo de Proyecto de DP INGENIERIA SAS y 

el Instituto Nacional de Cancerología serán enviados por los gerentes de proyectos 

determinados por el Sponsor, para establecer una sola vía formal de 

comunicación. 

o Los enviados por el Instituto y recibidos por cualquier persona del equipo de DP 

INGENIERIA SAS deberán ser copiados al Project Manager y el Sponsor (si es 

que éstos no han sido considerados en el reparto), para que todas las 
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comunicaciones con el Cliente estén en conocimiento de los responsables de la 

parte contractual. 

o Los correos internos entre miembros del Equipo de DP INGENIERIA SAS 

deberán ser copiados a la lista que contiene las direcciones de los miembros del 

proyecto ADECUACIÓN INC, para que todos estén permanentemente 

informados de lo que sucede en el proyecto. 

 

4. Guías Para Documentación Del Proyecto 

 Para la documentación del proyecto se está haciendo uso de lo siguiente: 

o Diseños  

o Memorias de calculo 

o Planimetrías 

o Informes semanales de seguimiento de diseños. 

o Bases de datos para digitalizar la información y guardarla de una forma más 

segura. 

o Manejo correos electrónicos 

o Carpetas drive para almacenamiento de información 

 

 Guías para Codificación de Documentos. - La codificación de los documentos del 

proyecto será la siguiente: 

    

A.H./I.N.C 

Donde:  

o C A.H./I.N.C = Código del Proyecto Adecuación y Habilitación Instituto Nacional 

de Cancerología ESE. 

o PLDG= Plano Diseño Arquitectónico 

o PDPE= Plano diseño de Estructural 

o PDPEL= Plano diseños Eléctricos  

o PDHS= Plano diseños Hidrosanitarios 

o PDVD= Plano diseños Voz y Datos 

o PDGS= Plano diseños Gases Medicinales 
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o PA A.H./I.N.C= Presupuesto Instituto Nacional de Cancerología 

o CR A.H./I.N.C= Cronograma Instituto Nacional de Cancerología 

 

 Guías para Almacenamiento de Documentos. - El almacenamiento de los documentos del 

proyecto deberá seguir las siguientes pautas: 

 

o Durante la ejecución del proyecto cada miembro del equipo mantendrá en su 

responsabilidad una carpeta con de la misma estructura que el WBS del proyecto, 

donde guardará en las sub-carpetas correspondientes las versiones de los 

documentos que vaya generando. 

o Al cierre de una fase o al cierre del proyecto cada miembro del equipo deberá 

eliminar los archivos temporales de trabajo de los documentos y se quedará con 

las versiones controladas y numeradas (ver guías para el control de versiones), las 

cuales se enviarán al Project Manager. 

o El Project Manager consolidará todas las versiones controladas y numeradas de 

los documentos, en un archivo final del proyecto, el cual será una carpeta con la 

misma estructura del WBS, donde se almacenarán en el lugar correspondiente los 

documentos finales del proyecto. Esta carpeta se archivará en las oficinas de DP 

INGENIERIA SAS y se guardará protegida contra escritura. 

o Se publicará una Relación de Documentos del Proyecto y la ruta de acceso para 

consulta. 

o Los miembros de equipo borrarán sus carpetas de trabajo para eliminar 

redundancias de información y multiplicidad de versiones. 

 

 Guías para Recuperación y Reparto de Documentos 

o La recuperación de documentos DP INGENIERIA SAS es libre para todos los 

integrantes del Equipo de Proyecto. 

o La recuperación de documentos para personal ajeno del Proyecto requiere 

autorización del Project Manager. 

o El acceso a la información del proyecto por parte de personas que no son de DP 

INGENIERIA SAS requiere autorización de Gerencia General, pues esta 
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información se considera confidencial, tanto para DP INGENIERIA SAS como 

para el Cliente Instituto Nacional de Cancerología. 

o El reparto de documentos digitales e impresos es responsabilidad del Project 

Manager. 

o El reparto de documentos impresos no contempla el control de copias numeradas. 

 

5. Guías Para El Control De Versiones 

Para esto se tomará en práctica la gestión de los cambios en los diferentes documentos del 

proyecto. 

Lo más indicado es hacer uso de herramientas y software para llevar a cabo esta tarea, además 

se asignará un número a cada documento para identificar fácilmente su versión. 

también es necesaria la creación de subversiones y de copias de trabajo. 

 

 Todos los documentos de Gestión de Proyectos están sujetos al control de versiones, el 

cual se hace insertando una cabecera estándar con el siguiente diseño: 

Tabla 21. Codificación y Versión 

CODIGO 

DE 

VERSION 

REVISAD

A POR 

APROBAD

A POR 
FECHA MOTIVO 

     

     

     

 

Control De Versiones 

 Cada vez que se emite una versión del documento se llena una fila en la cabecera, 

anotando la versión, quien emitió el documento, quién lo revisó, quién lo aprobó, a que 

fecha corresponde la versión, y por qué motivo se emitió dicha versión. 

 Debe haber correspondencia entre el código de versión del documento que figura en esta 

cabecera de Control de Versiones y el código de versión del documento que figura en el 

nombre del archivo (ver Guía para Codificación de Documentos), 
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3.8. PROCESOS DE PLANEACIÓN DE LA GESTIÓN DE RIESGOS  

Tabla 22. Metodología De Gestión De Riesgos 

PROCESO DESCRIPCIÓN HERRAMIENTAS  
FUENTES DE 

INFORMACIÓN  

Planificación de 

Gestión de los 

Riesgos 

Elaborar Plan de Gestión de Riesgos y la 

fase de estudios preliminares. 
 

Visita en sitio. Datos 

suministrados por el 

Instituto Nacional de 

Cancerología 

Identificación 

de Riesgos 

Identificar durante la planificación la 

categoría de los riesgos, fecha de 

identificación, como afecta la WBS, 

causa, riesgo e impacto o consecuencia.  

Checklist de riesgos 

Inspecciones 

semanales  

Archivos históricos 

de adecuaciones 

previas. 

Análisis 

cuantitativo y 

cualitativo del 

riesgo 

 

Se evaluará en la fase de planificación de 

los riesgos su probabilidad de suceso los 

impactos que se puedan generar en 

cronograma, costos y alcance del 

proyecto y se determinará la prioridad del 

riesgo. 

1. Tabla de 

probabilidad de suceso 

2. Escalas de impacto 

3. Matriz de prioridad 

Estado actual de la 

sala de usos múltiples 

del INC. 

Planificación 

de respuesta a 

los riesgos 

 

Definir el tipo de respuesta (Evitar, 

Aceptar, Mitigar, Trasferir o Escalar) 

definir el plan de respuesta, determinar la 

duración y los costos de respuesta.  

Matriz Plan de 

respuesta al Riesgo 

Análisis cuantitativo 

y cualitativo del 

riesgo 

 

Tabla 23. Roles Y Responsabilidades De Gestión De Riesgos 

PROCESO ROLES PERSONAS RESPONSABILIDADES 

Planificación de Gestión   de 

los Riesgos 

Equipo de Planeación 

y técnico 

 

 

Diseñar en base a la visita en campo e 

información recolectada los costos del 

proyecto, y las fases ordenadamente. 

 



56 

  

 

 

Identificación de Riesgos 
Equipo técnico de 

diseños 

 

 

Planificar las actividades 

contemplando imprevistos 

 

Análisis Cuantitativo de 

Riesgos 

Gerente de Proyecto, 

equipo de Planeación 

y técnico 

 

Planificar las actividades, ejecución, 

entrega de memorias y cobro de las 

mismas o el trámite de radicación. 

Planificación de Respuesta 

a los Riesgos 

Equipo de G. Riesgos 

Gerente de proyectos 

y Sponsor 

 

 

 

Liderar las actividades, identificar 

riesgos y medidas correctivas de la 

mano de la población trabajadora 

 

Seguimiento y Control    del 

Riesgo 

Equipo de G. Riesgos 

Líder Apoyo 

 

 

Liderar las actividades del plan de 

manejo de tránsito, orden, y demás 

actividades garantizando la salud y 

seguridad de todos los involucrados 

 

1 Categoría De Riesgos Que Aplican Al Proyecto 

Riesgo estratégico: Se consideran riesgos estratégicos la modificación en la toma de decisiones 

y tendencias del mercado que hacen reevaluar la misión, visión y planeación estratégica de una 

Organización. 

o Como aplicar en el proyecto: Ocurre en un proyecto cuando desde la alta dirección 

pueden identificar alguna disrupción en el mercado lo cual puede afectar al proyecto, 

llegando al punto de reformularlo o cancelarlo. 

Riesgo Regulatorio: Riesgo por cambio en el régimen de reglamentación y regulación del 

sector, puede afectar el proyecto, las condiciones y los contratos. 

o Ocurre cuando a un proyecto le pueden solicitar alguna nueva reglamentación ISO para 

poder seguir operando 

 

Riesgo Laboral:  Riesgo por cambios en la capacidad de fuerza laboral, condiciones de régimen 

laboral y rotación, que afectan al proyecto y sus condiciones. 

o Ocurre cuando el personal humano necesario para llevar a cabo el proyecto presenta 
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alguna incapacidad médica o rotación que le impedir seguir con sus funciones 

 

Riesgo Ambiental: Son aquellos que producen cambios climáticos, catástrofes o daños 

naturales o por la acción del ser humano, o aquellos que se producen por modificaciones en la 

atmosfera, o los que producen contaminación en el aire o en el agua. 

o Ocurre cuando el proyecto se puede ver afectado tanto positiva o negativamente por 

algún fenómeno natural como lluvias, tormentas, sequias, etc. 

 

Riesgo Financiero: Son aquellos de carácter financiero aquellos que se producen por 

modificaciones del régimen de impuestos, en las tarifas y condiciones cambiarias, siempre y 

cuando los productos incluidos como insumos sean importados, o por circunstancias del mercado 

bancario que afecten el equilibrio contractual. 

o Ocurre cuando un proyecto puede tener una deuda en moneda extranjera para su 

funcionamiento y esta puede tanto bajar como subir lo que puede afectar al proyecto 

negativamente o positivamente 

Riesgo Gerencial: Se consideran riesgos gerenciales a todos aquellos ocasionados por la falta 

de apoyo de una organización hacia el proyecto o carencia de mando y autoridad, participación o 

involucramiento y toma de decisiones. 

o Puede ocurrir cuando la organización ejecutora del proyecto no le da los suficientes 

recursos al equipo de proyectos lo cual puede afectar su realización 

Riesgo Operativo: Se consideran riesgos operativos la modificación de condiciones de 

operación en las fábricas, industrias, procedimiento y política organizacional. 

o Puede ocurrir cuando se modifica el tiempo de uso de alguna máquina de trabajo 

indispensable para la realización del proyecto lo cual puede afectar al entregable 

deseado. 

 

Riesgo Comercial: Se consideran riesgos comerciales las afectaciones de cambios en las 

demandas del mercado y ofertas e impacto en la aceptación del producto frente a los clientes. 

o Puede ocurrir cuando un proyectó tiene un alcance definido y en el trascurso de su 

ejecución las condiciones del mercado cambien y pueden volver a proyecto obsoleto 

cuando termine. 
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2 Escala De Probabilidad De Suceso  

Tabla 24. Escala de Probabilidad de Suceso 

Cualitativa Muy baja 1 Baja 2 Moderada 3 Alta 4 Muy Alta 5 

Cuantitativa <= 1% - >=10% <= 11% - >=20% <= 21% - >=40% <= 41% - >=70% <= 71% - >=95% 

 

3 Escalas De Impacto (Alcance ï Cronograma ï Costos) 

Tabla 25. Escala de Impacto (Alcance ï Cronograma ï Costos) 
 IMPACTO SPNRE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO  

ESCALA  
PROBABILIDAD 

CUALITATIVO  
ALCANCE  TIEMPO (DIAS)  COSTO (COP) 

MUY 

ALTO  
5 

>=80% - 

<=95% 

>=71% - 

<=95% 

>=46 días - <= 66 

días 

>=$15.000.001 COP- <=$20.000.000 

COP 

ALTO  4 
>=50% - 

<=79% 

>=46% - 

<=70% 

>=31 días - <= 45 

días 

>=$9.000.001 COP- <=$15.000.000 

COP 

MEDIO  3 
>=30% - 

<=49% 

>=26% - 

<=45% 

>=16 días - <= 30 

días 
>=$5.000.001 COP - <=$9.000.000 COP 

BAJO 2 
>=20% - 

<=29% 

>=9% - 

<=25% 

>= 9 días - <=15 

días 

>= $2.000.001 COP - <=$5.000.000 

COP 

MUY 

BAJO 
1 >=1% - <=19% >=1% - <=8% >=2 días - <=8 días >=$500.000 COP - <= $2.000.000 COP 

 

4 Matriz de Prioridad  

Tabla 26. Matriz de Prioridad 

PRIORIDAD DEL RIESGO 

PROBABILIDAD   

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 IMPACTO 

Tabla 27. Criticidad 

CRITICIDADES  

MUY ALTO >= 16 ; <= 25 

ALTO >= 10 ; <= 15 

MEDIO >= 5 ; <= 9 

BAJO >= 3 ; <= 4 

MUY BAJO <= 1 ; <=2 
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Tabla 28. Periodicidad De La Gestión De Riesgos 

PROCESO MOMENTO DE 

EJECUCIÓN 

ENTREGABLE DEL 

WBS 

PERIODICIDAD DE 

EJECUCIÓN 

Planificación 

de Gestión de 

los Riesgos 

Al inicio del proyecto Plan de gestión de costos Una vez 

Fase de estudios preliminares Una vez 

Identificación 

de Riesgos 

Al inicio del proyecto En 

cada reunión del equipo 

del proyecto 

Elaborar matriz de riesgos Una vez 

Fase de diseños Una vez a la semana 

Análisis 

Cualitativo 

de Riesgos 

Al inicio del proyecto En 

cada reunión del equipo 

del proyecto 

Elaborar matriz de riesgos Una vez Semanal 

Fase de diseños Mensualmente 

Planificación 

de Respuesta 

a los Riesgos 

Al inicio del proyecto En 

cada reunión del equipo 

del proyecto 

Elaborar matriz de riesgos Una vez    Semanal 

Seguimiento 

y Control del 

Riesgos 

En cada fase del proyecto 
Fase de estudios preliminares 

Fase de diseños 
Semanal 

Tabla 29. Formatos De La Gestión De Riesgos 

Formatos De La Gestión Del Riesgo 

Planificación de Gestión de los Riesgos Plan de Gestión de Riesgos 

Identificación de Riesgos Identificación y Evaluación Cualitativa de Riesgos 

Análisis Cualitativo de Riesgos Identificación y Evaluación Cualitativa de Riesgos 

Planificación de Respuesta a los Riesgos Plan de Respuesta a Riesgos 

 

Seguimiento y Control del Riesgos 

Informe de Monitoreo de Riesgos Solicitud de 

Cambio 

Acción Correctiva 

 

Ver Anexo 15. REGISTRO_DE_RIESGOS_V_2.0_ INC_ESE 

3.9. PROCESOS DE PLANEACIÓN DE LA GESTIÓN DE INTERESADOS  
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1. Interesados Del Proyecto 

Mediante la matriz de Interesados se podrá definir la importancia y el control que se debe tener 

con cada de uno de las partes que se involucran en el proyecto para la realización o su posible 

impacto negativo que podrían tener. 

 

2. Proceso Para La Identificación De Interesados 

o Determinar todos los posibles interesados que pueden afectar positiva y negativamente 

la ejecución del proyecto. 

o Determinar el rol que tendrán los interesados con el objetivo de conocer que posible 

poder, influencia e interés pueden tener en el proyecto 

o Registrar en la matriz de identificación de interesados la cual tiene el siguiente formato. 

Tabla 30. Identificación De Interesados 

NOMBRE DEL 

INTERESADO 
ORGANIZACIÓN  ROL CONTACTO  

    

 

3. Proceso para la clasificación de los interesados 

o Clasificar los interesados por poder, Influencia e interés. 

o Clasificación de los interesados mediante prominencia, PODER, LEGITIMIDAD, 

URGENCIA. 

o Escribir los requerimientos que cada interesado tiene con respecto al proyecto. 

o Escribir las expectativas que tiene cada uno de los interesados sobre el proyecto. 

o Ingresar la información de la clasificación en el siguiente formato y de la siguiente 

manera. 

Tabla 31. Clasificación de Interesados 

Clasificación Prominencia  

PODER INFLUENCIA  INTERES PODER LEGITIMIDAD  URGENCIA  CLASIFICACION  PRIORIDAD  REQUERIMIENTOS  EXPECTATIVAS  

4 4 Está a 

Favor 

Si Si Si Definitivo Alta Informe Final de 

los diseños de 

adecuación y 

habilitación 

Estudios y 

diseños 

aprobados por 

el INC 
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4. Proceso Para Establecer Matriz De Los Interesados 

o Mediante lo establecido en la clasificación de interesados puede determinar la 

prominencia de cada uno en el proyecto. 

o Esto se deberá registrar en la matriz de interesados en donde se generarán las 

prominencias para cada uno. 

Á Definitivos 

Á Dominantes 

Á Peligrosos 

Á Dependientes 

Á Demandantes  

Á Discrecionales 

Á Inactivos 

o Se debe diligenciar la información en el siguiente formato. 

Tabla 32. Modelo de Prominencia de los Interesados 

MODELO DE PROMINENCIA DE LOS INTERESADOS  

EL INTERESADO TIENE...  CON BASE EN LOS RESULTADOS 

ANTERIORES, EL INTERESADO ES:  ¿PODER? ¿LEGITIMIDAD?  ¿URGENCIA? 

SÍ SÍ SÍ DEFINITIVO 

 

5. Gestión De Los Interesados 

Á Según los resultados obtenidos mediante el modelo de prominencia se deben 

realizar la gestión de cada uno de los interesados. 

Á Definitivos: Son los más importantes del proyecto a los cuales se les debe 

informar mediante comunicaciones oficiales la ejecución de las obras y hacerlos 

participes en cada una de las fases del proyecto, junto con sus avances. 

Á Demandantes: Se les debe hacer una atención importante debido a que pueden 

entorpecer el proyecto y generar retrasos. 

Á Dependiente: Se les debe mostrar los avances del proyecto mediante 

comunicados o visitas presenciales, con el objetivo de mantener motivados a 

estos interesados, así mismo, información oficial de los avances del proyecto. 

Á Dominante: Se les debe informar oportunamente mediante correos o informes 

sobre los avances de las obras y como es su avance con respecto al cronograma. 



62 

  

 

 

Á Peligrosos: Vigilancia periódica de estos interesados debido y tener informes 

ejecutivos para su información.  

Á Discrecionales: se les debe presentar informes ejecutivos de avances de las obras 

y si se cumplen los objetivos del proyecto. 

Á Inactivos: Son interesados que mediante la ejecución del proyecto no van a 

estar presentes, sin embargo, mediante las visitas a los frentes de obra se les 

puede mostrar los avances de los entregables del proyecto. 

Ver Anexo 16. REGISTRO_INTERESADOS__INC_V.2.0 
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3.10. ACTA DE CIERRE DE PLANEACIÓN   
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4. CAPITULO 4: PROCESO DE EJECUCIÓN, SEGUIMIENTO, CONTROL Y CIERRE.  

4.1. INFORME DE GESTION DE CAMBIOS DEL PROYECTO  

SOLICITUD DE CAMBIO N°001  

Tabla 33. Información Del Cambio 

Nombre del Proyecto 

Diseño de Adecuación y Habilitación de 220 M2, en la 

Cubierta de Hospitalización, para los Diferentes 

Servicios Asistenciales de Apoyo Hospitalario en el 

Instituto Nacional de Cancerología ï ESE. 

Fase/Etapa En La 

Cual Se Encuentra 

El Proyecto 

Fase de Diseño 

Etapa Diseño Arquitectónico 

Fecha De Solicitud 22 de noviembre 2022 

Nombre Del 

Solicitante (S) 
Arq.  Carlos Serrano 

Estado De La SC APROBADA 

 

 

Descripción Del Cambio 

De acuerdo al acta de comité del día 21 de noviembre de 2022, en donde se reúne el Sponsor 

(Ing. Miguel Peñaranda) y la Junta directiva del INC ESE, se notifica la necesidad de retirar de los 

entregables los diseños de gases medicinales para el área en desarrollo de los diseños, ya que 

realizar la extensión de esta red de gases medicinales, generaría disminución en la presión 

afectando todo el sistema de gases medicinales de la edificación. 

 

Impacto En Alcance 

El alcance del proyecto se ve afectado; ya que la solicitud de cambios es realizar el retiro de uno 

de los entregables del proyecto, afectando la matriz de requerimientos retirando el requerimiento 

No. 23 DISEÑOS GASES MEDICINALES (Realizar la entrega de los Diseños Gases Medicinales, 

con sus respectivos planos, dando cumplimiento a Resolución 1672 BPM Gases medicinales NTC 

5318 NFPA 99 (National Fire Protection Association).  

A su vez esto implica realizar modificaciones a los P.G de Alcance, Enunciado y Diccionario 



65 

  

 

 

del Proyecto. 

Tabla 34. Impacto Entregables Gestión del Cambio  

Lista de Entregables Entra  Sale Modificar  

ENTREGABLES DE PROYECTO     

Alcance    

P.G. Alcance   X 

Matriz de Requerimientos   X 

Enunciado   X 

Diccionario   X 

Cronograma    

P.G Cronograma   X 

Cronograma del Proyecto   X 

Costos    

P.G Costos   X 

Costos del proyecto   X 

Curva S   X 

ENTREGABLES DE PRODUCTO    

Diseño Gases Medicinales  X  

 

Nota: es importante tener en cuenta que todo el cambio solicitado con respecto a la a los 

productos del proyecto afectara directamente la triple restricción (Alcance, Cronograma y Costos). 

 

Tabla 35. Cambio de Requisitos Gestión del Cambio  

RQ Lista de Requisitos   Entra Sale Modificar 

RQ. 23 DISEÑOS GASES MEDICINALES  X  

     

 

Impacto en EDT (WBS):  

Debido a la exclusión del requerimiento de los deseños de gases medicinales, nos vemos en la 

necesidad de realizar modificaciones a la EDT, ya que para este se tenía contemplado el desarrollo 

de un W.P. 
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Versión No. 1 EDT 

Figura 6. Versión No. 1 EDT 

 

Versión No. 2 EDT 

Figura 7. Versión No. 2 EDT 

 

 

Tabla 36. Impacto En Cronograma Gestión del Cambio  
     Versión 0  Versión 1 

EDT Nombre del paquete Duración Comienzo Fin Duración Comienzo Fin 

3.6 Diseño Gases 

medicinales 

56 h 29/11/202

2 

8/11/2022 N/A N/A N/A 

3.7 Presupuestos de 

Obra 

48 h 1/12/2022 9/12/2022 48 h 24/12/2022 2/12/2022 
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3.8 Cronograma de 

Obra 

28,5 h 9/12/2022 14/12/2022 28,5 h 3/12/2022 11/12/202

2 

1.3.1 Supervisión 386,5 h 30/9/2022 14/12/2022 351,36 h 30/9/2022 7/12/2022 

 

Conclusión: Debido a la solicitud por parte del INC ESE, se determina la necesidad de realizar 

cambios en el cronograma, acortando el tiempo de ejecución en los W.P de Producto 3.7, 3.8 y el 

W.P 1.4.1 supervisión.  

Afectando la línea base del cronograma acortando el tiempo planeado de ejecución del proyecto. 

 

Tabla 37. Impacto En Costos Gestión del Cambio 

  Versión 1.0 Versión 1.1 

ID Nombre Paquete/Cuenta Costo Costo 

1. Gerencia del Proyecto $9.126.666,67 $8.731.382,58 

1.3 Ejecución, Monitoreo y Control $6.861.666,67 $6.466.382,58 

1.3.1 Súper Visión  $ 4.648.125 $ 4.252.841 

3 Fase de Diseño $16.021.291,68 $14.621.291,68 

3.6 Diseño Gases Medicinales $15.241.292,00 $13.841.292,00 

3.6.1 Planimetría $600.000 N/A 

3.6.2 Especificaciones Técnicas  $800.000 N/A 

    

TOTAL   $24.367.958,67 $22.572.674,58 

 

Conclusión: Realizando la verificación de los costos del proyecto, se evidencia una afectación 

a la línea base de los costos ya que al no ejecutarse el W.P 3.6 los costos del proyecto se reducen 

$1.795.284,09 COP lo cual equivale al 5,64% del BAC. 

 

Impacto En Interesados 

Se presenta Impactó en los interesados del proyecto ya que como gerentes de proyectos nos 

vemos en la necesidad de excluir a el técnico en diseño de gases medicinales. 

Tabla 38. Lista de Interesados Gestión del Cambio  

Lista de Interesados Entra  Sale Modificar  

Diseñador de Gases Medicinales  X  
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Impacto Curva S 

Curva S Antes Del Cambio 

Figura 8. Curva S Antes Del Cambio 

Curva S Después del Cambio 

Figura 9. Curva S Después del Cambio  

 



69 

  

 

 

Tabla 39. Impacto En Calidad Gestión del Cambio  

Lista de Métricas Entregable Entra  Sale Modificar  

Métrica Fase de Diseño 

Realizar la entrega de los 

Diseños Gases Medicinales, 

con sus respectivos planos, 

dando cumplimiento a 

Resolución 1672 BPM Gases 

medicinales NTC 5318 NFPA 

99 (National Fire Protection 

Association). 

Req. 23  X  

 

Conclusión: La solicitud de cambio, hace necesario realizar el retiro de la métrica de calidad 

del requerimiento 23, ya que esta no se contemplará en los seguimientos y cumplimiento de las 

mismas. 

 

Impacto En Riesgos 

No se presentan impacto en los riesgos del proyecto, toda vez que, en los riesgos determinados 

por la gerencia de proyecto, se incluyó el Riesgo No. 6 (A Causa de la solicitud del INC ESE de 

realizar modificaciones a los diseños, se corre el riesgo que se deban hacer actividades no 

contempladas en los diseños y alcance establecido, lo cual genera alteraciones al cronograma y los 

costos del proyecto). 

 

A pesar de realizar y contemplar la respuesta al riesgo la cual contemplaba realizar reuniones 

extraordinarias con el Sponsor, con el fin de informar las implicaciones que generarían un cambio 

en el alcance del proyecto. 

 

Impacto En Recursos Humanos 

Se presenta impacto en el recurso humano, ya que se debe realizar cancelación del contrato 

establecido con el diseñador de gases medicinales y desistir de sus servicios. 

 

Tabla 40. Impacto En Comunicaciones Gestión del Cambio  

Lista de Comunicaciones Entra  Sale Modificar  

1.3.6 DISEÑO DE GASES MEDICINALES  X  

1.3.6.1 PLANIMETRIA   X  
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Planimetría de distribución de gases medicinales  X  

1.3.6.2 ESPECIFICACIONES TECNICAS  X  

Despiece de Materiales   X  

 

Se presenta impacto en las comunicaciones, debido a que se excluyen la planimetría de 

distribución de gases medicinales a su vez todo el despiece de materiales que se necesita para el 

diseño del mismo. 

Impacto En Adquisiciones 

se presentó impacto en las adquisiciones debido a que, hay necesidad de excluir a personal de 

diseño. 

 

Estado De La Solicitud 

De acuerdo con lo expuesto anteriormente, la presente solicitud queda: 

 

APROBADA 

 

Justificación Del Estado 

El cambio solicitado no impacta de manera crítica las líneas bases del proyecto y posterior a la  

evaluación del cambio se considera beneficioso para el proyecto. 

 

Nombre: Arq. Carlos Serrano C Nombre: Ing. Miguel Peñaranda 

Cargo/Rol Gerente de Proyecto Cargo/Rol Sponsor 

Fecha 28 de noviembre 2022 Fecha 28 de noviembre 2022 

Firma  Firma:   

 

4.2. INFORMES DE AVANCE DEL PROYECTO  

 

Á Dashboard General Del Proyecto (Informe De Avance 9 De diciembre 2022) 
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Figura 10. Dashboard General Del Proyecto (Informe De Avance 9 De diciembre 2022) 

 

 

GESTIÓN DE LA CONFIGURACIÓN  

 

Figura 11. Informe de avance 6 de noviembre 
2022 

Figura 12. Informe de avance 7 de diciembre 
2022 

 

Análisis Gestión De La Configuración  

Con respecto al proyecto a la fecha del 6 de noviembre de 2022 no se ha tenido ningún control 

de cambio sobre ninguna de las líneas base determinadas en la planeación, esto se debe a que 

nosotros realizamos la solicitud de cambio de proyecto por problemas externos, la cual fue 

aprobada por el comité de proyecto de grado. 

Es importante aclarar que por esta razón el comité no solicitó la presentación del primer informe 

de seguimiento, con el objetivo de completar la planeación del actual proyecto. 

Por otro lado, ninguno de los riesgos determinados en la planeación se ha materializado por lo 
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que no ha hecho uso de la reserva de contingencia establecida en la planeación del proyecto. 

 

Con respecto al proyecto a la fecha del 7 de diciembre de 2022, se ha tenido una solicitud y 

aprobación de control de cambio lo cual ha afectado las líneas base determinadas en la planeación 

(Alcance, Cronograma y Costos) ya que se ha solicitado por parte del Instituto Nacional de 

Cancerología ESE, el retiro del requerimiento No. 23 Diseños de Gases medicinales ya que estos 

no se podrán realizar en esta área determinada previamente por cuestión de gastos y extensión de 

la red existente. Este cambio se lleva a cabo el día 26 de noviembre de 2022. 

 

GESTIÓN DE ENTREGABLES, EDT Y REQUISITOS  

Figura 13. Informe de avance 6 de noviembre 2022 

Informe de avance 7 de diciembre 2022 
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Análisis Gestión EDT 

En el gráfico del informe de avance del 6 de noviembre de 2022, se puede observar el 

seguimiento en porcentajes de los paquetes de trabajo del proyecto. Se han completado 3 paquetes 

de trabajo, ñInicio, Planeaci·n Y La Fase Estudios Preliminaresò. Sin embargo, por retrasos en las 

actividades de la fase de diseños, diseños arquitectónicos se han presentado demora en la ejecución 

de los paquetes entregables. Se presentan alertas en la fase de diseños debido a que no se ha 

completado aun ninguno de estos paquetes en su totalidad. Debido a retrasos en el desarrollo de las 

actividades. 

En el gráfico del informe de avance del 7 de diciembre de 2022, se puede observar el 

seguimiento en porcentajes de los paquetes de trabajo del proyecto. Se han completado 16 paquetes 

de trabajo, ñInicio, Planeaci·n y La Fase Estudios Preliminaresò. Sin embargo, a la fecha se han 

presentado retrasos en las actividades de la fase de diseños, debido a que se encuentra pendiente 

por validar los diseños estructurales y se encuentra en ejecución el presupuesto de obra y el 

cronograma los cuales a la fecha del corte se encuentran en ejecución según lo planeado el proyecto. 

 

Figura 14. Informe de avance 6 de noviembre 2022 
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Figura 15. Informe de avance 7 de diciembre 2022 

 

 Análisis Gestión de los entregables  

Con respecto a los entregables del proyecto tenemos un total de 20 de los cuales, a la fecha de 

corte del 6 de noviembre de 2022, teníamos 4 entregables VALIDADOS con un 20%, 1 entregable 

TERMINADO equivalente al 5%, 4 entregables en EJECUCIÓN con un 20%, y finalmente 11 

entregables NO INICIADOS con una equivalencia del 55%. Esto debido a que nos encontramos 

en el paquete de trabajo 3.1 DISEÑOS ARQUITECTÓNICOS por retrasos con las actividades 

desarrolladas por el diseñador que no han logrado culminar a tiempo las planimetrías de este 

paquete. 

A corte del 7 de diciembre de 2022, se encuentra un avance significativo por parte del equipo 

de diseño ya que se ha podido iniciar actividades en paralelo (fast tracking) en los diseños, lo cual 

permitió al equipo tener ala fecha terminados un total de 16 entregables VALIDADOS con un 

84.21%, 2 entregables Terminado equivalente al 10.53% y 1 entregables en ejecución con un 

equivalente del 5.26%. 

 

Análisis Estado De Los Requisitos  

Por otro lado, con un total de 36 requisitos en el proyecto, con corte al 6 de noviembre tenemos 

en el gráfico 22 requisitos en EJECUCIÓN con un 61,11%, 13 requisitos NO INICIADOS con un 

36,11%, y finalmente solo 1 requisito FINALIZADO que equivale al 2,78%. A pesar que tenemos 

más de la mitad de los requisitos en ejecución, debemos empezar a agilizar la fase de diseños que 

tiene la mayoría de los requisitos no iniciados y en ejecución. 

 

Sin embargo, a gerencia del proyecto determina finalizar los diseños arquitectónicos y con esto 
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iniciar a dar cumplimiento acelerado a los requisitos establecidos en la matriz de requisitos y su 

plan de configuraciones ya que, a la fecha del corte del 7 de diciembre de 2022, se cuenta con un 

total de 30 FINALIZADOS que equivale al 85,71% y en ejecución se encuentra 5 requisitos en 

EJECUCION que equivalente al 5. 

 

DESEMPEÑO DEL ALCANCE  

Figura 16. Semaforización EDT 6 de noviembre 

 

Figura 17. Semaforización EDT 7 de diciembre 
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Análisis Curva S 

Figura 18. Análisis Curva S 

 

Con corte al 29 de octubre 2022, la curva S nos muestra un sobre costo del proyecto debido que 

tenemos un rendimiento en los costos del CPI tiene un valor de 0.90, presentamos un retraso en el 

cronograma debido a que se tiene una productividad de SPI con un valor de 0.87 debido a le demora 

en la realización de actividades en los diseños arquitectónicos  

 

Con corte al 7 de noviembre 2022, la curva S nos muestra un sobre costo del proyecto debido 

que tenemos un rendimiento en los costos del CPI tiene un valor de 0.93, además, presentamos un 

retraso en el cronograma debido a que se tiene una productividad de SPI con un valor de 0.94 

debido a le demora en la realización de actividades en los estructurales.  

En conclusión, podemos evidenciar un ajuste en el proyecto con la utilización de las técnicas de 

recuperación (fast tracking) lo cual redujo el porcentaje de atraso y sobre costo del proyecto 

dejándolo dentro de los límites permitidos en los planes de gestión de costos y cronograma.  
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Indicadores De Costos Y Cronograma 

Figura 19. Indicadores De Costos Y Cronograma 

 

INDICADORES DE CALIDAD  

 

Figura 20. Indicadores de Calidad del 6 de noviembre de 2022 
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Figura 21. Indicadores de Calidad del 7 de diciembre de 2022 

 

 

Métrica Volúmenes de Diseño 

Las métricas de calidad más importantes del proyecto nos muestran que al corte del 6 de 

noviembre de 2022 no se ha completado el los requerimientos de proyecto de la fase de diseños 

con un valor de 0%, esto se debe a que son 6 entregables que a la fecha no se ha completado 

ninguno de estos. 

Sin embargo en el trascurso entre el informe de avance del 6 de noviembre al 7 de diciembre de 

2022 se tiene un avance significativo en la métrica de calidad VOLUMENES DISEÑO 

ENTREGADO con un indicador de valor del 100%, esto debido a que el 26 de noviembre de 2022 

se aprueba por parte del comité de cambios la exclusión del W.P (work Package) diseños de gases 

medicinales, los cual permite que una reducción en el alcance y un ajuste al volumen de entregables  

dando así un cumplimiento a la métrica.  

 

Métrica Avance Presupuesto 

A la fecha se tiene una ejecución presupuestal del 27% del presupuesto planeado del proyecto. 

Generando así que estemos por encima de lo planeado corte del al 6 de noviembre de 2022 y no 

generando una adecuada ejecución de las actividades de diseño. 
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Sin embargo, a la fecha del corte del 7 de diciembre de 2022 se evidencia un avance significativo 

en la ejecución del presupuesto ya que se ha destinado un 85.20% del presupuesto y se ha realizado 

la entrega total de los diseños planeados a la fecha de corte, quedando por finalizar los W.P 3.6 

PRESUPUESTO DE OBRA el cual se encuentra en validación por parte del Sponsor y el W.P 

3.7 CRONOGRAMA DE OBRA que se encuentra en ejecución.  

 

Métrica Aprobación de actas y Cumplimiento de Reuniones 

A la fecha de presentación del informe de avance del 6 de noviembre de 2022, se han realizado 

a conformidad las actas de las reuniones en el cronograma para el seguimiento adecuado del 

proyecto con un 44%. Se han realizado 5 actas, pero la última aún no ha sido aprobada por el 

sponsor. 

En el informe de avance del 7 de diciembre de 2022, se concluye que se ha dado un adecuado 

seguimiento a las reuniones planteadas en el plan de gestión del cronograma con un cumplimiento 

de 100% de las reuniones, en donde se han realizado un total de 9 actas, quedando pendientes por 

aprobación el acta de comité número 9 del 3 de diciembre de 2022. 

 

Calidad Fase de diseño 

De igual manera que con los volúmenes de diseño, a la fecha del informe de avance del 6 de 

noviembre de 2022, al no haber finalizado ninguno de estos entregables, no se ha podido verificar 

el cumplimiento normativo de cada uno de estos por lo que llevamos un valor de 0% en el 

cumplimiento de verificación de la calidad de los diseños, para que pueda ser validado por el 

sponsor para su entrega el INC. 

Sin embargo para la presentación del informe de avance del 7 de diciembre de 2022, se evidencia 

una aprobación por parte del sponsor del 80.00% lo cual corresponde a los entregables de diseños 

Arquitectónicos, diseños Hidrosanitarios, diseños eléctricos de voz y datos, quedando pendientes 

por aprobar los diseños estructurales y presupuestos los cuales están en fase de aprobación por 

parte del Sponsor y la entrega del cronograma de obra para su validación y aprobación.   
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Indicadores De Riesgos  

Figura 22. Indicadores De Riesgos  

 

 

A corte del 7 de diciembre de 2022, podemos concluir que se han cerrado un total de 8 riesgos 

identificados en el plan de gestión de riesgos, lo cual nos representan una liberación de recursos de 

la reserva de contingencia de $3.610.000,00 COP, sin embargo, a la fecha tenemos latentes 7 

riesgos los cuales nos representan un $3.050.000,00 COP que aun se deben conservar en caso de 

que se nos materialice uno de los riesgos identificados. 

Lecciones Aprendidas  

Figura 23. Lecciones Aprendidas  
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4.3. DASHBOARD, O TABLERO FINAL  DE INDICADORES DEL PROYECTO.  

Figura 24. Dashboard, o tablero final de indicadores del proyecto  

 

4.4. INFORME DE CIERRE/FINAL  

 

El proyecto lega a su fase de cierre en donde finalizamos los entregables, actividades de trabajo y 

paquetes de trabajo en su totalidad, este cierre se da con fecha de corte del día 24 de diciembre de 

2022, como se puede validar a continuación:     

 

Figura 25. Requisitos Y Entregables Corte 24 De diciembre 
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DESEMPEÑO DEL ALCANCE  

Figura 26. Semaforización EDT 24 De diciembre 

 

Curva S 24 De Diciembre 

Figura 27. Curva S 24 De Diciembre 
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Indicadores De Costos Y Cronograma 24 de diciembre  

Figura 28. Indicadores De Costos Y Cronograma 24 de diciembre  

 

 

Indicadores De Proyecto 24 diciembre 

Figura 29. Indicadores De Proyecto24 diciembre 
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Solicitudes De Cambio Aprobadas 24 De diciembre 

Figura 30. Solicitudes De Cambio Aprobadas 24 De diciembre 

 

Indicadores De Calidad De Desempeño 24 De Diciembre 

Figura 31. Indicadores De Calidad De Desempeño 24 De Diciembre 
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Estado De Los Riesgos Y Reserva De Contingencia. 24 De Diciembre 

Figura 32. Estado De Los Riesgos Y Reserva De Contingencia. 24 De Diciembre  

  

 

Análisis 

 

¶ Se cierra el proyecto con un BAC $31.807.958,34 COP el cual tuvo un ajuste el día 26 de 

noviembre de 2022, esto consecuencia a la solicitud de cambio solicitada por parte del INC 

E.S.E y el sponsor que consistía en realizar la reducción al alcance excluyendo de los 

entregables los diseños de gases medicinales. Este ajuste en el BAC representa una 

reducción del 5,64% del presupuesto base del proyecto. 

¶ Se evidencia el cumplimiento y cierre de los 35 requisitos y entregables del proyecto, los 

cuales a la fecha de corte se encuentran validados y aceptados por el Sponsor el día 24 de 

diciembre de 2022, dando cierre a los 29 paquetes de trabajo establecidos en la EDT. 

¶ Se realiza entrega formal y se deja constancia de aceptación mediante 29 actas de entrega 

y aprobación. 

¶ A la fecha de corte se tiene un cumplimiento del 100% de las actividades de la ruta crítica, 

los cuales terminas 5 días después del ajuste de las líneas base del proyecto tanto en alcance, 

cronograma y costos. 
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¶ Se presenta desviación en el avance del cronograma del proyecto, el valor planeado y el 

valor ganado a la fecha de corte es de $30.012.674,25 COP equivalente a un 100%.  

¶  En cuanto a la variación del costo, al comparar EV ($30.012.674,25CP) vs AC 

($32.452.66,68 COP) se determina que, al ser AC mayor, el proyecto es un 8,13% más 

costoso que lo planeado, generando un sobre costo por $2.439.992,42 equivalente a un CPI 

de 0,92 encontrándose dentro de la desviación permitida (-5% y 10%).  

¶ En cuanto al indicador SPI con un resultado de 0.98, se determina que el proyecto presenta 

desviación en el cronograma de 5 días.  

¶ Para los riesgos a la fecha de corte se da cierre a los 15 riesgos asociados al desarrollo del 

producto. No se cuenta con nuevos riesgos o riesgos materializados por lo que se mantienen 

la reserva de contingencia del proyecto. En cuanto a riesgo no identificados al no contar 

con riesgos materializados la reserva de gestión se mantiene en $1.819.401,14 COP 

¶ En cuanto a los 6 indicadores de calidad medidos durante la ejecución del proyecto, se 

determina que se encuentran dentro de los rangos definidos como aceptable y aprobado. 

 

Ver Anexo 17: Informe_Cierre_24_Dic 

Ver Anexo 18: Cierre_24_Dic 
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5. EVIDENCIAS DEL PRODUCTO  

 

FASE 2. ESTUDIOS PRELIMINARES 

 

Resumen 

 

El presente trabajo de grado tuvo como finalidad realizar el Estudio de Factibilidad para la 

habilitación de un área de servicios para el Instituto Nacional de Cancerología E.S.E. en el edificio 

de hospitalización piso 8, el cual se desarrolló utilizando la metodología de marco lógico teniendo 

en cuenta las características propias del alcance del proyecto. Para esto, en primera instancia se 

identificó el problema central que justifica su realización a través de la elaboración del árbol de 

problemas y árbol de objetivos, los cuales nos permitieron desarrollar la estructura analítica del 

proyecto para identificar las actividades prioritarias que definieron la gestión del alcance. 

Posterior a esto, se realizó la identificación de alternativas a través de una caracterización de la 

población la cual fue efectuada por medio de la toma de una muestra realizando encuestas, las 

cuales permitió entender el contexto actual en cuanto al funcionamiento de las diferentes áreas que 

se encuentran en servicio y debido a la continua ampliación del servicio y con la alternativa de no 

afectar el servicio en los cuales se pretenden realizar obras de adecuaciones, es indispensable 

habilitar lo aquí proyectado,  Ӣpara dar continuidad de servicio a los diferentes usuarios. 

Con la información recolectada se identificó el marco técnico y legal sobre el cual realizar el 

estudio de factibilidad a su vez definir el marco técnico en cuanto a Infraestructura, talento humano, 

dotación, interdependencia, entre otros y de esta manera delimitar la gestión del recurso, gestión 

de adquisiciones y gestión de la integración a partir de los servicios que se prestarían en el Instituto 

Nacional de Cancerología E.S.E. El resultado de este fue la elaboración de un estudio técnico 

completo y un diseño arquitectónico que permite establecer un presupuesto real de la 

implementación, así como el cronograma de ejecución y el análisis financiero que define la 

viabilidad del proyecto. 
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Introducción  

 

El Instituto Nacional de Cancerología E.S.E. presenta diferentes situaciones que generan 

dificultad en el acceso a servicios de salud de calidad y especializados. 

Derivada de la problemática, se considera necesario realizar el diagnóstico actual de la única 

institución prestadora de servicios de salud estatal con respecto al tratamiento de enfermedades 

oncológicas que se ofrece en Bogotá en las instalaciones del INC, la cual permite evidenciar una 

inconformidad significativa, manifestada por una población encuestada. Esta inconformidad 

manifiesta, derivada de tiempo en horas de espera en la atención y la falta de personal médico, 

complementado con las problemáticas mencionadas, evidencian el impacto social que podría tener 

la creación de espacios adicionales. 

Este proyecto está orientado en la factibilidad que tendría el INC en la comunidad, verificando 

la viabilidad técnica y financiera para su puesta en funcionamiento. A través del diagnóstico de la 

calidad de la atención en salud, en articulación con la caracterización de la situación actual de la 

afiliación y estadísticas de salud, se logran identificar los principales servicios que se requieren 

para el funcionamiento inicial del proyecto. 

Estos servicios especializados serán factores diferenciales en el INC que se tiene proyectada 

implementar, razón por la cual los servicios identificados a ofertar son necesarios desde su primer 

día de funcionamiento. Así mismo, se establece a través de los manuales tarifarios el costo de los 

servicios que se establecerán para la atención a la comunidad a través de las EPS y EPS-S. 

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DEL INC. La evaluación de cada uno de los estándares del 

Sistema Único de Habilitación, según los servicios definidos para la oferta, generan la necesidad 

manifiesta de talento humano, dotación, infraestructura, servicios complementarios y demás 

componentes necesarios, que, articulados con las tarifas y la posibilidad de atención según el 

tamaño descrito de la institución, permiten identificar la demanda esperada. 

Esta demanda proyectará el ingreso en un tiempo definido, al igual que los costos de inversión, 

lo que generará el flujo de caja, retorno de la inversión y definición de indicadores para la 

evaluación del proyecto (VPN, ROI, entre otros). Esta información, junto con el alto impacto social 

que tiene el presente proyecto, permitirá la toma de decisiones por parte del Instituto Nacional de 

Cancerología E.S.E. (INC) y diferentes sectores que podrían materializar el presente proyecto, el 

cual ha sido estructurado para mejorar el acceso de las condiciones de salud. 
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1. Aspectos contextuales El Instituto Nacional de Cancerología es una entidad del Estado 

colombiano en su orden nacional, que trabaja por el control integral del cáncer a través de 

la atención y el cuidado de pacientes, la investigación, la formación de talento humano y el 

desarrollo de acciones en salud pública.  

Una institución que tiene como visión ser en el 2025 un referente por sus logros en la 

reducción de la incidencia y la mortalidad por cáncer, sobre la base de la innovación y la 

tecnología, con un actuar ético y sostenible y con un talento humano motivado y 

comprometido.  

Como aporte a las políticas del INC, se proyecta adecuar unas áreas indispensables, para 

complementar el servicio a la comunidad sin permitir se vea interrumpido con los proyectos 

de ampliación e implementación, razón por la cual en el presente se determinará la 

habilitación de espacios requeridos para tal finalidad.  

 

Este diagnóstico permitirá establecer las necesidades y el impacto social que tendría el 

espacio, así como la viabilidad técnica y financiera, según los requisitos definidos por el 

Sistema Único de Habilitación en Salud.  

 

a. Planteamiento del problema/caso de negocio El estudio de factibilidad para habilitar 

un área de servicios especializados en el Instituto Nacional de Cancerología E.S.E. 

permitirá realizar la aplicación de áreas de conocimiento de proyectos, tales como 

Gestión del Alcance, Gestión de Adquisiciones, Gestión de las Comunicaciones, 

Gestión de la Integración, Gestión del Cronograma y Gestión de la Calidad. A través 

del proyecto, se evaluará la pertinencia técnica y económica que requiere la 

definición, adecuación y puesta en funcionamiento de un espacio de servicios 

especializados en el Instituto Nacional de Cancerología E.S.E, la cual podrá ser 

presentada a organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, con el impacto 

social que tendría llevar a cabo un proyecto de esta magnitud.  

 

El proyecto va desde la identificación del problema, caracterización de la población, 

diagnóstico de necesidades, estudio técnico detallado, viabilidad financiera hasta la 
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elección de alternativas, siempre pensando en el ESTUDIO DE FACTIBILIDAD del 

proyecto como una contribución al impacto social y no solamente como un negocio factible, 

buscando la accesibilidad a la atención en salud de Calidad para la comunidad del país 

 

2. Objetivos Objetivo general Establecer la pertinencia económica, técnica e impacto social 

para habilitar un área de servicios especializados en el Instituto Nacional de Cancerología 

E.S.E., a través de un estudio de factibilidad buscando una alternativa que permita el 

incremento de la cobertura y calidad de la salud para habilitar un área de servicios 

especializados en el Instituto Nacional de Cancerología E.S.E. Para adelantar el presente 

proyecto hemos iniciado con la respectiva visita técnica de replanteo, en la cual se 

determinaron las siguientes dimensiones para proceder a los diseños: 

 

Imagen aérea de, área a desarrollar el proyecto INC. 

 

 

 

 



91 

  

 

 

Plano En Planta Del Área A Desarrollar El Proyecto 

Figura 33. Plano En Planta Del Área A Desarrollar El Proyecto 
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Registro Fotográfico Instituto Nacional De Cancerología Ese 

Figura 34. Registro Fotográfico Instituto Nacional De Cancerología Ese 

  

  

El replanteo se realiza en las áreas sobre las cuales los anclajes no tendrán incidencia en el 

proyecto y de igual manera los tanques de agua existentes. 

  

 

Para realizar los diseños es indispensable tener en cuenta aspectos generales muy importantes 

que no deben causar impacto en el funcionamiento de los servicios existentes. Todos estos detalles, 

quedaran plasmados en los diseños generales, los cuales son los entregables del producto. El 
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presente se realizó a los 15 días del mes de septiembre de 2022. 

FASE 3. DISEÑOS. 

3.1 DISEÑOS ARQUITECTONICOS  

Figura 35. Planta Arquitectónica 

 

Ver Anexo 19. PLANTAS_ARQ. INC_ V_1.0 
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Figura 36. Cortes y fachadas 

 

Ver Anexo 20. SECCIONES_FACHADAS_INC_V_1.0 
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Figura 37. Renderôs  

 

  

Estación de Enfermería Hospitalización 

  

Sala de Espera Sala de Procedimientos 

 

Ver Anexo 21. Render´s 
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3.2 DISEÑOS ESTRUCTURALES 

Memorias de cálculo 

 

Ver Anexo 22. INFORME_MEMORIA_CÁLCULO_ESTRUCTURA INC_V_1.0.pdf 
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Figura 38. Modelos Y Detalles Estructurales 

 

 

Ver Anexo 23. MODELADOS_3D 
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3.3 DISEÑOS HIDROSANITARIOS  

Figura 39. Planos Hidrosanitarios  

 

 

Ver Anexo 24. PLANOS_HIDROSANITARIOS_V_1.0. 
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3.4 DISEÑOS ELECTRICOS 

Figura 40. Planos Eléctricos 

 

Ver Anexo 25. PLANOS_ELECTRICOS_V_1.0 
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3.5 DISEÑOS VOZ Y DATOS 

Figura 41. Planos Voz y Datos 

 

 

Ver Anexo 26. PLANO_VOZ_DATOS_V_1.0 
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3.6 PRESUPUESTO DE OBRA 

Tabla 41. Presupuesto de Obra  

 

 

ITEM DESCRIPCION UND CANT V. UNIT V. TOTAL

1 PRELIMINARES 2.540.120$             

1,01 LOCALIZACIÓN TRAZADO  Y REPLANTEO M2 220,00 3.046$                    670.120$                  

1,02 CERRAMIENTO PROVISIONAL  EN DRY WALL ESTRUCTURA ACERO 

GALVANIZADO POR UNA CARA MASILLA Y UNA MANO DE PINTURA.

M2 20,00 78.500$                 1.570.000$             

1,03 SEÑALIZACION DE SEGURIDAD GL 1,00 300.000$              300.000$                  

2 DESMONTES Y DEMOLICIONES 2.750.000$             

2,01 Desmonte de siso existentes UN 220,00 12.500$                 2.750.000$             

3 DRY WALL -SUPER BOARD-PINTURAS Y RECUBRIMIENTOS 81.521.760$          

3,01 SUMINISTRO E INSTALACION DE CIELORASO EN DRYWALL PLANO MASILLA Y 

PINTURA UNA MANO,  ESTRUCTURA ACERO GALVANIZADO 

M2 230,00 85.649$                 19.699.270$          

3,02 MURO  EN SUPERBOARD 8MM  DOS CARAS ACABADO EN MASILLA Y VINILO 

TIPO 1 COLOR BLANCO UNA MANO. BASE 12, INCLUYE FILOS DILATACIONES 

MOCHETAS Y DINTELES

M2 320,00 100.818$              32.261.760$          

3,03 PINTURA VINILICA TIPO UNO BLANCO EXTRAFINO A DOS MANOS M2 640,00 16.500$                 10.560.000$          

3,04 PINTURA ANTIBACTEIAL ASEPCIO O SIMILAR  DOS MANOS SOBRE TECHOS M2 185,09 25.640$                 4.745.708$             

3,05 MEDIACAÑA EN PVC  MUROS PISOS Y TECHOS ML 319,30 42.540$                 13.583.022$          

3,06 REFUERZO EN MADERA PARA INSTALACION DE PUERTAS, MUEBLES, APARATOS 

ETC

ML 48,00 14.000$                 672.000$                  

4 ENCHAPES PISOS Y MUROS 122.651.869$       

4,01 ESTRUCTURA DE PISO , SOPORTES Y SUPERFICIES EN MADERA, PARA INSTALAR 

PISOS VINILICOS

M2 220,00 154.820$              34.060.400$          

4,02 SUM. E INSTALACION DE MASTICO DOS MANOS PARA INSTALACION DE PISOS 

VINILICOS

M2 220,00 24.218$                 5.327.960$             

4,03 SUM. E INSTALACION DE PISO VINILICO HOMOGENEO ANTIBACTERIA EN  

ROLLO, INCLUYE DESARROLLO DE  MEDIACAÑAS 

M2 220,00 323.000$              71.060.000$          

4,04 ENCHAPE CERAMICO BLANCO DE 30X60 O SIMILAR SOBRE MUROS M2 86,50 70.266$                 6.078.009$             

4,05 ENCHAPE CERAMICO BLANCO ANTIDESLIZANTE PISOS 34X34 O SIMILARM2 71,20 85.000$                 6.052.000$             

4,06 TAPA REGISTRO 25X25 PVC BLANCA UN 7,00 10.500$                 73.500$                     

5 INSTALACIONES HIDROSANITARIAS 42.281.341$          

5,01 PUNTO DE AF PVCP Ø ½" UN 25,00 45.520$                 1.138.000$             

5,02 RED DE AGUA FRÍA TUBERÍA PVCP Ø ½" ML 118,00 45.800$                 5.404.400$             

5,03 SUM. E INSTALACION DE REGISTRO TIPO BOLA RE DE 1/2" UN 7,00 78.500$                 549.500$                  

5,04 CONEXIÓN A RED HIDRAULICA EXISTENTE und 1,00 325.600$              325.600$                  

5,05 PUNTO SANITARIO EN PVC Ø 2" UN 22,00 45.611$                 1.003.442$             

5,06 RED SANITARIA EN PVC Ø 2" TIPO PESADO INCLUYE ACCESORIO ML 46,20 32.740$                 1.512.588$             

5,07 PUNTO SANITARIO EN PVC Ø 4" UN 7,00 158.742$              1.111.194$             

5,08 CONEXIÓN A RED EXISTENTE AGUAS SERVIDAS UN 1,00 458.742$              458.742$                  

5,09 PASE SOBRE PLACA PARA CONEXIÓN RED SANITARIA TUBERIA DE 2"UN 9,00 225.000$              2.025.000$             

5,10 SOPORTE TIPO PERA DE 2" UN 18,00 69.800$                 1.256.400$             

5,11 SUM. E INSTALACION GRIFERIA CUELLO DE GANZO MANOS LIBRES DE PEDALUN 6,00 298.500$              1.791.000$             

SUMINISTRO E INSTALACIÓN ORINAL DE FLUXÓMETRO (INCLUYE GRIFERÍA)UN 2,00 1.352.000$          2.704.000$             

SUMINISTRO E INSTALACIÓN SANITARIO FLUXÓMETRO (INCLUYE GRIFERÍA)UN 8,00 1.859.452$          14.875.616$          

SUMINISTRO E INSTALACIÓN LAVAMANOS DE EMPOTRAR(INCLUYE GRIFERÍA)UN 9,00 425.879$              3.832.911$             

SUMINISTRO E INSTALACIÓN DUCHA MEZCLADORA SIN SALIDA A BAÑERAUN 4,00 625.487$              2.501.948$             

5,11 SUM. E INSTALACION GRIFERIA CUELLO DE GANZO MANOS LIBRES DE PEDALUN 6,00 298.500$              1.791.000$             

PRESUPUESTO ADECUACIONES PISO 8 - INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA E.S.E.
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6 INSTALACIONES ELÉCTRICAS SISTEMA NORMAL 20.112.730$          

6,01 SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE BREAKER MONOPOLAR DE 1X20A PARA RIEL 

CHANNEL. 

UND 12,00 28.500$                 342.000$                  

6,02 SALIDA PARA TOMACORRIENTE NORMAL 120 VOLTIOS,  CON POLO A TIERRA.UND 28,00 111.294$              3.116.232$             

6,03 SUMINISTRO E INSTALACION DE CAJAS DE PASO PARA EMPALMES O PASO, 

INCLUYE CONECTORES TIPO WAGO 

UND 8,00 90.000$                 720.000$                  

6,04 SALIDA PARA TOMACORRIENTE NORMAL 120 VOLTIOS, CON PROTECCIÓN 

FALLA A TIERRA, GFCI.

UND 28,00 180.000$              5.040.000$             

6,05 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA EMT 3/4" INCLUYE SOPORTES, 

TERMINALES Y UNIONES.

ML 84,50 27.995$                 2.365.578$             

6,06 SUMINISTRO E INSTALACION DE CURVA EMT 3/4" UND 35,00 24.500$                 857.500$                  

6,07 SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE CABLE TRENZADO  3X12  LSZH.  BAJO EN 

HALÓGENOS ROJO Y VERDE

ML 285,00 24.580$                 7.005.300$             

6,08 SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE MARQUILLAS DE IDENTIFICACIÓN. UND 78,00 8.540$                    666.120$                  

7 ILUMINACION 39.435.364$          

7,01 SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE BREAKER MONOPOLAR DE 1X20A PARA RIEL 

CHANNEL. 

UND 7,00 185.600$              1.299.200$             

7,02 SUMINISTRO E INSTALACION DE CAJAS DE PASO PARA EMPALMES O PASO, 

INCLUYE CONECTORES TIPO WAGO 

UND 6,00 90.000$                 540.000$                  

7,03 SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE SALIDA DE ILUMINACIÓN 120V.  CAJA 

GALVANIZADA, INCLUYE TOMA SEGÚN ESPECIFICACIONES.

UND 48,00 180.000$              8.640.000$             

7,04 SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE PANEL  LED DE 18 W  120V REDONDA DE 

INCRUSTAR.

UND 36,00 53.550$                 1.927.800$             

7,05 SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE PANEL  LED DE 46 W 120V DE 60X60 DE 

INCRUSTAR.

UND 12,00 161.640$              1.939.680$             

7,06 SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA INTERRUPTOR SENCILLO, INCLUYE 

INTERRUPTOR

UND 14,00 111.046$              1.554.644$             

7,07 SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA INTERRUPTOR DOBLE, INCLUYE 

INTERRUPTOR

UND 8,00 135.600$              1.084.800$             

7,08 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA EMT 3/4" INCLUYE SOPORTES, 

TERMINALES Y UNIONES.

mls 32,00 27.995$                 895.840$                  

7,09 SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE CURVA EMT 3/4". UND 4,00 24.500$                 98.000$                     

7,1 SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE CABLE TRENZADO  3X12  LSZH.  BAJO EN 

HALÓGENOS ROJO Y VERDE

ML 215,00 45.000$                 9.675.000$             

7,11 SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE LUMINARIA DE EMERGENCIA 2X20A CON 

BATERIA NIQUEL - CADMIO RECARGABLE AUTONOMIA 1 HORA, 120V

UND 8,00 365.800$              2.926.400$             

7,12 SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE MARQUILLAS PARA IDENTIFICACIÓNUND 22,00 22.000$                 484.000$                  

7,13 SUMINISTRO E INSTALACION DE EXTRACTOR DE OLORES DE TECHOUN 18,00 465.000$              8.370.000$             

8 INSTALACIONES ELÉCTRICAS SISTEMA REGULADO 44.490.740$          

8,01 SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE TUBERIA EMT 3/4" ML 92,00 27.995$                 2.575.540$             

8,02 SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE CURVA EMT 3/4" UND 12,00 24.500$                 294.000$                  

8,03 SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE CIRCUITO 3X12 THHN TRENZADO CENTELSA.ML 325,00 68.000$                 22.100.000$          

8,04 SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE SALIDA PARA TOMA  GRADO HOSPITALARIA 

120V, INCLUYE TOMA  GRADO HOSPITALARIA

UND 28,00 165.400$              4.631.200$             

8,05 SUMINSITRO E INSTALACION SALIDA PARA TOMACORRIENTE REGULADA 120V 

INCLUYE TOMA CON POLO A TIERRA

UND 28,00 180.000$              5.040.000$             

8,06 REINMSTALACION DE CANALETA 12X5 EXISTENTE PARA SALIDAS ELECTRICAS Y 

DE COMUNICACIONES

ML 114,00 70.000$                 7.980.000$             

8,07 SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE MARQUILLAS PARA IDENTIFICACIÓNUND 85,00 22.000$                 1.870.000$             

9 VOZ Y DATOS 9.874.503$             

9,01 SUMINISTRO E INSTALACIÓN SALIDA VOZ Y DATOS SENCILLA UND 14,00 125.000$              1.750.000$             

9,02 SUMINISTRO E INSTALACION DE CABLE UTP CATEGORIA 6A CUATRO PARES, 

INCLUYE AMARRES EN VELCRO (DATOS) 

ML 285,00 24.123$                 6.875.055$             

9,03 SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE PATCH CORD CAT 6A DE 3 PIES PARA VOZ Y 

DATOS 

UND 8,00 30.715$                 245.720$                  

9,04 SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE PATCH CORD CAT 6A DE 5 PIES PARA VOZ Y 

DATOS 

UND 8,00 33.805$                 270.440$                  

9,05 INSTALACIÓN DE ACCESS POINT EXISTENTE. UND 2,00 256.800$              513.600$                  

9,06 CERTIFICACIÓN PUNTO SENCILLO UTP UND 8,00 18.921$                 151.368$                  

9,07 SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE MARQUILLAS DE IDENTIFICACIÓN UND 8,00 8.540$                    68.320$                     
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10 ESTRUCTURAS METALICAS, MADERA Y CUBIERTA 245.105.050$       

10,01 SUMINISTRO E INSTALACION DE VENTANA EN ALUMINIO Y VIDRIO TEMPLADO 

6 mm 

M2 42,00 550.140$              23.105.880$          

10,02 SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE MUEBLE EN LÁMINA DE ACERO INOXIDABLE 

304  (LARGO VARIABLE X 0.60 INCLUYE POCETA DE 35X55X18 CM, CUERPO, 

PUERTAS Y ENTREPAÑOS ENTAMBORADOS.  

ML 14,00 5.420.000$          75.880.000$          

10,03 SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE PUERTAS EN MADERA ENTAMBORADAS 

ASEPTICAS

UN 15,00 458.795$              6.881.925$             

10,04 SUMINISTRO E INSTALACION DE ESTRUCTURA METALICA, SEGÚN DISEÑOKG ####### 32.548$                 72.093.820$          

10,05 SUMINISTRO E INSTALACION DE TEJA TERMOACUSTICA PANEL. M2 325,00 185.420$              60.261.500$          

10,06 SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE PUERTAS EN MADERA ENTAMBORADAS 

ASEPTICAS

UN 15,00 458.795$              6.881.925$             

11 LLAMADO DE ENFERMERIA 128.321.685$       

11,01 SUMINISTRO E INSTALACION DE SISTEMA DE LLAMADO DE ENFERMERIA 

ANALOGO, PANEL CON CAPACIDAD PARA 12 SALIDAS, INCLUYE  10 

PULSADOR DE CUBICULO, CORDONES DE PACIENTE,  SEÑALOZACION 

LUMINOSA  Y CABLEADO.

UN 5,00 25.487.965$       127.439.825$       

11,02 SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE TUBERIA EMT 3/4", INCLUYE SOPORTES Y 

ELEMENTOS DE FIJACION

ML 28,00 27.995$                 783.860$                  

11,03 SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE CURVA EMT 3/4" UND 4,00 24.500$                 98.000$                     

12 SUMINISTRO E INSTALACION DE CORTINA ANTIFLUIDOS TIPO HOSPITALARIA 

COLOR A ELEGIR

2.660.000$             

12,1 SUMINISTRO E INSTALACION DE CORTINA ANTIFLUIDOS TIPO HOSPITALARIA 

COLOR A ELEGIR

M2 28,00 95.000$                 2.660.000$             

13 ASEO Y SEÑALIZACIÓN 3.174.900$             

13,01 ASEO PERMANENTE DE OBRA DURANTE LA VIGENCIA DEL CONTRATO, INCLUYE 

ASEO PARA ENTREGA FINAL

GL 2,00 587.450$              1.174.900$             

13,02 TRASIEGO HORIZONTAL Y VERTICAL DE MATERIAL Y ESCOMBRO M3 4,00 225.000$              900.000$                  

13,03 RETIRO DE ESCOMBROS A BOTADERO CERTIFICADO VJ 2,00 550.000$              1.100.000$             

TOTAL COSTOS DIRECTOS 744.920.061$       

Administración 12% 89.390.407$          

Imprevistos 5% 37.246.003$          

Utilidad 5% 37.246.003$          

IVA sobre la Utilidad 19% 7.076.741$             

TOTAL COSTOS INDIRECTOS 915.879.215$       
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3.7 CRONOGRAMA DE OBRA  

Tabla 42. Cronograma de Obra 

 

 

EDT Nombre de tarea Duración Comienzo Fin

1 HABILITACIÓN 220 m^2 INC. 34 días sáb 21/01/23 9:00 a. m. jue 9/03/23 7:00 p. m.

1.1    PRELIMINARES 34 días sáb 21/01/23 9:00 a. m. jue 9/03/23 7:00 p. m.

1.1.1       INICIO 0 días sáb 21/01/23 9:00 a. m. sáb 21/01/23 9:00 a. m.

1.1.2       LOCALIZACIÓN TRAZADO Y REPLANTEO 2 días lun 23/01/23 9:00 a. m. mar 24/01/23 7:00 p. m.

1.1.3
      CERRAMIENTO PROVISIONAL EN DRY WALL ESTRUCTURA ACERO 

GALVANIZADO POR UNA CARA MASILLA Y UNA MANO DE PINTURA.
1 día lun 6/03/23 9:00 a. m. lun 6/03/23 7:00 p. m.

1.1.4       SEÑALIZACION DE SEGURIDAD 1 día lun 6/03/23 9:00 a. m. lun 6/03/23 7:00 p. m.

1.1.5       FINALIZACIÓN PRELIMINARES DE OBRA 0 días lun 6/03/23 7:00 p. m. lun 6/03/23 7:00 p. m.

1.1.6       DESMONTES Y DEMOLICIONES 3 días mar 7/03/23 9:00 a. m. jue 9/03/23 7:00 p. m.

1.1.6.1          Desmonte de Pisos existentes 3 días mar 7/03/23 9:00 a. m. jue 9/03/23 7:00 p. m.

1.1.6.2          FINALIZACIÓN Desmonte de pisos 0 días jue 9/03/23 7:00 p. m. jue 9/03/23 7:00 p. m.

2 OBRA 166 días vie 10/03/23 9:00 a. m. vie 27/10/23 7:00 p. m.

2.1    DRY WALL -SUPER BOARD-PINTURAS Y RECUBRIMIENTOS 22 días vie 10/03/23 9:00 a. m. lun 10/04/23 7:00 p. m.

2.1.1
      SUMINISTRO E INSTALACION DE CIELORASO EN DRYWALL PLANO 

MASILLA Y PINTURA UNA MANO, ESTRUCTURA ACERO GALVANIZADO
6 días vie 10/03/23 9:00 a. m. vie 17/03/23 7:00 p. m.

2.1.2
      MURO EN SUPERBOARD 8MM DOS CARAS ACABADO EN MASILLA Y 

VINILO TIPO 1 COLOR BLANCO UNA MANO. BASE 12, INCLUYE FILOS 

DILATACIONES MOCHETAS Y DINTELES

9 días vie 10/03/23 9:00 a. m. mié 22/03/23 7:00 p. m.

2.1.3       PINTURA VINILICA TIPO UNO BLANCO EXTRAFINO A DOS MANOS3 días jue 23/03/23 9:00 a. m. lun 27/03/23 7:00 p. m.

2.1.4
      PINTURA ANTIBACTEIAL ASEPCIO O SIMILAR DOS MANOS SOBRE 

TECHOS
2 días jue 23/03/23 9:00 a. m. vie 24/03/23 7:00 p. m.

2.1.5       MEDIACAÑA EN PVC MUROS PISOS Y TECHOS 4 días mar 28/03/23 9:00 a. m. vie 31/03/23 7:00 p. m.

2.1.6
      REFUERZO EN MADERA PARA INSTALACION DE PUERTAS, MUEBLES, 

APARATOS ETC
6 días lun 3/04/23 9:00 a. m. lun 10/04/23 7:00 p. m.

2.1.7       FIN DRY WALL 0 días lun 10/04/23 7:00 p. m. lun 10/04/23 7:00 p. m.

2.2    ENCHAPES PISOS Y MUROS 17 días mar 11/04/23 9:00 a. m. mié 3/05/23 7:00 p. m.

2.2.1
      ESTRUCTURA DE PISO , SOPORTES Y SUPERFICIES EN MADERA, 

PARA INSTALAR PISOS VINILICOS
6 días mar 11/04/23 9:00 a. m. mar 18/04/23 7:00 p. m.

2.2.2
      SUM. E INSTALACION DE MASTICO DOS MANOS PARA 

INSTALACION DE PISOS VINILICOS
2 días mié 19/04/23 9:00 a. m. jue 20/04/23 7:00 p. m.

2.2.3
      SUM. E INSTALACION DE PISO VINILICO HOMOGENEO 

ANTIBACTERIA EN ROLLO, INCLUYE DESARROLLO DE MEDIACAÑAS
3 días mié 19/04/23 9:00 a. m. vie 21/04/23 7:00 p. m.

2.2.4       ENCHAPE CERAMICO BLANCO DE 30X60 O SIMILAR SOBRE MUROS6 días lun 24/04/23 9:00 a. m. lun 1/05/23 7:00 p. m.

2.2.5
      ENCHAPE CERAMICO BLANCO ANTIDESLIZANTE PISOS 34X34 O 

SIMILAR
5 días lun 24/04/23 9:00 a. m. vie 28/04/23 7:00 p. m.

2.2.6       TAPA REGISTRO 25X25 PVC BLANCA 2 días mar 2/05/23 9:00 a. m. mié 3/05/23 7:00 p. m.

2.2.7       FIN ENCHAPES PISOS Y MUROS 0 días mié 3/05/23 7:00 p. m. mié 3/05/23 7:00 p. m.



105 

  

 

 

 

2.3    INSTALACIONES HIDROSANITARIAS 23 días jue 4/05/23 9:00 a. m. lun 5/06/23 7:00 p. m.

2.3.1       PUNTO DE AF PVCP Ø ½" 3 días jue 4/05/23 9:00 a. m. lun 8/05/23 7:00 p. m.

2.3.2       RED DE AGUA FRÍA TUBERÍA PVCP Ø ½" 5 días mar 9/05/23 9:00 a. m. lun 15/05/23 7:00 p. m.

2.3.3       SUM. E INSTALACION DE REGISTRO TIPO BOLA RE DE 1/2" 1 día mar 16/05/23 9:00 a. m. mar 16/05/23 7:00 p. m.

2.3.4       CONEXIÓN A RED HIDRAULICA EXISTENTE 1 día mié 17/05/23 9:00 a. m. mié 17/05/23 7:00 p. m.

2.3.5       PUNTO SANITARIO EN PVC Ø 2" 4 días mié 17/05/23 9:00 a. m. lun 22/05/23 7:00 p. m.

2.3.6       RED SANITARIA EN PVC Ø 2" TIPO PESADO INCLUYE ACCESORIO2 días mié 17/05/23 9:00 a. m. jue 18/05/23 7:00 p. m.

2.3.7       PUNTO SANITARIO EN PVC Ø 4" 1 día mié 17/05/23 9:00 a. m. mié 17/05/23 7:00 p. m.

2.3.8       CONEXIÓN A RED EXISTENTE SANITARIA 1 día mar 23/05/23 9:00 a. m. mar 23/05/23 7:00 p. m.

2.3.9
      PASE SOBRE PLACA PARA CONEXIÓN RED SANITARIA TUBERIA DE 

2"
2 días mié 24/05/23 9:00 a. m. jue 25/05/23 7:00 p. m.

2.3.10       SOPORTE TIPO PERA DE 2" 1 día vie 26/05/23 9:00 a. m. vie 26/05/23 7:00 p. m.

2.3.11
      SUM. E INSTALACION GRIFERIA CUELLO DE GANZO MANOS LIBRES 

DE PEDAL
1 día lun 29/05/23 9:00 a. m. lun 29/05/23 7:00 p. m.

2.3.12
      SUMINISTRO E INSTALACIÓN ORINAL DE FLUXÓMETRO (INCLUYE 

GRIFERÍA)
1 día mar 30/05/23 9:00 a. m. mar 30/05/23 7:00 p. m.

2.3.13
      SUMINISTRO E INSTALACIÓN SANITARIO FLUXÓMETRO (INCLUYE 

GRIFERÍA)
2 días mié 31/05/23 9:00 a. m. jue 1/06/23 7:00 p. m.

2.3.14
      SUMINISTRO E INSTALACIÓN LAVAMANOS DE EMPOTRAR(INCLUYE 

GRIFERÍA)
2 días mié 31/05/23 9:00 a. m. jue 1/06/23 7:00 p. m.

2.3.15
      SUMINISTRO E INSTALACIÓN DUCHA MEZCLADORA SIN SALIDA A 

BAÑERA
2 días mié 31/05/23 9:00 a. m. jue 1/06/23 7:00 p. m.

2.3.16
      SUM. E INSTALACION GRIFERIA CUELLO DE GANZO MANOS LIBRES 

DE PEDAL
2 días vie 2/06/23 9:00 a. m. lun 5/06/23 7:00 p. m.

2.3.17       FIN INSTALACIONES HIDROSANITARIAS 0 días lun 5/06/23 7:00 p. m. lun 5/06/23 7:00 p. m.

2.4    INSTALACIONES ELÉCTRICAS SISTEMA NORMAL 12 días mar 6/06/23 9:00 a. m. mié 21/06/23 7:00 p. m.

2.4.1
      SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE BREAKER MONOPOLAR DE 1X20A 

PARA RIEL CHANNEL.
1 día mar 6/06/23 9:00 a. m. mar 6/06/23 7:00 p. m.

2.4.2
      SALIDA PARA TOMACORRIENTE NORMAL 120 VOLTIOS, CON POLO 

A TIERRA.
2 días mié 7/06/23 9:00 a. m. jue 8/06/23 7:00 p. m.

2.4.3
      SUMINISTRO E INSTALACION DE CAJAS DE PASO PARA EMPALMES 

O PASO, INCLUYE CONECTORES TIPO WAGO
1 día mar 6/06/23 9:00 a. m. mar 6/06/23 7:00 p. m.

2.4.4
      SALIDA PARA TOMACORRIENTE NORMAL 120 VOLTIOS, CON 

PROTECCIÓN FALLA A TIERRA, GFCI.
2 días mié 7/06/23 9:00 a. m. jue 8/06/23 7:00 p. m.

2.4.5
      SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA EMT 3/4" INCLUYE 

SOPORTES, TERMINALES Y UNIONES.
3 días vie 9/06/23 9:00 a. m. mar 13/06/23 7:00 p. m.

2.4.6       SUMINISTRO E INSTALACION DE CURVA EMT 3/4" 3 días mié 14/06/23 9:00 a. m. vie 16/06/23 7:00 p. m.

2.4.7
      SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE CABLE TRENZADO 3X12 LSZH. 

BAJO EN HALÓGENOS ROJO Y VERDE
2 días lun 19/06/23 9:00 a. m. mar 20/06/23 7:00 p. m.

2.4.8       SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE MARQUILLAS DE IDENTIFICACIÓN.1 día mié 21/06/23 9:00 a. m. mié 21/06/23 7:00 p. m.

2.4.9       FINALIZACIÓN INSTALACIONES ELÉCTRICAS 0 días mié 21/06/23 7:00 p. m. mié 21/06/23 7:00 p. m.
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2.5    ILUMINACION 19 días jue 22/06/23 9:00 a. m. mar 18/07/23 7:00 p. m.

2.5.1
      SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE BREAKER MONOPOLAR DE 1X20A 

PARA RIEL CHANNEL.
1 día jue 22/06/23 9:00 a. m. jue 22/06/23 7:00 p. m.

2.5.2
      SUMINISTRO E INSTALACION DE CAJAS DE PASO PARA EMPALMES 

O PASO, INCLUYE CONECTORES TIPO WAGO
1 día jue 22/06/23 9:00 a. m. jue 22/06/23 7:00 p. m.

2.5.3
      SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE SALIDA DE ILUMINACIÓN 120V. 

CAJA GALVANIZADA, INCLUYE TOMA SEGÚN ESPECIFICACIONES.
3 días vie 23/06/23 9:00 a. m. mar 27/06/23 7:00 p. m.

2.5.4
      SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE PANEL LED DE 18 W 120V 

REDONDA DE INCRUSTAR.
3 días mié 28/06/23 9:00 a. m. vie 30/06/23 7:00 p. m.

2.5.5
      SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE PANEL LED DE 46 W 120V DE 

60X60 DE INCRUSTAR.
2 días mié 28/06/23 9:00 a. m. jue 29/06/23 7:00 p. m.

2.5.6
      SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA INTERRUPTOR SENCILLO, 

INCLUYE INTERRUPTOR
2 días lun 3/07/23 9:00 a. m. mar 4/07/23 7:00 p. m.

2.5.7
      SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA INTERRUPTOR DOBLE, 

INCLUYE INTERRUPTOR
1 día mié 5/07/23 9:00 a. m. mié 5/07/23 7:00 p. m.

2.5.8
      SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA EMT 3/4" INCLUYE 

SOPORTES, TERMINALES Y UNIONES.
1 día jue 6/07/23 9:00 a. m. jue 6/07/23 7:00 p. m.

2.5.9       SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE CURVA EMT 3/4". 1 día vie 7/07/23 9:00 a. m. vie 7/07/23 7:00 p. m.

2.5.10
      SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE CABLE TRENZADO 3X12 LSZH. 

BAJO EN HALÓGENOS ROJO Y VERDE
2 días lun 10/07/23 9:00 a. m. mar 11/07/23 7:00 p. m.

2.5.11
      SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE LUMINARIA DE EMERGENCIA 

2X20A CON BATERIA NIQUEL - CADMIO RECARGABLE AUTONOMIA 1 

HORA, 120V

1 día mié 12/07/23 9:00 a. m. mié 12/07/23 7:00 p. m.

2.5.12
      SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE MARQUILLAS PARA 

IDENTIFICACIÓN
2 días jue 13/07/23 9:00 a. m. vie 14/07/23 7:00 p. m.

2.5.13       SUMINISTRO E INSTALACION DE EXTRACTOR DE OLORES DE TECHO2 días lun 17/07/23 9:00 a. m. mar 18/07/23 7:00 p. m.

2.5.14       FINALIZACIÓN ILUMINACIÓN 0 días mar 18/07/23 7:00 p. m. mar 18/07/23 7:00 p. m.

2.6    INSTALACIONES ELÉCTRICAS SISTEMA REGULADO 15 días mié 19/07/23 9:00 a. m. mar 8/08/23 7:00 p. m.

2.6.1       SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE TUBERIA EMT 3/4" 2 días mié 19/07/23 9:00 a. m. jue 20/07/23 7:00 p. m.

2.6.2       SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE CURVA EMT 3/4" 2 días mié 19/07/23 9:00 a. m. jue 20/07/23 7:00 p. m.

2.6.3
      SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE CIRCUITO 3X12 THHN TRENZADO 

CENTELSA.
3 días vie 21/07/23 9:00 a. m. mar 25/07/23 7:00 p. m.

2.6.4
      SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE SALIDA PARA TOMA GRADO 

HOSPITALARIA 120V, INCLUYE TOMA GRADO HOSPITALARIA
2 días mié 26/07/23 9:00 a. m. jue 27/07/23 7:00 p. m.

2.6.5
      SUMINSITRO E INSTALACION SALIDA PARA TOMACORRIENTE 

REGULADA 120V INCLUYE TOMA CON POLO A TIERRA
2 días vie 28/07/23 9:00 a. m. lun 31/07/23 7:00 p. m.

2.6.6
      REINSTALACION DE CANALETA 12X5 EXISTENTE PARA SALIDAS 

ELECTRICAS Y DE COMUNICACIONES
5 días mar 1/08/23 9:00 a. m. lun 7/08/23 7:00 p. m.

2.6.7
      SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE MARQUILLAS PARA 

IDENTIFICACIÓN
1 día mar 8/08/23 9:00 a. m. mar 8/08/23 7:00 p. m.

2.6.8       FINALIZACIÓN SISTEMA REGULADO 0 días mar 8/08/23 7:00 p. m. mar 8/08/23 7:00 p. m.

2.7    VOZ Y DATOS 10 días mié 9/08/23 9:00 a. m. mar 22/08/23 7:00 p. m.

2.7.1       SUMINISTRO E INSTALACIÓN SALIDA VOZ Y DATOS SENCILLA2 días mié 9/08/23 9:00 a. m. jue 10/08/23 7:00 p. m.

2.7.2
      SUMINISTRO E INSTALACION DE CABLE UTP CATEGORIA 6A 

CUATRO PARES, INCLUYE AMARRES EN VELCRO (DATOS)
3 días vie 11/08/23 9:00 a. m. mar 15/08/23 7:00 p. m.

2.7.3
      SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE PATCH CORD CAT 6A DE 3 PIES 

PARA VOZ Y DATOS
1 día mié 16/08/23 9:00 a. m. mié 16/08/23 7:00 p. m.

2.7.4
      SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE PATCH CORD CAT 6A DE 5 PIES 

PARA VOZ Y DATOS
1 día jue 17/08/23 9:00 a. m. jue 17/08/23 7:00 p. m.
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2.7.5       INSTALACIÓN DE ACCESS POINT EXISTENTE. 1 día vie 18/08/23 9:00 a. m. vie 18/08/23 7:00 p. m.

2.7.6       CERTIFICACIÓN PUNTO SENCILLO UTP 1 día lun 21/08/23 9:00 a. m. lun 21/08/23 7:00 p. m.

2.7.7       SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE MARQUILLAS DE IDENTIFICACIÓN1 día mar 22/08/23 9:00 a. m. mar 22/08/23 7:00 p. m.

2.7.8       FINALIZACIÓN VOZ Y DATOS 0 días mar 22/08/23 7:00 p. m. mar 22/08/23 7:00 p. m.

2.8    ESTRUCTURAS METALICAS, MADERA Y CUBIERTA 26 días mié 23/08/23 9:00 a. m. mié 27/09/23 7:00 p. m.

2.8.1
      SUMINISTRO E INSTALACION DE VENTANA EN ALUMINIO Y VIDRIO 

TEMPLADO 6 mm
2 días mié 23/08/23 9:00 a. m. jue 24/08/23 7:00 p. m.

2.8.2
      SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE MUEBLE EN LÁMINA DE ACERO 

INOXIDABLE 304 (LARGO VARIABLE X 0.60 INCLUYE POCETA DE 

35X55X18 CM, CUERPO, PUERTAS Y ENTREPAÑOS ENTAMBORADOS.

4 días vie 25/08/23 9:00 a. m. mié 30/08/23 7:00 p. m.

2.8.3
      SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE PUERTAS EN MADERA 

ENTAMBORADAS ASEPTICAS
2 días vie 25/08/23 9:00 a. m. lun 28/08/23 7:00 p. m.

2.8.4
      SUMINISTRO E INSTALACION DE ESTRUCTURA METALICA, SEGÚN 

DISEÑO
14 días jue 31/08/23 9:00 a. m. mar 19/09/23 7:00 p. m.

2.8.5       SUMINISTRO E INSTALACION DE TEJA TERMOACUSTICA PANEL.4 días mié 20/09/23 9:00 a. m. lun 25/09/23 7:00 p. m.

2.8.6
      SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE PUERTAS EN MADERA 

ENTAMBORADAS ASEPTICAS
2 días mar 26/09/23 9:00 a. m. mié 27/09/23 7:00 p. m.

2.8.7       FINALIZACIÓN ESTRUCTURAS METÁLICAS 0 días mié 27/09/23 7:00 p. m. mié 27/09/23 7:00 p. m.

2.9    GASES MEDICINALES 8 días jue 28/09/23 9:00 a. m. lun 9/10/23 7:00 p. m.

2.9.1
      Red tuberia de cobre tipo L de 3/4", para suministro de oxigeno 

medicinal
1 día jue 28/09/23 9:00 a. m. jue 28/09/23 7:00 p. m.

2.9.2       Red tuberia de cobre tipo L de 3/4", para suministro de Vacio 2 días vie 29/09/23 9:00 a. m. lun 2/10/23 7:00 p. m.

2.9.3       Valvula de corte en techo de 3/4" 1 día mar 3/10/23 9:00 a. m. mar 3/10/23 7:00 p. m.

2.9.4
      Red tuberia de cobre tipo L de1/2", para suministro de oxigeno 

medicinal
2 días mié 4/10/23 9:00 a. m. jue 5/10/23 7:00 p. m.

2.9.5       Red tuberia de cobre tipo L de 1/2", vacio 2 días vie 6/10/23 9:00 a. m. lun 9/10/23 7:00 p. m.

2.9.6       Caja de corte para dos gases incluye valvulas 1 día mié 4/10/23 9:00 a. m. mié 4/10/23 7:00 p. m.

2.9.7       Alarma de zona audio visual nacional dos gases 1 día jue 5/10/23 9:00 a. m. jue 5/10/23 7:00 p. m.

2.9.8       Suministro e instalacion de toma tipo Chemetron para O2 1 día vie 6/10/23 9:00 a. m. vie 6/10/23 7:00 p. m.

2.9.9       Suministro e instalacion de toma tipo Chemetron para VACIO 1 día vie 6/10/23 9:00 a. m. vie 6/10/23 7:00 p. m.

2.9.10       Valvula de corte en techo de 1/2" 1 día lun 9/10/23 9:00 a. m. lun 9/10/23 7:00 p. m.

2.9.11
      Soporteria en aluminio con abrazadera en aluminio con 

aislante
1 día vie 6/10/23 9:00 a. m. vie 6/10/23 7:00 p. m.

2.9.12       FINALIZACIÓN GASES MEDICINALES 0 días lun 9/10/23 7:00 p. m. lun 9/10/23 7:00 p. m.

2.10    LLAMADO DE ENFERMERIA 4 días mar 10/10/23 9:00 a. m. vie 13/10/23 7:00 p. m.

2.10.1
      SUMINISTRO E INSTALACION DE SISTEMA DE LLAMADO DE 

ENFERMERIA ANALOGO, PANEL CON CAPACIDAD PARA 12 SALIDAS, 

INCLUYE 10 PULSADOR DE CUBICULO, CORDONES DE PACIENTE, 

3 días mar 10/10/23 9:00 a. m. jue 12/10/23 7:00 p. m.

2.10.2
      SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE TUBERIA EMT 3/4", INCLUYE 

SOPORTES Y ELEMENTOS DE FIJACION
1 día vie 13/10/23 9:00 a. m. vie 13/10/23 7:00 p. m.

2.10.3       SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE CURVA EMT 3/4" 1 día vie 13/10/23 9:00 a. m. vie 13/10/23 7:00 p. m.

2.10.4       FINALIZACIÓN LLAMADO DE ENFERMERÍA 0 días vie 13/10/23 7:00 p. m. vie 13/10/23 7:00 p. m.
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Ver Anexo 28. CRONOGRAMA_OBRA_V_1.0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.11
   SUMINISTRO E INSTALACION DE CORTINA ANTIFLUIDOS TIPO 

HOSPITALARIA COLOR A ELEGIR
1 día lun 16/10/23 9:00 a. m. lun 16/10/23 7:00 p. m.

2.11.1
      SUMINISTRO E INSTALACION DE CORTINA ANTIFLUIDOS TIPO 

HOSPITALARIA COLOR A ELEGIR
1 día lun 16/10/23 9:00 a. m. lun 16/10/23 7:00 p. m.

2.11.2       FINALIZACIÓN INSTALACIÓN CORTINA ANTIFLUIDOS 0 días lun 16/10/23 7:00 p. m. lun 16/10/23 7:00 p. m.

2.12    RED DE INCENDIOS 3 días mar 17/10/23 9:00 a. m. jue 19/10/23 7:00 p. m.

2.12.1

      SUMINISTRO E INSTALACION DE RED DE INCENDIOS: Incluye 

aspersobres, redes de tuberia al carbon, gabines y todos los 

acsesorios para la operación, bombas.

3 días mar 17/10/23 9:00 a. m. jue 19/10/23 7:00 p. m.

2.12.2       FINALIZACION RED DE INCENDIOS 0 días jue 19/10/23 7:00 p. m. jue 19/10/23 7:00 p. m.

2.13    ASEO Y SEÑALIZACIÓN 6 días vie 20/10/23 9:00 a. m. vie 27/10/23 7:00 p. m.

2.13.1
      ASEO PERMANENTE DE OBRA DURANTE LA VIGENCIA DEL 

CONTRATO, INCLUYE ASEO PARA ENTREGA FINAL
2 días vie 20/10/23 9:00 a. m. lun 23/10/23 7:00 p. m.

2.13.2       TRASIEGO HORIZONTAL Y VERTICAL DE MATERIAL Y ESCOMBRO2 días mar 24/10/23 9:00 a. m. mié 25/10/23 7:00 p. m.

2.13.3       RETIRO DE ESCOMBROS A BOTADERO CERTIFICADO 2 días jue 26/10/23 9:00 a. m. vie 27/10/23 7:00 p. m.

2.13.4       FIN ASEO Y SEÑALIZACIÓN 0 días vie 27/10/23 7:00 p. m. vie 27/10/23 7:00 p. m.

2.13.5       FIN PROYECTO 0 días vie 27/10/23 7:00 p. m. vie 27/10/23 7:00 p. m.
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3.8 ACTAS DE REUNIÓN Y SEGUIMIENTO  

Tabla 43. Actas de Reunión y seguimiento 

 

Ver Anexo 29. ACTAS_COMITE_SEGUIMIENTO_V_1.0 
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3.9 ACTAS DE APROBACIÓN DE PRODUCTO 

Tabla 44. Actas de Aprobación de producto 

 

 

 

Ver Anexo 30. ACTAS_APROBACION_PRODUCTO_V_1.0 


