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R Facultad de Ingenieria - Universidad El Bosque
EL BOSQUE

F-TDG-002 FORMATO CARTA ACEPTACION EMPRESA

Bogota, diciembre 2 de 2022

Sefores:

UNIVERSIDAD EL BOSQUE

FACULTAD DE INGENIERIA

COMITE TRABAJO DE GRADO

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS

Ciudad

Apreciados Sefores:

Por medio de la presente me permito informarles que conozco y apruebo la inclusién de la
propuesta en anteproyecto con nombre “Fases de Diagndstico, diseiio e implementacién de una
metodologia de organizacion y de optimizaciéon del espacio, para el laboratorio de la empresa
AQUATERRA S.A.S. en el Centro de Experiencia e Investigacion — CEl, de la ciudad de Bogota, D.C.”,
qgue forma parte de nuestro portafolio de proyectos, y en el que podran tener involucramiento
activo los estudiantes SAMARA DAYANI RINCON MARIN y ANDREA SANCHEZ MEJIA identificados
con cédula de Ciudadania 1014236742 y 1032414293, como proyecto que sera utilizado para el
Trabajo de grado de los estudiantes arriba mencionados.

Brindaremos el apoyo pertinente para el desarrollo de este proyecto y la participacion de los
estudiantes enunciados. Para este proyecto se presentan las siguientes restricciones de
informacién, tiempos, confidencialidad, etc. que deberan ser tenidas en cuenta para la aprobacién
por parte de ustedes, sin embargo, declaramos que los estudiantes podran presentar abiertamente
a los jurados evaluadores de este trabajo de grado, las evidencias pertinentes de avance en el
desarrollo los entregables que conforman el proyecto, y con los cuales se espera cumplir los
objetivos declarados:

® Exclusidon: La metodologia de organizacion que se pretende implementar en el laboratorio de
AQUATERRA S.A.S. en ninglin momento tratara temas relacionados a los ensayos y proyectos
de [+D+i actualmente realizados por la compaiiia.

® Restriccidn: la metodologia que se pretende implementar en este proyecto Unicamente aplica
para el drea de laboratorio de AQUATERRA S.A.S. ubicado en el Centro de Experiencia e
Innovacion (CEl) de la ciudad de Bogota D.C. y queda, bajo consideracidon de la compafiia,
extender la implementacidn de esta a otras dreas en proyectos futuros.
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Agradeciendo su amable atencion,
Cordialmente,

Juan José Arias Beldugue
Lider de Investigacion, desarrollo e innovacion.
AQUATERRA S.A.S.
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F-TDG-008 FORMATO CIERRE FINAL PROYECTO DE GRADO
Sefores:

FACULTAD DE INGENIERIA

COORDINACION ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS
UNIVERSIDAD EL BOSQUE
Ciudad

Apreciados Sefores:

Por medio de la presente me permito informarles que he revisado el libro del proyecto de
grado nombre “Fases de Diagndstico, disefio e implementacion de una metodologia de
organizacion y de optimizacion del espacio, para el laboratorio de la empresa
AQUATERRA S.A.S. en el Centro de Experiencia e Investigacion — CEl, de la ciudad de
Bogotd, D.C.”, elaborado por las estudiantes SAMARA DAYANI RINCON MARIN y ANDREA
SANCHEZ MEJIA identificadas con cédula de Ciudadania 1014236742 y 1032414293, en
sus aspectos de aplicacion de las practicas de la Gerencia de Proyectos, de la aplicacion de
las normas metodoldgicas exigidas, y de cumplimiento con la realizacion de los
entregables comprometidos para la planeacidn, ejecucion, seguimiento y control del

proyecto, y confirmd que cumple con la totalidad de lo requerido para su aprobacién.

De acuerdo con lo anterior, se aprueba y se procede al cierre formal académico del

proyecto, para cargue oficial en el repositorio de la Biblioteca.

Agradeciendo su amable atencion,

Cordialmente,

A JiMENEZ

Juw L3 .

ANDREA DEL PILAR JIMENEZ RINCON
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F-TDG-010 ACTA DE REUNION DE TRABAJO DE GRADO
ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADO ACTA No. 01

FECHA DE REUNION 2022.09.27

NOMBRE DEL PROYECTO

Fases de diagndstico, disefio e implementacién de una metodologia de organizacién y de
aprovechamiento del espacio para el laboratorio de la empresa AQUATERRA S.A.S,, en el centro de
experiencia e investigacion (CEl) de la ciudad de Bogota D.C.

OBIJETIVOS DE LA REUNION

® Revisidon del documento propuesta, posterior a la sustentacién ante los jurados

ASISTENTES
NOMBRE FIRMA

Andrea del Pilar Jiménez Rincén

Samara Rincén Marin

Andrea Sanchez Mejia

TEMAS TRATADOS
TEMA OBSERVACIONES

Revisién de comentarios de jurados en la Se revisan uno a uno los comentarios y se
sustentacion entiende el porque de ellos, ajustando el

documento propuesta del proyecto. El proyecto
fue APROBADO por el jurado.

Pasos por seguir con la propuesta Se revisan pasos a seguir para continuar con el
proyecto

COMPROMISOS
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COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE
CUMPLIMIENTO

Enviar acta de reunidn Andrea Sanchez 2022.09.27

Revisidn de documento propuesta ajustado de | Andrea del Pilar 2022.10.03

acuerdo con comentarios de los jurados Jiménez

Adelantar Project Charter Samara Rincdn/ 2022.10.03
Andrea Sanchez

Adelantar identificacion de interesados Samara Rincdn/ 2022.10.03
Andrea Sanchez

Adelantar EDT Samara Rincén/ 2022.10.03
Andrea Sanchez
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F-TDG-010 ACTA DE REUNION DE TRABAJO DE GRADO

ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADO ACTA No. 02

FECHA DE REUNION 2022.10.18

NOMBRE DEL PROYECTO

Fases de diagndstico, disefio e implementacién de una metodologia de organizacién y de
aprovechamiento del espacio para el laboratorio de la empresa AQUATERRA S.A.S., en el centro de
experiencia e investigacion (CEl) de la ciudad de Bogota D.C.

OBJETIVOS DE LA REUNION

®Revisién de matriz de interesados, EDT y Project Charter

ASISTENTES
NOMBRE FIRMA

Andrea del Pilar Jiménez Rincén

Samara Rincén Marin

Andrea Sdnchez Mejia

TEMAS TRATADOS
TEMA OBSERVACIONES

Revisién EDT Adicionar Libro de gerencia de proyecto, con

control y cierre.

En inventario: sale un entregable

Diagndstico: Ejercicio de DOFA, PESTEL para
entender hallazgos.

La identificacién podria ser un momento entre
diagndstico y disefio
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Revision de la matriz de interesados

La directora no es parte interesada

Revisar interesados externos a la organizacion
pero que podrian afectar el proyecto.

Revisar regulaciones en el laboratorio, équé pasa
si el laboratorio crece?

Revisién Project Charter

Revisar plantilla en PMI

COMPROMISOS

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE
CUMPLIMIENTO
Enviar acta de reunidn Andrea Sanchez 2022.10.28
Ajustes a entregables Samara Rincén / 2022.11.02
Andrea Sanchez
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F-TDG-010 ACTA DE REUNION DE TRABAJO DE GRADO
ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADO ACTA No. 03

FECHA DE REUNION

2022.11.01

NOMBRE DEL PROYECTO

Fases de diagndstico, disefio e implementacion de una metodologia de organizacién y de
aprovechamiento del espacio para el laboratorio de la empresa AQUATERRA S.A.S., en el centro de
experiencia e investigacion (CEl) de la ciudad de Bogota D.C.

OBIJETIVOS DE LA REUNION

®Revisidn de Project Charter y EDT

ASISTENTES
NOMBRE FIRMA
Andrea del Pilar Jiménez Rincén
Samara Rincén Marin
Andrea Sanchez Mejia
TEMAS TRATADOS
OBSERVACIONES

TEMA

Project Charter

Fecha y versién va en el encabezado
Pasar la versién 0, documento aprobado

EDT

verde

e Plan de adquisiciones: no bajarse al nivel

e Plan de integracién: Project charter,
sistema de control de cambios (lecciones
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aprendidas)
e Utilizar un cuarto color en gris para
terminado sin cierre, trabajando una EDT
semaforizada.
e Trabajar EDT hasta el amarillo.
e Nivel 0. Metodologia de la organizacion...
e Nivel 1. Todo lo que estd en rosado,
cuentas de control o paquete de trabajo
e Nivel 2. Lo que esta en rojo
e Nivel 3. Actividades
e Lo que esta en verde se trabaja dentro
de los diccionarios no dentro del
diagrama de la EDT
COMPROMISOS
COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO
Enviar acta de reunidn Andrea Sanchez 2022.11.01
Gestidn de la integraciodn, Samara Rincén / Andrea 2022.11.15
interesados: plan de Sanchez
involucramiento, técnicas y
herramientas
alcance, enunciado del Samara Rincén / Andrea 2022.11.15
alcance, diccionarios (hacer Sanchez
de primero, version c), matriz
de requisitos.
Tiempo: linea base del Samara Rincén / Andrea 2022.11.15
cronograma Sanchez
Costos: linea base de costos Samara Rincén / Andrea 2022.11.15
Sanchez
Tiempo y costos Samara Rincén / Andrea 2022.11.15
Sanchez
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F-TDG-010 ACTA DE REUNION DE TRABAJO DE GRADO
ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADO ACTA No. 04

FECHA DE REUNION 2022.11.28

NOMBRE DEL PROYECTO

Fases de diagndstico, disefio e implementacién de una metodologia de organizacién y de
aprovechamiento del espacio para el laboratorio de la empresa AQUATERRA S.A.S., en el centro de
experiencia e investigacion (CEl) de la ciudad de Bogota D.C.

OBJETIVOS DE LA REUNION

® Revisidn final planeacién proyecto de grado

ASISTENTES
NOMBRE FIRMA
Andrea del Pilar Jiménez Rincén
Samara Rincén Marin
Andrea Sdnchez Mejia
TEMAS TRATADOS

TEMA OBSERVACIONES

Diccionarios de la EDT e Revisar que no se repitan

e Revisar la WBS

WBS e Ejecucidn, monitoreo y control no
deberian ir dentro del libro de la
gerencia, hacen parte del producto.

e Adicionar actas dentro del libro de la
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gerencia
Presupuesto Revisar que todos los recursos materiales

estén considerados.

Revisar valor de cada recurso humano,
parecen muy altos.

Ajustar valor de recursos materiales ya
existentes por factores administrativos

Cronograma Revisar valor de horas de cada recurso
Revisar valor de recursos materiales
Calidad Se revisaron indicadores

En el momento de hacer el seguimiento
del alcance del espacio, que sea en m3.

COMPROMISOS

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE
CUMPLIMIENTO
Enviar acta de reunidn Andrea Sanchez 2022.11.29
Ajustes de entregables Samara Rincon / 2022.12.02

Andrea Sanchez
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F-TDG-010 ACTA DE REUNION DE TRABAJO DE GRADO

ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADO ACTA No. 05

FECHA DE REUNION 2023.02.25

NOMBRE DEL PROYECTO

Fases de diagndstico, disefio e implementacién de una metodologia de organizacién y de
aprovechamiento del espacio para el laboratorio de la empresa AQUATERRA S.A.S., en el centro de
experiencia e investigacion (CEl) de la ciudad de Bogota D.C.

OBJETIVOS DE LA REUNION

e Revision de solicitud de control de cambios de jurados sobre la sustentacién final de
primer semestre.

e Revisar silos ajustes solicitados por el Sponsor deben ir por control de cambios o solo
actualizacién

e Revision de avance de ejecucion

e Pasos a seguir

ASISTENTES
NOMBRE FIRMA

Andrea del Pilar Jiménez Rincén

Samara Rincén Marin

Andrea Sdnchez Mejia

TEMAS TRATADOS
TEMA OBSERVACIONES

Control de cambios La directora confirma que los comentarios y

ajustes solicitados por los jurados en sus
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comentarios en la sustentacién final del proyecto
de grado, deben ir por control de cambios.

Actualizacidn plan de Interesados

Los nuevos interesados solo toman decisiones y
no hacen parte de las actividades, por lo que no
deberia afectarse el presupuesto o el
cronograma.

Avances de entregables

Para el inventario nos sugiere la directora que
usemos elementos genéricos o mas comerciales
para el tema de etiquetas de envases, que se
puedan comprar facilmente.

COMPROMISOS

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE
CUMPLIMIENTO

Enviar acta de reunidn Andrea Sanchez 2023.02.25

Ajustar plan de alcance Samara Rincén / 2023.03.30
Andrea Sanchez

Actualizar plan de costos Samara Rincon / 2023.03.30
Andrea Sanchez

Ajustar el archivo de inventario para primer Samara Rincén / 2023.03.30

informe Andrea Sanchez

Actualizar plan de cronograma Samara Rincén / 2023.03.30
Andrea Sanchez
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F-TDG-010 ACTA DE REUNION DE TRABAJO DE GRADO

ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADO ACTA No. 06

FECHA DE REUNION 2023.03.30

NOMBRE DEL PROYECTO

Fases de diagndstico, disefio e implementacién de una metodologia de organizacién y de
aprovechamiento del espacio para el laboratorio de la empresa AQUATERRA S.A.S., en el centro de
experiencia e investigacion (CEl) de la ciudad de Bogota D.C.

OBJETIVOS DE LA REUNION

® Resolucion de dudas presentacion primer informe de ejecucidn, control y cierre.

ASISTENTES
NOMBRE FIRMA
Andrea del Pilar Jiménez Rincon
Samara Rincédn Marin
Andrea Sdnchez Mejia
TEMAS TRATADOS
TEMA OBSERVACIONES
Validacion del alcance Semaforizar avance de entregables
Calidad Poner en el informe Unicamente los indicadores

que aplican al corte

Costos Incluir un parrafo con el analisis de costos

Cronograma Enfatizar en la ruta critica
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COMPROMISOS
COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE
CUMPLIMIENTO
Enviar acta de reunidn Andrea Sanchez 2023.03.30
Semaforizar el cronograma para ver avance Andrea Sanchez 2023.04.02
/Samara Rincoén
Poner links a los entregables Andrea Sanchez 2023.04.02
/Samara Rincdén
Andrea Sanchez 2023.04.02

Corregir grafica de la curva S para que
comience desde 0

/Samara Rincon
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F-TDG-010 ACTA DE REUNION DE TRABAJO DE GRADO
ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADO ACTA No. 07
FECHA DE REUNION 2023.04.14

NOMBRE DEL PROYECTO

Fases de diagndstico, disefio e implementacién de una metodologia de organizacién y de
aprovechamiento del espacio para el laboratorio de la empresa AQUATERRA S.A.S., en el centro de
experiencia e investigaciéon (CEl) de la ciudad de Bogota D.C.

OBJETIVOS DE LA REUNION

® Revisidon de comentarios de la jurado para determinar estrategia y presentar solicitud de

revision.
ASISTENTES
NOMBRE FIRMA
Andrea del Pilar Jiménez Rincén
Samara Rincén Marin
Andrea Sdnchez Mejia
TEMAS TRATADOS
TEMA OBSERVACIONES
Control de cambios Justificar que se realizé como ejercicio académico
de acuerdo a solicitud de direccién del programa
COMPROMISOS
COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE
CUMPLIMIENTO
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Enviar acta de reunidn Andrea Sanchez 2023.04.14
Ampliar argumento sobre ejercicio de control | Andrea Sanchez 2023.04.15

de cambios

/Samara Rincon
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F-TDG-010 ACTA DE REUNION DE TRABAJO DE GRADO
ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADO ACTA No. 08
FECHA DE REUNION 2023.05.02

NOMBRE DEL PROYECTO

Fases de diagndstico, disefio e implementacién de una metodologia de organizacién y de
aprovechamiento del espacio para el laboratorio de la empresa AQUATERRA S.A.S., en el centro de
experiencia e investigaciéon (CEl) de la ciudad de Bogota D.C.

OBJETIVOS DE LA REUNION

e Revision de avances
e Revision de informe para segundo corte
ASISTENTES
NOMBRE FIRMA
Andrea del Pilar Jiménez Rincon
Samara Rincén Marin
Andrea Sdnchez Mejia
TEMAS TRATADOS
TEMA OBSERVACIONES
Avances de entregables al segundo corte N/A
El formato permite mostrar la informacidén mas

Formato de informe segundo corte
claramente
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COMPROMISOS
COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE
CUMPLIMIENTO
Enviar acta de reunidn Andrea Sanchez 2023.05.02
Ajustar en informe, el paquete de trabajo de Andrea Sanchez / 2023.05.03
checkpoint de diagndstico en amarillo pues es | Samara Rincén
una actividad en proceso, no retrasada
Adicionar en los entregables, un texto que Andrea Sanchez / 2023.05.03
especifique que se pondrdn los documentos Samara Rincén
en version original y PDF
Ajustar indicadores de calidad, no solo de Andrea Sanchez / 2023.05.03
producto sino también de proyecto Samara Rincén
Ajustar cronograma semaforizado con Andrea Sanchez / 2023.05.03
convenciones iguales a los de la EDT Samara Rincén
Adicionar analisis de cada grafica Andrea Sanchez / 2023.05.03

Samara Rincén
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F-TDG-010 ACTA DE REUNION DE TRABAJO DE GRADO

ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADO ACTA No. 09

FECHA DE REUNION 2023.05.15

NOMBRE DEL PROYECTO

Fases de diagndstico, disefio e implementacién de una metodologia de organizacién y de
aprovechamiento del espacio para el laboratorio de la empresa AQUATERRA S.A.S., en el centro de
experiencia e investigacion (CEl) de la ciudad de Bogota D.C.

OBJETIVOS DE LA REUNION

® Revisidon de comentarios de la jurado en el segundo informe para presentacion de solicitud
de segunda revision.

ASISTENTES
NOMBRE FIRMA

Andrea del Pilar Jiménez Rincén

Samara Rincén Marin

Andrea Sdnchez Mejia

TEMAS TRATADOS
TEMA OBSERVACIONES

EDT Se acaté la recomendacién del jurado para los
dos cortes

Entregables Se encuentran de acuerdo a lo propuesto en la
planeacion, la calificacién no aplica

Costos El crashing se encuentra justificado
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COMPROMISOS
COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE
CUMPLIMIENTO

Enviar acta de reunidn Andrea Sanchez 2023.05.15
Redactar y enviar la carta de solicitud de Andrea Sanchez / 2023.05.16

segunda revisidn, previa revisién de la Samara Rincén

directora del proyecto
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F-TDG-010 ACTA DE REUNION DE TRABAJO DE GRADO
ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADO ACTA No. 10

FECHA DE REUNION

NOMBRE DEL PROYECTO

Fases de diagndstico, disefio e implementacion de una metodologia de organizacién y de
aprovechamiento del espacio para el laboratorio de la empresa AQUATERRA S.A.S,, en el centro de
experiencia e investigacion (CEl) de la ciudad de Bogota D.C.

OBIJETIVOS DE LA REUNION

®Revisidon de avance del proyecto al cierre.

ASISTENTES

NOMBRE FIRMA
Andrea del Pilar Jiménez Rincon
Samara Rincén Marin
Andrea Sanchez Mejia

TEMAS TRATADOS

TEMA OBSERVACIONES

Actas de cierre Revisar y justificar si el cumplimiento es satisfactorio.

COMPROMISOS

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE
CUMPLIMIENTO

Enviar acta de reunidn Andrea Sanchez 2023.05.23
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Finalizar el proyecto y preparar sustentacion Andrea Sanchez / 2023.05.30
final Samara Rincon
F-TDG-010 ACTA DE REUNION DE TRABAJO DE GRADO
ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADO ACTA No. 11

FECHA DE REUNION 2023.06.26

NOMBRE DEL PROYECTO

Fases de diagndstico, disefio e implementacién de una metodologia de organizacién y de
aprovechamiento del espacio para el laboratorio de la empresa AQUATERRA S.A.S.,, en el centro de
experiencia e investigacion (CEl) de la ciudad de Bogota D.C.

OBJETIVOS DE LA REUNION

® Revision del libro de la gerencia de proyecto

ASISTENTES
NOMBRE FIRMA
Andrea del Pilar Jiménez Rincén
Samara Rincén Marin
Andrea Sdnchez Mejia
TEMAS TRATADOS
TEMA OBSERVACIONES
Portada Centrar y poner letra en minuscula
Margenes Revisidn para que se ajusten los subindices
[lustraciones y tablas Ponerlas mas grandes para que se entienda bien
la informacién.
Hipervinculos Insertar para ampliar informacién de matrices.
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COMPROMISOS
COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE
CUMPLIMIENTO
Enviar acta de reunidn Andrea Sanchez 2023.06.26
Corregir observaciones y subir documentos Andrea Sanchez / 2023.06.28
para revision de biblioteca Samara Rincén
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F-TDG-011 ACTA DE APROBACION DE TRABAJO DE GRADO

UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

Acta de aprobacion de trabajo de grado

Los suscritos Directores del Programa académico y del proyecto de grado meadonado a
contisuacién, con hase ea los criterios cieatilicos, metodolégicos y éticas gque se han
establecido para tal electo y después de haber oldo el coacpto de los respectivas

evaluadores asignados para calificar ¢l wrabajo de grado:

“Fases De Diagndstico, Diseno E Implementaciéon De
Una Metodologia De Organizaciéon Y De Optimizacion

Del Espacio, Para El Laboratorio De La Empresa
Aquaterra 5.A.S. En El Centro De Experiencia E

Investigacion - CEl, De La Ciudad De Bogota, D.C"

Presentado camoe requisite parcial por los estudiantes:

SAMARA RINCON MARIN CC. 1014236742
ANDREA SANCHEZ MEJIA CC. 1032414293

Para optar al titulo de:

Especialista en Gerencia de proyectos

Deciden asignar la valoracida finzl de:
APROBADA

Firmado en Bogotd, D.C el 1,2 Y 3 de junio del 2023
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Andrea Del Pilar Jimenez cjrdra ensthiel

Director de Proyecto Jurado
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JORGE ARI NORIEGA Cla ensthiel Zorro

Jurado Experto Director Especializacion




