
 

F-TDG-002  FORMATO CARTA ACEPTACIÓN EMPRESA 

 
Bogotá, diciembre 2 de 2022 
 
 
Señores:  

UNIVERSIDAD EL BOSQUE  

FACULTAD DE INGENIERÍA  

COMITÉ TRABAJO DE GRADO  

ESPECIALIZACIÓN EN GERENCIA DE PROYECTOS  

Ciudad  

Apreciados Señores:  

Por medio de la presente me permito informarles que conozco y apruebo la inclusión de la 
propuesta en anteproyecto con nombre “Fases de Diagnóstico, diseño e implementación de una 
metodología de organización y de optimización del espacio, para el laboratorio de la empresa 
AQUATERRA S.A.S. en el Centro de Experiencia e Investigación – CEI, de la ciudad de Bogotá, D.C.”, 
que forma parte de nuestro portafolio de proyectos, y en el que podrán tener involucramiento 
activo los estudiantes SAMARA DAYANI RINCÓN MARIN y ANDREA SÁNCHEZ MEJÍA identificados 
con cédula de Ciudadanía 1014236742 y 1032414293, como proyecto que será utilizado para el 
Trabajo de grado de los estudiantes arriba mencionados.  

Brindaremos el apoyo pertinente para el desarrollo de este proyecto y la participación de los 
estudiantes enunciados. Para este proyecto se presentan las siguientes restricciones de 
información, tiempos, confidencialidad, etc. que deberán ser tenidas en cuenta para la aprobación 
por parte de ustedes, sin embargo, declaramos que los estudiantes podrán presentar abiertamente 
a los jurados evaluadores de este trabajo de grado, las evidencias pertinentes de avance en el 
desarrollo los entregables que conforman el proyecto, y con los cuales se espera cumplir los 
objetivos declarados:  

● Exclusión: La metodología de organización que se pretende implementar en el laboratorio de 
AQUATERRA S.A.S. en ningún momento tratará temas relacionados a los ensayos y proyectos 
de I+D+i actualmente realizados por la compañía.   
● Restricción: la metodología que se pretende implementar en este proyecto únicamente aplica 
para el área de laboratorio de AQUATERRA S.A.S. ubicado en el Centro de Experiencia e 
Innovación (CEI) de la ciudad de Bogotá D.C. y queda, bajo consideración de la compañía, 
extender la implementación de esta a otras áreas en proyectos futuros.  
 
 
 



 
Agradeciendo su amable atención,  
Cordialmente,  
 
 

 
_______________________________________ 

Juan José Arias Belduque 

Líder de Investigación, desarrollo e innovación. 

AQUATERRA S.A.S. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

F-TDG-008  FORMATO CIERRE FINAL PROYECTO DE GRADO 

 

Señores:  

FACULTAD DE INGENIERÍA  

COORDINACIÓN ESPECIALIZACIÓN EN GERENCIA DE PROYECTOS  
UNIVERSIDAD EL BOSQUE  

Ciudad  

Apreciados Señores:  

Por medio de la presente me permito informarles que he revisado el libro del proyecto de 

grado nombre “Fases de Diagnóstico, diseño e implementación de una metodología de 

organización y de optimización del espacio, para el laboratorio de la empresa 

AQUATERRA S.A.S. en el Centro de Experiencia e Investigación – CEI, de la ciudad de 

Bogotá, D.C.”, elaborado por las estudiantes SAMARA DAYANI RINCÓN MARIN y ANDREA 

SÁNCHEZ MEJÍA identificadas con cédula de Ciudadanía 1014236742 y 1032414293, en 

sus aspectos de aplicación de las prácticas de la Gerencia de Proyectos, de la aplicación de 

las normas metodológicas exigidas, y de cumplimiento con la realización de los 

entregables comprometidos para la planeación, ejecución, seguimiento y control del 

proyecto, y confirmó que cumple con la totalidad de lo requerido para su aprobación.  

De acuerdo con lo anterior, se aprueba y se procede al cierre formal académico del 

proyecto, para cargue oficial en el repositorio de la Biblioteca.  

Agradeciendo su amable atención,  

Cordialmente,  

 

ANDREA DEL PILAR JIMÉNEZ RINCÓN 



 

F-TDG-010  ACTA DE REUNIÓN DE TRABAJO DE GRADO 

 

ACTA DE REUNIÓN TRABAJO DE GRADO  ACTA No. 01 

FECHA DE REUNIÓN 2022.09.27 

 

NOMBRE DEL PROYECTO 

Fases de diagnóstico, diseño e implementación de una metodología de organización y de 

aprovechamiento del espacio para el laboratorio de la empresa AQUATERRA S.A.S., en el centro de 

experiencia e investigación (CEI) de la ciudad de Bogotá D.C. 

 

OBJETIVOS DE LA REUNIÓN 

● Revisión del documento propuesta, posterior a la sustentación ante los jurados 

 

ASISTENTES 

NOMBRE  FIRMA 

Andrea del Pilar Jiménez Rincón  

Samara Rincón Marin  

Andrea Sánchez Mejía  

 

TEMAS TRATADOS  

TEMA OBSERVACIONES  

Revisión de comentarios de jurados en la 

sustentación 

Se revisan uno a uno los comentarios y se 

entiende el porque de ellos, ajustando el 

documento propuesta del proyecto. El proyecto 

fue APROBADO  por el jurado.  

Pasos por seguir con la propuesta Se revisan pasos a seguir para continuar con el 

proyecto 

 

COMPROMISOS 



 
COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE 

CUMPLIMIENTO 

Enviar acta de reunión Andrea Sánchez 2022.09.27 

Revisión de documento propuesta ajustado de 

acuerdo con comentarios de los jurados 

Andrea del Pilar 

Jiménez 

2022.10.03 

Adelantar Project Charter Samara Rincón/ 

Andrea Sánchez 

2022.10.03 

Adelantar identificación de interesados Samara Rincón/ 

Andrea Sánchez 

2022.10.03 

Adelantar EDT Samara Rincón/ 

Andrea Sánchez 

2022.10.03 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

F-TDG-010  ACTA DE REUNIÓN DE TRABAJO DE GRADO 

 

ACTA DE REUNIÓN TRABAJO DE GRADO  ACTA No. 02 

FECHA DE REUNIÓN 2022.10.18 

 

NOMBRE DEL PROYECTO 

Fases de diagnóstico, diseño e implementación de una metodología de organización y de 

aprovechamiento del espacio para el laboratorio de la empresa AQUATERRA S.A.S., en el centro de 

experiencia e investigación (CEI) de la ciudad de Bogotá D.C. 

 

OBJETIVOS DE LA REUNIÓN 

●Revisión de matriz de interesados, EDT y Project Charter 

 

ASISTENTES 

NOMBRE  FIRMA 

Andrea del Pilar Jiménez Rincón  

Samara Rincón Marin  

Andrea Sánchez Mejía  

 

TEMAS TRATADOS  

TEMA OBSERVACIONES  

Revisión EDT Adicionar Libro de gerencia de proyecto, con 

control y cierre.  

En inventario: sale un entregable 

Diagnóstico: Ejercicio de DOFA, PESTEL para 

entender hallazgos.  

La identificación podría ser un momento entre 

diagnóstico y diseño  



 
Revisión de la matriz de interesados La directora no es parte interesada 

Revisar interesados externos a la organización 

pero que podrían afectar el proyecto.  

Revisar regulaciones en el laboratorio, ¿qué pasa 

si el laboratorio crece? 

Revisión Project Charter Revisar plantilla en PMI  

 

COMPROMISOS 

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE 

CUMPLIMIENTO 

Enviar acta de reunión Andrea Sánchez  2022.10.28 

Ajustes a entregables Samara Rincón / 

Andrea Sánchez 

2022.11.02 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

F-TDG-010  ACTA DE REUNIÓN DE TRABAJO DE GRADO 

 

ACTA DE REUNIÓN TRABAJO DE GRADO  ACTA No. 03 

FECHA DE REUNIÓN 2022.11.01 

 

NOMBRE DEL PROYECTO 

Fases de diagnóstico, diseño e implementación de una metodología de organización y de 

aprovechamiento del espacio para el laboratorio de la empresa AQUATERRA S.A.S., en el centro de 

experiencia e investigación (CEI) de la ciudad de Bogotá D.C. 

 

OBJETIVOS DE LA REUNIÓN 

●Revisión de Project Charter y EDT 

 

ASISTENTES 

NOMBRE  FIRMA 

Andrea del Pilar Jiménez Rincón  

Samara Rincón Marin  

Andrea Sánchez Mejía  

 

TEMAS TRATADOS  

TEMA OBSERVACIONES  

Project Charter Fecha y versión va en el encabezado 

Pasar la versión 0, documento aprobado  

EDT • Plan de adquisiciones: no bajarse al nivel 

verde  

• Plan de integración: Project charter, 

sistema de control de cambios (lecciones 



 
aprendidas) 

• Utilizar un cuarto color en gris para 

terminado sin cierre, trabajando una EDT 

 semaforizada.  

• Trabajar EDT hasta el amarillo.  

• Nivel 0. Metodología de la organización…  

• Nivel 1. Todo lo que está en rosado, 

cuentas de control o paquete de trabajo 

• Nivel 2. Lo que está en rojo 

• Nivel 3. Actividades 

• Lo que está en verde se trabaja dentro 

de los diccionarios no dentro del 

diagrama de la EDT 

 

 

COMPROMISOS 

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO 

Enviar acta de reunión Andrea Sánchez 2022.11.01 

Gestión de la integración, 

interesados: plan de 

involucramiento, técnicas y 

herramientas 

Samara Rincón / Andrea 

Sánchez 

2022.11.15 

alcance, enunciado del 

alcance, diccionarios (hacer 

de primero, versión c), matriz 

de requisitos.  

Samara Rincón / Andrea 

Sánchez 

2022.11.15 

Tiempo: línea base del 

cronograma 

Samara Rincón / Andrea 

Sánchez 

2022.11.15 

Costos: línea base de costos Samara Rincón / Andrea 

Sánchez 

2022.11.15 

Tiempo y costos Samara Rincón / Andrea 

Sánchez 

2022.11.15 

 

 

 

 

 



 
 

F-TDG-010  ACTA DE REUNIÓN DE TRABAJO DE GRADO 

 

ACTA DE REUNIÓN TRABAJO DE GRADO  ACTA No. 04 

FECHA DE REUNIÓN 2022.11.28 

 

NOMBRE DEL PROYECTO 

Fases de diagnóstico, diseño e implementación de una metodología de organización y de 

aprovechamiento del espacio para el laboratorio de la empresa AQUATERRA S.A.S., en el centro de 

experiencia e investigación (CEI) de la ciudad de Bogotá D.C. 

 

OBJETIVOS DE LA REUNIÓN 

● Revisión final planeación proyecto de grado  

 

ASISTENTES 

NOMBRE  FIRMA 

Andrea del Pilar Jiménez Rincón  

Samara Rincón Marin  

Andrea Sánchez Mejía  

 

TEMAS TRATADOS  

TEMA OBSERVACIONES  

Diccionarios de la EDT • Revisar que no se repitan 

• Revisar la WBS 

WBS • Ejecución, monitoreo y control no 

deberían ir dentro del libro de la 

gerencia, hacen parte del producto.  

• Adicionar actas dentro del libro de la 



 
gerencia 

Presupuesto • Revisar que todos los recursos materiales 

estén considerados. 

• Revisar valor de cada recurso humano, 

parecen muy altos. 

• Ajustar valor de recursos materiales ya 

existentes por factores administrativos 

Cronograma • Revisar valor de horas de cada recurso  

• Revisar valor de recursos materiales  

Calidad • Se revisaron indicadores 

• En el momento de hacer el seguimiento 

del alcance del espacio, que sea en m3. 

 

COMPROMISOS 

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE 

CUMPLIMIENTO 

Enviar acta de reunión Andrea Sánchez 2022.11.29 

Ajustes de entregables Samara Rincón / 

Andrea Sánchez 

2022.12.02 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

F-TDG-010  ACTA DE REUNIÓN DE TRABAJO DE GRADO 

 

ACTA DE REUNIÓN TRABAJO DE GRADO  ACTA No. 05 

FECHA DE REUNIÓN 2023.02.25 

 

NOMBRE DEL PROYECTO 

Fases de diagnóstico, diseño e implementación de una metodología de organización y de 

aprovechamiento del espacio para el laboratorio de la empresa AQUATERRA S.A.S., en el centro de 

experiencia e investigación (CEI) de la ciudad de Bogotá D.C. 

 

OBJETIVOS DE LA REUNIÓN 

• Revisión de solicitud de control de cambios de jurados sobre la sustentación final de 
primer semestre.  

• Revisar si los ajustes solicitados por el Sponsor deben ir por control de cambios o solo 
actualización  

• Revisión de avance de ejecución  

• Pasos a seguir  

 

ASISTENTES 

NOMBRE  FIRMA 

Andrea del Pilar Jiménez Rincón  

Samara Rincón Marin  

Andrea Sánchez Mejía  

 

TEMAS TRATADOS  

TEMA OBSERVACIONES  

Control de cambios La directora confirma que los comentarios y 

ajustes solicitados por los jurados en sus 



 
comentarios en la sustentación final del proyecto 

de grado, deben ir por control de cambios.  

Actualización plan de Interesados Los nuevos interesados solo toman decisiones y 

no hacen parte de las actividades, por lo que no 

debería afectarse el presupuesto o el 

cronograma. 

Avances de entregables Para el inventario nos sugiere la directora que 

usemos elementos genéricos o más comerciales 

para el tema de etiquetas de envases, que se 

puedan comprar fácilmente. 

 

COMPROMISOS 

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE 

CUMPLIMIENTO 

Enviar acta de reunión Andrea Sánchez 2023.02.25 

Ajustar plan de alcance Samara Rincón / 

Andrea Sánchez 

2023.03.30 

Actualizar plan de costos Samara Rincón / 

Andrea Sánchez 

2023.03.30 

Ajustar el archivo de inventario para primer 

informe 

Samara Rincón / 

Andrea Sánchez 

2023.03.30 

Actualizar plan de cronograma  Samara Rincón / 

Andrea Sánchez 

2023.03.30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

F-TDG-010  ACTA DE REUNIÓN DE TRABAJO DE GRADO 

 

ACTA DE REUNIÓN TRABAJO DE GRADO  ACTA No. 06 

FECHA DE REUNIÓN 2023.03.30 

 

NOMBRE DEL PROYECTO 

Fases de diagnóstico, diseño e implementación de una metodología de organización y de 

aprovechamiento del espacio para el laboratorio de la empresa AQUATERRA S.A.S., en el centro de 

experiencia e investigación (CEI) de la ciudad de Bogotá D.C. 

 

OBJETIVOS DE LA REUNIÓN 

● Resolución de dudas presentación primer informe de ejecución, control y cierre.  

 

ASISTENTES 

NOMBRE  FIRMA 

Andrea del Pilar Jiménez Rincón  

Samara Rincón Marin  

Andrea Sánchez Mejía  

 

TEMAS TRATADOS  

TEMA OBSERVACIONES  

Validación del alcance Semaforizar avance de entregables 

Calidad Poner en el informe únicamente los indicadores 

que aplican al corte 

Costos Incluir un párrafo con el análisis de costos 

Cronograma Enfatizar en la ruta critica 

 
 



 
 

COMPROMISOS 

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE 

CUMPLIMIENTO 

Enviar acta de reunión Andrea Sánchez 2023.03.30 

Semaforizar el cronograma para ver avance Andrea Sánchez 

/Samara Rincón 

2023.04.02 

Poner links a los entregables Andrea Sánchez 

/Samara Rincón 

2023.04.02 

Corregir grafica de la curva S para que 

comience desde 0 

Andrea Sánchez 

/Samara Rincón 

2023.04.02 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

F-TDG-010  ACTA DE REUNIÓN DE TRABAJO DE GRADO 

 

ACTA DE REUNIÓN TRABAJO DE GRADO  ACTA No. 07 

FECHA DE REUNIÓN 2023.04.14 

 

NOMBRE DEL PROYECTO 

Fases de diagnóstico, diseño e implementación de una metodología de organización y de 

aprovechamiento del espacio para el laboratorio de la empresa AQUATERRA S.A.S., en el centro de 

experiencia e investigación (CEI) de la ciudad de Bogotá D.C. 

 

OBJETIVOS DE LA REUNIÓN 

● Revisión de comentarios de la jurado para determinar estrategia y presentar solicitud de 
revisión.  

 

ASISTENTES 

NOMBRE  FIRMA 

Andrea del Pilar Jiménez Rincón  

Samara Rincón Marin  

Andrea Sánchez Mejía  

 

TEMAS TRATADOS  

TEMA OBSERVACIONES  

Control de cambios Justificar que se realizó como ejercicio académico 

de acuerdo a solicitud de dirección del programa  

 

COMPROMISOS 

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE 

CUMPLIMIENTO 



 
Enviar acta de reunión Andrea Sánchez 2023.04.14 

Ampliar argumento sobre ejercicio de control 

de cambios  

Andrea Sánchez 

/Samara Rincón 

2023.04.15 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

F-TDG-010  ACTA DE REUNIÓN DE TRABAJO DE GRADO 

 

ACTA DE REUNIÓN TRABAJO DE GRADO  ACTA No. 08 

FECHA DE REUNIÓN 2023.05.02 

 

NOMBRE DEL PROYECTO 

Fases de diagnóstico, diseño e implementación de una metodología de organización y de 

aprovechamiento del espacio para el laboratorio de la empresa AQUATERRA S.A.S., en el centro de 

experiencia e investigación (CEI) de la ciudad de Bogotá D.C. 

 

OBJETIVOS DE LA REUNIÓN 

• Revisión de avances 

• Revisión de informe para segundo corte 
 

 

ASISTENTES 

NOMBRE  FIRMA 

Andrea del Pilar Jiménez Rincón  

Samara Rincón Marin  

Andrea Sánchez Mejía  

 

TEMAS TRATADOS  

TEMA OBSERVACIONES  

Avances de entregables al segundo corte N/A 

Formato de informe segundo corte El formato permite mostrar la información mas 

claramente 

 
 
 



 
 

COMPROMISOS 

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE 

CUMPLIMIENTO 

Enviar acta de reunión Andrea Sánchez 2023.05.02 

Ajustar en informe, el paquete de trabajo de 

checkpoint de diagnóstico en amarillo pues es 

una actividad en proceso, no retrasada 

Andrea Sánchez / 

Samara Rincón 

2023.05.03 

Adicionar en los entregables, un texto que 

especifique que se pondrán los documentos 

en versión original y PDF 

Andrea Sánchez / 

Samara Rincón 

2023.05.03 

Ajustar indicadores de calidad, no solo de 

producto sino también de proyecto 

Andrea Sánchez / 

Samara Rincón 

2023.05.03 

Ajustar cronograma semaforizado con 

convenciones iguales a los de la EDT 

Andrea Sánchez / 

Samara Rincón 

2023.05.03 

Adicionar análisis de cada gráfica Andrea Sánchez / 

Samara Rincón 

2023.05.03 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

F-TDG-010  ACTA DE REUNIÓN DE TRABAJO DE GRADO 

 

ACTA DE REUNIÓN TRABAJO DE GRADO  ACTA No. 09 

FECHA DE REUNIÓN 2023.05.15 

 

NOMBRE DEL PROYECTO 

Fases de diagnóstico, diseño e implementación de una metodología de organización y de 

aprovechamiento del espacio para el laboratorio de la empresa AQUATERRA S.A.S., en el centro de 

experiencia e investigación (CEI) de la ciudad de Bogotá D.C. 

 

OBJETIVOS DE LA REUNIÓN 

● Revisión de comentarios de la jurado en el segundo informe para presentación de solicitud 
de segunda revisión.  

 

ASISTENTES 

NOMBRE  FIRMA 

Andrea del Pilar Jiménez Rincón  

Samara Rincón Marin  

Andrea Sánchez Mejía  

 

TEMAS TRATADOS  

TEMA OBSERVACIONES  

EDT Se acató la recomendación del jurado para los 

dos cortes 

Entregables Se encuentran de acuerdo a lo propuesto en la 

planeación, la calificación no aplica 

Costos El crashing se encuentra justificado 

 



 
 

COMPROMISOS 

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE 

CUMPLIMIENTO 

Enviar acta de reunión Andrea Sánchez 2023.05.15 

Redactar y enviar la carta de solicitud de 

segunda revisión, previa revisión de la 

directora del proyecto 

Andrea Sánchez / 

Samara Rincón 

2023.05.16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

F-TDG-010  ACTA DE REUNIÓN DE TRABAJO DE GRADO 

 

ACTA DE REUNIÓN TRABAJO DE GRADO  ACTA No. 10 

FECHA DE REUNIÓN 
 

 

NOMBRE DEL PROYECTO 

Fases de diagnóstico, diseño e implementación de una metodología de organización y de 

aprovechamiento del espacio para el laboratorio de la empresa AQUATERRA S.A.S., en el centro de 

experiencia e investigación (CEI) de la ciudad de Bogotá D.C. 

 

OBJETIVOS DE LA REUNIÓN 

●Revisión de avance del proyecto al cierre.  

 

ASISTENTES 

NOMBRE  FIRMA 

Andrea del Pilar Jiménez Rincón  

Samara Rincón Marin  

Andrea Sánchez Mejía  

 

TEMAS TRATADOS  

TEMA OBSERVACIONES  

Actas de cierre Revisar y justificar si el cumplimiento es satisfactorio.  

 

COMPROMISOS 

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE 

CUMPLIMIENTO 

Enviar acta de reunión Andrea Sánchez 2023.05.23 



 
Finalizar el proyecto y preparar sustentación 

final 

Andrea Sánchez / 

Samara Rincón 

2023.05.30 

 

F-TDG-010  ACTA DE REUNIÓN DE TRABAJO DE GRADO 

 

ACTA DE REUNIÓN TRABAJO DE GRADO  ACTA No. 11 

FECHA DE REUNIÓN 2023.06.26 

 

NOMBRE DEL PROYECTO 

Fases de diagnóstico, diseño e implementación de una metodología de organización y de 

aprovechamiento del espacio para el laboratorio de la empresa AQUATERRA S.A.S., en el centro de 

experiencia e investigación (CEI) de la ciudad de Bogotá D.C. 

 

OBJETIVOS DE LA REUNIÓN 

● Revisión del libro de la gerencia de proyecto 

 

ASISTENTES 

NOMBRE  FIRMA 

Andrea del Pilar Jiménez Rincón  

Samara Rincón Marin  

Andrea Sánchez Mejía  

 

TEMAS TRATADOS  

TEMA OBSERVACIONES  

Portada Centrar y poner letra en minúscula 

Márgenes Revisión para que se ajusten los subíndices 

Ilustraciones y tablas Ponerlas más grandes para que se entienda bien 

la información.  

Hipervínculos Insertar para ampliar información de matrices. 



 
 

COMPROMISOS 

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE 

CUMPLIMIENTO 

Enviar acta de reunión Andrea Sánchez 2023.06.26 

Corregir observaciones y subir documentos 

para revisión de biblioteca 

Andrea Sánchez / 

Samara Rincón 

2023.06.28 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

F-TDG-011  ACTA DE APROBACIÓN DE TRABAJO DE GRADO 

 


