UNIVERSIDAD EL BOSQUE Programa de Ingenieria Ambienta
Facultad de Ingenieria 24/11/2016l

UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

Titulo

ANALISIS DE CICLO DE VIDA COMD HERRAMIENTA DE EFICIENCIA
DE RECURSDOS EN EL SECTOR AGROALIMENTARID DE BOGOTA-
CUNDINAMARCA: CASD DE ESTUDID DEL CLUSTER LACTED

Autores
Tatiana Prias Mahecha

Fecha
24 de noviembre de 2016

J¢ UNIVERSIDAD

\/é¢ EL BOSQUE

ANALISIS DE CICLO DE VIDA COMO HERRAMIENTA DE EFICIENCIA
DE RECURSOS EN EL SECTOR AGROALIMENTARIO DE BOGOTA-
CLNDINAMARCA: CASO DE ESTUDID DEL CLUSTER LACTED

Linea de investigacion: Gestion Integral Sustentable

Programa: Ingenieria Ambiental
Universidad El Bosque

Angela Tatiana Prias Mahecha
Director: Kenneth Ochoa

Ti\‘. __Jm"A”' 1

Angela Tatiana Prias Mahecha 1



UNIVERSIDAD EL BOSQUE Programa de Ingenieria Ambienta
Facultad de Ingenieria 24/11/2016l

CONTENIDO et

Planteamiento del problema

Justificacian

Objetivos

Metodologia

Resultados y discusian

Conclusiones

Recomendaciones

A EE:\

€113 UNIVERSIDAD

Planteamiento del Problema (B &t

Sistemas agroalimentarios Insostenibles

a4% de las exportaciones son materias primas

B

producidos se pierde
o desperdicia

Riesgos a la salud

Pérdida del domercio local

Abandono actividades.agropecuarias a pequefia
escala

842 millones padecen E0% Perdida de bindiversidad mundial

hambre

48% de emisiones de GEl por cambio de uso

del suelo
-13% del consumo de agua

SEgI.II"ide %E% del drea en proceso de desertificacidn
alimentaria ;.. w18 PO

Escasez de recursos naturales
Cambio Climatico

Angela Tatiana Prias Mahecha 2



UNIVERSIDAD EL BOSQUE Programa de Ingenieria Ambienta
Facultad de Ingenieria 24/11/2016l

UNIVERSIDAD

Planteamiento del Problema B Bosale

 husencia de enfoques integrados para la toma de decisiones |

Transformacidn de los patrones de produccian
y CONSUMD

Herramientas de — Acv
| eco-eficiencia
Factores que condicionan su implementacion —> Dependen del

contexto

En cadenas de suministru de alimentos

UPA PYMEs
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Planteamiento del Problema £l BOsaUE

Il]adena de suministro intensiva en recursos y energia
I'éctens Alta vulnerabilidad al cambio climatico

Al AAA

14% del empleo agropecuario

0
6700 millones L/afio 10,2% PIB agropecuario % del emplen industrial 118,6 Kg Consumo PC
Rendimiento de Mayoritariamente doble Bajo nivel de Altos costos de Muchos oferentes
1323Kg/ Animal propasito especializacitn produccidn ganaderos

[ Estrategias de especializacidn ]

Clister Lacteo de Bogota- Cundinamarca
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Justificacidn

Base para la toma de
decisiones integrada de
promocitn y superacitn
de barreras

Ecoldgico
Reduccion de |a
presian sobre R

Econdmico
Competitividad
Valor
compartido

Lestitn de la cadena
spstenible de suministro de
lactens

Social
Empleo, salud, comercio justo, desarrollo rura
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Objetivos (B esote

I Ubjetivo General

2. Determinar los puntos estratégicos para la

|. Diagnosticar el panorama de implementacian formulacion de medidas de promocian del uso
de herramientas de eco-eficiencia en el clister de Anélisis de Ciclo de Vida y otras
lacten de Bogota- Cundinamarca. herramientas de eco-eficiencia en el cluster

|lacteo de Bogota- Cundinamarca.
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* Marco geogréafico

Agro-ecosistemas: 16,3% pastos, |0,3%) cultivos 11,3% éreas heterogéneas Exportacion: 447 Ton aio

34% de las empresas de Colombia ler lugar en produccidn de leche en el pais: 18%

86% Micro, 13 % PYME y | % grande

38% de los productos se comercializan dentro de la regidn

Importacitn: 13.500ton/afio leche y derivados léctens. Aumento de 108%

El sector de l4cteos es uno de los que tiene menor participacitn en la generacién de valor por PYMES

.‘\_'V'B__ijguté

- Chia

' Cucunuba

~ Simijaca

{ _';S_uha[:hnque
. Ubate
 Lipaquira.

Metodologia

Creado en 2015

20 miembraos
[a empresas o LUPA

Hacer frente a diferentes
probleméticas
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Diagnosticar el
panorama de
implementacidn
de herramientas
de eco-eficiencia
en el clister
|acteo de Bogota-
Cundinamarca.
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Recoleccion de
informacion
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Interpretacion y
analisis de la
informacion

Consulta de base de datos del clister

Disefio del cuestionario.
Validacin del cuestionario

Envio del cuestionario

Sistematizacin de |a informacicin

Elaboracion de gréficas y tablas de resultados
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- . i 4. Desarrollar la matriz
|. Identificar variables a 2.Establecer una relacidn 3. Desarrallar una b
ser consideradas para contextual nre las matriz estructural de de alcanzablidad y
| sist P variables examinando par . libre interaczi comprobar la
el sistema oor par. ibre interaccidn ransitividad

7|n\lczl;1|2ﬁsignsl:l|2:y B. Dibujar un graf y 3. Segregar en
‘ eliminar los vinculos q L s s
conceptuales y diferentes niveles.

. transitivos.
corregir

Consulta a expertos
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Distribucidn de las empresas/LPA
encuestadas de acuerdo al tamafio de |a

Participante  Sector primario  Sector secundario  Sector terciario
m Grande (Agropecuario) (Transformacitn) (comercin)
/
. 7 v v y
= Mediana P J
y v v
= Microempresa § v
£ \
7 \
m |Inidad productiva g N
agropecuaria g V V
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Tipo de Clientes Segin Tamafio de la Empresa

Unidad productiva agropecuaria =

; e ,
Microempresa ® Empresas privadas

Mediana = Individuos (Persona natural)

Grande ® Empresas piblicas
® [ooperativas
0 I 2 3 4 3

Nimero de Empresas o unidades productivas

Alcance Geogréafico de los Clientes Segin Tamafio de la Empresa

Unidad productiva agropecuaria

Microempresa Sy
Vedi o Local (Bogota- Cundinamarca)
pdiang
® Nacional
Grande B
® |nternacional
0 | 2 3 4 a

Nimero de empresas o unidades productivas - . -
o e o (T
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Practicas y Herramientas de Eco-eficiencia Implementadas en el clister l4cteo de Bogota- Cundinamarca

10
® Aplicacion de acciones preventivas sobre la
9 . oy
contaminacidn.
8 I
® |a formacian del personal en
responsabilidad ambiental.

7
5 ® Buenas practicas agricolas
9
Implementacidn de sistemas de gestidn
4 .
ambiental.
3 P
Buenas précticas ganaderas
2
® Tener en cuenta |a disminucidn de consumo
de recursos y la prevencidn de la
0
|

contaminacidn en el disefio del producto.
Préacticas y herramientas de eco-eficiencia ® ALV

Nimero de empresas/LPA
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Las dos précticas de mayor implementacidn no
corresponden a las comanmente asociadas a
beneficios econdmicos directos y a corto plazo.

La eco-eficiencia en América Latina se ha

dirigido mas hacia los procesos de produccian

que hacia el desarrollo del producta.

Relacitn positiva entre
participacidn en redes y la
implementacidn de practicas mas
estratégicas.

Resultados y Discusitn - Implementacitn de practicas

El colectivo del clister no obedece
netamente a una lagica de
reduccidn de costos

No es vista como una estrategia
de competitividad

La falta de reconocimiento de la
generacidn de impactos ambientales
no es la principal causa de la
inactividad del clister en temas de
eco-eficiencia.
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Diferencias por tamafio

Tradicion campesina

[ﬁ Capacitaciones

(I )
i) Ldgica de reduccion de costos

T Respuesta a fuerzas coercitivas

Practicas asociadas a conductas
estratégicas

Angela Tatiana Prias Mahecha

Practicas dirigidas al procesoy no
al disefio del producto ;m

Diferencias por actividad

i No intervienen en el disefio producto
Se enfocan en gestionar el uso pero no la disposicidn
Menor nimero de précticas implementadas
Ciertas practicas no representan un ahorro en los costos e

produccidn
Baja aplicacion de medidas comunes para el sector

A
ﬁl manufacturero de alimentos
A
Presenta un mejor perfil
No considera la reduccion en el consumo de energia g

&

Presenta un mejor perfil

No intervienen en el disefio producto
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Resultados y Discusidn - Presiones HEEy

Presiones Percibidas por Empresas de Diferentes Tamaiios Para la Mejora de su Desempefio Ambiental

i0 Empresarial
® Grande ® Mediana Microempresa ® |Jnidad productiva agropecuaria
33
" B -
25

20 . ]

IE I

0
N BB
0

Competidores que  Exigencias de Exigencias dela  Exigencias delos  Incrementode los  La presiande  Oferta de productos  Peticiones de los

han puestoen  grupos activistas  |egislacidn y las clientes precios de las comunidades  eco-eficientes por empleados
préctica algin ~ (ambientalistas) autoridades materia primas y de vecinas parte de
proyecto de mejora |a energfa proveedores
ambiental o social
Factores gt . = m
TT ak mRmee i

Resultados y Discusidn - Presiones b 55550

Exigencias de las autoridades (TR .,
Clientes no son organizaciones m 4 La presian par DEFtE

) :

% de los competidores es
Clientes w
Sistema de pago de la leche cruda £

la menos percibida

Participacian en redes esta mas
asociada a mejora de la imagen
y a la aplicacion de la teoria de
la economia politica que al
monitoreo de competidores

Té »» __E.Eu.lm

T i
Manufactureras y grandes
Fundamento de la legitimacian ﬁl
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Resultados y Discusidn- Factores Impulsores e

| I
Valoracién de la importancia de acuerdo al
tamafio

L Grande Mediana Micro UPA Total
Objetivos general

Acceder a nuevas oportunidades de mercado [T10 o 19 |5 43
—— Aplicar a incentivos/subsidios gubernamentales 6 4 9 1 20
Aumentar la calidad funcional del producto 10 7 6 |5 | 38
Cumplir la normativa 9 |10 19 | 5 @ 43
Desarrollar eco-innovaciones 7 5 0 1 23
Disminuir los riesgos relativos al ambiente 9 9 18 5 4
Ejercer presion a la competencia directa 6 7 11 2 26
Ejercer presion pUblica para productos mas verdes [ 5 | 6 17 T 29
Hacer frente al incremento de los precios de las materias primas y la energia 9 7 19 4 39
Incrementar el valor de los productos o servicios 7 8 18 5 38
w- Mejorar la imagen corporativa 10 10 20 5 45

Mejorar la imagen del producto o servicio 10 10 @ 17 | 5 @ 42
Mejorar la relacién con la comunidad local y otros grupos de interés 9 8 14 4 35
—== Mejorar la satisfaccion de los clientes [F10 10 19 | 5 44
Mejorar la satisfaccién laboral de los trabajadores [0 10 18 | 5 @ 43
Reducir el impacto ambiental 9 8 18 3 38
Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero 7 9 17 5 38
—== Reducir los costos 5

\II
L
i

=== Superar barreas para la exportacion

Resultados y Discusidn- Factores Impulsores A B0

Las empresas procesadoras son las que dominan las
relaciones de poder y dependencia con los otros
actores

1 Manufactureras y grandes
l spuestas a Eco-innovaciany a
exportacian g

Importante |a aplicacidn a incentivos W A
o ¢

A
o Disminuir los riesgos relativos al ﬁl
ambiente
* Incrementar el valor del producto
o |egitimarse ante una sociedad e o
cada vez mas informada sobre el m
cambio climéatico
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Resultados y Discusidn- Diagndstico il

Niveles de clasificacion de
proactividad del comportamiento
ambiental estratégico

Transicion entre una estrategia
pasivay una estrategia de
atencitn a los grupos de interés

Niveles de madurez de capacidad de gestion del ciclo de vida (LCM-CMM)

Nivel de Madurez Proceso de decisidn Limites Métricas

Fectiva Hecho- Basado en compensaciones para equilibrar las metas ~ Cadena de valor De la cuna a la tumba.
de la cadena de valor.
Adaptativa Valor- Rasado en compensaciones para co-desarrollar metas Sociedad Sostenibilidad y resiliencia.

organizacionales y expectativas piblicas

Fuente: (UNEF, 2015b, p. 23) Ii“i ’? AANNANNNNNY ——L&E&‘ . 1 m
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Resultados y Discusidn- Barreras S

Valoracion de la influencia de diferentes barreras para la implementacion de précticas de eco-eficiencia, de acuerdo al tamafio de la
empresa

1. No es un requisito legal
2. No hay demanda por parte de los clientes o grupos de interés
3. Baja oferta de productos verdes
4. Falta de incentivos
== 5, Falta de apoyo del gobierno
6. Limitados recursos humanos
7. Capacidad financiera limitada
8. La falta de conocimientos y habilidades de personal
9. Baja disponibilidad de servicios / tecnologias para la adaptacion ambiental
10. Insuficiente acceso a servicios ambientales de asesoria / consultorfa
11. La incertidumbre sobre los beneficios que se pueden obtener
12. Prioridad de otros requisitos externos
13. La escasez de informacion y la falta de claridad sobre la legislacién ambiental
14. Poca 0 ninguna participacion de los empleados en la toma de decisiones
15. Inversién insuficiente de recursos en | + D
16. Falta de formacion ambiental de los empleados
17. Falta de formacién ambiental de los directivos
18. Actitud desfavorable de los trabajadores respecto a los cambios en los habitos de trabajo
19. Actitud desfavorable de los directivos respecto a los cambios en los habitos de trabajo
20. La empresa no considera que genere impactos ambientales
21. Carencia de tiempo para implementar las practicas
22. No es un requisito para exportacion
23. Temor a hacer altas inversiones y tener un retorno de inversion bajo
=== 24. Poca 0 ninguna disponibilidad de créditos bancarios para productos o procesos verdes
25. Politicas corporativas restrictivas en la administracion de los procesos y productos
26. Perspectiva de toma de decisiones a corto plazo
s 27. Estructuras organizacionales que inhiben la interaccion funcional entre empleados o..
28. Falta de interés en gestionar los impactos mas alla de los limites fisicos de la empresa

Barreras

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Influencia
®Grande ®Mediana = Microempresa B Unidad productiva agropecuaria

Angela Tatiana Prias Mahecha 12
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Consideran que el Estado cumple una funcian
habilitadora (Teoria de |a economia politica)

Raja aplicacian a incentivos financieros y
tributarios

Relacionan la implementacian de practicas de
eco-eficiencia con un aumento en costos y un
bajo retorno de inversian

Barreras financieras internas y
externas son |as de mayor influencia

alimentaria

La prioridad de otros requisitos en la industria

mayor peso a los temas de sequridad y calidad
que a los aspectos ambientales.

Raja influencia que tienen en su cadena de suministro,
especialmente con sus proveedores directos

Las PYME consideran influyentes |a falta de interés en
gestionar |os impactos més all4 de los limites fisico
de la empresay la baja oferta de productos verdes.

TF >+ _m.-.....:ﬂ

Resultados y Discusidn- Factores Impulsores ACV A B0

Factores impulsores

Crear una buena imagen de la organizacién

Cumplir requerimientos legales
Demanda explicita de cliente

Desarrollo de productos nuevos o0 mejorados
Implementacién de ACV por parte de la competencia -
Lograr una mayor participacion en los procesos de

compras publicas
Seguir fuertes tendencias ambientales
Sugerencia de proveedores clave

Valoracion de la importancia de acuerdo a tamafio de la
empresa
Micro- Total

Grande Mediana empresa UPA general

Total general

4 29
37
36

34 269

Angela Tatiana Prias Mahecha
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Resultados y Discusidn- Barreras ACV ey

VALORACION DE LA INFLUENCIA DE DIFERENTES BARRERAS PARA
LA IMPLEMENTACION DE ACV, DE ACUERDO LA ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

14. La Empresa/ Unidad Productiva no considera que genere impactos significativos I
13. Limitado tiempo I
12. Requiere de tecnologias de dificil acceso /MM "
=== 11. Complejidad para monitorear las practicas ambientales de los proveedores I
10. Las herramientas de ACV disponibles son complejas de emplear I
9.La falta de divulgacion de casos y experiencias positivas de aplicacion de ACV IR
8. Ese tipo de decisiones solo pueden ser tomadas por el propietario o gerente IR
7. Planificacion a corto plazo I
|
]

BARRERA

6. La implementacion de ACV es de naturaleza voluntaria
====P 5. Falta de interés en gestionar los impactos mas alla de los limites fisicos de la empresa
4. Otras prioridades en su operacién diaria I
3. Poca influencia sobre su cadena de suministro  IEEEG_—_TTEEE—
s 2. Limitados recursos financieros I
1. Limitados recursos humanos NI

INFLUENCIA
= Actividades de envase y empaque = Comercio al por mayor de materias primas agropecuarias
= Comercio al por menor de leche, productos lacteos en establecimientos especializados. u Cria de ganado bovino

= Elaboracién de productos lacteos.

T »» _-_m.....:E]

Determinacidn de puntos estratégicos- ISM Tt

)
| 18, Actitud desfavorable de los trabajadores respecto a los cambios en los hbitos de trabajo 1
A
4
{14, Poca participacién de los empleados en la toma de decisi |
{a "
| 1

H < PP Py 1
1,15 Inversion insuficiente de recursos en 1+ D =516, Falta de formacion ambicntal de los empleados |

i 25, Politicas corporativas restrictivas enla <=+ 10. Insuficicnte acceso aservicios ambientales de 1
i administracion de 10s procesos v productos. HH asesoria / consultoria !
27. Estructuras organizacionales 21. Carencia de tiempo 28. Falta de interés en gestionar

que inhiben la interaccion para implementar las los impactos mds alld de los
funcional entre empleados o pricticas limites fisicos de la empresa
departamentos
4 t 1
19. Actitud desfavorable de los | 23. Temor a hacer altas inversiones _1 | 3. Baja oferta de

directivos respecto a los cambios er*==-»y tener un retomo de inversion bajo =*  productos verdes

los hibitos de trabaio i

26. Perspectiva de toma de decisiones a corto «—_ 9. Baja disponibilidad de servicios / tecnologias
vlazo - para la adaptacién ambiental

17. Falta de formacidn ambiental de I

12. Prioridad de otros requisitos externos

20. La empresa no considera que genere {11 La incertidumbre sobre los beneficios quese |
impactos ambientales — pueden obtener i
1 T i
» \ \
{13, Escasez de informacion y la faltade  f{ 6. Limitados  ¢.L 8. La falta de conocimientos y |
| claridad sobre la legislacién ambicntal g [ recursos humanos i
H |
t
i 7. Capacidad financiera limitada
1 N ¥
7 . 5
{24 Poca o ninguna disponibilidad de créditos bancarios para. <=, 4. Falta de incentivos !
[ productos o procesos verdes ] i
[§ s b 4 ;
it = h
" 5. Falia de apoyo del gobiemo: |
t

A
1 1

2.No hay demanda por parte de
los clientes o grupos de interés

1. No es un requisito legal ‘:4":. 22, Noes un requisito para s —
Hi exportacion [ an o ﬁ E P
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Normativa
Clientes
Financieras

Determinacidn de puntos estratégicos- ISM para ACV

Poder de influencia

Clasificacion de barreras a la implementacion de practicas de eco-

eficiencia
@1
@2
G4
@7 @11 @10
@5 @38
@ 13 © 20 @12
@22 @6 24 26117 @19
@ 27 9 @ 25
@ 21
@ 23 918
& - El grupo de las barreras dependientes
o8 se encuentra conformado totalmente
o por barreras internas
I I Inercia operativa

0 1 23 45 6 7 8 910111213 1415 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28

. i a H‘ ] "
Poder de dependencia v an % 1

UNIVERSIDAD

EL BOSQUE
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5. Falta de interés en gestionar
los impactos mas alla de los
limites de la empresa

4. Otras prioridades en su operacién

7. Planificacidn a corto
plazo

I

8. Toma de decision
limitada al criterio del
propietario o gerente

11. Complejidad para monitorear
las practicas ambientales de los

!

3. Poca influencia sobre 10. Las herramientas de
su cadena de suministro®~  ACV disponibles son
comoleias de emolear

N R S AN 2

—t 13. Limitado tiempo

diaria

14. La empresa 6. La 1. Limitados 12 ‘ 9.La falta de ‘
1o considera que L., implementacién Tecursos Tecnologias de divulgacién de
genera impactos de ACV es de humanos ACV son de casos y

significativos naturaleza dificil acceso ‘ experiencias ‘
= valuntaria

I R

2. Limitados recursos financieros

Barreras percibidas como de mayor influencia segiin 1as encuestas realizadas a miembros del clister lacteo

Batreras percibidas como de menor influencia segiy 1as encuestas realizadas a miembros del closter lacteo
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Determinacidn de puntos estratégicos- ISM para ACV )} escscte

Diagrama de poder de influencia y poder de dependencia de
barreras a la implementacion ACV
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Resultados y Discusidn - Determinacidn de puntos estratégicos ELBOSQUE

o Puntos estratégicos

Presidn de Armanizacidn y
actores complementariedad
influyentes
Y Enfoque de ciclo de vida.

Reduccidn de Bisqueda de I.‘;atﬁgnna;
costos |legitimacidn () Normativo
(2) Clientes

(3) Financiero.

Conocimiento y a la comunicacian
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e Normativa

i * Mientras se recorre ese camino hacia la
) obligatoriedad,
Isomarfismo Fficaz .. . ., . .
soercitv * Integracidn de la eco-innovacidn en diferentes politicas
— piiblicas
—{ Tipo Sancionatorio « |a modificacian del Decreto 1239 de 2008, por el cual
— se reglamenta el departamento de gestidn ambiental
- . H H H
| | Pl cionad de las empresas a nivel industrial
y
[ansumo sostenible

N —
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Resultados y Discusidn - Determinacidn de puntos estratégicos

e Normativa

Bisqueda de
|egitimizacian

Mejora de
imagen

* Proyecto de Ley de sequridad

alimentaria

Creacidn o fortalecimiento
de instrumentos
econdmicos como los
incentivos tributarios

* Proyecto de Ley de compras
publicas sostenibles

Angela Tatiana Prias Mahecha
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Resultados y Discusidn - Determinacidn de puntos estratégicos “Hese s

e [lientes

Presidn de actores Bisqueda de Reduccidn de
influyentes legitimizacidn costos

) C - . )
lsomarfismo Plataformas y
normativo —  canales de | Sensibilizacidn
R visibilizacitn de clientes
“—

TR
Institucionalizacian de
criterios ambientales

| por parte de Empresas FI]I"tElEEEI"

procesadoras || ES[]UElTIESdE [] l - d
——— eco-etiquetas | | Uvuigacion de
|| Apliguen —_— beneficios

ganaderos
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e Financiera

Reduccidn de Bisqueda de Presidn de actores
costos legitimizacitin intluyentes
Creacidn de
—  créditos Divulgacion de
verdes casos de exito Preferencia a cadenas
de suministro
Criterios de
aprobacicn son

— plataforma para
|la promocian de

ACV
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Conclusiones ,

* [ panorama de implementacitn de précticas de eco-eficiencia en el claster de
|4cteos de Bogots-Cundinamarca no es homogéneo

* |os factores impulsores que resultan tener mayor importancia para la
generalidad del clister, son en primer ugar la mejora de la imagen corporativa y
en sequndo lugar, la mejora de |a satisfaccian de los clientes y la reduccian de
|os costos.

* |as razones que motivarian la implementacian de ACV son las mismas que se
identificaron para otras practicas y herramientas de eco-eficiencia.

rﬂ-‘{i\‘. __.EE.:.I.""\- |m
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Conclusiones

* lageneralidad del clister se encuentra en |a transicion entre una estrategia pasiva y una
estrategia de atencidn a los grupos de interés. Aunque cabe aclarar que las grandes
empresas y las empresas transformadoras presentan un panorama mas pasitivo en
comparacion con otros grupos.

* A partir del modelo desarrollado, se pudieron identificar tres barreras dominantes a la
implementacidn de practicas de eco-eficiencia: £l no ser un requisito legal, el no serun
requisito para exportacian y la falta de demanda por clientes y grupos de interés.

* los resultados indican que existen barreras invisibles ante la percepcidn de los practicantes
de eco-eficiencia en el clister, pero que resultan ser as causantes de las limitantes
financieras que presentan.

Td » ___ﬁ.ﬁu.lm
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Conclusiones

* Para el caso particular del ACV, la mayoria de las barreras analizadas para su
implementacitn resultaron ser de cargcter autonomo, por lo cual, una de las estrategias
para su superacian, puede ser abordarlas desde el interior, con la creacion de un proyecto
piloto de ACV como herramienta de competitividad en el claster l&cteo.

* los puntos estratégicos para mejorar el escenario actual del cluster, deben basarse en
primer [ugar, en la armonizacian y complementariedad entre |os tres fundamentos
dominantes de |a toma de decisiones en el clister; y en sequndo lugar en el enfoque de ciclo
de vida. Por tanto, las categorias de |os puntos estratégicos son normativo, clientes y
financiero. Teniendo en |a transversalidad la comunicacian y la informacian.
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Recomendaciones

o Estainvestigacian ha permitido dar luces acerca de como aumentar la operacionalizacicn de la eco-
eficiencia, especialmente el ACV. Sin embargo, los resultados y conclusiones aqui presentadas, son
atribuibles tnicamente al clister de lacteos de Bogota-Cundinamarca. Por lo cual se recomienda ampliar a
oros clister y otros sectores en América Latina.

o El cluster demostra tener un perfil positivo para impulsar estrategias que aumenten su nivel de
proactividad en temas ambientales. Por |o cual, investigaciones siguientes pueden estar dirigidas a
establecer claramente esas estrategias o incluso desarrollar proyectos pilotos que incluyan estimulos
externos, para la verificacian de los puntos estratégicos aqui planteados.

Angela Tatiana Prias Mahecha
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