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Diagrama 1. Antecedentes histdricos de la Unidad de Gestion Ambiental
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EL BOSQUE

Localizacion

Imagen 1: Localizacién de la Universidad El Bosque
Fuente: (Google Earth, 2016)
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* Universidad £} Bosque
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Imagen 2: Localizacion de la Universidad El Bosque
Fuente: (Google maps, 2016)
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Modelo de Gestion Institucional

Modelo de Gestion Institucional

Plan de Consolidacidn y Mejoramiento

Planeacion Institucional
Misién - Visién (PEI)
Orientacion Estratégica

JRUOPN|15] 01103853 9p URlg
nwo=apcunc

(Universidad El Bosque, 2016)
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Sistema Institucional de Gestion Ambiental EL BOSQUE

Programa de
compras verdes

Subsistema de
Gestién del .
Paisaje /

Subsistema de
Aire Limpio

< susistema de
Gestién Integral .
de Residuos Programa de

Sélidosy Conductas
Peligrosos auténomas

responsables |

Subsistema de

i Gestion en
Programa de ) Infraestructuras
Sustentables

Documentacién

~ Subsistema de / \ Subsistema de
Ahorro y Uso / Salud
Eficiente de la /,‘ \ Ocupacional y
Energia \ Seguridad
Y/, A\ Industial
/' subsistemade

// AhorroyUso
//" Responsable \
// del Agua i\

Programa de
Comunicacién

Diagrama 2. Sistema Institucional de Gestion Ambiental — SIGA, Universidad El Bosque
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA EL BOSQUE

Situacion actual insatisfactoria y situacion ideal

(Universidad EI Bosque, 2016)

(Gestion del ciclo de contratacion, 2016) P msnﬁ-ﬂfgmmu."m

e

(Gestion del ciclo de contratacion, 2016)

Lacoldadde v, compromisa e tdos

(Proveedores, 2016)
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UNIVERSIDAD

JUSTIFICACION EL BOSQUE

P Ml'niseno égxmbiente

Desarrollo Sostenible
' Plan Institucional de,

Politica Nacional de Produccion y Consumo Sostenible A e hental

(Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2016) (Secretaria Distrital de Ambiente, 2016)

(Universidad El Bosque, 2016

Busca optimizar y mejorar la eficiencia

[ _ Programa deACfJ/I'!SumD Sostenible que en la administracién de los procesos
" incentivo la expedicion del acuerdo 540 del 2013 .
" N que se encuentran involucrados
& ‘Por medio del cual se establecen los d del bsist
lineamientos del programa distrital en cada uno de los subsistemasy
sus programas transversales

de compras verdes y se dictan
otras disposiciones

UNIVERSIDAD

OBJETIVOS EL BOSQUE

Objetivo

e Disefiar un plan de compras sostenibles para la contratacion de proveedores en la
adquisicion de bienes y servicios para la Universidad El Bosque- Sede Usaquén, en la ciudad

General de Bogota.

¢ Actualizar el diagndstico del programa de compras sostenibles de la Universidad El Bosque-Sede Usaquén.

Objetivo ¢ Formular el plan de compras sostenibles con la metodologia institucional PECAR del Plan de Desarrollo
Institucional 2016-2021, “la calidad de vida compromiso de todos”

rre * Proponer fichas técnicas para la seleccion de proveedores que establezcan lineamientos ambientales que

ESpeCIfICOS cumplan con las necesidades y expectativas de la Universidad El Bosque, conforme a la adquisicién de

bienes y servicios.
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UNIVERSIDAD

Metodologia. ELBOSQUE
Fase 4.
2
Fase 3. .
N
Determinar Fichas
Fase 2. Técnicas con criterios
sostenibles de las
P Alinear el plan de adquisiciones de
. compras sostenibles con bienes y servicios de
la nueva metodologia la institucion.
Priorizar los bienes y|  PECAR.
servicios, De
Fase 1. acuerdo a su
volumen de
i cantidad y valor
Revision monetario

bibliografica.
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DIAGRAMA DE FLUJO EL BOSQUE

Té s __'_ﬁ.ﬁu..m

César Augusto Quimbayo Diaz 5



Universidad El Bosque
Facultad de Ingenieria

Matriz Metodoldgica

Programa de Ingenieria Ambiental

25/11/2016

UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

Objetivo General

Objetiva

Disefiar un plan de
compras sostenibles
para la contratacion
de proveedores en |z

adquisicién de bienes

y servicios para la

Universidad El
Bosque- Sede
Usaquén, en la ciudad
de Bogota,

Actuzlizar & dizsgnéstica
del programa de compras
werdes de Iz Universidad EI

Bosque-Sede Ussquén.

Determinar las cantidades
de adquisicién de bienesy
servicios de Iz Universidad
El Bosque, mediants Ia
infarmacidn del
departamento de compras
y contratacion comercial y
&l programa de compras
verdes del 2014 de la
Universidad.

El programa de
compras verdes de Iz
Universidad El
Bosque y
dacumentacion del
departamento de
compras y
contratacién
comercial

ITACONE

L= actuslizacion del
programa de compras
sostenibles.

Formular el plan de
compras sostenibles con la
metodologia institucional
PECAR del plan de
desarrallo institucianzl
2016-2021, “la calidad de
vida compromisa de
todos”

Comprender y analizar la
metodologia institucional
FECAR, con el fin de

o 3l .

Documentacién de
los Li i 5

del plan de compras
sostenibles de la
Universidad El Bosque.

Institucionzales de Iz
Universidad

Mgtodo de
investigacidn

L= alineacién del plan
compras sostenibles
con la nueva

institucional FECAR.

Proponer fichas técnicas
pars Is seleccian de
proveedores que

"
sostenibles que cumplan
con lzs necesidadesy
expectativas de la
Universidad B Bosque
conforme = Is adquisicién
de bienes y servicios.

D inar criterios
sostenibles, de acusrdo a
los impactos en las etapas
de produccién del
producto.

Documentacion
referenciz| del
MADS, SDA Y
Linesmientos
Institucionales de I
Universidad

Iiétodo de
investigacidn
cualitativa,

Una matriz pars la
seleccién de
provesdares para el
plan de wrabajo 2016-
2021 con criterios
sostenibles

Priorizacion de Bienes y Servicios

e »e

UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

Definir la
cantidad de
bienes y
servicios a
priorizar

e
Determinar el Determinar la
. Separar los .
porcentaje de . cantidad de
. bienes y .
bienes y L. bienesy
P servicios en -
servicios a , servicios por
. categorias iy
priorizar categoria

César Augusto Quimbayo Diaz

Determinar el
valor monetario
de los bienes y
servicios por

categoria
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UNIVERSIDAD

Priorizacion de Bienes y Servicios EL BOSQUE

Bienes y Servicios totales vs Bienes y Servicios Priorizados

B 296141
3]
g 259473
©
S
o . Py . . .
'g Bienes y servicios Priorizados vs Bienes y
Hd servicios no Priorizados
&
mporcentaje de los bienes y servicios priorizados (259,473 unidades)
mporcentaje de los bienes y servicios no priorizados (36,668 unidades)
Cantidad de unidades
= Bienes y Servicios totales 296141
= Bienes y Servicios priorizados 259473

Gréfica No.1 Bienes y Servicios Totales vs Bienes y Servicios Priorizados (Autor, 2016)

Gréfica No.2 Bienes y Servicios Totales vs Bienes y Servicios Priorizados (Autor, 2016)

:
:

UNIVERSIDAD

Priorizacion de Bienes y Servicios EL BOSQUE

Cantidad de Bienes y Servicios Priorizados

| 192379

22725 @ Porcentajes de la Cantidad Bienes y Servicios

4739 L Priorizados
- _0,36%

Gréfica No.3 Cantidad de Bienes y Servicios Priorizados (Autor, 2016)

mPapeleria (74 %) m Ferreteria Textiles (2% )

Utensilios (13%)  Servicios (0,36 %)

Gréfica No.4 Porcentajes de la Cantidad de Bienes y Servicios Priorizados (Autor, 2016)
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UNIVERSIDAD

Priorizacion de Bienes y Servicios EL BOSQUE

Valor Monetario de Bienes y Servicios Priorizados

Porcentajes del Valor Monetario de Bienes y Servicios
Priorizados
12%

Graéfica No.5 Valor Monetario de Bienes y Servicios Priorizados (Autor, 2016) &

:
:

UNIVERSIDAD

Priorizacion de Bienes y Servicios EL BOSQUE

Servicios Priorizados

Valor Monetario de los Servicios

$1.490.975.282

$769.132.331 |

Gréfica No.7 Servicios Priorizados (Autor, 2016) $142.232.962
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UNIVERSIDAD

Priorizacion de Bienes y Servicios EL BOSQUE

Valor Monetario de los Servicios Varios

| $837.794.772

$ 565.805.310

Valor Monetario de los Servicios de Mantenimiento

$444.742.712

$132.024.1
4[ $44.207.985

Gréfica No.9 Valor Monetario de los Servicios varios. (Autor, 2016)

:
:

UNIVERSIDAD

Priorizacion de Bienes y Servicios EL BOSQUE

Bienes de Papeleria Priorizados

(1365004 27176

13465
T

Papel S 713.801.296

Cinta 8 12.346.426

Tablero $ 963.000

Etiqueta S 2.003.840

Graéfica No.11 Bienes de Papeleria Priorizados (Autor, 2016) Boligtsfos $ 1376322503
Varios S 3.509.092

Adhesivos S 600.000

Vinilo $ 1.149.800

Tabla No 6. Valor monetario de los bienes de Papeleria priorizados (Autor, 2016)
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UNI A

AD
EL BOSQUE

Formulacion del Plan de Compras Sostenibles con la Nueva Metodologia Institucional

ﬁ

Retroalimentar

Imagen 4. Etapa de Planeacion “Ciclo PECAR”
Fuente: (Plan de Desarrollo Institucional, Universidad EI Bosque, 2016)

Imagen 3. Metodologia Institucional “Ciclo PECAR”
Fuente: (Plan de Desarrollo Institucional, Universidad El Bosque, 2016)
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UNI D

EL BOSQUE

Conformacion del Grupo de Trabaj

Representante del
departamento de
compras y contratacion
comercial

El vicerrector
administrativo o su
delegado

Representante del

Representante de departamento de

servicios generales desarrollo fisico y
mantenimiento

Representante
El director o lencargado del programa
representante de de compras sostenibles Imagen 6. Jerarquizacion del Plan de Compras Sostenibles
tecnologia de la Unidad de Gestion Fuente: (Autor, 2016)
Ambiental . ’

Imagen 5. Grupo de trabajo del Plan de Compras Sostenibles
Fuente: (Autor, 2016)
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UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

2016-2021

La calidad de vids, compromisa de todos

-
L 2

(Universidad El Bosque, 2016)

Plan de Desarrollo

Institucional 2016-2021

Desarrollo de politicas institucionales que orientan

los diferentes procesos en la Universidad, basados

en la excelencia para el éxito, responsabilidad para
la vida saludable y la academia verde.

(MADS, 2016)

(Universidad El Bosque, 2016)

Politica Ambiental Programa de Compras Verdes

Estrategia de la institucion para orientar la
planeacion, organizacion, direccion y control de la
gestion ambiental de institucion.

Promover el cuidado y conservacién del medio
ambiente y la responsabilidad social empresarial
en la Universidad El Bosque.

_;&Enu.:E]

Té a»

Definicion de criterios sostenibles

Grado de relevancia
en la cantidad y valor
economico.

César Augusto Quimbayo Diaz

Categoria del bien o
servicio

producto

Verificacion

11



Universidad El Bosque Programa de Ingenieria Ambiental
Facultad de Ingenieria 25/11/2016

UNIVERSIDAD

Fichas Técnicas del PCS EL BOSQUE

« se determinaron fichas por etapas de materia
prima, produccion y disposicion final.

- Se establecieron fichas por su subcategorias de
los bienes y servicios.

« Se propusieron 27 fichas técnicas con criterios
sostenibles

Té »» __'_ﬁ.ﬂu..m

UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

Fichas Técnicas para la Categoria de Papeleria

CRITERIOS A TENER EN CUENTA AL ADQUIRIR PAPEL DE OFICINA CRITERIOS A TENER EN CUENTA AL ADQUIRIR BOLIGRAFOS
Criterio Verificacién Etapa del ciclo de vida del . )
‘prod Criterio Verificacié Etapa del ciclo de vida del
El proveedor obtiene materias primas ¢ El Proveedor debe informar las producto
E i fu origen da las

" : Ioe Materia prima.
renovables o con algin porcentaje de foras de papel emplado Adquirir productos elaborados con

materhl recicladp, t la declosaciin de ovigen. materiales reciclados y cuyos componentes | Declaracién del fsbricante Msteria Prinea
El proveedor debe demostrar gue el sean reciclables.
= Adquirir productos que no se encuentren
empaquetados en exceso (evitar empaques  Declaravion del fabricante Produccién
El proveedor debe demostrar que el individuales)
o s encsetra ea o 4 Declascion de B Produccicn Adguirir boligrafos de PET (Polietileno
ahricacion dl producto "
Tereftalato) o PP (P"h"n o) Daclaracién del fabrizants Produccién
El proveedor debe demostrar gue los
e e N
stentan contra la vida acuitica coma base el agua o sin disolventes Declaracién del fabricante
arginicos; base alcohal s xileno; ademés .
B e e oo e e ek L Bximan
—eruridad de todos los bioeidas Broduccién ‘eromo hexavalente, eadmio, mereurio, toras
utihzados durante las diferentes it i
: plomo, niguel, ecbre y zine.
etapas de produecidn Adquirir productos que posean la menor
: bricants diversidad de materisles; en comparacion | Daclaracién del fbricants Produceién
‘ahorro del cons rgia, agua, = p:
disminucin de cargs contaminante en las | S-omPeiads de soportzs sobre aotros de su misma catezoria

E isn devsider LSRR Froducciin El proveedor cuenta con iniciativas de

Term e isinCln o e shorro y uso eficiente de energia ¥ El fsbricante deberd demostrar e

e T e =5 e e e demostrat & .
—

b ‘aguas residuales) y minimizacién de en el consumo de recursos
d eobre Ias emisiones producidas por el proceso de (cumplimiento de metas).
=
Declaracién de fabs Producsién Adgquirir productes que permitan reducir
residuos, productos recarzables, Ficha téeniez del producto Uso
rentilizables y de larga duracidn.
El proveedor deberi utilizar materiales
Plan da Gestién Tntegral de raciclafios para el embalaje del producto y Declaracién dal fabricanta Disposicién Final
e eentn tomepapee mememae ™ | Regio Usico Ambitsl (RUA) Disposicim Final El proveedor esti ssociado a un programa L
i delaf B - post consumo para realizar mna correcta | Acta de la correcta disposicicn D ‘o Fisal
aprovechantiento, y diposicién de los Registro de generacién de disposicisn final y/o aprovechamiento de final del residuo. isposicién
i ] s et
Tabla No 1. Criterios a tener en cuenta al adquirir papel de oficina Tabla No 2. Criterios a tener en cuenta al adquirir boligrafos. )
Fuente: (Green Seal, 2016) Fuente: (Guia Conceptual y Metodoldgica de compras publicas sostenibles, 2012)
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Fichas Técnicas para la Categoria de Servicios

Criterio

Verificacion

Criterio Verificacion

ElL prestador del servicio debe demostrar .

que posee la licencia de funcionamiento El prestador del servicio debe demostrar

expedida por la Superintendencia de Presentar certificzciones que se encuentra en paz y salvo, en s

Vigilancia y Seguridad Privada para relacién con reclamaciones del Ministerio Presentar certficaciones
prestar el servicio de vigilancia, segiin el del Trabajo

articulo 3 del Decreto 2187 del 2001 abaj

El prestador del servicio debe demostrar El prestador del servicio debe demosirar .

que todo el personal tiene la credencial que el personal no contiene antecedents Presentar certifi
de identificacion de la Superintendencia isciplinarios

Presentar certificaciones El prestador del servicio debe demostrar

cual certifica lss capacitaciones y nivel de
conocimicato que ficnc el personal,
Segiin la Resolucion 2852 de 2006,
articulos 82 al 86.
El prestador del servicio debe demostrar
que ¢l personal i

Presentar certificacion

disciplinarios
El prestador del servicio debe demostrar
que todo el personal cuenta con

que todo el personal cuenta con
dotaciones de uniformes o distintivos que
los diferencien.

El prestador del servicio debe demostrar
«que el personal estd capacitado para
realizar el trabajo en la entidad.

El prestador del servicio debe demostrar

Presentar certificaciones

Presentar actas de
capacitaciones

. d PP Presentar certificacic y
dotaciones ﬂ"i ““‘;fi'&mtﬂ_" distintivos que eeeniare ones certificados de minimo 3 contratos Presentar certificaciones
os diferencien. :
El prestador del servicio debe demostrar o . d;"""z,"!“‘d T
que cuenta con un sistema de gestion de Presentar certificaiones 1']"“!3 l:ll‘ zﬂﬂ‘dlﬂ‘;i; d HM“II::
calidad (SGC) que los implementos de limpieza cumpl oz«
El prestador del servicio debe demstrar M T iU | e i e
que el ynrsfnaée;t;ﬂancihﬂn_pml la Presentg actas de Enropea. (tabla 25)
nm.,ﬁ: ¥ ;,mi,,ism,ﬁ" ¢l prestador del servicio debe presentar Presentar documentacion
El prestador del servicio debe demostrar un plan de trabajo para realizar el pertinents
que la empresa prestadora de servicio Presentar certificaciones servicio de aseo
“‘“‘l’]‘s‘m‘ l“";:“i{““(‘! “"‘l";';;{'” por El prestador del servicio debe demostrar
upervigilancia. (anexo
El prestador del servicio debe demostrar _que todo el personal cuenta con un e
que todo el personal cuenta con un sistema de salud, riesgos profesionales, Presentar certificaciones
sistema de salud, riesgos profesionales, Presentar certificaciones pensiones y aportes a la caja de

pensianes y aportes a la caja de

compensacion familiar

compensacién familiar . . .
Tabla No 4. Criterios a tener en cuenta al adquirir servicios de aseo

Tabla No 3. Criterios a tener en cuenta al adquirir servicios de vigilancia Fuente: (Secretaria Distrital de Salud., 2016)

Fuente: (Supervigilancia, 2016)

.
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UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

Comparacion entre el Plan de Compras Verdes 2014 y el Plan de Compras Propuesto

Teniendo como referente la propuesta planteada en este trabajo, se encuentra que existen
diferencias con la propuesta planteada en el 2014 denominada “Plan de compras de verdes”,

entre ellas
Q)minacién
"~ e -

Criterios
Sostenibles

Metodologia

Valor

\Monetario

Priorizacion

Imagen 7. Comparacion entre el Plan de Compras Verdes 2014 y el Plan de Compras
Sostenibles 2016

Fuente: (Autor, 2016) . .
Ty 22482 P

César Augusto Quimbayo Diaz
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Conclusiones EL BOSQUE

Se disefio un plan de compras sostenibles.

Se logré ampliar el porcentaje de bienes y servicios priorizados

Una guia para la seleccion adecuada del prestador o del proveedor
del mismo

El valor agregado en la propuesto estuvo en incorporar aspectos
social, econdmico y ambiental

'ﬁ“i b \\\\\\\\\\\—-&ﬁ-a“ I m

Recomendaciones EL BOSQUE

Es importante tener en cuenta en |
los procesos de contratacion de
proveedores los criterios
sostenibles determinados en el
presente trabajo.

Es necesario desarrollar el plan de
compras sostenibles en su etapa
de ejecucion, control, andlisis y
retroalimentacion

'Es esencial para la implementacion
del plan de compras sostenibles,
establecer una fluida comunicacion
entre las dreas involucradas, con el

fin de tener una rapida
retroalimentacion a la luz de una
mejora continua.

'ﬁ“i b \\\\\\\\\\\—-&ﬁ-a“ I m
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.acalidad
de vida,

ompromiz; TODOS
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EL BOSQUE

cultura do la vida, su calidad y su sentido
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