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Resumen ejecutivo

El presente trabajo de grado tiene como ejenpipal la economia circular para la miel de cafia

producida, envasada y distribuida en Colombia. El principal objetivo de este proyecto es el de disefiar un
modelo de negocio que permita aumentar la rentabilidad de la compania Black Mill S.A.S. y diversifica
su portafolio de productos.

Este proyecto propone el disefio de un nuevo negocio para la compafiia Black Mill S.A.S. ubicada en la
ciudad de Medellin, en donde se tienen en cuenta diferentes aspectos como el disefio de los envases
contenedores de la mielus materiales, la maquinaria para el envasado, el disefio de los procesos de
envasado y distribucion, el control de proveedores, asi como la viabilidad financiera del nuevo producto.
Para desarrollar la fase de disefio del modelo de economia circularyekpraseguiopor las buenas

practicas de gerencia de proyectos del PMI; desde su inicio éaojett Charterel plan de gerencia

del proyecto con sus planes subsidiarios, ejecucién, monitoreo y cierre del proyecto a través de informes
de seguimiento ylashboard con indicadores de cada area del conocimiento.

The central axis of this thesis is the circular economy for the sugarcane honey produced, packed and
distributed in Colombia. The main goal of this project is to design a business model thatteslows t
company Black Mill S.A.S. to increase its profit and expand its product portfolio.

This project proposes the design of a new business for the company Black Mill S.A.Snivtadetlin

where different aspects were taken into account, suchasthe i+ yS K2y SeéQa 02y ial AyS
materials, the packaging machinery, the design for packaging and distribution processes, suppliers
monitoring, as well as the financial viability of the new product.

In order to develop the design phase of the circetamomy model, the project was guided by good
practices in project management from the PMI; from its start withRhgject Chartermanagement plan

and all its subsidiary plans, execution, monitoring and project closure through follow up reports and

dashloard KPIs from each project area.
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Capitulo 1: Descripcion del Proyecto
1.1 Descripcion del Proyecto

Black Mill S.A.S. tiene como eje central de su negocio la sostenibilidad, es por eso que sus
operaciones y productos, apuntan a una reduccién en la hdelzarbono y a fomentar buenas
practicas empresariales en torno a modelos sostenibles que agreguen valor a sus clientes, a la vez de

impulsar su crecimiento econémico y presencia en el mercado de la panela y sus derivados.

El proyecto consiste en el disefle un modelo de negocio basado en economia circular para el
ydzS@2 LINBRdzOG2 daAiStf RS OIF3Fé¢ RS fF O2YLI3Z3NF® 940
financiera, el disefio gréfico del para dos referencias de miel de cafia, un formato de modelo de contr

de proveedores y el disefio del proceso de envasado y la disposicion final de los mismos.
1.2 ObjetivosPrincipalesdel Proyecto
1.2.1 Objetivo general

Objetivo alcanceDisefiar un modelo de negocio basado en la economia circular que permita

a BlackMill diversificar su portafolio de productos y abarcar nuevos mercados.

Objetivotiempo: Desarrollar el proyecto cumpliendo con el cronograma establecido, con una

holgura no superior al 5%.

Objetivo de costoMantener el presupuesto establecido evitandesviacionesnayoresal

5,2%.
1.2.2 Objetivos especificos

Incrementar los ingresaen un 7% ampliando el portafolio de la compafiia Black Mill S.A.S.

con un nuevo producto (2 nuevas referencias).
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Incrementar el margen de rentabilidad financiera deategoria de endulzantes, pasando del

30% al5%en lospréximos 2 afios.

Capturar al menos el 34% de los clientes actuales de Black Mill S.A.S. con el producto miel de

cafa.

1.3 Justificacion

La compafiia Black Mill S.A.S. es una compairiia ubicada etiiMdddicada al empaque y
comercializacion de panela organica a nivel nacional; inicié operaciones desde el afio 2017 a través de la
comercializacion de sachet de panela organica enfocada al canal institucional (restaurantes, cafeterias,

sector hotelero).

Black Mill S.A.S. tiene como eje central de su negocio la sostenibilidad, es por eso que sus
operaciones y productos, apuntan a una reduccion en la huella de carbono y a fomentar buenas
practicas empresariales en torno a modelos sostenibles que agregl@ravsus clientes, a la vez de

impulsar su crecimiento econdmico y presencia en el mercado de la panela y sus derivados.

En los Ultimos afos la alta demanda nacional y global por panela y productos derivados ha
venido en aumento, el consumo per capita@olombia ha aumentado en mas del 50% en los ultimos
dos afios (consumo per capita de 34.2kiégs exportaciones de panela en diferentes presentaciones
presentaron un considerable aumento. En lo corrido de 2019, hasta agosto, se habian exportado 5.759

toneladas, un incremento del 46% con resfmeal mismo periodo del 2018.

La compafiia ha identificado en sus investigaciones, que el 34% de sus 230 clientes activos en la
ciudad de Medellin, estan interesados en el producto miel de cafia, ademas de identditasc
potenciales que pueden hacer uso del mismo en la produccién de cocteles. Debido al rapido crecimiento
de su negocio y la identificacion de estas nuevas oportunidades que presenta el mercado, Black Mill

S.A.S. tiene como proposito, explorar un modd¢ economia circular para lanzar el nuevo producto de
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miel de cafia en el primer trimestre del afio 2021, este modelo de economia circular, responde a las

demandas del mercado y se alinea con la filosofia sostenible de la compafia.
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Capitulo2: Procesos de Iniciacion
2.1 Acta de constitucion del proyecto o fase

Figural. Acta de constitucion del proyecto o fase

PROJECT CHARTER

Titulo del proyecto:

Fase de disefio del modelo de economia circular para el produtitel de cafia decompafiia Black Mill S.A.S.
en la ciudad de Medellin.

Patrocinador del proyecto: Andrés F. Mesa Fecha de preparacioni6/04/2020

Gerente de proyecto: Juan E. Mesa Orlas Cliente del proyecto: Black Mill S.A.S

Justifiacion del proyecto:

El consumo per capita de panela y productos derivados en Colombia ha aumentado en mas del 50
ultimos dos afios y las exportaciones presentaron un aumento del 46% en el 2019 respecto al afio an

Black Mill S.A.S. ha idditado que el 34% de sus 230 clientes activos en la ciudad de Medellin,
interesados en el producto miel de cafia, ademas de identificar clientes potenciales que pueden hal
del mismo en la produccion de cocteles. Black Mill S.A.S. tiene comodsfim@xplorar un modelo dé
economia circular para lanzar el nuevo producto de miel de cafia en el primer trimestre del afio 20
una proyeccion en ventas superior al 43% respecto a las ventas anuales que actualmente se mane|
modelo de economiaircular, responde a las demandas del mercado y se alinea con la filosofia sosten
la compaiiia.

Descripcién del proyecto de alto nivel:

Black Mill S.A.S. tiene como eje central de su negocio la sostenibilidad, es por eso que sus operg
productos, apuntan a una reduccion en la huella de carbono y a fomentar buenas practicas empresar
torno a modelos sostenibles que agreguen valor a sus clientes, a la vez de impulsar su creq
econdmico y presencia en el mercado de la panelssyderivados.

El proyecto consiste en el disefio de un modelo de negocio basado en economia circular para €
LINE RdzOi(i2 &aASf RS OF3F¢ RS fF O2YLI 3NI® 9aiSs
disefio de dos nuevas referencias deeimile cafia, asi como el disefio del proceso de envasado
disposicion final de los mismos.

El modelo de negocio no contempla la entrega de los prototipos de los envases disefiados, base de
clientes actuales de la compafiia, medicion de huellacdebono de los productos y procesos
certificaciones sanitarias

Restricciones del proyecto:
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PROJECT CHARTER

El mercado objetivo se encuentra ubicado Unicamente en Medellin.
Solamente se cuenta con un proveedor para el producto miel de cafia en el momento.
El merado objetivo es el sector HORECA.

Requisitos de alto nivel:

il

il

= =

El producto miel de cafia debe dar cumplimiento a las especificaciones dadas por la hormg
sanitaria vigente.
El proveedor de miel de cafia debe tener capacidad instalada suficiente gdirdasdemanda de |g
compaiiia.
El proveedor debe dar cumplimiento a la normatividad sanitaria vigente en cuanto a la plal
procesamiento o trapiche como con el producto.

El producto miel de cafia debe dar cumplimiento con las caracteristicas orgaca$éptopias.
El proyecto debe dar cumplimiento con el presupuesto establecido.

El proyecto debe de entregarse a mas tardar el 30 de noviembre.

Riesgo general del proyecto

I Sise da cierre de operaciones de Black Mill S.A.S. debido a la crisis dd @&V IDoyecto se dar
por terminado.
1 Sino hay interés de clientes potenciales a causa de cierre de establecimientos debido d@;(
Se tendran retrasos en el cronograma del proyecto.
1 Silas restricciones de movilidad por el COMDBe extienden imgiendo las visitas a proveedores
clientes; Se tendran retrasos en el cronograma del proyecto.
1 Si hay cambios en las regulaciones sanitarias; se tendran cambios en el alcance y costo del
1 Si los proveedores no cumplen con obligaciones contragsiabe tendran retrasos en
cronograma y cambios en el costo del proyecto.
Resumen de hitos Fecha Vencimiento
1 Firma del acta de constitucién del proyecto. 1 22 de abril del
9 Definicion del disefio diws empaques para las dos nuevas referendes 2020.
producto miel de cafia. 1 30 de agosto dg
2020.
1 Finalizacién del modelo financiero para el nuevo producto miel de caf
1 30 de septiembre
1 Culminacion del modelo de economia circular para el nuevo prod 2020.
miel de cafa.
1 30 de noviembre
2020.
Alcance:
9 Disefio y costeo de envases para 2 referencias de producto de miel de cafia.
1 Disefio de proceso de envasado y distribucion de las 2 nuevas referencias.
1 Modelo de control de proveedores que garantice la calidad del producto miel de cafa.
i Modelo de Economia €ular que mejore la rentabilidad financiera de la compafia Black Mill S.
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PROJECT CHARTER

Tiempo:
CRONOGRAMA E HITOS DEL PROYECTO

Fase 0
Recopilacion de informacion

' 29 Mayo 2020
-

Fase 2 Plantear modelo
financiers

' 30 Septiembre 2020
- - 30 Noviembre 2020

-

- —  #
‘ 31 Agosto 2020 '

Fase 1 Diseno de
producto.

Fase 3 Establecer modelo de
economia circular

Costo:
El presupuesto total para la ejecucion del proyecto incluyendo cada una de las fases es de
$20 millones de pesos.

Objetivos del proyecto Criterio deéxito

Disefiar un modelo de negocio basado en la economia circulary Cumplir con el 100% de Iqg
permita a Black Mill diversificar su portafolio de productos y aba| entregables establecidos en
nuevos mercados para el 30 de noviembre de 2020. proyedo.

Desarrollar el proyecto cumpliendo con el cronograma establed
con una holgura no superior al 5% para el 30 de noviembre de 202

El proyecto se considera un éxito
se finaliza el 30 de noviembre ¢
2020.

Mantener el presupuesto establecido emitdo desviaciones mayore
al 5.2% para el 30 de noviembre de 2020.

Mantener los costos del proyect
en linea con lo presupuestado.

Concepto Valor Total
Honorarios de Personal de Proyecto $ 9.720.00(
Adquisicion de normas $ 200.00(
Total Costos Fijs $9.920.00( $9.920.00(
Viaticos $ 700.00(
Disefio envase para la miel de cafia $ 4.500.00(
Tiquetes $1.053.121
Papeleria $ 500.00(
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Respuesta al Riesgo $ 846.874
Total Costos Variables $ 7.600.00( $ 7.600.00(
Costo del proyecto $17.520.00
Reserva de Contingencia $1.491.42
Linea base del costo $19.011.42
Reserva Gestion 5, 2% del valor de la linea base del costo $988.58(
Presupuesto del proyecto $ 20.000.00
Interesados y su Rol:
Interesado(s) Papel

Equipo de Proyecto de trabajie grado
(Giovanny Aguilar, Flor Alba Céardenas,
Jeniffer Hamn, Juan Mesa)

Desarrolladores del proyecto propuesto Fase de disefio de
modelo de economia circular para la comparfiia Black Mill §
ubicada en Medellin.

Trapiche San Rafael / Maria Danielaikrd
Dir Administrativa

Se encarga de realizar el abastecimiento de la miel de cafid
Black Mill

Ministerio de Salud y Proteccién Social
(Departamento Alimentos y bebidas)

Reglamenta y da los lineamientos para la panela 'y
subproductos, en cuanto caractsticas de los productos, los
trapiches productores y rotulado.

INVIMA (Direccion de Alimentos y Bebidas

Otorga certificado para produccion y venta de alimentos

Gerencia Black Mill S.A.S. Daniel Lopez

-Financia el proyecto con recursos propios

Andrés Mesa/ Gerente Comercial Sponsor

a-Resolver problemas
b-Aprobar presupuesto,
c-Firmar elProject Charter

Bancos (Gerente Caja social San Diego)

a-Define tasas de interés de créditos
b-Otorgan préstamos para financiamiento de proyectos

Procolombia (Sara Beal)

a-ldentificar oportunidades de mercado
b-Acomparfiamiento en disefio de planes de accidn

¢- Contacto entre empresarios a través de actividades de
promocion comercial, inversion internacional.

El mercado institucional hoteles,
restaurantes, bares (Socésl)

Clientes interesados en adquirir el producto que ofrece Bla
Mill

Consumidores finales

Usuarios finales que realizara el consumo del producto mie
cafla y a los cuales les interesa que el producto cumpla cor
caracteristicas organolépticas.

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rura
(Direccion de cadenas agricolas y forestalg

Reglamenta los requisitos para los trapiches productores d
panela y sus subproductos.

Fedepanela

Asociacion que vela por el mejoramiento de las condiciones
los praductores de panela.

Daniel Cuellar Proveedor de envases Capa

Proveer disefios e informacién sobre prototipos de envasesg

Monbel Trading Partners s.a.s (Gerente)

Compaiiia con productos de competencia directa

Laura Nicholls proveedor disefio envase

Disefio grafico de envases

Juan Carlos Soraca Alico proveedor empa

Proveer disefios e informacién sobre prototipos de envases

proveedorchinode empaque

Proveer disefios e informacién sobre prototipos de envases
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PROJECT CHARTER

Criterios de salida del proyecto:

Entrea del disefio y costeo de envases para dos referencias de producto.
Entrega del proceso de envasado.

Entrega de modelo de control de proveedores.

Entrega del modelo de economia circular para el producto miel de cafia.

=a =4 —a -

Nivel de autoridad del director d@royecto:

Variaciones en el cronograma:

El Gerente del proyecto tendra autoridad para ajustar el cronograma del proyecto y tend
responsabilidad de comunicar y gestionar estos cambios con el sponsor.

El Gerente del proyecto no tendra autoridad pagnbiar la fecha de entrega del proyecto por fuera de
limites negociados con el cliente, se encargara de negociar este cambio con el cliente del proyecto.

Decisiones de dotacion de personal:

El Gerente del proyecto tendrd autonomia para estableceequipo de trabajo y metodologia a emplear,
mismo, podra tener contacto directo y establecer reuniones con los stakeholders del prodecio el
caracter del trabajo de grado, la contratacion de personal no sera necesaria, aunque se tendré ajosy
empleados de la compaiiia.

Gestion presupuestaria y desviacion:

El Gerente del proyecto esta facultado para administrar el presupuesto a cargo del Proyecto por tantq
disponer del mismo y aprobar las compras, gastos administratjuesseamecesarios para la ejecucién d
proyecto, sin que ello implique la sobre ejecucién de dicho presupuesto.

Decisiones técnicas:

El Gerente del proyecto se apoyara en juicio de expertos externos a Black Mill para soportar decisi
caracter técnico cualp se considere necesario; a su vez, se tendran en cuenta los requisitos y limitg
del cliente para optimizar la busqueda y especificacibn de productos y procesos a implementa
proyecto.

Resolucién de conflictos:

El Gerente de proyecto utitara para evitar o resolver conflictos las siguientes técnicas y herramientas:

1 Entender y discutir las necesidades o problemas que surjan con el cliente o el qgaipgecuta el
proyecto, negociando posibilidades y llegando a acuerdos que garanticamrmglimiento de los
objetivos del proyecto.

Facilitar la comunicacion dentro y fuera del equipo del proyecto

Una vez solicitado un cambio, el director del proyecto debera asegurar que se sigue el
procedimiento de evaluacién y aprobacién de cambios, y ¢cooan esto a todos los afectados.

I Asegurandose de que se ejecutan las acciones necesarias para eliminar o disminuir los riesg

= =
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negativos, y potenciar los riesgos positivos (oportunidades).
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Autoridad patrocinadora:

1 Resolver problemas que surjan relacdos a la empresa Black Mill.

9 Firmar elProject Charter

1 Aprobar presupuesto o hacer modificaciones si llegase a ser el caso.

Aprobaciones:

~ Firma del Gerente de Proyecto Firma del Sponsor
Juan E. Mesa Orlas Andrés F. Mesa
Nombre del Gerente del Proyecto Nombre del Sponsor

22 de abril de 2020 22 de abril de 2020




2.2 ldentificacion deGrupode Interesados

Tablal. Identificacion de grupo de interesados

Interesados Tipo de Rol del interesado Informacién de contacto Interno/
Involucrado Externo
PESTEL
Equipo de Proyecto de Social Desarrolladores  del  proyect fcardenasc@unbosque.edu.co Interno
trabajo de grado (Giovanny propuesto Fase de disefio ¢ jhamons@unbosque.edu.co
Aguilar, Flor Alba Cardenas modelo de econmia circular para jmesao@unbosque.edu.co
JenifferHamén Juan Mesa) la compafila Black Mil S.A gaguilarp@unbosque.edu.co
ubicada en Medellin.
Trapiche San RafaeMaria Econdmico Se ewmarga de realizar e Hacienda San Rafael (Finca La Palma) Externo
Daniela Ardila / Dir abastecimiento de la miel de cafia Vereda Gualilos, Municipio  Guapot
Administrativa Black Mill Santander
infospremium@gmail.com
Ministerio de Salud y Legal Reglamenta y da los lineamientc Cra 13 Nro. 32 76 Externo
Proteccion Social para la panela y subproductos, € Piso 1, Bogota
(Departamento Alimentos y cuanto caracteristicas de Ic Linea Gratuita Nacional: 0180060020
bebidag productos, los trapiches Conmutador (57)(1) 3305000
productores y rotulado.
INVIMA (Direccion de Legal Otorga certificado para produccié Cra 10 #6428 Bogota Externo
Alimentos y Bebidas) y venta de alimentos Conmutador: (57)(1) 294 8700
Linea gratuita: 01 8000 122220
Gerencia Black Mill S.A.S. Econémico -Anancia el proyecto con recursc Cra 59 18 32, Medellin Interno
Daniel Lépez propios Celular 3122957179
Oficina de Gerencia
Andrés Mesa/ Gerente Econémico a-Resolver problemas Cra 59 18 32, Medellin Interno
Comercial Sponsor b-Aprobar presupuesto, Celular 3122957179
c-Firmar elProject Charter Gerencia Comercial
Bancos (Gerente Caja socic Econdmico a-Define tasas de interés d -Banco Caja Social Cra. 5% 235, Medellin Externo
San Diego) créditos Teléfono: (4) 2629162
b-Otorgan préstamos pari -Qa49 #4974, Medellin
financiamiento de proyectos Teléfono: (4) 4446931
Procolombia (Sara Bernal)  Sociecultural  a-ldentificar oportunidades de CI. 28No.13a15, Bogota Externo
mercado Teléfono: (1) 5600100
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Interesados Tipo de Rol del interesado Informacién de contacto Interno/
Involucrado Externo
PESTEL
b-Acompafamiento en disefio d
planes de accion
¢ Contacto entre empresarios
través de actividades de promocic
comercid, inversion internacional.
El mercado institucional Econdémico Clientes interesados en adquirir - Medellin Externo
hoteles, restaurantes, bares producto que ofrece Black Mill
(Sociales)
Consumidorsfinales Sociecultural Usuarios finales que realizara NA Externo
consumo del producto miel de caf
y a los cuales les interesa que
producto cumpla con la
caracteristicas organolépticas.
Ministerio de Agricultura y Legal Reglamenta los requisitos para It Cra 8 N.12R 31 Externo
Desarrollo Rural (Direccién d trapiches productores de panela Edificio Bancat Piso 5, Bogota
cadenas agricolas y sus subproductos. Linea Gratuita Nacional: 0180620050
forestales) Conmutador (57)(1) 254 330
Fedepaela Sociecultural Asociacion que vela por ¢ Cra49B N.9% 48 Externo
mejoramiento de las condicione La Castellana, Bogota
de los productores de panela. Conmutador (57)(1) 6222066
Proveedor de envaseSmurfit Econémico Provee disefios e informacior Avenida de las Américas # -86, Bogota, Externo
Kappa director regional) sobre prototipos de envases Colombia.
Tel.: (57) (1) 4320690
Monbel Trading Partners Econdmico Compafila con productos d Vereda la Abuelita Km 5 \8ia Utica Villeta  Externo

S.A.§Gerente)

competencia directa

Sede Principal Plata
Tel.: (1)6955632
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Capitulo 3: Procesos de Planeacién

3.1 Proceso Gestion de Configuracion

3.1.1 Objetivo.Con el desarrollo de este documento se dara el orden y formato a la gestion
documental del progcto y del producto, su fin es establecer una trazabilidad de los diferentes

documentos y entregables durante toda la duracion del proyecto.

3.1.2 Terminologia y definiciones

1 Codificacion: se refiere a la forma en la que se nombran los registros.

9 Ubicaciéncorresponde a la ruta de busqueda de los registros en los repositorios oficiales

del proyecto.

1 Disposicion: actividad relacionada al vencimiento del plazo para la retencién de los registros

del proyecto.

3.1.3 Roles y responsabilidades

3.1.3.1 Rol 1gerente del proyecta Sus responsabilidades son:

1 Monitorear la gestién de la configuracion.

1 Revisary levantar alertas sobre fallas en la implementacion de la gestion de la

configuracion.

3.1.3.2 Rol 2equipodel proyecta Sus responsabilidades son:

1 Implementar la gestion de la configuracion.

1 Hacer las correcciones necesarias para asegurar la implementacién de la gestion de la

configuracion.
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Mantener actualizados los registros de acuerdo al plan de gestién de la configuracion.

3.1.4 Equipos y herramientas

1 Gaogle Drive

1 Trello

1 Google Docs

3.1.5ElaboraciénTodos los registros documentales de la gerencia del proyecto, asi como los
diferentes entregables que se produzcan en el desarrollo del mismo y demas registros subsidiarios

deben ser estructurados como salica a continuacion.

Los planes de direccion del proyecto, asi como sus planes subsidiarios deben seguir la siguiente

estructura:

Encabezado con nombre del proyecto

Escudo / logo de la universidad.

Portada

1 Nombre del plan

1 Nombre de programa de pogfrado

1 Nombre de la Universidad

1 Nombre del proyecto

9 Integrantes del equipo del proyecto

=

Lugar y fecha de realizacion del documento

Tabla de contenido
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Contenido del plan

Anexos

3.1.5.1 CodificaciénLos planes de direccidn del proyecto, asi como sus pfahsgliarios y

presentaciones deben seguir la siguiente estructura para nhombrar el archivo:

1 Nombre plan TDG2020-1-021

Los archivos anexos a los planes deben seguir la siguiente estructura para nombrar el archivo:

1 Anexo- nombre plan- TDG2020-1-021

Losarchivos que hacen parte de los entregables del proyecto, asi como registros y

documentacién de soporte deben seguir la siguiente estructura para nombrar el archivo:

Figura2. Codificaciéon PDT en WBS

Codificacién PDT en WBS Ntimero de archivos correspondiente al mismo PDT

1 - 1.1 - nombrearchivo 01

Nombre dado porel equipo del proyecto
Codificacién entregable en WBS

Ejemplo:
1-1.1-Cotizaciérdisefio industrial 01
1-1.1-Cotizacion disefio industrial 02

2-2.3Lista de proveedores de maquinaria 01



39

3.1.6 Revisién y aprobacidha revisién y aprobacion de todos los registros del proyecto y del
producto esta definido en el numeral 1.3 de este plar;elementos que estardn sometidos a revision

seran:
9 Estructura de documentos
1 Codificacién del nombre de los registros

3.1.7 Distribucién y controlLa distribucion de los registros del proyecto se hara por los medios
autorizados y dispuestos por la iMersidad el Bosque. La divulgacion de esta informacion esta
restringida sélo a los miembros del equipo del proyecto, el director del proyecto, el sponsor y personal

de la Universidad.

En ningin momento, la informacién contenida en los registros del proyibe ser divulgada

sin previa autorizacién por las personas y entidades mencionadas en este numeral.

El control se hara por medio de plataformas digitales previamente estipuladas y descritas en el

numeral 1.4 de este plan.

3.1.8 Control de versionetos registros del proyecto que sean susceptibles de cambios durante
la planeacién, ejecucion, monitoreo y cierre del proyecto, deben seguir los lineamientos expuestos en el

- Plan gestion del cambiol DG2020-1-021.
El nombre del registro debera cambiaseycodifica de la siguiente manera:
Nombre plan V01 TDG2020-1-021

1 El primer cambio sera nombrado con V1 después del nombre y se hara de forma ascendente

RS F OdzSNR2 Ff yGYSNE RS OFYGA2& [dz8 GSyat

0%
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3.2 Plan De Gestion del Cambio

3.2.10bjetivo general El objetivo de este plan es gestionar y revisar todas las solicitudes de
cambio a entregables, documentos del proyecto y al plan para la direccion del proyecto; y comunicar las

decisiones.

El beneficio clave de este plan es que permite lgg cambios documentados dentro del
proyecto sean considerados de una manera integrada y simultaneamente aborda el riesgo general del

proyecto.

3.2.2 MetodologiaEn las reuniones semanales de seguimiento del equipo de progecto
expondrén las solicitles de cambio de los diferentes interesagosdemas se identificatés cambios
gue impacten la linea base de alcance, tiempo y costo, de acuerdo a la proyEcaiéaso de requerir

un control de cambios a las lineas base, se tendran en cuenta losyggyiasos:

1 Como norma general las solicitudes de cambio para el proyecto debeiligenciadas en
el formato de solicitud de cambios que se presenta en el anexo de este documento y

analizadas para determinariehpacto que tendran estos cambios sobrdPebyecto.

1 El equipo de proyecto realiza una busqueda de alternativas.

1 Luego de determinar el impactode concretar alternativas se presentaraiCamité de

Cambios del Proyecto para su aprobacién o rechazo.

1 El Director de Proyecto debe coordinar la mande notificar formalmenta los interesados

del cambio el resultado y el impacto.

1 El equipo de proyecto debe garantizar que las solicitudes de cambio aprobadas se gestionen

y documenten en el plan de la Direccion y en las lineas base.
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1 Finalmente es regmsabilidad del gerente del proyecto comprobar la correcta
implementacion de todas aquellas solicitudes de cambio que fueron aprobadas para el

proyecto.

3.2.2.1 Proceso para realizar el control integrado de cambios: entra@amsel proceso de
realizar el ontrol integrado de cambios se tomaran en cuenta los siguientes aspectos del proyecto y la

organizacion:

1 Linea base del alcance: ésta proporciona la definicion del proyecto y del producto a

entregar.

1 Linea base del cronograma: ésta se utiliza para evalupacto de los cambios en el

cronograma del proyecto.

1 Linea base de costos: se utiliza para evaluar el impacto de los cambios en el costo del

proyecto.

1 Matriz de trazabilidad de requisitos: esta ayuda a evaluar el impacto del cambio sobre el

alcance deproyecto.

1 Matriz de riesgos: presenta informacion sobre las fuentes de riesgos generales e

individuales del proyecto involucrados en el cambio solicitado.

1 Las solicitudes de cambio que impacten las lineas base del proyecto deberan incluir
informacion sobe el costo de implementar el cambio, las modificaciones de las fechas
programadas, los requisitos de recursos y los riesgos. Estos cambios deberian ser aprobados
por el sponsor y por el gerente del proyecto. Solaméogecambios aprobados deberan

incorporarse a una linea base revisada.
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1 Factores ambientales de la empresa: se tomardn en cuenta factores como restricciones

legales, regulatorias y contractuales.

3.2.2.2Proceso para realizar el control iegrado de cambios: herramientaMediante las

siguientes herramientasse haré el andlisis, seguimiento y control a la implementacion de cambios.

Juicio de expertos; la experticia de los integrantes del equipo sera clave para la validacion de
conocimientos técnicos en los procesos que se realicen y en eligwéli®s riesgos que vayan

surgiendo

Herramientas de control de cambios; dichas herramientas deberan permitir:

9 Identificar los cambios

i Documentar los cambios

9 Decidir acerca de los cambios

1 Hacer seguimientos a los cambios; teniendo en cuenta este gr@eedara un soporte

adecuado para comunicar la informacion a los interesados involucrados

Analisis de datos.

Andlisis de alternativas; nos permitira evaluar cuales cambios seran aceptados y cuales

rechazados
Toma de decisiones

Votacion: Esta herramiga servira para aprobar de forma conjunta por los miembros del equipo

si las solicitudes de cambio seran aprobadas o se rechazara.

También se considera una herramienta de control la tdblaegistro o formato de control de

cambios expuesta en los anexaseaste documento.
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3.2.2.3Proceso para realizar el control integrado de cambios: salidlassalida del proceso

para realizar el control integrado de cambios conséstéos siguientes entregables y documentacion:

Solicitudes de cambio aprobadas: las #oidtes de cambio son procesadas por el gerente del

proyecto, el sponsor y el comité de control de cambios, de acuerdo con el plan de gestion cambios.

Como resultado, los cambios pueden ser aprobados, aplazados o rechazados.

Actualizacion a los documentdsl| proyecto: se actualizara el documento registro de cambios y
las solicitudes de cambio aprobadas se implementaran en las lineas base afectadas y se registran como

una actualizacion a los documentos.

Las solicitudes de cambio aplazadas o rechazsmtasomunicadas por el Gerente del Proyecto

de manera formal a la persona o grupo que solicita el cambio.

3.2.2.4Comité de control de cambiosSe elegird un comité de control de cambio integrado
Proyecto y los miembros del equipo de trabajodiebctor del Royecto presentara al Comité las
solicitudes de cambio analizadas por equipo del proyecto junto con el andlisis de alternativas sugeridas

por este.

El comité se reunira una vparaevaluar las solicitudes de camlujoe se presenten en el
periodo. Los intgrantes del Proyecto como expertos en las areas hacen la exposicion de la solicitud y
plantean la viabilidad o inviabilidad del camison el Sponsor y el Gerente de Proyecto quienes

basicamente deciden si el cambio se aprueba o rechaza.

El voto delSponser y Gerente de proyectoada uno equivale a un 45%el voto del experto del

equipo de proyecto equivale al 10% restante.

El comité de gestion de cambios ettegrado de la siguiente forma.
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Nombre Rol Responsabilidad
Juan Esteban Mesa Gerente de 1 Anadlisis del impacto de la solicitud de cambios relacionados con lineas bases.
Proyecto 1 Revision de las solicitudes
1 Aprobaciéno rechazo de las solicitudes de cambio
Flor Alba Céardenas Lider funadnal 1 Andlisis del impacto de las solicitudes de cambio relacionadas con la linea base del costo
financiera 1 Revisién de las solicitudes de cambio relacionadas con linea base del costo
1 Exposicién desde su punto de vista
Jeniffer Andrea Lider funcioal 1 Analisis del impacto de las solicitudes de cambio relacionadas con la linea base del alcan
Hamodn técnica 9 Revision de lasolicitudes de cambio relacionadas con la linea base del alcance.
9 Exposicion desde su punto de vista
Giovanny Armando Lide funcional 1 Anadlisis del impacto de las solicitudes de cambio relacionadas con la linea base del crono
Aguilar técnico 1 Revisién de lasolicitudes de cambio relacionadas con la linea base del cronograma.
1 Exposicion desde su punto de vista
Andrés Mesa Sponsr 1 Aprobaién o rechazo de las solicitudes de cambio




Figura3. Tabla de Registro tormato de control de cambios del proyecto

FORMATO DE CONTROL DE CAMBIOS DEL PROY E(
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Cédigo:022
PROCEDIMIENTO ADMINISTRACION DE CONTROL DE CAMBIOS Version: 01
Fase de Disefio del Modelo de Economia Circular para el Producto Miel de Cafia de la Empresa ersion:
Black Mill ubicada en Medellin
Fecha:
Tipo de solicitud Ny " Impacto o Impacto o Y Versién PDP (Plaj A T3 Fecha
. p X .., |Descripcion def Linea base qu - . P - 2 L - Actualizacion de| . . ( Version lineas |Aprobado/Aplazad o Aprobador del
1D cambio |(correctiva / adicior| X X Fecha solicitud Fecha revision] beneficio en | beneficio en | Impacto o beneficio en alcang de direccion del aprobacion o 3
. cambio impacta . documentos base o/Rechazado cambio
/ agregacion valor, costo tiempo proyecto) rechazo
Reviso:
Aprobd:

Firma Sponsor proyecto

Firma Gerente proyecto




Figurad. Formato de solicitud de cambios del proyecto
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FORMATO DE SOLICITUD DE CAMBIOS DEL PROYECTO

Cddigo:021
PROCEDIMIENTO SOLICITUD DE CONTROL DE CAMBIOS Version: 01
Fase de Disefio del Modelo de Economia Circular para el Producto Miel de Cafia de la Empresa ersion:
Black Mill ubicada en Medellin
Fecha:

TITULO / NOMBRE DE LA SOLICITUD

NOMBRE SOLICITANTE

NOMBRE SPONSOR

FECHA DE SOLICITUD (dd/mm/aaa)

ID CAMBIO

INFORMACION DE SOLICITUD DE CAMBIO

Llene los campos con la informacion indicada

Tipo de solicitud

Version PDP (Plan de direccion del
proyecto)

Descripcion

Detalles del cambio

Razones del cambio

Impacto en el proyecto

Version linea base que impacta

Fecha de implementacién del cambio

Firma de solicitante

He leido y revisado la informacion contenida en este formato de solicitud de cambio y estoy de acuerdo:

Fecha:

Firma de gerente del proyecto

Fecha:
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3.3 Plan de Gd®n de Acance del Proyecto

3.3.1 Objetivo Este plan tiene como objetivo determinar y documentar el alcance del proyecto,
los limites que este abargalos entregables que se realizaran durante el ciclo de vida del proyecto de

acuerdo a la estructura déesglosale trabajo (EDT/WBS).

3.3.2 Metodologia

3.3.2.1 Definiciones

1 El alcance del producto es: Caracteristicas y funciones de un producto, servicio o resultado.

9 El alcance del Proyecto es: el proyecto abarca desde el desarrollo de un Modelo de
EconomigCircularque mejore la rentabilidad financiera de la compaifiia Black Mill S.A.S, que
permita diversificar su portafolio de productos y abarcar nuevos mercados, hasta el disefio

del modelo para el proceso del envasado.

1 Producto,solucion o resultado: se refie a lacapacidad derestarun servicio, Unico y

verificable. Debe producirse para terminar un proceso, fasa o un Proyecto.

1 Un requerimiento es: la condicién o capacidpe, de un sistema, producto, servicio o
componente para satisfacer un contratestanda, especificacion, u otros documentos

formalmente establecidos.

1 Unrequisito es: Condicién o capacidad que debe estar presente en un proskemstcjo o

resultado para satisfacer una necesidad de negocio.

1 Un limite se refiere a aquello que pueegpresars en términos de un Enunciado del

Alcance, tanto lo que es parte del alcance como lo que esté fuera del alcance del proyecto.
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1 Un Supuesto esonfactoresdel procesode Planificacion del Proyecto que se consideran
verdaderosyeales o segurosjrsprueba ni demostraciones. Se describéngbacto

potencial de dichos factores en el proyecto.

9 Unarestriccidnserefiere a: factoreslimitantesque afectanla ejecuciéndel proyecto,por

ejemplo, lafechaimpuesta por el cliente del Proyecto.

3.3.2.2Procesosle la gestion del alcance

Proceso para recopilar requisitos:

A continuacién, se presentan los pasos y herramientas para gestionar el proceso de Recopilar

Requisitos para el proyecto:

Pasos a seguir para la gestién del proceso:

1 Por medio del aet de constucion del proyecto se documenté la descripcion general y

requisitosde los proyectos

1 En cuanto al Plan de Direccién del Proyecto se tomaron en cuenta el plan de gestion de

requisitos y los interesadate los proyectos

1 En cuanto a los documios delproyecto se tienen en cuenta el registro de interesados y

supuestos, que proveen informacién de todo aquello que puede influir sobre el proyecto.

1 Los factores ambientales se toman desde el punto de las condiciones de mercado para la

recopilaciénde requistos.

1 En cuanto a los activos de la organizacion se tomaron como base el estudio de mercado

realizado a los potenciales clientes de la compaiiia.
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Las herramientas del proceso son:

1 Se tomo el juicio de expertos en la recoleccién, analisis y detationde requisitos del

proyecto.

1 Como técnicas de recopilacién de datos se requirié la tormenta de ideas, entrevistas con el
sponsor y el estudio de mercado realizado por la compafiia para la obtencion de datos

acerca de los requisitos.

1 Enlos andliside dats se realiz6 a través de la revision de informacién obtenida por medio

de literatura, informacion regulatoria y registro de procedimientos.

1 Latoma de decisiones se realiza por medio de unificacion de criterios de nagaditacay

bajo la revign de dferentes factores.

1 Larepresentacion de datos se realiza a través del mapeo mental en el cual se unifican las

ideas que aportan cada uno de los miembros del equipo.

1 Por medio de la facilitacion se realizé una reunion con el sponsor y se eiaibidos

requisitos a tener en cuenta para el proyecto.

Las salidas de este proceso son:

1 Se documentaron los requisitos de proyecto y producto teniendo en cuenta las solicitudes

de los interesados.

1 En cuanto a la matriz de trazabilidad de requisitogige en aienta aquellos que se
establecieron con los interesados de acuerdo a las necesidades y los criterios de aceptacion

y rechazo.
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Nota: Dentro de las salidas de este proceso tenemos el Documento de Requisitos y la Matriz de

Trazabilidad, Tablas 12yen el apitulo de anexoéver anexdl).

Proceso para definir el alcance:

La definicion del alcance de este proyecto se llevard a cabo a través de los siguientes pasos,

herramientas y salidas que se describen a continuacion:

Pasos a seguir para la gestubel proeso:

1 Definir la descripcion del alcance del producto.

91 Definir los criterios de aceptacién

9 Definir los entregables.

1 Identificarla exclusiérdel proyecto.

9 Identificar las restricciones del proyecto.

1 Finalmente identificar los supuestos.

Las herraméntas eneste proceso son:

1 Con el andlisis de producto se quiere realizar preguntas acerca de un producto o servicio y
encontrarrespuestas para describir su uso, las caracteristicas y otros aspectos relevantes de
lo que se va ha entregdPermite tambiérrecolecta requisitos a un alto nivel y
descomponerlopara disefiar el producto final, podemos utilizar técnicas como desglose de

producto, andlisis de requisitos y analisis de valor.

1 Las habilidades interpersonales y del equipo permitilégar a un entadimientointer-

funcional y comun de los entregables del proyecto y los limites del proyecto y del producto.
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1 Con el andlisis de datos se utilizara el estudio de mercados que nos brinda el punto de
partida para ayudarnos a evaluar alternativas o formasatisface las necesidades y los

objetivos definidos en el acta de constitucion.

Las salidas de este proceso son:

En la Declaracion del alcance del proyecto se describe de manera detallada los entregables del
proyecto y el trabajo necesario para creaogentre@bles. La declaracion del alcance del proyecto
también proporciona un entendimiento comun del alcance del proyecto, sus criterios de aceptacion y

lasexclusiones del alcance que nos ayudagestionar las expectativas de los interesados.

De otraparte, sirve como guia del equipo de trabajo durante la ejecucion y proporciona la linea
base para evaluar si las solicitudes de cambio o de trabajo adicional se encuentran dentro o fuera de los

limites del proyecto.

Se realizard la actualizacion de lasdmentosdel proyecto, entre los que se pueden incluir:

1 El registro de interesados.

1 La documentacion de requisitos.

9 La matriz de trazabilidad de requisitos.

Nota: Dentro de las salidas de este proceso tenemos el Enunciado del alcance, Tabla 3 en el

capiulo de arxos(ver anexo 1)

Proceso para crear la estructura de trabgigeDT/ WBS):

La creacion de la EDT/WBS para este proyecto se llevara a cabo a través de los siguientes pasos,

herramientas y salidas que se describen a continuacion:
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Pasos a seguir pala getion del proceso:

1 Se identificaran los entregables y el trabajo relacionado teniendo como base el enunciado

del alcance del proyecto y el documento de requisitos.

9 Se estructurard y organizara la EDT/WBS para definir diferentes niveles de desciimpos

del proyecto; principales productos o entregables, fases del ciclo de vida del proyecto etc.

1 Se descompondra los niveles superiores de la WBS en componentes detallados de nivel
inferior. Se subdividieron el trabajo correspondiente en sus compondatelamentles en

funcién de cdmo se ejecutara y controlara realmente el trabajo del proyecto.

1 Se asignan cuentas de contdd forma paralela a la creacion del desglose de tareas, se
realiza el desglose de costos del proyecto. Asignando, segun la defikécpagiete de
trabajo, una cuenta de control asociada a cada elemento del nivel de mayor desglose de la

WBS, la cual recoge el costo de este.

1 Se realiza revision des resultados obtenidos con los grupos de interés platarminar
gue los componentedel nivelinferior de la WBS son necesarios y suficientes para
completar los productos, esta validacién se hara tanto en el momento de finalizar la
elaboracion de la estructura de desglose de trabajo, como cuando se incluyan

modificaciones o actualizaciose

Las heramientas en este proceso son:

1 La descomposicion técnica utilizada para dividir y subdividir el alcance del proyecto y los
entregables del proyecto en partes mas pequefias y manejables. El paquete de trabajo es el
trabajo definido en el nivel mdsajo de & WBS para el cual se puede estimar y gestionar el

costo y la duracién
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1 Con el Juicio de Expertos, se verificara la descomposicion de las actividades con la opinion
de los expertos en el tenguienes pueden aportar y valorar el trabajo adelantadda

WBS

Las salidas de este proceso son:

1 Con el enunciado del alcance del proyecto onetuye la descripcion del alcance, los

entregables principales, los supuestos y las restricciones del proyecto.

1 La estructura de Desglose del Trabajo permitidelscomposiion jerarquica del alcance
total del trabajo a realizar por el equipo del proyecto para cumplir con los objetivos del
proyecto y crear los entregables requeridos. Cada nivel descendente de la WBS representa

una definicién cada vez mas detallads ttabap del proyecto.

1 La actualizacién de los documentos del proyecto se realizara a los documeatpeeden

ser; como el registro de supuestos y los requisitos.

Nota: Dentro de las salidas de este proceso tenemos la WBS\EIBKiBreakdownStructue)

y elDiccionario de la WBS / EDT., Tablas 4 y 5 en el capitulo de &rexxasexal).

Proceso para crear el diccionario de la EDT/ WBS:

La elaboracion del diccionario de la EDT/WBS para este proyecto se llevara a cabo a través de los

siguientes pasqQderramentas y salidas que se describen a continuacion:

Pasos a seguir para la gestion del proceso:

Identificar los componentes de la WBS.

Realizata descripcion detallada deada componentele la WBS, incluyendo los siguientes

aspectos:
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1 Caodigo de cuen.

1 Descipcién del trabajo a realizar.

1 Productos entregables.

1 Supuestos y restricciones.

1 Unidad responsable.

9 Hitos del cronograma que le afecten.

9 Actividades del cronograma asociadas.

1 Recursos requeridos y estimaciones de costos.

1 Revisary tener en cuentaformadon relacionada con contratos, requisitos de calidad y

referencias técnicas relacionadas con el producto.

Las herramientas en este proceso son:

1 Ladescomposicidn técnica utilizada para dividir y subdividir el alcance del proyecto y los

entregablegdel proyecto en partes mas pequefias y manejables.

1 Con el Juicio de Expertos, se verificara la descomposicion de las actividades con la opinion
de los expertos en el tenguienes pueden aportar y valorar el trabajo adelantado en la

WBS.

Las salidas de esprocesacson:

1 El Diccionario es el documento gpeporciona una descripcion mas detallada de los

componentes de WBS.
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1 Actualizacion de documentos del proyecto; como el registro de supuestos y los requisitos.
Estructura de la Linea base del Alcance:

Los compomntes de la linea base son:

9f R2O0dzYSyid2 RS a9ydzyOAlI R2 RSt ! fOFIyOSés 2. {9
Nota: Dentro de las salidas de este proceso tenemos la WBS / EDT (Work Breakdown Structure /

Estructura de Rompimiento de Trabajo)lyiEciorario del alcance. Ver formato en las Tablas5en el

capitulo de anexogrer anexal).
Proceso para validar el alcance:

La validacién del alcance de este proyecto se llevara a cabo a través de los siguientes pasos,

herramientas y salidas que describen a continuacion:
Pasos a seguir para la gestion del proceso:

1 Revisar los siguientes documentos para identificar las condicimugssitos, tiempos y
demas definiciones relacionadas con los entregables del proyecto; enunciado del alcance del
proyecto, laWBS, diccionario de la WBS, documentaciéon de requisittatyz de

trazabilidad.

1 Realizar control de calidad; los entregables seran terminados y verificados para corroborar

su calidad y cumplimiento frente a las condiciones, requisitos y tiem@entrega.

1 Revisar los entregables con el cliente o el sponsor para asegurarse de que se han

completado satisfactoriamente y para obtener de ellos su aceptacién formal.

1 Finalmente establecer los datos de desempefio del trabajo lo cual incluye el grado de

cumplimiento con los requisitos, el nimero de no conformidades, la gravedad de las no
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conformidades, o el nimero de ciclos de validacion realizados en un periodo de tiempo

determinado.

Las herramientas en este Proceso son:

1 Lainspeccion incluye actividadedes cano medir, examinar y verificar para determinar si
el trabajo y los entregables cumplen con los requisitos y los criterios de aceptacion del

producto.

1 Toma de de decisiones se utilizarhaquellos casos en lo que se requiera votacion para
llegara una cowrlusion, cuando la validacién es realizada por el equipo del proyecto y otros

interesados.

Las salidas de este proceso son:

1 Entregables aceptados: los entregables que cumplen con los criterios de aceptacion son

formalmente firmados y aprobado®pel patocinador

9 Solicitudes de cambio: los entregables completados que no han sido aceptados se
documentan indicando las razones por las cuales no fueron aceptados. Estos entregables

pueden necesitar un control de cambios pateajuste.

1 Actualizacions a loglocumentos del proyecto como resultado de este procesinaeayen
todos aquellos documentos que definen el producto o que informan sobre su estado de

terminacion.

Proceso para controlar el alcance:

El control del alcance de este proyecto sedl@va cab a través de los siguientes pasos,

herramientas y salidas que se describen a continuacion:



57

Pasos a seguir para la gestién del proceso:

1 Monitorea el estado del alcance del proyecto y del producto

9 Medir el grado de cumplimiento conseguido respeatalcane del proyecto.

M Gestionan cambios a la linea base del alcance.

9 Asegura gue todos los cambios solicitados o las acciones preventivas o correctivas

recomendadas se procesen.

Las herramientas en este proceso son:

1 Analisis de variacion utilizado parampararla linea base con los resultados reales y
determinar si la variacion esta dentro del monto de umbral o si la accién correctiva o

preventiva es apropiada.

1 Analisis de tendencias permitira examinar el desempefio del proyecto a lo largo del tiempo

para deterninar si estd mejorando o si se esta deteriorando.

Las salidas de este proceso son:

1 Informacion de desempefio del trabajo incluye correlaciones y contexto sobre el desempefio

del alcance del proyecto y del producto en comparacion con la lineadehatcarme.

1 Las solicitudes de cambio para la linea base del alcance y del cronograma o de otros
componentes para la direccién del proyegieeden surgir del an&lis de desemperidel

proyecto.

1 Actualizar el plan para la direccion del proyecto; los cameptes g pueden requerir una
solicitud de cambio para el plan para la direccion del proyecto incluyen; linea base del

alcance, linea base del costo, linea base del cronograma, plan para la direccién del proyecto
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y linea base para la medicion del desempefi

1 Actualzacion de los documentos del proyecto; los documentos del proyecto que pueden
actualizarse como resultado de llevar a cabo este prosespregistro de lecciones

aprendidas, documentacion de requisitomgtriz de trazabilidad de requisitos.

3.3.2.3 Ciab de vida del proyectoEl proyecto cuenta con el siguiente ciclo de vida, el cual

comprende 5 fases desde su inicio hasta su conclusion.

Figurab. Ciclo de vida de proyecto

Ciclo de vida del Proyecto “Fase de
diseno del modelo de economia circular
para el producto miel de cana de
compania Black Mill S.A.S.

en la ciudad de Medellin”

2-Disefiode 3-Modelo de
1- Disenio de proceso de 4- Modelo de 5- Gerencia el

control de st
Envases envasadoy proveedores Economia circular proyecto
distribucién '

3.3.3 Roles y responsabilidaddsos roles yncargads de participar effia planeacion,

seguimiento y control del alcance del proyecto:
3.3.3.1 Rol Isponsor
Andrés MesaGerente Comercial
Responsabilidades:

1 Definirfechas y condiciones de entregables del proyecto.
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1 Monitoreo de la calidad de lamntregabés

1 Realizacién de inspecciones externas a proveedor de miel de cafia

1 Validacion de informes de seguimiento

1 Realizaseguimiento y revisién periddica del estado del proyecto

3.3.3.2Rol 2Gerencia Black Mill S.A.S

Daniel Lépez

Responsabilidades:

1 Aprobar y wgilar la utilizacién de sus recursos contra sus objetivos de negocio

1 Seguimiento a lajecucién del presupuesto

1 Realizaseguimiento y revision periddica del estado del proyecto

3.3.3.3 Rol Fquipo de proyecto

Juan Mesa, Jeniffer Hamoén, Giovanngular yFlor Cardenas.

Responsabilidades:

1 Definen e implementan el plan del alcance

9 Actualizar y monitorear periodicamente el cronograma

1 Responsable de la ejecucion y calidados entregables para el proyecto.

1 Supervisar el cumplimiento del contrato pueirte dd proveedor contratado para el disefio

del envase de la miel de cafa.
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1 Preparar la aceptacion de los entregables por parte del cliente identificando desviaciones

gue requieran control de cambios.

1 Monitorear permanente la ejecucion del presupuesto.

1 Prepararos informes periddicos en cuanto a cumplimiento de plazos

3.3.3.4Rol 4proveedor miel de cafia y envase

Responsabilidades:

1 Cumplir los procesos y normaplicables a los productos entregados.

T Cumplir los contratos establecidos.

3.4 Plan de Gestidde Cromgrama del Proyecto

3.4.1 Objetivo. Este plan tiene como objetivo identificar y documentar la metodologia y los
procesos para la gestion del cronograma del proyecto, los roles dentro del proyecto, las

responsabilidades y las habilidades requesigar elequipo del proyecto.

3.4.2 Metodologia

3.4.2.1 Procesos de la gestién del cronograracontinuacion, describimos los procesos para la

gestién del cronograma del proyecto

3.4.2.1.1 Proceso para definir las actividades del proyeét@ontinuaciénse recaniendan los

siguientes pasos y herramientas para Gestionar el proceso de Definir las Actividades del proyecto:

Pasos a seguir para la Gestién del proceso:

1 Linea base del alcance: Se tienen en cuenta los entregables del proyecto basados en la

condrucciénde la WBS acordada con el cliente.
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1 Factores ambientales de la empresa: De acuerdo a la estructura de la organizacion del
cliente, se definen las actividades del proyecto para que estén alineadas con la disponibilidad de

recursos e informacion coencial dsponible al equipo del proyecto.

Las herramientas que se recomiendan y facilitan el proceso en este proyecto son:

9 Juicio de expertos: Se acude a individuos con conocimientos especializados en el tema del

proyecto para alinear la definicion de kastividades con el tema especifico del proyecto

1 Descomposicion: Se usa la WBS y el diccionario de la WBS para descomponer los
entregables principales del proyecto en entregables mas pequefios y manejables por los recursos

disponibles en el equipo del pregto.

1 Reuwiones: Se plantean reuniones virtuales con expertos y el sponsor para ayudar a definir

los paquetes de trabajo y las actividades que los componen.

Las salidas de este proceso son:

9 Lista de actividades: Se identifica una lista detallada dectasdades necesarias para
completar los entregables, estas contienen un nimero de identificacion y una breve descripcion del

trabajo a realizar, el cual puede ser consultado en el diccionario de la WBS.

1 Lista de hitos: Se definen puntos especificos iedél poyecto los cuales son
indispensables para el avance de las actividades que dependan de ellos y la culminacién de los

entregables.

Nota: Dentro de las salidas de este proceso tenemos las actividades de crongogemna
también los Hitos. Los hitgaeden adcionalmente definirse en la Matriz de Hitos que se muestra en la

Tabla 1. Capitulo de anex@®r anexd?).
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3.4.2.1.2 Proceso para secuenciar actividad&égontinuaciéndescribimos el proceso para

documentar las relaciones entre las actividadiel poyecto

Pasos a seguir para la Gestidn del proceso:

1 Linea base: se definird la secuencia légica de las actividades para que puedan cumplir con

los entregables del proyecto

9 Lista de actividades: El listado de actividades sera el insumo con el cutagpara

poder ordenarlas en una cadena de secuencia logica

1 Registro de supuestos: El registro de supuestos no ayudara a proyectar los avances que

tengamos planificados.

1 Lista de hitos: El listado de hitos nos dara la pauta para la secuenciaciGadévahdes

toméndoloscomo punto de partida.

Las herramientas que se recomiendan en este proceso son:

1 Método de diagramacién por precedencia: Esta herramienta nos servira para poder
observar graficamente toda la secuenciacion de las actividades y eactailos que se

puedan presentar

1 Adelantos y retrasos: A través de esta herramienta podremos realizar modificaciones en en
las actividades que estemos secuenciando a medida que se nos pueda presentar esta

necesidad

1 Sistemas de informacion para la dic&mn de poyectos: Se usara la herramierReojectque

nos ayudara en todo el proceso de la secuenciacion de actividades.
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Las salidas de este proceso son:

1 Diagrama de red: Todas las actividades secuenciadas y con una secuencia l6gica se podran

observargréficanente a través de este diagrama
9 Actualizaciones a los documentos

9 Lista de actividades: Los posibles cambios que surjan durante el proceso en las actividades

del proyecto se actualizaran de ser necesario

1 Registro de supuestos: Los cambios que sxlpn realzar debido a adelantos o retrasos en

la secuenciacién se actualizaran

1 Lista de hitos: Los cambio en de producirse y cambien los hitpsajelcto se deberan

actualizar

3.4.2.1.3 Proceso para estimar recursos para las actividadesqgue este esin proce® de la
Gestidn de Recursos del proyecto, es imprescindible que los recursos se asignen en el cronograma de
manera que permitan definir responsabilidades y puedan ser tenidos en cuenta para la estimacion
posterior de las duraciones de las activlda, entaces, a continuacigrse recomiendan los siguientes

pasos y herramientas para Gestionar el proceso de Estimar recursos para las actividades:
Pasos a seguir para la Gestién del proceso:

1 Linea base del alcance: Una vez definidos los entregablesogelcto se indican el tipo y

cantidad de recurso que se necesita gestionar.

1 Documentacion de requisitos: Se cuenta con una lista de requisitos discriminada en
tipologias técnicas, regulatorias y de uso, estos requisitos dictan el tipo y la cantidad de

recursosnecesarios para la ejecucion del proyecto.
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1 Registro de riesgos: En la matriz de riesgos del proyecto, estan definidos los riesgos del
proyecto y su impacto en el mismo, esta informacion se usa para planificar el impacto que

estos riesgos puedenner en laplanificacion de los recursos.

Las herramientas que se recomiendan en este proceso son:

9 Juicio de expertos: Se usa el conocimiento de los expertos para determinar la formacion vy el

nivel de experticia que deban tener los recursos del proyecto.

1 Reuniones:El equipo del proyecto realiza reuniones para planificar la gestién de recursos

del proyecto.

Las salidas de este proceso son:

1 Requisitos de los recursos: Se identifican el tipo y la cantidad de recursos necesarios para
realizar las actividadesontenida dentro de los paquetes de trabajo del proyecto y el

proyecto en su totalidad.

1 Matriz de recursos: Se plantea una matriz de recursos en donde se identifican los recursos
necesarios para el proyecto, informacién adicional sobre habilidades deifeimecion y experiencia

en proyectos similares.

Nota: Dentro de este proceso se requiere la lista de recursos y sus atributos, se define entonces

la Matriz de recursos, como se muestra en la Tabla 2. Capitulo de guexasex®).

3.4.2.1.4 Procesde estimar duracionesA continuacionse recomiendan los siguientes pasos y

herramientas para Gestionar el proceso de Estimar Duracidelgzroyecto:
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Pasos a seguir para la Gestidn del proceso:

1 Linea base del alcance: En el diccionario de la WBS wengrecirformacion técnica
importante sobre las actividades del proyecto que ayudan a estimar de una mejor manera la

duracion y el esfuerzo dedicado a cada actividad.

9 Lista de actividades: La estimacion de la duracion se ve en gran parte influencitaa por
deperdencias entre actividades, en este punto, es importante tener la lista de actividades

para una mejor gestion del proceso.

9 Lista de hitos: En la lista de hitos hay fechas programadas y pactadas con el cliente, estos

compromisos influyen en la gé&h de laestimacion de duracién de las actividades.

Las herramientas que se recomiendan en este proceso son:

9 Juicio de expertos: Se recurre a opiniones expertas para ayudar a determinar y estimar las

duraciones de las actividades de alto nivel técnicelgiroyecto.

1 Reuniones: El equipo realiza reuniones para gestionar la estimacion de las actividades,
basados en la informacion disponible del proyecto, estas reuniones se hacen en presencia

de los responsables de las actividades y entregables del proyecto

Las satlas de este proceso son:

M Estimacion de la duracion: Se establecen las estimaciones de la duracion de las actividades,

paquetes de trabajo y el proyecto completo.

1 Base de las estimaciones: Se plantea la entrega de documentos de apoyo como los

suwpuestos @l proyecto, restricciones del proyecto y la matriz de riesgos.
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3.4.2.1.5 Proceso para desarrollal cronogramaA continuaciondescribiremos el proceso
para generar un modelo de programacion con fechas planificadas para completar las aesiidad

proyecto.

Pasos a seguir para la Gestidn del proceso:

1 Se deberan tener en cuenta la WBS para desarrollar el modelo de programacion

9 Lista de actividades: Se deberan tener clara cuéles son las actividades que se van a incluir en

el programa

1 Registro & supuesbs: Se registran los riesgos individuales que puedan surgir

1 Base de estimaciones: Se tendirfa informacion detalladde las estimaciones que se

realicen

9 Estimaciones de la duracion: Se deberéa determimsduracionesle cada una de las

actividades.

9 List de hitos: Se contempla el listado de hitos y las fechas donde ocurren

91 Diagrama de red del proyecto: El diagrama de red no permitira observar graficamente las

actividades y secuenciacion de las mismas

1 Asignaciones del equipo del proyecto: Seedminaran qué recursosealizarancada una de

las actividades

7 Calendario de recursos: Se deberé determinar la disponibilidad de cada recurso para realizar

las diferentes actividades

1 Requisitos de recursos: Se tipifican los recursos que se van a ugliaaepltar cada una

de las actividades
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1 Acuerdos: Seolicitarainformacion al proveedor para determinar las fechas de entrega

Las herramientas que se recomiendan en este proceso son:

91 Andlisis de la red del cronograma: Se realizaaicorreccion, de saecesaio en la
secuenciacién de actividades con adelantos y retrasos para ho comprometer la duracion del

proyecto

1 Ruta critica: Se estimara cual es el minimo de durat@bproyectoy en cuales actividades
podremos tener una holgura de tiempo para poderregi sin comprometer la duracién del

proyecto

1 Optimizacion de recursos: Se realizaran correcciones para poder equilibrar la asignacién de

recursos con respectos a fechas de inicio y finalizacion

9 Comprension del cronograma: Se podra utilizar estaameientapara acortar o acelerar la
duracién del cronograma sin comprometer el alcance del proyecto con el fin de equdibrar

secuenciaciémel mismo

1 Sistema de informacion para la direccién del proyecto: Se utilizara la herramienta project,

con el fin @& facilitar el trabajo para la generacién del programa.

Las salidas de este proceso son:

1 Linea base: Se generara un modelo de programacion con la fecha de inicio y de finalizacién

de la linea base, aprobada por todos los interesados

1 Cronograma del proy#o: Se ealizara este cronograma con el fin de especificar las fechas
de inicio y de fin, laactividades aealizar, junto con sus fechas de inicio y de fin, asi como
los recursos que van a realizar dichas actividades, representadas en un diagranrasle bar

parapoder identificarlas graficamente
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1 Datos del cronograma: Se entregard la informacién recolectada donde se incluira; los hitos,
las actividades, la duracion de las mismas y la documentacion de los supuestos y

restricciones encontrados

9 Calendario dl proyeto: Alli se determinaran los dias laborables y la disponibilidad de

tiempo para la realizacion de actividades.

I Solicitudes de cambio: En caso de encontrar la necesidad de realizar un cambio en la linea

base del proyecto, se realizara la solicipaita su aalisis.

1 Actualizaciones del plan para la direccién del proyecto: En caso de necesitar realizara la

solicitud de cambio

1 Actualizacién a los documentos del proyecto

1 Registro de supuestos: Los cambios que se puedan realizar al detectar riesgdsdtetiv

se registran

I Estimacioén de la duraciéon: Los cambios en la duracién de las actividades

1 Requisitos de recursos: Si se requiere de una modificacion en la cantidad de recursos

3.4.2.1.6 Proceso para controlat cronograma A continuaciénse recomiedan los guientes

pasos y herramientas para Gestionar el proceso para Controlar el Cronograma del proyecto:

Pasos a seguir para la Gestién del proceso:

1 Determinar el estado actual del cronograma: Seguimiento periddicos definidos por el equipo

del proyectoayudarana determinar el estado de avance del proyecto.

1 Gestion de cambios: En las reuniones periddicas con el sponsor y el equipo del proyecto, se

analizaran nuevos requisitos o pedidos del cliente, se analizaré el impacto en el cronograma del
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proyecto yse le daa gestidn para su inclusién o no en el proyecto.

1 Cronograma del proyecto: Se realizardn actualizaciones periddicas del cronograma con las

actividades completadas y con las actividades iniciadas a la fecha de revision.
Las herramientas que se remiendanen este proceso son:

1 Revisidon de desempefio: Se realizaran comparaciones del desempefio del cronograma a la
fecha de revision con la linea base del cronograma con el fin de ajustar estimaciones y

recursos del proyecto.

1 Ruta critica: Se compararaalance eal del proyecto a lo largo de su ruta critica para

determinar el estado del cronograma frente a su fecha de finalizacion.

1 Adelantos y retrasos: Se analizaran los retrasos o adelantos de las actividades del proyecto
en las revisiones periédicasfthidasdel mismo, esto con el fin de ajustar el inicio o el fin de

algunas actividades conectadas entre si para garantizar las fechas de finalizacion.
Las salidas de este proceso son:

1 Informacién de desempefio del trabajo: Se incluye informacién queaca elestado
actual del cronograma en comparacion con la linea base del cronograma, se incluyen fechas

de inicio y finalizacién de las actividades.

1 Prondstico del cronograma: Los prondsticos se haran de manera periddica en las revisiones
del cronogramalel proyecto por parte del equipo del trabajo del proyecto, este prondstico
se basara en la informacion disponible de los avances en las actividades, seguimiento de los

riesgos del proyecto y revision de la reserva de cronograma.
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3.4.2.2 Estructura deronograma Ver estructura de cronograma déixcelnexo(ver anex@).

3.4.3 Otros aspectos a contemplar

3.4.3.1 Calendario del proyect&l calendario de trabajo se efectuara en dias habiles (lunes a

sdbado) y cada recurso dedicara ocho horas diariaalzdjw delproyecto

3.4.3.2 Calendario de los recursds calendario de los recursos es el mismo calendario del

proyecto

3.4.3.3 Unidades de medid&a unidad de medida para el trabajo sera en horas

3.4.3.4 Tipo de recursog&l proyecto maneja los siguiest tiposde recursos

1 Recurso humano: Equipo del proyecto (proveedores)

3.3.3.5 Herramienta de software para el desarrollo del cronograma:

Se usaran las siguientes herramientas

I Zoom

1 MSProject

3.4.3.6 Holgua para las rutas cuasi criticasa holgura minim con repecto a la ruta critica

sera de 18 horas.

Las tareas que hacen parte de esta ruta cuasi critica son:

Tabla3. Tareas ruta cuasi critica

Nombre de tarea Demora permisible
Disefiar proceso de distribucion 18 hrs
Cotizar maginas deenvasado seleccionadas 10 hrs




71

3.4.3.7 Acuerdos de respuesthos acuerdos de respuestas se determinaron en un maximo de

dos dias habiles.
3.4.3.8 Restricciones de tiempo

1 El equipo del proyecto tiene asignado un calendario en el cual se deftaatichd de horas

y los dias asignados en la seccién (1.3.1)

9 Las visitas estan sujetas a las restricciones ocasionadas por la pandemia y al horario de las

visitas virtuales proporcionado por los proveedores y el cliente

3.4.3.9 Periodicidad deontrol del cronogama. Se realizara un control al cronograma con una

periodicidad de 8 dias

3.4.3.10 Indicadores de €&tién para medir el cronogramé&l estado del cronograma del
proyecto se medira a través de la técnica del valor ganado, este se usara paraariadines en el

cronograma e indices de desempefio.
Las férmulas para el célculo de estos indicadores son:
indices de variacion:
SV=EY PV
Donde:
SV: indice de variacion
EV: valor ganado
PV: valor planeado

indice de desempefio:



SPI= EV/IPV

Donde:

SPI:ndice dedesempefio

EV: Valor ganado

PV: Valor planeado

3.4.4 Roles y responsabilidades

3.4.4.1Rol 1:gerentedel proyecto
Responsabilidades:

1 Planeacién de cronograma

1 Aprobacion de cronograma con sponsor
1 Seguimiento de indicadores

1 Aprobacion de cambios ezl cronogama
3.4.4.2 Rol 2analistade cronograma
Responsabilidades:

9 Programacion de cronograma

I Seguimiento de cronograma

9 Elaboracion de informe de indicadores
9 Identificar los riesgos asociados al cronograma

1 Estimar reservas de contingencia y de gestiéhcrongrama

72
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3.4.4.3 Rol 3: Integrantes delquipo de proyectos

Responsabilidades:

1 Ayudar a la planeacién del cronograma

I Seguimiento de cronograma

3.5 Plan de Gestion de Costos del Proyecto

3.5.1 Objetivo. Planificar y determinar los costos del proyedFaseale disefio del modelo de
economia circular para el producto miel de cafia de companiia Black Mill S.A.S. en la ciudad de Medellin,

a fin de ejecutarlo dentro del presupuesto de costos establecido.

3.5.2 Metodologia A continuacién, se describen Ipasos y bBrramientas para llevar a cabo la
gestion de los costos, teniendo en cuenta la entradas, herramientas y técnicas y salidas de cada uno de

los procesos contenidos dentro del plan de gestion de costos.

Para la ejecucién del plan de costos del poigese déinieron las siguientes condiciones en

cada uno de los diferentes procesos:

1 Planificacion de la gestion de costos: Los costos del proyecto se estimaron teniendo en
cuenta elProject Charterlos factores ambientales de la empresa y los requerim del
proyecto producto del andlisis de interesados. Se definird como se gestionaran,

monitoreardn y controlaran utilizando ahalisis de datos.

1 Estimar costos: El plan de gestion de costos se realiza teniendo en cuenta una estimacion de
los recursos ecesariogara llevar a cabo el proyecto en cuanto a costos fijos, costos

variables y reservas.
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1 Determinar el presupuesto: Se realiza una proyeccion del presupuesto de acuerdo a los
costos estimados de las actividades que se llevaran a cabo en cada loséeqetes de

trabajo teniendo en cuenta los recursos necesarios.

1 Controlar costos: Se realizara el monitoreo de los costos del proyecto con el desarrollo de
las actividades planificadas vs la ejecucién de las mismas, en relacion con el presupuesto

estimado.

3.5.2.1Procesos de planificacion de los cost®anificar la Gestion de los Costos es el proceso
de definir como se han de estimar, presupuestar, gestionar, monitorear y controlar los costos del
proyecto a continuacion, se describen los pasosryan@entss para llevar a cabo la planificacion de los
costos, teniendo en cuenta la entradas, herramientas y técnicas y salidas de cada uno de los procesos

contenidos dentro del plan de gestién de costos.

3.5.2.1.1 Entradas para el proceso de plandas costos

1 Ada de Constitucion del Proyecto; se tomara este documento ya queesiati
consignados los recursos financieros pre aprobados a partir de los cuales se desarrollan los
costos detallados del proyecto, define asimisio® requisitos para la aprobgn del

proyecto, que influyen en la gestién de los costos.

1 Plan para la direccién del Proyecto; de aqui se tendra en cuenta el plan de gestién del
cronograma que proporciona procesos Yy controles que afectaran la estimacion y la gestion
de los costosDeigual foma se tomara en cuenta el Plan de Gestién de Rieggns

proporcionaprocesos y controles que afectaran la estimacion y la gestion de los costos.

1 Factores Ambientales de la empresa; se hace necesario éangrentaas condiciones del

mercado; ladisposi®on del producto miel de cafa, las caracteristicas y duracion, la
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competencia, los clientes.

1 Activos de los procesos de la organizacién; se tendran en cuenta las politicas,
procedimientos y guias existentes, formales e informales, relacionadds gesibn de

costos y el presupuesto.

3.5.2.1.2Herramientas para el proceso de plane#&ws costos

9 Juicio de expertose tendra en cuenta las experiencia y conocimiento de los integrantes del
equipo de proyecto relacionada camformacion de la indusia, estinacion de costos y

elaboracion de presupuestos.

1 Andlisis dedatos;incluye la revisién de opciones estratégicas de financiatgdoroyectos y

la formas de adquirir los recursos.

1 Reuniones; se adelantaran reuniones de planificacion para desaebfilende gestion de
los costos en ellas participaran el equipo de proyecto el Gerente del proyet8pgnsor

del proyecto.

3.5.2.1.3 Salidas dgbroceso de planealos costos

1 Plan de gestion de costos: Documento en el cual se plasma la planifiestitiofua y
control de los costos que requiere el proyecto durante su ejecuBidreste se establecen
los niveles de precision, exactitud, presupuesto, reglas de medicion de desempefio y

formato de informes.

1 Enlaces con los procedimientos de la orgasitea& Elcomponente de la EDT/WBS que se
utiliza para la contabilidad de los costos del proyecto se denomina cuenta de control. A cada
cuenta de control se le asigna un cédigo Unico 0 un nimero o nimeros de cuenta vinculados

directamente con el sistema d®ntabildad de la organizacién ejecutora.
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3.5.2.2Proceso para estimar los costdsstimar los Costos es el proceso de desarrollar una

aproximacion del costo de los recursos necesarios para completar el trabajo del proyecto. El beneficio

clave de este preso es ge determina los recursos monetarios requeridos. Este proceso se lleva a cabo

periédicamente a lo largo del proyecto, segun sea necesario.

A continuacionse presentan las entradas, herramientas y salidas para gestionar el proceso para

Estimar Ie Costoslel proyecto:

3.5.2.2.1 Entradas para el proceso de estimar los costos

T

T

Plan para la direccién del proyecto: Se utilizaran los planes de gestién de costos, de calidad y
la linea base del alcance con el fin de estimar las actividades y recurssan@spra la

ejecucion del proyecto, de acuerdo a los entregables programados.

Documentos del proyecto: se tendran en cuenta el cronograma del proyecto, los requisitos
de los recursos, el registro de riesgos, a fin de proyectar tipo, cantidad y tiesrlps d
recursos fisicos y de equipo. El registro de riesgos proporciona informacién detallada que

puede utilizarse para estimar los costos.

Factores ambientales de la empresa: se tienen en cuenta las condiciones del mercado en
cuanto a la oferta y demandatprodudo miel de cafia, los proveedores del producto, la

normatividad que lo abarca y el mercado potencial.

Activos de los procesos de la organizacién: se tendran en cuenta las politicas,
procedimientos y guias existentes, en cuanto a la proyeccionmasbtn & los costos y

presupuesto, teniendo en cuenta requisitos establecidos por la Compafia Black Mill.
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3.5.2.2.2 Las herramientas para el proceso de estimar los costos son

1

Juicio de expertos: a través de esta herramienta se tendra en cuenta laieipeetds
individuos con los conocimientos y capacitacion en la industria, el mercado, estimacién y

proyeccion de costos.

Estimacidn ascendente: se utiliza teniendo como base el costo de cada paquete de trabajo o
actividad y se calcula con el mayoretigle detlle posible. El costo detallado se resume

posteriormente para fines de reporte y seguimiento.

Analisis de datos: en esta herramienta se tiene en cuenta analisis de alternativas, de reserva
y costos de calidad; con los cuales se evaluaran lasrascparagjecutar el trabajo con

base en riesgos, recursos, costo de la calidad y cronograma.

Sistema de informacion: se utilizara el programa Project con el fin de realizar la estimacion y

seguimiento de los costos.

Toma de decisiones: Se utilizar&ehsensale todos los miembros del equipo de proyecto

para evaluar y aprobar la estimacion de los costos.

3.5.2.2.3 Las salidas para el proceso de estimar los costos son

1

1

Estimaciones de costos: los costos que se tienen en cuenta para la ejecucion deiqroy

sonlos directos y variables de acuerdo a las actividades y recursos que se requieren.

Base de las estimaciones: se utiliza como base de las estimaciones de los costos las

actividades que se deben desarrollar dentro de cada uno de los entregabj@eyietto.

Actualizacion documentos del proyecto: con la estimacion de los costos se identifican
nuevos supuestos y riesgos, los cuales se documentan y estiman dentro del plan de gestion

y por ende se actualizan los documentos correspondientes.
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3.5.2.3Proceso pra determinar el presupuestdDeterminar el Presupuesto es el proceso que
consiste en sumar los costos estimados de las actividades individuales o paguetes de trabajo para
establecer una linea base de costos autorizada. El beneficio clave geasteoes que determina la
linea base de costos con respecto a la cual se puede monitorear y controlar el desempefio del proyecto.

Este proceso se lleva a cabo una Unica vez o en puntos predefinidos del proyecto.

A continuacionrelacionamos lopasos yherramientas empleadopara determinar el

presupuesto del proyecto con el cual establecereliisa base de costos autorizada.

3.5.2.3.1Entradas a seguir para lgestiondel procesoA partir del Acta de Constitucién del
Proyecto yel Enunciado del Alcanckel Progcto se obtendra la informacion resumida del presupuestos
y limitaciones al presupuesto del proyecfdemasgcon la suma de las estimaciones de los costos de las
actividades del cronograma, de los paquetes de trabajo y demas componentes déVWBED3e
preparara epresupuesto detallado, se hace en el marco de la elaboracién del Plan de Gestién del

Proyecto.

El presupuesto necesita ser autorizado y aprobado antes de iniciar los trabajos

1 Documentos del proyecto: para determinar el presupuestéenidranen cuenta bases de

estimaciones de costos, cronograma y rieggosbles.

1 Acuerdos: Se toma en cuenta la informacién obtenida y cotizada con respectveddor

deldisefio del envase, maquinaria de envasado.

3.5.2.3.2Las herramientas que se cemiendanen este proceso son:

T Juicio de expertos: se tendra en cuenta el conocimientos y capacitacion en los temas como

proyectos anteriores similares, Informacion de la induspi@cipios financieros.
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1 Agregacion de Costos: las estimaciones de cagt@smarpor paquetes de trabajo, de

acuerdo con la EDT/WBS.

9 Andlisis de datos: aplica para el andlisis dedasrvas de gestion como uno de los

elementos del presupuesto.

3.5.2.3.3 Las salidas de este proceso son

1 Linea base del costo: la linea basedstos selesarrolla coda suma de los presupuestos

aprobados para las diferentes actividades del cronograma mas la reserva de contingencia.

Para obtener el presupuestolalinea base del costo se le suma las reservas de gestion; si se
llegara a presemtr cambi@ en su valopara obtener la aprobacion del uso de estos recursos se requiere

utilizar el proceso de control de cambios.

3.5.2.4 Proceso para controlar los costos del proye@onsiste emonitorearel estadodel
presupuesto del proyecto con ptopésitode actualizar los costos y gestionar los camhbitslinea base

de costosgeste proceso se llevagcabo a lo largo de todo el proyecto.

Este proceso también se dedica a analizar la relacion entre el presupuesto del progiecto y

consumo del tabajo redizado correspondiente a dichos gastos.

Controlar los costos incluyemfluir sobre los factores que producen cambio a la linea base de
los costos autorizados, asegurar que las solicitudes de cambio se lleven a cabo de manera oportuna,
gestionaros cambds reales cuando suceden y asegurar que los gastos no excedan el presupuesto

autorizado por componente de la EDT, por actividad y para el proyecto total.

A continuacionse presentan las entradas, herramientas y salidas para gestionar el ppar@so

Contolar los Costodel proyecto:
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3.5.2.4.1 Entradas a seguir para el control de costos

1 Plan para la direccion del proyecto: se tendrén en cuenta el plan de gestion de costos, la
linea base de costos y la linea para medicién de desempefio, ya goegdm ke estos se
indica la gestion y control de costos, teniendo en cuenta los costos reales y si estos implican

cambios o acciones correctivas.

1 Desempefio del trabajo: por medio de este se maneja informacion del estagoogelto,

respecto a los cost

9 Actives de los procesos de la organizacién: en este aspecto se tienen en cuenta los costos
autorizados, requeridos, métodos de monitoreo a utilizar y los informes mensuales que se

presentardn en cuanto a ejecucién del presupuesto.

3.5.2.4.2 Las herrangintas quese recomiendan en este proceso son

1 Juicio de expertos: se utiliza el conocimiento de expertos en cuanto a los métodos como

andlisis financiero y analisis de valor ganado para controlar los costos.

1 Analisis de datos: se utilizara el analisis denganaa partiendo de la linea base para la
medicion del desemperio respecto al desempefio real del cronograma y Esstoanalisis

permite la relacion entre alcance, costo y tiempo.

1 Andlisis de tendencias: por medio del diagrama de la curva S, seapdasioscostos de

manera acumulativa en relacion con el tiempo de ejecucién del proyecto.

1 Analisis de reserva: sera requerido para monitorear tanto la reserva de gestion como la
reserva de contingencia durante la ejecucion del proyecto, a fin de detarmsiesas se

requieren, son suficientes o por el contrario ya se agotaron.
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1 Sistema de informacion para la direccion de proyecto: se realizara monitoreo de costos por

medio de la herramienta Project a fin de relacionar estos con las actividades yosecurs

3.5.2.4.3 Las salidas de este proceso son

1 Informacion del desempefio del trabajo: se relaciona la informacién del desempefio del
proyecto en comparacion con la linea base de costos. Se evaluaran las variaciones del
trabajo realizado y del costo a nivdd los pguetes de trabajo y a nivel de la cuenta de

control.

9 Solicitudes de cambio: En caso de determinar después del andlisis de desempefio del trabajo
si se requiere algun cambio que afecte a linea base de cronograma y costos; para

determinar si este eaprobadoo no.

1 Actualizacion del plan de direccion del proyecto: En caso de requerirse y aprobarse un
cambio, se procedera con la actualizacion del plan de gestion de costos, la linea base de

costos y linea base para la medicién de desempefio.

1 Actualizacié de docunentos del proyecto: Aquellos que pueden requerir actualizacion
posterior al control de costos pueden ser registro de supuestos, base de estimaciones,

estimaciones de costos y registro de riesgos.

3.5.3 Estructura consolidada del presupuestomntinuacn, se presenta graficamente el
costo total del proyecto, los costos de la reserva de contingencia calculados con basd¢aendel

Riesgoy la reserva de gestion también tomada &n de Riesgos:
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Figurab6. Estructuraconsolicada del presupuesto

1 2 3
Costo del Costode la Costode la
proyecto reserva de reserva de

contingencia gestion
$17°520.000
BAC $1°491.420 $988.580
| J
[
1 + 2 + 3

Linea base del costo $19'011.420

\ )
|

Presupuesto del proyecto $20°000.000

3.5.4 Otros aspectos a contemplar

3.5.4.1 Nivel de Precision o exactitud de los estimados

El nivel de precisién que se utilizara para el proyecto de acuerdo a los requerimientos del mismo

es

1. Estimado Orden de Magnitud(- 25 %, + 7%o)

2. Estimado Budget (- 15 %, + 25%)

3. Estimado Definitive (- 5%, + 5,2%)
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3.5.4.2 Rubros de costoé continuacionpresentamos los rubrogue aplican a la EDT del

proyecto:

Tabla4. Estimacion decostos

ID Concepto Tipo

1 Honoraros de Personal de Proyecto Directo

2 Material normativo Variable
3 Transporte Aéreo (pasajes) Variable
4 Viéticos Variable
5 Impresién y Fotocopias Variable
6 Disefio envase Directo

7 Reserva de Gestion Variable
8 Reserva de Contingencia Directo

9 Respuesta a los riesgos Directo

Nota: Teniendo en cuenta el alcance del proyecto no requerimos Costos Financieros ni

deducibles de polizas.

3.5.4.3 Undades monetarias y conversioneBl proyecto solonanejacostos en moneda
nacionalyya queseenfoca & la fase de disefio de un modelo de economia circular que contempla
dentro de sus entregables @isefio del envase paed nuevo producto de miel de cafia en dos
referenciasgl costo del disefio de los nuevos envases, un modelo de control de pdaresede

abastecimiento de la miel de cafia y un modelo financiero.

Con los entregables el sponsor validara y definira si inicia la comercializacion del producto el

primer trimestre de 2021.
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3.5.4.4 Tipo de recursog\ continuaciénse relaciona los regsos queepresentan costog su

tarifa unitaria empleados en el proyecto:

Tablab. Tabla derecursosy tarifas

Id. Tipo de Descripcién del Recurso Unidad del  Moneda Tarifa Fuente de
recurso Recurso Unitaria  Adquisicion
1 Recurg Equipo que desarrolla proyect  Personas Pesos $2.430.000 Cliente
Humano de Fase de modelo d
Economia Circular.
2 Material Documentacion de normas NTC Pesos  $200.000 Equipo
Normativo resoluciones que se tomara Resoluciones Proyecto
en cuenta para dar  Ministerio
cumplimiento legal. Salud y
proteccion
social.
3  Transporte Medio de transporte pars Tiguetes Pesos $1.053.125 Equipo
aereo traslado entre las diferente: Proyecto
(tiguetes) ciudades y realizar visita
proveedor miel de cafiay a |
compaiiia Black Mill
4 Viéticos Provision requerida para lo Dinero Pesos  $700.000 Equipo
viajes realizados a las visiti Proyecto
gue se realizaran a proveedc
miel de cafia y compariia Bla
Mill
5 Impresiony Papeleria ya sean impresiont  Papeleria Pesos  $500.000 Equipo
fotocopias o fotocopias @& documemnos Proyecto
requeridos en el desarrollo de
proyecto.
6 Disefio del Disefio industrial y técnico de Disefiador Pesos $4.500.000 Equipo
envase envase para la miel de cafia proveedor Proyecto
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3.5.4.5 Condicionesealpagoy facturacion A continuacionse relaciona el método de pago concerniente a los proveedores que se

manejaran durante el desarrollo del proyecto:

Tabla6. Condiciones de pago y facturacion

Id. Proveedor Condiciones para los Anticipos Fecha de Condiciones de Facturacion Fecha limite de Valor o Costo
anticipos aprobados desembolso Facturacion por mes  Monto autorizado
1 Disefio  30% al inicio de negociacior $1.350.@0 01/082020 La factura a partir del segund 01/0682020 $4.500.000 $1.350.000
Envase 20% un mes después de 05/08/2020  pago debe ser presentada 8 dii 3/08/2020 $ 900.00
negociacion 52/08/2020  habiles antes de las feche 25/08/2020 $2.250000
50% contra entrega de pactada, con el propdsito de
disefio validar y aprobar la factura
3.5.4.6 Progranacién deegresoso conciliacion
Tabla7. Programaciérde egresos y conciliacion
Id Egreso Descripcion del Fecha Responsable Costo o Valor Autoriza  Costo acumulado Estado
egreso
1 Material Compra de material  08/05/2020 Equipo de $200.000 Gerente $200.000 Realizado
académico y/o normativo trabajo Proyecto
investigacion
2 Respuesta al Costo por respuesta 01/07/2020 Equipo de $216.875 Gerente $416.875 Realizado
riesgo al riesgo trabajo Proyecto
3 Anticipodisefio 30% como anticipo 01/08/2020 Laura Nicholls $1.350.000 Gerente $1.766.875 Realizado
envase para el disefio del Proyecto
envase
4  Avance de pago de 20% avance de pago 05/08/2020 Laura Nicholls $900.000 Gerente de $2.450.004 Pendiene
disefio de envase Proyecto
5 Gastos de oficina Papeleria, 24/08/2020 Equipo de $200.000 Gerente $5.616.875 Pendiente
impresiones, utileria trabajo Proyecto
6 Pago final disefio Pago 50% contra 25/08/2020 Laura Nicholls $2.250.000 Gerente $4.916.875 Pendiente
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Id Egreso Descripcién del Fecha Responsable Costo o Valor Autoriza  Costo acumulado Estado
egreso
de envase entrega del disefio Proyecto
7 Tiquetes Viajes integrantes del 28/08/2020 Dos integrantes $200.000 Equipo $5.116.875 Pendiente
equipo al trapiche del proyecto Proyecto
8 Viaticos Viaje integrantes del 28/08/2020 Dos integrantes $300.0M0 Gerente $5.416.875 Pendiente
equipo al trapiche del proyeto Proyecto
9 Respuesta al Costo por respuesta  01/09/2020 Equipo de $630.000 Gerente $17.520.000 Realizado
riesgo al riesgo trabajo Proyecto
10 Tiquetes Viaje de un integrante 30/09/2020 Integrante del $350.000 Equipo $5.966.875 Pendiente
del equipo a Medellin equipo del Proyecto
proyecto
11 Viéticos Viaje de un integrante 30/09/2020 Integrante del $100.000 Gerente $6.066.875 Pendiente
del equipo a Medellin equipo del Proyecto
proyecto
12 Honorarios equipo Pago avace 10/10/2020 Equipo de $2.000.000 Sponsor $8.066.875 Pendiente
Proyecto desarrollo de trabajo
proyecto
13 Honorarios equipo Pago avance 30/10/2020 Equipo de $2.000.000 Sponsor $10.066.875 Pendiente
Proyecto desarrollo de trabajo
proyecto
14 Gastos de afina  Papeleria, 30/11/2020 Equipo de $300.000 Gerente $10.366.875 Pendiente
impresiones, utileria trabajo Proyecto
15 Tiquetes Viaje de varios 30/11/2020 Integrantes del $503.125 Equipo del $10.870.00 Pendiente
integrantes del equipo del proyecto
equipo a Medellin proyecto
16 Viaticos Viaje de varios 30/11/2020 Integrantes del $300.000 Equipo del $11.170.000 Pendiente
integrantes del equipo del proyecto
equipo a Medellin proyecto
17 Honorarios equipo Pago avance 02/12/2020 Equipode $5.720.000 Sponsor $16.890.000 Pendiente
Proyecto desarrollo de trabajo

proyecto

$17.520.000
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3.5.4.7 Calculo reserva de contingenciBara determinar la reserva de contingencia que hace

parte de la linea base de costos en el Plan de Riesgos se realiz6 el siguiesse:

1 Se identifican los riesgos del proyecto y se registra en la matriz de riesgos.

1 Se asignaronostos de impacto y la probabilidad de impacto de cada riesgo.

1 Se definiél plan de respuesta y se asigeicosto de respuesta.

1 Se defini6 la probabdad residial.



Finalmente se calcul6 la resergan la siguiente férmula:

Probabilidad residual x costo de impacto = Reserva de contingencia:

Tabla8. Calculo reserva de contingencia

88

ID Riesgo Actividad Costo Prob. Vdor Respuesta Costo Prob. Reserva de
Asociada Impacto Suceso Monetario Respuesta Res Contingencia
Esperado
1 Cambiosenla  Formato $600.000 5% $30.000 NA $0 NA $0
regulacion evaluacion
sanitaria proveedores
2 Incumplimiento  Disefio de $1.560.000 7,50% $117.0®@ NA $0 NA $0
Proveedores envases
3 Restricciones de Visitas equipo $2.050.000 90% $1.845.000 Implementar $630.000 7,80% $159.900
movilidad por Proyecto a visitas virtuales e
COVIELS trapiches y Black intercambio de
Mill informacién no
presencial
4 Sisedacierrde Todo el proyecto  $5.020.000 40% $2.008.000 1. Gestion de $216.875 26,52% $1.331.520

opereciones de
Black Mill S.A.S.
debido a crisis de
COVIEL9

negociaciéon y
atencion con el
cliente para
pactar las
siguientes
condiciones:

- El Cliente
realizara pagos
progresivos en la
medida enque

el fuipo de
Proyecto
presente los
avances.

- Se pacta con el
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ID Riesgo Actividad Costo Prob. Vdor Respuesta Costo Prob. Reserva de
Asociada Impacto Suceso Monetario Respuesta Res Contingencia
Esperado
Cliente que en
caso de que el
riesgo se
materialice,
pagara el trabajo
realizado hasta
el momento de
la ocurrencia del
evento en un
plazo maximo de
60 dias
5 Sialgunoddos  Todo el proyecto  $1.222.000 5% $61.100 NA $0 NA $0

integrantes del

grupo de trabajo

se retira del

proyecto

$9.230.000 $4.000.000 $846.875 17,16% $1.491.420
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3.5.4.8 Porcentaje de reserva de gestid Sponsor dispuso maximo un valergi.000000
para utilizar como reserva de gestién, smbargoteniendo en cuenta el tamafio del proyecto y los
demas costos se acordlicar un 5.2% sobre la linea basecdstos,es decir, que el valor para la

reserva de gestion se estableci6 $988.8B0 cOmo & presenta a continuacion.

Tabla9. Calculoreserva degestion

Concepto Valor Total
Honorarios de Personal de Proyecto $9.720.000
Adquisicion de normas $ 200.000
Total Costos Fijos $9.920.000 $9.920.000
Viaticos $700.000
Disefo envase para la miel de cana $ 4.500.000
Tiguetes $1.053.125
Papeleria $ 500.000
Respuesta al Riesgo $ 846.875
Total Costos Variables $ 7.600.000 $ 7.600.000
Costo del proyecto $ 17.520.000
Reserva de Contingencia $1.491.420
Linea basalel costo $19.011.420
Reserva Gestion 5, 2% del valor de la linea base del costo $988.580
Presupuesto del proyecto $ 20.000.000

3.5.4.9 Restricciones deosta. El proyecto contempla las siguientestriccionesle costos que

permiten tener un controlsobre el flujo de presupuesto del proyecto:

9 La base degbresupuesto es I8BS yaue nos permiteestimaradecuadamente los costos

del proyecto.

1 El proveedor debe presentar su factura de cobro 2 dias antes del desembolso.

1 Los tiquetes seran compias en urplazo maximo de 2 semanas antes del viaje

programado.
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1 Las reservas de hoteles seran hechas en un plazo maximo de 1 semana antes del viaje

programado.

9 El equipo de proyecto para evitar un desfase en el presupuesto estara monitoreando

permanentemere los catos.

3.5.4.10 Peiodicidad de control del costoEl controldel presupuesto se realizara el primer o
segundo dia de cada semana en las reuniones del Equipo de Proyecto y se presentara un informe

mensual de ejecucién vs presupuestado al Sponsigprdgeco.

3.5.4.11 Gaficar la curva s del proyectdara realizar la gréfica de la curva S se utiliza la tabla
de programacion de egresos y conciliacion en la cual se visualiza egresos de cada una de las actividades
y el acumulado, a la vez la gréafiéda vezse presenta la grafica de la Reserva de contingencia de

acuerdo a los meses en los que se puede llegar a requerir:



Tablal0. Datos curva s del proyecto
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Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Cosb $200.0® $0 $216.875 $5.200.000 $1.080.000 $4.000.000  $1.103.125  $5.720.000
Acumulado $200.000 $200.000 $416.875 $5.616.875 $6.696.875 $10.696.875 $11.800.000 $17.520.000
Reserva $0 $0 $0 $497.140 $497.140 $0 $497.140
contingencia
Acumulado con $200.000 $200.000 $416.875 $6.114.015  $7.691.155 $11.691.155 $13.291.420 $19.011.420

contingencia
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Figura7. CurvaS

Curva s

ontingencia

3.5.4.12 Lineamientos para lgestion de controles de cambidn las reuniones semanalés
seguimiento del equip de proecto se identificara cualquier cambio que impacte la linea base de
alcance, tiempo y costo, de acuerdo a la proyecdidncaso de requerir un control de cambios a la linea

basede los costose tendran en cuenta los siguieniessos:

1 Como norma gneral Ia solicitudes de cambio para el proyecto deben ser analizadas para

determinar elimpacto que tendran estos cambios sobre el Proyecto.

1 Luego de determinar el impacto se presentaran al Sponsor del Proyecto para su aprobacion

o rechazo.

1 El equipo degroyectodebe garantizar que las solicitudes de cambio para el mismo que se

encuentren aprobadas, se gestionen y documenten.

1 Finalmente es responsabilidad del director del Proyecto comprobar la correcta

implementacion de todas aquellas solicitudes de ciangjue fieron aprobadas para el
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proyecto.

3.5.4.13 Indicadores dgestibnpara medir elcosto del proyectoEl proyecto utilizaros
indicadores correspondientes a la técnica de EVM Valor Ganado para medir eldsstad@ostoslel

proyecto, se emplearalos sigientes indicadores:
1 Variacién en Costos (CV) =AC
9 Indicador de rendimiento de Cost¢SPI) = EV/AC
1 Proyeccion de costos al final del proyecto (EACt)= BAC/CPI
{1 indices de rendimiento de la programacion SPI = EV/PV

3.5.4.14 Tablero de conttoA coninuacién se presenta el tablero de control que se utilizara

graficarlos indicadores definidos para los costos del proyecto:

Figura8. Tablero de control

O0.B0 0.B5 0580 0.95 1 105 11 115 12

Con el CPI estableceremos relacion de la eficacia financiepaayecb.

En cuanto a SPI haremos la relacién entre el costo presupuestado del trabajo realizado y el costo

presupuestado del trabajo programado.
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3.5.4.15 Financiadores del proyecthos costos del proyecto fueron aprobados por la gerencia
general de l@ompafiaBlack Mill por un monto de $20.000.000 que seran dispuestos con recursos

propiossin necesidad de acudir a fuentes de financiacion.

3.5.4.16 Retorno de lanversion Tratdndose dein proyecto de desarrollo de la fase de disefio
del modelo de econofa circur para el producto que quiere envasar y distribuir la empresa Black Mill,
el Cliente no esta interesado en conocer el retorno de la inversion de los $20.008&s@0Dteresado
en que se le presente el en el modelo financiero la inversion yrmetparaponer en el mercado el

nuevo producto.

3.5.4.17 Reportes de costo y/o presupuestd.os reportes o informes de costos o0 gastos seran
presentados al Sponsor de la compafiia Black Mill Andrés Mesa con una periodicidad mensual, con el
detalle de cada o de losaspectos, la elaboracion de cada uno de estos informes estara a cargo del

equipo del proyecto.

Los informes presentados manejaran la siguiente informacion:

1 Reporte de avance del proyecto e indicadores de rendimiento en términos monetarios.

1 Repoate menswal de Pagos o egresos.

3.5.5 Roles y responsabilidades continuacidnse describen los roles y responsabilidades de

guienes participaran en la Planeacion, Seguimiento y control de los costos del proyecto:

3.5.5.1 Rol 1sponsordel proyecta Susresponsilidades son:

1 Aprobacion del presupuesto del proyecto

1 Aprobacion de cambios en el presupuesto

1 Hacer seguimiento del presupuesto ejecutado
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3.5.5.2 Rol 2gerente del proyectoSus responsabilidades son:
1 Aprobacion del presupuesto del proyecto
1 Seguimienb al presupuesto ejecutado
1 Auditorias y control al presupuesto ejecutado
3.5.5.3 Rol 3lider funcional financiero Sus responsabilidades son:
9 Elaborar matriz de costos del proyecto
9 Elaborar presupuesto del proyecto
9 Hacer seguimiento y control presupesto
1 Elaborar informe final de ejecucién vs presupuesto del proyecto
9 Estimar reservas de contingencia y de gestién del proyecto
3.5.5.4 Rol 4integrantes del equipo de proyectosSus responsabilidades son:
1 Apoyo a la estimacion de costos debyecto
1 Realizar informes de gastos del proyecto
9 Identificar los riesgos asociados a los costos del proyecto
3.6 Plan de Gestion de Calidad del Proyecto

3.6.1 Objetivo.El proyecto consiste en el disefio de un modelo de negocio basado en una
economiacirclarparaSt y dzS@2 LINRRdzOG2 daASt RS OF3Fé RS f1I
contempla un andlisis de viabilidad financiera, el disefio del envase para dos nuevas referencias de miel

de cafia, asi como el disefio del proceso de envasado y la wlsbrib
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Conel fin de realizar las entregas dentro del plazo establecido, en las condiciones pactadas y
conseguir la aceptacién del cliente a continuaci@uacionamos la lista de requisitos identificados con

los interesadosa partir de los cuales sesdifiara eplan de gestion de calidad para el proyecto:

El proyecto se debe entregar a mas tardar el 30 de noviembre, conalgpara no superior al

5,2%.

El proyecto debe dar cumplimiento con el presupuesto establecido, evitando desviaciones

mayores al 5.%.

El digfio de los envases que se entreguen para almacenar el prodabtraser funcionales
para la distribucion de las dos nuevas referencias de miel de cafia, cumplir con la politica de
sostenibilidad (reciclable, reutilizable y/o biodegradable) yclistos desstos deben ser viables

financieramente.

El proyecto debe entregar unodelo de negocio basado en la economia circular que sea

rentable.

La guia para el envasado del producto indicara de manera clara y organizada los gracesos

realizar estaoperacid de manera inocua.

El modelo de control de proveedores presentado por el Proygebera evaluar los 13
numerales establecidos en la resoluciéon 779 de 2006, que permitan garantizanthsiones de

seguridad e inocuidad del productademas ddas condtiones sanitarias del trapiche.

El producto miel de cafia debe dar cumplimiento a las especificaciones técnicas requeridas

segun la NTC 1846 en cuanto a mieles virgenes de cafia de azUcar.

Los costos disdisefios de los envases que se entreguera@dmacear el producto deberan

ser viables financieramente.
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El producto miel de cafia debe dar cumplimiento con las caracteristicas organolépticas propias:

1 Textura liquido denso y viscoso

9 Color marrén brillante

9 Sabor dulce intenso

i Olor a caramelo

3.6.2 Cescripcid general de la gestion de la calidad del proyedi plan de gestién de calidad

del proyecto esta basado en que los entregables se encuentren alineados a la normatividad sanitaria

vigente tanto para el producto miel de cafia como el proveedoimdeimo,cumplimiento de los costos,

tiempo y alcance propuesto dentro de los parametros establecidos en los objetivos del proyecto.

3.6.2.1 Organizacién, responsabilidades e interfacAsontinuaciénse describen las funciones

y responsabilidades de laggegrartes del equipo de trabajo de grado en relacion con la practica de la

gestion de la calidad del proyecto.

Tablall. Responsabilidades delquipo del proyecto

Nombre Rol Responsabilidad de Calidad
Juan Esteban Mes  Gerente @& Verificacién implementacion politicas de calidad en los entregab
Proyecb requerimientos del proyecto y relacién con los interesados.

Inspecciones de calidad de proces@nyregables modelode
envase para las dos referencias.

Flor Alba Céardena:

Lider fungonal
financiera

Inspecciones de calidad procesos y entregables financieros.

Jeniffer Andrea

Lider

Inspecciones de calidad procesos y entregables técnicos

Hamon funcionaltécnica relacionados con cumplimiento de la normatividad sanitaria vige
del producto, adicional verificacién estandares de modelo de
envasado de producto.

Giovanny Lider funcional Inspecciones de calidad procesos y entregables técnicos

Armando Aguilar

técnica

relacionados con cumplimiento de la normatividad sanitaria vige
del proveedor.
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3.6.2.2 Herramientas, entorno eterfaces Las herramientas de calidadilizadas en el

proyecto son las siguientes:

Tablal2. Herramientas

Herramienta Descripcién

Recopilacion de datos Est herramenta permite recoger datos aportados por el equipo de proyecto y
Tormenta de ideas  expertos en lanateria para desarrollar el plan de gestién de la calidad mas
adecuado para el proyecto.

Recopilacion de dates Por medio entrevistas cons interesados, se identifican las necesidades y
Entrevista con expectativas de calidad del proyecto.
interesados

Juicio de expertos  Nos apoyaremos en expertos que nos brinden asesoria en temas relacionados
aseguramiento de la calidad, control de calidad y medicion de tdadali

Andisis de Datos Andlisis Costo Beneficio; nos permite estimar para determinar la mejor alterna:
en términos de los beneficios que ofrecé&tlemasayudara a determinar si las
actividades de calidad previstas resultan eficientes en materia dexos

Reuniones El equipo del proyecto realizara reuniones en las que planificara el desarrollo ¢
plan para la gestion de la calidad y en la etapa de control adelantara reunione:
revisar las solicitudes de cambio aprobadas y tomar decisiones alctesp

Hdgas de verificacion Con estas se realizara la verificacion del cumplimiento de cada uno de los req!

(Check list) de calidad que el proyecto adoptd para proporcionar los entregables y realizac
de los procesos.
Inspecciones Esta herramierd permiteexaminar los entregables del proyecto para determina

se cumplen los estandares de calidad planteados.

Andlisis de Causa Rai Se utiliza el andlisis de causa raiz para identificar el origen de los defectos

presentados.
Resolucién de Este eain elemento fundamental en el aseguramiento y la mejora de la calidad
problemas permite encontrar soluciones para los incidentes o desafios.

3.6.3 Gestidn de la calidad del proyecth continuacionse presentan los estandares de calidad
gue satisfacemas neceslades de los interesados, de igual maneraescriben las métricas bajo las
cuales se miden los atributos proyectados, la funcionalidad del producto, los requisitos de cumplimiento

normativo y los entregables del proyectsi como los criteriode éxita
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3.6.3.1 Planeacion de laalidad

3.6.3.1.1 Definir la calidad del proyect®entro de los estandares y expectativas de calidad del

cliente para el proyecto y el producto encontramos:

1 El proyecto se debe entregar a mas tardar el 30 de noviemsbestandr para este
requisito sera medido en horas y para garantizar el cumplimientcedeisito se define el
cronograma de actividades con la programacion del tiempo que requiere para culminacion
de cada fase, se revisaradeltalle de ejecucion derenogramaen cuanto a cumplimiento

en tiempos de inicio y terminacién de las diversas actividades y del proyecto total.

91 El proyecto debe dar cumplimiento con el presupuesto establecido, evitando desviaciones
mayores al 5.2%, se cuenta con el presupuestall@@o @mpuesto por los costos fijos,
costos variables, respuesta al riesgo y las reservas tanto de contingencia como de gestion,
este nivel de detalle permite fijar estAndams seguimiento a logastos con el fin de evitar

desviaciones.

9 El disefio déos envass que se entregan para envasar el producto debe cumplir con
estandares de sostenibilidad y calidad, adicionalmente el costo de adquisicion de los mismos

debe ser viable financieramente.

1 El modelo de economia circular se evaluara teniendo en auestesindares de calidad en
cuanto a procesos sostenibles implementados en dicho modelo y componentes de viabilidad

del negocio.

1 La guia para el envasado del producto, debe cumplir con estandares de integralidad del
proceso, debe presentar un lenguajero y encillo de tal manergue facilite su

comprensiory describa con claridad el proceso.
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1 El modelo de control de proveedores serd un documento que permita de manera sencilla
evaluarel cumplimiento de estandares de calidad contenidos en la resoliu@i®me D06,

de tal forma que se identifique la fabricacién de un producto seguro e inocuo.

9 Para garantizar los estdndares de calidad relacionados con el producto miel de cafa se
evaluara el cumplimiento de los parametros técnicos contenidos en la NB&a&tiato a

mieles virgenes de cafia de azucar.

1 El modelo de negocio permitira que Black Mill diversifique su portafolio de productos,
abarcando el 34%e sus clientes actuales, basados en el estudio de mercado ya realizado y
de los cuales se cuenta caridrmaciin de su interés de compra en el nuevo producto miel

de cana.

1 Por medio de la evaluacion de proveedores se verificara que el producto miel de cafia que

abastecen de cumplimiento con las caracteristicas organolépticas del mismo.

3.6.3.1.2 Medicion & la caldad del proyecto

Métricas aplicables al tiempo del proyecto

1 Rendimiento: % de cumplimiento de cronograma planeado vs real ejecutado

1 Rechaz6: El tiempo total del proyecto supera el tiempo total planeado en mas del 5,2%.

I Tiempo: se medira el cumpliento dd cronograma al primer dia del mes siguiente al

ejecutado

1 Costos: valor por sobretiempo trabajado del equipo



Métricas aplicables al costo del proyecto

1 Rendimiento: % de cumplimiento de presupuesto planeado vs real ejecutado

1 Rechazé: El costo @mitdel poyecto supera el presupuesto aprobado en mas del 5.2%.

=

Tiempo: Se medird el costo ejecutado del proyecto el primer dia del mes siguiente

9 Costos: valor por sobrecosto del proyecto

Métricas aplicables al disefio del envase

1 Rendimiento: % de las pas del ewvase que sean reciclables.

1 Rechazo: No se puede reciclar menos del 30% de las partes que componen el envase.

1 Tiempo: se revisaran los disefios y especificaciones del envase al inicio y final del proceso de

disefio y seleccion.

9 Costos: valor por iterciones @ la escogencia del disefio para seleccionar el envase

adecuado.

Métrica aplicable al disefio del proceso de envasado de las 2 nussfasencias:

1 Rendimiento: Se caracterizan de forma clara las especificaciones técnicas de la maquinaria

que se va attilizarpara el envasado del producto.

1 Rechazo: El proceso de envasado no cumple con las especificaciones expuestas en los

documentos, debido a que la maquinaria no es la adecuada

1 Tiempo: Se medira al inicio y final del proceso de especificacion deimaaq.

1 Costo: Se determinara el costo de la maquinaria basdndonos en la relacion beneficio costo

de la lista de proveedores potenciales.
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Métricas aplicables al formato de control de proveedores

1 Rendimiento: % del formato de control que esté alineado reguladones y normas

nacionales para la produccion de miel de cafa.

1 Rechazé: el formato de control de proveedores posee menos del 60% de las regulaciones y

normas nacionales vigentes para la produccion de miel de cafia.

1 Tiempo: se revisardos formatosde contrd de proveedores al inicio y final del proceso de

construccion del mismo.

9 Costos: valor por rechazo de producto miel de cafa por no cumplir regulaciones y normas

nacionales.

Métricas aplicables al modelo de economia circular

1 Rendimiento: nimero & procesa sostenibles contenidos en el modelo de economia

circular para la compaifiia.

1 Rechaz6: El modelo de economia circular presenta 1 o ningln proceso de sostenibilidad.

i Tiempo: se revisaran el modelo de economia circular al inicio y final del prazeso d

construccion del mismo.

1 Costos: valor por rechazo del modelo de economia circular por no cumplir con los requisitos

de procesos sostenibles.

3.6.3.2 Aseguramiento dealidad A continuacionse relacionan las acciones y métricas con las

cuales se medirta calida del proyecto:



Tablal3. Aseguramiento de la calidad

104

condiciones técnicas de
disefio del envase

en detalle las especificaciones técnic
para el disefio del envase aseguran
que cumpla con los estandares definid
gue lo hgan sostenible y seguro.

envase para el producto miel d
cafia, contribuyendo con [
conservacion y manipulacion dt
producto y el cuidado del medi
ambiente.

Medida de Método Beneficios Referencia
Aseguramiento
Definir cronograma con Se revisea el detalle de ejecucién de Garantizar el cumplimiento de lo Lineabase de
el detalle especifico de cronograma en cuanto a cumplimient tiempos establecidos para cad tiempo.
las actividades que entre los tiempos de inicio y finalizaci¢ una de las fases del proyect
conforman los paquetes de las diversas actividades y de ca
de trabajo de la WBS. fase.
Implementacion de Se llevara un control de la ejecucién « Garantizar la adecuada ejecuci¢ Presupuesto
control y seguimiento  costos generados en el desarrollo ¢ del gasto sin exceder el marge aprobado.
de costos del proyecto. proyecto, asegurando la  dobl permitido del presupuesta
verificacion de las facturas tanto d establecido.
parte del Gerente el Proyeto como del
lider funcional financiero antes de s
pago y se realizara reunion mensual pe
revisar el estado de ejecucion
planeacion del presupuesto.
Evaluacion de las A partir del juicio de expertos se revisa Asegurar la calidad e idoneidad d Politica de

sostenibilidad
de la
Compaiiia
Black Mill.

Realizaestudio de
costos del disefio de los
envases.

Se identificaran los componentes d
costo para el envase estableciendo
punto de equilibrio.

Conociendo el punto de equilibrir
se puede determinar el precit
justo que permita garantizar i
viabilidad finandera del producto

Linea base de
costos

Verificacion del modelo
de Economia Circular

Se evaluard teniendo en cuenta I
estdndares de calidad en cuanto
procesos sostenibles implementados ¢
dicho modelo y componentes d
viabilidad del negocio.

Garantizar que el modelo
propuesto cumpla con el alcanc
planteado para el proyecto.

Enunciado
del alcance.

Elaboracion de la guia
para el envasado del

Revisar la guia del envasado verifican
gue cumpla con los estandares ¢

Permite que quienes vayan
revisar la parte operativa conozce

Ficha técnica
del equipo

calidad relacionados col
el producto miel de
cafa

de control de proveedores en la cual :
calificara el ivel de @mplimiento en
cuanto a la norma relacionada con I
pardmetros técnicos para miele
virgenes de cafia de azUcar.

calidad del producto miel de caf
asi como el cumplimiento de la
propiedades organolépticas qu
buscan los clentes en el producto.

producto miel de cafia. integrdidad delproceso, debe presenta cuales son los pasos que deb: para
un lenguaje claro y sencillo de ti seguir para desarrtalr el poceso envasado.
manera que facilite su comprensién de envasado correctamente.
describa con claridad el proceso.
Son soporte para el personal pa
tener un mejor adiestramiento
capacitacion.
Evaluar estdndares de  Se elaborara un documentio lista de Permite garantizar que lo: Resolucion
calidad de los chequeo que permita verificar € proveedores de miel de cafia ¢ 779 de 2006
proveedores de miel de cumplimiento de los estandares d ajustan en sus procedimientos, a
cafa. calidad especificados en la normativid: definido en la normaécnica qe
sanitaria vigente. garantiza que los procesos c
fabricacion son seguros.
Evaluar estandares de  Se construira una matriz en el mode Aplicar este control asegura | NTC 1846
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3.6.3.3 Control de calidad_as acciones de monitoreo y control que de utilizaran para llevar a

cabo el control de la calidad del proyecto:

Tablal4. Control decalidad

Medida de Control

Estindares cbiertos

Metodologia

Tamafo de la
muestra

Revision de
cronogramay
actividades
ejecutadas.

Estandar: se mide en
horas. Fecha entrega
30 noviembre

El equipo de proyecto se relune el primer o segur
dia habil de cada semana y dentro de las actiéda
se caotempla revisar la ejecucion de las tare
planteadas frente a las fechas establecidas p
determinar el avance o el retraso en el cronogram
realizar los ajustes que se requieran y permit
garantizar el cumplimiento de los tiempos definidos

100% del
cronograma del
proyecto

Revision de
ejecucion del
presupuestos y
control de costos
del proyecto.

Estadndar de
ejecucién: no sobre
ejecucion mayor al
5.2%.

Las reuniones semanales del equipo de proye
involucranrevisar la ejecucion del presupuespara
determinar el cumplimiento o desviacién del misn
frente a la meta planeada, de igual forn
peribdicamente se adelantardn reuniones con
Cliente en la que se presentardn informes

ejecucion y gastos incurridos.

100% Presupuesto
Asignado.

Revign elemeantos
técnicos y
financieros para la
evaluacion de las
propuestas de
envase.

Estandares de
sostenibilidad,
calidad y viable
financieramente.

Se construird una matriz ponderada que contie
elementos técnicos de desempefio, sostenibilidac
financieos los cales permitirdn escoger los disefic
de envases que mejor caracteristicas tengan
beneficio del proyecto. Esta matriz ser4 usada |
todo el equipo del proyecto en la primera fase.

Se evaluaran el
100% de los
disefios de envase:
cotizados en el
mercado.

Revision modelo
propuesto vs
procesos actuales
de la compaiiia.

Estandares de
calidad en cuanto a
procesos sostenibles
y componentes de
viabilidad del
negocio.

Se construirA una matriz en donde se poc
comparar el nuevo modelo de economia circudan
el madelo actual de la compafiia, de esta manera
podra conocer cuantos procesos son sostenibles.

Se evaluaran el
100% de los
procesos
propuestos en el
modelo de
economia circular.

Revision de la guia
para el envasado
del producto.

Estandares de
integralidaddel
proceso.

Se construird una matriz ponderada que contie
elementos técnicos de disefio, sostenibilidad y
comunicacion en la informacion de la guia q
permitirdn evaluar la calidad del entregable. E:
matriz serd usada por todo el equipol ¢geoyecb.

Se evaluari al
inicio y al final del
proceso de
construccion de la
guia de envasado
de producto.

Evaluacién de
calidad aplicada al
producto y
proveedor de miel
de cafia

Modelo de control
de proveedores que
permita evaluar el
cumplimiento de la
resolucid 779 de
2006.

Estandares de
calidad del producto
miel de cafia se
evaluara el
cumplimiento de los
pardmetros técnicos
contenidos en la NTC
1846.

Se elaborara un documento tipo lista de chequeo ¢
permita verificar el cumplimiento de los estandar
de caidad especificados en la norma por parte de
proveedores de miel de cafa

Se evaluaran el
100% de los
numerales de la
norma aplicables
al producto y
proveedores de
miel de cafa




10¢€

3.7 Plan de Gestion Recursos del Proyecto

3.7.1 Obijetivo. Este pla tiene ®mo objetivo identificar y documentar los roles dentro del
proyecto, las responsabilidades, las habilidades requeridas y las relaciones de comunicacién, asi como

crear un plan para la gestion de los recursos.

También se define como gestionaré lalaciones jerarquicas y las fechas de adquisicion y

liberacion del personal.

3.7.2 Metodologia A continuacidndescribimodas secuenciagn la que se llevaran a cabo las

siguientes actividades:

3.7.2.1 Procesos para estimar los recursos del proyettestimacon de los recursos del
proyecto (cantidad de personas, tipo y cantidad de materiales, equipos necesariosecteglizara

mediante lossiguientes pasos

3.7.2.1.1 Evaluacion de los documentos del proyecto para identificar los recursos reqserid

caracteristicas necesarias

9 Acta de constitucién del proyecto ya que en ella se describe a un alto nivel los intergsados

el presupuesto praprobado.

1 El plan de gestion de la calidad con el podremos establecer los recesesariopara

alcanzar ynantene el nivel definidoy lograr las métricas para el proyecto

1 Los atributos de las actividades se utilizgpana estimar los recursos de equipo y los

recursos fisicos necesarios para cada una de las actividades de la lista de recursos.

1 El cronogramalel proyecto indica la linea de tiempo para la ejecucion de las actividades

programadas con los recursos necesarios.
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1 La matriz de requisitos dictag tipo y la cantidad de recursos necesarios para el proyecto,

y pueden influir en la forma en que se gesgn losrecursos.

9 El registro de riesgos contiene informacién sobre las amenazas y oportunidades que podrian

tener impacto en la planificacion de los recursos.

9 El registro de interesados contribuye a identificar a los interesados que puedan influir en el

uso de un tipo de recurso en lugar de otro.

1 El costo de los recursos puede influir en la seleccion de los mismos, desde el punto de vista

de cantidad y nivel de habilidad.

1 Finalmente debemos revistas politicas y procedimientos establecidos por la Corgpalfi

reladonados con contratacion y adquisicion de recursos

3.7.2.1.2 Una vez evaluados los anteriores insumos utilizando las siguientes herramientas

podremos concluir la estimacion de recursos

9 Juicio de Expertogara ello nos apoyaremos en el conocim@&gtexpeiencia de Gerente
de Proyecto como Disefiador de Producto y la experiencia en temas de contratacion y

compras con las que cuenta uno de los recursos del Equipo de Proyecto.

9 Estimacién Ascendentepnsiste en descomponer con mayor detalle, el tralv@cesao
para realizar una actividad que no puede estimarse razonablemente, y estimar la necesidad
de recursos de la descomposicion, sumando luego esta necesidad para obtener un total de

recursos necesarios en la actividad.

1 Analisis de alternativas; usdternativo de recursos con diferentes niveles de capacidad o
habilidades, diferentes tamafios y tipologia de envases y decisiones de compra, alquiler o

fabricacién de envases.
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1 Reunionesel equipo deproyecto adelantar&euniones de planificacion con gd@sor y
Gerente General a fin de adelantara estimar los recursos necesarios por activehdie

habilidad de los recursos del equipo, y la cantidad de los materiales necesarios.

3.7.2.1.3 El tercer paso en la estimacion de recursos nos perndefinir

1 Reaqusitos de recursos de la actividad; aqui presentaremos la identificaadéscripcion de
los tipos y las cantidades de recursos necesarios para cada actividad del cronograma de un

paquete de trabajo.

1 Ladocumentacion de los requisitos de recsrde cad actividad incluyéas bases para la
estimacién econdmica de cada asignacion, los supuestos para determinar qué tipos de

recursos se necesitan y su disponibilidad y qué cantidad va a ser necesario utilizar.

1 Estructura de desglose de recursos; sespnta@ estructura jerarquica de recursos,
identificados por categoria y tipo que nos servira como base para determinar las

necesidades de comunicacién dentro del Proyecto.

9 Actualizaciones dws documentos del proyecttista y atributos de las actividas y

también los calendarios de recursos, la cantidad de cada recurso disponible en cada fase.

3.7.2.2 Procesos para adquirir los recursos del proye&n cuanto al proceso de adquisicion de

los recursos se tendran en cuenta los siguientes pasos:

3.7.2.2.1 Se tadran en cuenta para este proceso los documentos del proyecto que sirvan de

base para la determinacion y clasificacion de los recursos de acuerdo a los requerimientos establecidos

1 Se utilizard del Plan para la direccidn del proyecto, el plan d&geke adquisiciones y la
linea base de costo con el fin de establecer los recursos requeridos para el desarrollo del

proyecto, ya sean internos o externos y el presupuesto requerido para la ejecucion de las



actividades.

1 En cuanto a los documentos debgecto ® utilizara el cronograma del proyecto, requisitos
de recursos y registro de interesados, con ello se tendrén los periodos en los que se
requieren los recursos con fecha de inicio y finalizacién, requisitos de los recursos y
necesidades de los intesadosen cuanto a los recursos que se utilizaran en este caso el

sponsor del proyecto.

1 En cuanto a los factores ambientales de la organizacion se tendra en cuenta las

competencias y experiencias del equipo como recurso de aporte profesional.

1 En los adtos dela organizacion se clasificara la asignacion de presupuesto y tiempo para
cada uno de los recursos establecidos (Humano, equipos, papeleria, material bibliogréafico,

normatividad, tramites, transporte y de disefio).

3.7.2.2.2Para el proceso de adagicion ¢ los recursos se tendran en cuenta las siguientes

herramientas

1 Se tomaran decisiones en consenso con el equipo de proyecto y en algunas ocasiones con el
sponsor, para ello se tendran en cuenta el presupuesto y tiempo asignado a cada uno de los
recursos Vfactores por las cuales se priorizaron (costo, disponibilidad, experiencia,

conocimiento y habilidades).

1 Se realiza prasignacion de los recursos ya que desde la planeacion se han identificado

todos aquellos que se requieren para el desarrollopdeyeco.

1 Se ha conformado equipo virtual en conjunto con el sponsor de la compafiia Black Mill,
debido a que por condiciones de la pandemia que no permitiran desplazamientos, se

realizaran reuniones virtuales.
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3.7.2.2.3 El proceso para adquirir los recasscontaan con las siguientes salidas

9 Cada uno de los recursos establecidos para el proyecto se encuentra asignados y

presupuestado, se ha analizado de acuerdo con los entregables del proyecto.

1 Se asignaron a cada miembro del equipo de proyecto los yotespnsabilidades que

desempefaran durante la ejecucion del proyecto.

1 Bajo el cronograma proyectado se determinara los tiempos de ejecucién de cada una de las

actividades y por ende la disponibilidad y duracién de los recursos.

1 Se realizara la soliaitl de canbio por parte del Gerente del proyecto en caso que se
requiera modificar las actividades establecidas y por ende el cronograma por situaciones

fortuitas, a fin de que estos cambios sean revisados y aprobados.

1 Se realizara actualizacion del PlarDdeeccdn del proyecto bajo los cambios que se deban
hacer y entre ellos se actualizara este Plan de gestion de los recursos y la linea base de

costos.

1 A suvez se realizaran los ajustes correspondientes a los documentos del proyecto como
cronograma, estrctura e desglose de productos, requisitos de recursos, registro de riesgos

y registro de interesados.

1 Se actualizaran los factores ambientales de la empresa en caso que se deba cambiar la

cantidad y disponibilidad de recursos.

1 También se ajustaran l@stivosde la organizacion de acuerdo a los cambios realizados y

que influyan en tiempo y costo.

3.7.2.3 Proceso para desarrollar el equipo del proyedbesarrollar el equipo del proyecto es el

momento en el que se mejoran las capacidades individuaespalesde los miembros del equipo. Por
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lo tanto, el equipo debe mejorar competencias, cohesidn, trabajo en equipo, confianza, interrelaciones,

habilidades.

3.7.2.3.1Pasos para desarrollar el equipo del proyecto

1 Una vez identificados los recursos humarexsueridos, el equipo de proyecto

1 Adelantarduna serie de reuniones con el propésito de conocerse, identificar interesados y
desarrollar un proceso de conocimiento y empatia que permita gengratima adecuado

para realizar el proyecto.

1 Unavez el egpo estéconformadose investigara respecto a Bladil, el producto
especifico sobre el cual se desarrollara el proyecto miel deycflaormatividad
relacionada con la produccion y comercializacion del producto. Adicionalmente todo el
equipo de proye se esara formando y desarrollando sus habilidades en los diferentes

aspectos que componen la Gerencia de Proyectos.

1 Otro paso importante es identificar habilidadgesonocimientos para tener en cuenta en la

asignacion de roles.

9 Identificar conocimients y expeencias en el desarrollo de proyectos.

1 Finalmentees importanteempoderar al equipo para participar en la toma de decisiones y
asumir responsabilidad por las soluciones previstas para mejorar la productividad del equipo

a fin de obtener resultadomas dataces y eficientes.
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3.7.2.3.2 Las herramientas a utilizar para desarrollar el equipo de proyecto qugibearan

son

1 Equipos Virtuales; frente a la situacion actual del pais la herramienta nimero uno a utilizar
son los equipos virtualegue adleméas deaportar beneficios como reduccion de costos,
menor numero de viajesgastosasi como la proximidad de los miembros del equipo a

proveedoresy otros interesados.

1 Tecnologia de la comunicacion: esta herramienta nos permite acortar las distgacjas
la empresa en la que se desarrollara el proyecto se encuentra en Meltelprpveedores
de la miel de cafia en Santander y el equipo de proyecto en Bdgstderramientas que
mas utilizaremos son; videoconferencias, correo electronico y paamdartoda la
documentacién del proyecto se utilizasé repositorio comun para el intercambio de

informacién(Google Drive).

1 Habilidades Interpersonales: las habilidades interpersonales y de equipo que pueden
utilizarse en este proceso incluyen: gestife cofflictos, influencia, motivacion, negociacion

y desarrollade las relaciones sociales del equipo.

1 Reunionesse utilizan para discutir y abordar temas pertinentes para el desarrollo del
equipo comoprientacion del proyectaeuniones de desarrolldel espiitu de equipo y las

reuniones de desarrollo del equipo.

3.7.2.3.3Las salidas que produce el desarrollo del equipo del proyecto son

1 Evaluaciones de desempefio del equipo; con la evaluacion se puede mejorar las habilidades
gue permiten a las persosaealiar las tareas de manera mas eficagjorar las

competencias que ayudan a los miembros del equipo a funcionar mejor como equipo y se
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logra una mayocohesion.

1 Actualizacion ddPlan para la direccion del Proyecto; en caso de que se presenten cambio

en elplan degestion de recursos.

9 Actualizacién de los documentos del proyecto; dentro de los documentos a actualizar
tenemos asignacion del equipo al proyecto, lecciones aprendidasograma de proyecto y

calendario del equipo.

1 Actualizacion de Faates ambéntales de la empresa; se requeriran actualizar evaluacion de

habilidades, planes de desarrollgprobablemente procedimientos.

3.7.2.4 Proceso para dirigir el equipo del proyectel proceso para dirigir el equipo del
proyecto (monitorear el desepefio indvidual y grupal del equipo, brindar retroalimentacién y resolver

conflictos),se llevara a cabo como se define a continuacion:

3.7.2.4.1 En cuanto al proceso de dirigir los recursos se tendran en cuenta los siguientes pasos,

partiendo de las entrdas a ete proceso

1 Se tendra en cuenta el Plan para la direccion del Proyecto que sustentaran los recursos

necesarios para la ejecucion del proyecto.

1 En cuanto a los documentos del proyecto se utilizaran el registro de lecciones aprendidas y
las asignacioes delequipo del proyecto para mejorar el desempegimentificar roles y

responsabilidades de cada miembro en el equipo.

1 El equipo de proyecto realizara 1 vez al me=vkuacion del desempefio de los miembros
del mismo de acuerdo a las actividadegaadasa fin de resolver inquietudes, conflictos y

verificar la evolucion del proyecto.
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3.7.2.4.2 Las herramientas y técnicas que seran utilizadas para el proyecto se describen a

continuacion

1 Setomaran las habilidades interpersonales y de equipo pabajar e caso de que se
presenten conflictos por diferencias de ideastocon el fin deconciliar y llegar a un
consenso que permita partir desde lo neutro y abarcar cada uno de los aspectos para tomar

decisiones acertadas, que resuelvan el o los atofliy & presente equidad.

1 En cuanto a la toma de decisiones se consideraran los siguientes aspectos: Enfocarse en los
objetivos perseguidos, seguir un proceso de toma de decisiones, estudiar los factores
ambientales, analizar la informacion disponilitenentarla creatividad del equipo y tener

en cuenta el riesgo.

1 Elliderazgo sera una de las principales habilidades que se manejan para conducir siempre al

equipo a realizar bien su trabajo y dar cumplimiento a los objetivos y tiempos establecidos.

1 Por nedio delsoftware Project se gestionara y programara los recursos que se utilizaran en

el proyecto a fin de realizar seguimiento.

3.7.2.4.3 Las salidas obtenidas de dirigir el equipo seran las siguientes

91 Sisepresentan solicitudes de cambio y afectenre@inograma o presupuesto y por ende

realizar ajustes al Plan para la direccion o los documentos del proyecto.

1 En caso que las solicitudes de cambio sean aprobadas, se requiere actualizar el plan de
direccion deproyecto, en cuanto al plan de gestion deussmos, inea base del cronograma

y presupuestseran ajustados de acuerdo a las modificaciones que se realicen.
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1 Se actualizardn documentos de registro de incidentes, lecciones aprendidas y asignaciones

del equipo de proyecto en cuanto a las variacioneambiosque se realicen.

1 Se actualizaran las evaluaciones de desempefio del equipo y por ende las matrices de
destrezas de los integrantes del equipo, con base en los cambios realizados y las nuevas

condiciones.

3.7.2.5 Proceso para controlar los recursdel poyecto. El proceso para monitorear los

recursos del proyecto, se llevara a cabo como se define a continuacion:

3.7.2.5.1 En cuanto al proceso para controlar los recursos se tendran en cuenta los siguientes

pasos, partiendo de las entradas a esteopeso

9 Serequiere el plan para la direccion del proyecto el cual proporciona la informacion
necesaria para establecer los recursos que se emplearan para el proyecto durante todo el

ciclo de vida del mismo.

1 Se tomaran los documentos del proyecto registraragdertes, registro de lecciones
aprendidas, asignacion de recursos fisicos, cronograma, estructura de desglose de recursos y
registro de riesgos, todos estos proporcionan informacién de la cantidad, ubicacion,

disposicion en el tiempo, tipo y en quéusition bs recursos estarian en riesgo.

1 Se establecieron los recursos para la ejecucion del proyecto en cuanto a equipos, papeleria,
material bibliografico, normatividad, tramites, transporte y de disefi@sg del proyecto en

la quese requeriran.

1 Los daps de dsempefio de trabajo indicaran el tipo y cantidad de recursos que requiere el

proyecto.



11€

1 Se determinaron las caracteristicas y condiciones que deben cumplir los recursos de acuerdo

a las necesidades del proyecto en el momento en que estos debadcagridos.

1 Se establecieron politicas de control para la adquisicion y asignacion de recursos, tomando

como base el presupuesto asignado para el proyecto.

3.7.2.5.2Las herramientay técnicas que se emplearan pacantrolar los recursos en

el proyecto son

1 Analiss de datosgoncretamentda revision del desempefio que comparanaliza la

utilizaciénplanificada de los recursos con la utilizaciéon real de los mismos.

1 Resolucion de conflictos; contribuye a solucionar problemas que pueden surgir desde
dentrode la oganizacion o fuera con los proveedores. El director del proyecto puede
utilizar los pasos sugeridos para la resolucion de este tipo de coniftietdificar el
problema,especificar el problemalefinir el problema, dividirlo en problemas mas
pequefios y nanejablesjnvestigar, analizar y elegir la solucién adecuada entre varias
disponiblescomprobar la solucién y finalmente determinar si el problema ha sido

solucionado.

1 Las habilidades interpersonales incluyen herramientas como:

1 Negociacion parabtenerrecursos fisicos, cambios en los recursos fisicos, 0 costos

asociados con los recursos.

1 Influencia; puede ayudar a resolver problemas y a obtener los recnesesarios en el

momento oportuno.

1 Sistema de Informacién para la direccion Beyectq para nonitorear la utilizacion de

recursos se utilizara Project que ayuda a garantizar que los recursos estén trabajando en las



actividades adecuadas, en el momento y adecuado.
3.7.2.5.3Las salidas que generan este proceso son

1 Informacion dedesempefio éltrabajo; incluye informacién sobre como esté progresando
el trabajo del proyecto mediante la comparacién de los requisitos de recursos y la
asignacion de recursossta comparacion puede mostrar brechas en la disponibilidad de

recursos que deben ser atutadas.

9 Solicitudes de cambi@n caso de producirse cambio como resultado de llevar a cabo el
proceso controlar los recursos, o cuando las acciones correctivas o preventivas

recomendadas impactan las solicitudes de cambios.

1 Con base en los cambios autadps y ealizados en cuanto a los recursos fisicos se
realizaran los ajustes correspondientes en el Plan para la direccion del proyecto en cuanto al
Plan de gestion de recursos, la linea base del cronograma y de costos; teniendo en cuenta

cambios, reemplars y moumientos de recursos.

1 A suvez se actualizaran los documentos del proyecto que invddumterenciaciérde
recursos fisicos y que se deban ajustar a las nuevas condiciones establecidas por cambios,
reemplazos y movimientos en los mismos, comelaessade registro de supuestos,
lecciones aprendidas, asignacion de recursos fisicos, estructura de desglose de recursos y

registro de riesgos, segun aplique.

3.7.3 Organigrama del proyect@ continuacion presentamos el organigrama del proyecto
& C I-da @séio del modelo de economia circular para el producto miel de cafia de la Compaiiia Black

Mill S.A.S ubicada en la ciudad de Medellin.
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Figura9. Organigrama del proyecto
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3.7.4 Estructura de desglose de recurs8scontinuaabn, presentamos ldista de recursos
fisicos, relacionados por categoria y tipo de recurso, que se utiliza para la planificacion, gestién y control

del trabajo del proyecto



FiguralO. Estructura de desglose de recursos
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3.7.5 Rées. A ontinuacion, se presentan los roles asignados para cada uno de los integrantes

del equipo de proyecto, de acuerdo con sus habilidades profesionales:

Tablalb. Roles

Rol Nombre
Gerente de Proyecto Juan Esteban Mesa
Lider funcionalfinanciero Flor Alba Céardenas
Lider funcional técnico proveedor Giovanny Armando Aguilar
Lider funcional técnico proceso y producto Jeniffer Andreadamén

3.7.6 Responsabilidade# continuaciénse define en detalle las responsabilidades a@gacuno

de los integrantes del equipo en el proyecto.
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Tablal6. Matriz RAM

Id Lista de Actividades Juan Mesa Flor Alba Giovanny Jeniffer
Céardenas Aguilar  Hanodn

1.1.1 Investigar disefios de envases con proveedores en letern X X X X

1.1.2 Construir una matriz de evaluaciéon para la seleccién X X X
disefio

1.1.3 Analizar caracteristicas del producto y maquinaria X X
seleccionar.

1.1.4 Seleccionar el disefio final del envase X X X X

1.1.5 Seleccionar proveedor deisgfio etvase X

1.1.6 Contratacion proveedor disefio envase X X

1.1.7 Seguimiento al proceso de disefio del envase X X

1.2.1 Pedir informacién técnica del envase a proveedor X

1.2.2 Analizar informacién técnica del envase a proveedor X X

1.31 Invesigar proveedores de abastecimiento de envases X X X X

1.3.2 Construir una matriz de evaluacion de requerimientos pi X X X X
proveedores de envases.

1.3.3 Elaborar el listado de proveedores que cumplen con X X
requisitos exigidos

1.3.4 Caacitacdn entregable Disefio del envase X

2.1.1 Investigar maquinaria éptima para el envasado del productt X X

2.1.2 Construir una matriz de evaluaciéon para la seleccion X X
disefio

2.1.3 Analizar caracteristicas del producto y maquinaria X X X X
seleccimar.

2.1.4 Listar la maquinaria probable para realizar el envasado X X
producto.

2.2.1 Investigar opciones de envasado de acuerdo a la maquir X X X X
seleccionada.

2.2.2. Solicitar layout de planta de envasado de Black Mill X

2.2.3 Analizar caracteristicas de puntos criticos a tener en cuent; X
el proceso de envasado.

2.2.4 Disefiar el proceso de envasado de acuerdo a X X X
caracteristicas de la maquinaria y puntos de control critico.

2.2.5 Investigar opciones deompaias de distribucion X X X

2.2.6 Construir una matriz de evaluacion para el proceso X X
envasado

2.2.7 Analizar caracteristicas de los modelos de distribuc X X X X
encontrada

2.2.8 Disefar proceso de distribuciéon X X X X

2.3.1 Investiga proveelores de maquinaria X

2.3.2 Clasificar proveedores de distribucion X X

2.3.3 Construir una matriz de evaluacion de requerimientos de X X
proveedores de maquinaria.

2.3.4 Elaborar el listado de proveedores de maquinaria ¢ X
cumplen coros requisitos exigidos

2.3.,5 Construir una matriz de evaluacién de requerimientos para X X
medios de distribucidn del producto.

2.3.6 Elaborar el listado de proveedores de distribucion g X X
cumplen con los requisitos exigidos.

2.3.7 Caacitacon entregable Disefio de proceso de envasadc X
distribucion de las 2 nuevas referencias.

3.1.1 Reunion con Cliente X

3.1.2 Reunidn con proveedor de miel de cafia X X
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Id Lista de Actividades Juan Mesa Flor Alba Giovanny Jeniffer
3.1.3 Construccion de cronograma de visitas X X
3.2.1 Verificacion @ la nomatividad vigente regulatoria para lo X
trapiches.
3.2.2 Construir matriz de requerimientos técnicos para el provee: X X
seleccionado.
3.2.3 Construir formato de evaluacion y control de proveedores. X X
3.2.4 Capacitacion entregable Melo de control de proveedores X
gue garantice la calidad del producto miel de cafa
4.1.1 Reunién con cliente X X X X
4.1.2 Levantamiento de informacién de costos logisticos X X
administrativos
4.1.3 Andlisis de informacion de costos X
4.2.1 Cotizardisefio envase X
4.2.2 Cotizar disefio grafico del envase X
4.3.1 Cotizar maquinas de envasado seleccionadas X X
4.3.2 Cotizar distribucion de producto X X
4.3.3 Construir costo completo de producto X X X X
4.4.1 Elaborar estado de Gtos X
4.4.2 Construir estado de Resultados X X X X
4.4.3 Elaborar informe de andlisis y Viabilidad X
4.5.1 Integrar los componentes de produccion, empaque X X X X
distribucion
4.5.2 Disefar el modelo de economia circular X X X X
45.3 Elabora informe de resultados del modelo de econom X X X X
circular (Matriz EC vs EA)
4.5.4 Capacitacion entregable Modelo de negocio X X X X
5.1.1 Levantar informacion del proyecto X X X X
5.1.2 Reunién con Sponsor X X X X
5.1.3 ElaborarProject Charter X X X X
5.1.4 Reunidn con Gerente de TDG X X X X
5.2.1 Levantar informacion del proyecto X X X X
5.2.2 Reunién con Sponsor X X X X
5.2.3 Elaborar declaracion de alcance X X
5.2.4 Reunion con Gerente de TDG X X X X
5.3.1 Clasificar a los interesados X X X X
5.3.2 Documentar cada uno de los datos de los interesados. X X X X
5.3.3 Elaborar matriz de Prominencia. X X X X
5.4.1 Verificar Project Charter X X X X
5.4.2 Crear la WBS X X X X
5.4.3 Elaborar Plan de gestion del cronograma X X X X
5.4.4 ElaborarPlan de Gestién de costos X X X X
5.4.5 Elaborar Plan de Gestion de recursos X X X X
5.4.6 Elaborar Plan de Gestién de comunicaciones. X X X X
5.4.7 Elaborar Plan de Gestion de Riesgos X X X X
5.4.8 Elaborar Planificacion de adquisiciones. X X X X
54.9 Elaborar Plan de Gestion de interesados. X X X X
5.5.1 Realizar reunion con las partes acordadas. X X X X
5.5.2 Levantar acta de reunién realizada. X X X X
5.5.3 Generar informe de la reunidon sostenida con las par X X X X

interesadas.

X= Resposabilidad
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3.7.7 CompetenciasA continuacionse presenta en detalle las competencias que se requieren

para el desarrollo del proyecto:

Tablal7. Competencias detquipo de proyecto

Rol

Competencias

Gerente de Proyecto

Comuicacionasertiva

Manejo de conflictos

Gestion oportuna

Resolver problemas que surjan relacionados con la empresa Black Mill.
Comprensién necesidades del equipo

Credibilidad y visibilidad

Ayuda en la toma de decisiones

Inteligencia emocional

Buenas reldones irterpersonales.

Lider funcional
financiero

Conocimiento en finanzas

Analista financiero

Trabajo en equipo

Capacidadhnalitica

Inteligencia emocional

Compromiso

Capacidad de comunicacion y liderazgo
Experiencia en riesgo

Experiencia en contrataaid
Administracién de recursos y presupuesto

Lider funcional técnicc
proveedor

Conocimientos técnicos agricultura
Manejo de normatividad vigente
Experiencia control de proveedores
Trabajo en equipo

Inteligencia emocional

Compromiso

Capacidad de comunicaai y licerazgo
Buenas relaciones interpersonales
Manejo de proveedores

Lider funcional técnicc
proceso y producto

Conocimientos técnicos de producto
Conocimientos técnicos de procesos
Conocimientos tecnologias de envases
Manejo de normatividad vigente
Experienciacontrol de proveedores
Andlisis materias primas

Trabajo en equipo

Inteligencia emocional

Compromiso

Capacidad de comunicacion y liderazgo
Buenas relaciones interpersonales
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3.7.8 Autoridad. Se presenta para cada rol el nivel de autoridad dedéioproyecto:

Tablal8. Autoridad del equipo de proyecto

Rol Autoridad
9 Tendra autoridad para ajustar el cronograma del proyecto informando al Sponsor.
Gerente de Proyecto 1 No tendra autoridad para cambiar la fecha de entrega deygcto por fuera de los

limites negociados con el cliente.

i Tendra autonomia para establecer su equipo de trabajo y metodoltegiar contacto
directo con los stakeholders del proyecto.

9 Disponer del presupuesto, aprobar las compras, gastos administratjues sea
necesarios para la ejecucion del proyecto, sin que ello implique la sobre ejecuci
dicho presupuesto.

9 Llegar a acuerdos con el cliente y equipo de proyecto cuando surjan confletizd
formaque se garantice el cumplimiento de los objetivael poyecto.

9 Asegurarse que se ejecuten las acciones necesarias para eliminar o disminuir los
negativos, y potenciar los riesgos positivos (oportunidades).

9 Firma del contrato del proveedor de disefio de envase para la miel de cafia

Lider Funcioal 1 Definir los aspectos criticos a tener en cuenta en el proceso de envasado.

Tecneo de Producto 1  Exponer el resultado de analisis técnico adelantado respecto a la opcion mas ade
para definir el disefio del envase.

Lider Funcional 1 Coordinarlas actividades relacionadas con los proveedores de miel de cafia.

Técnico Proveedor 9 Disefiar modelo para el control de proveedores de miel de cafia.

. i Esté facultado para administrar el presupuesto a cargo del Proyecto y disponer
Lider Funcional previa autorzacion del Gerente de Proyecto.

Financiero 1 Exponer el resultado de los andlisis financieros adelantgdpsoponer laestrategia
financiera mas adecuada para la distribucionrdedvo producto miel de cafia.

9 Estimar reservas de contingencia y de gestion dsyeuto.

3.7.9 CapacitaciénLa siguiente tabla contiene la relacién de los temas y roles involucrados en

capacitaciones requeridas por el proyecto:

Tablal9. Capacitacion

Capacitacion Roles

Capacitacion entregable Disefio del/ase Geaente de Proyecto

Capacitacion entregable Disefio de proceso de envasad Lider Funcionalécnico de Producto

distribucion de las 2 nuevas referencias.

Capacitacion entregable Modelo de control de proveedores ( Lider Funcionalécnico Proveedor

garantice la calidad del productoiel decafia

Capacitacion entregable Modelo de negocio Gerente de Proyecto
Lider Funcionalécnico de Producto
Lider Funcional écnico Proveedor
Lider Funciondfinanciero
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3.7.10 Métodos para el desarrollo delquipo. A continuaciénrelacionamos los métodos
establecidos para el desarrollo del equipotdibajo que hace parte del proyecto, es de aclarar que
estos métodos fueron seleccionados y seran desarrollados por los integrantes del equipo dada la

limitacion del pesupuesto.

Tabla20. Métodos para el desarrollo del equipo

Método Descripcion
Mantener alto nivel de 1 Para ello ekquipo ha planteado desde el inicio el ayudarse mutuamente cua
motivacion las cargas de trabajo no estéquilibradas

I Comunicarse para desarrollar las tareas asignadas en horarios ajustados
disponibilidades.

I El Gerente del proyecto debe crear un ambiente que facilite el trabajo en eq
Motivar constantemente a su equipo mediante desafios y oportohed,
retroalimentando constantemente y respaldando de manera oportuna, segun

necesario.
Establecer procesos de 9 Se programan las sesiones de trabajo con antelacién y se designan el tra
trabajo interno realizar.

9 Se establece cronograma de desdio delas tareas y se realiza en cada sesion
trabajo seguimiento a las tareas asignadas.

f Toda la documentacién desarrollada por el proyecto se comparte en Google
y luego se sube a trello.

 Se desarrollan actas de seguimiento y asignacion de datea conpromisos
claros

9 Para mejorar ebesempefio del equipo se promueve la comunicacién efice

Desarrollo y desempefic abierta, el desarrollo de la confianza entre los miembros del equipo, la gestic

del equipo de proyecto conflictos de manera ewtructiva, el fomento de la toma de decisioneslay
resolucion de problemas en conjunto.

I Cada integrante del equipo se compromete a desarrollar (saisilidades y
conocimientos respecto a la tecnologia que faciliten el desarrollo del proy
como; TrelloGenialy plataformas de comunicacidn virtual como ZoorGgogle
Meet. De igual forma realizara investigacién por su cuenta en temas relacior
con Gerencia de Proyectos, economia circular, sostenibilidad y temas téc
relacionados con el producto nide caf.

3.7.11 Recompensas y reconocimient®ara el presente proyecto no se manejan
recompensas, debido a que es un proyecto de trabajo de grado en el que el equipo en conjunto
trabajara para la consecucion de los objetivos del mismafstante,en las reiniones de equipo, el
gerente de proyecto realizar&conocimiento por cumplimiento de metas, al llevar a cabo de manera

oportuna y precisa las actividades asignadas.
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3.7.12 Liberacioén de los recursos

Los recursos que se liberaran una vez fiadlizel poyecto son:

9 Disefio del prototipo del envase: Una vez recibido el prototipo del envase para la miel de
cafia se procederd a realizar el Ultimo pago de entrega de dicho producto y se dar& por

finalizado el contrato con el disefiador del mismo.

1 Personaprovealor miel de cafia: se liberara una vez finalizado el entregable de Modelo de
control de proveedores y se haya obtenido la informacion correspondiente al trapiche,

personal y procedimientos.

1 Liberacién equipo de proyecto: el equipo interno que haipgradoen el proyecto queda
liberado en el momento de la aceptacion del Ultimo entregable. A partir de este punto,

cualquier implicacién adicional deberia ser considerada como un nuevo encargo o garantia.

91 Cierre del proyecto: Una vez aceptado el progectonando con el formato firmado de

Acta de aprobacion de trabajo de grado, se dara por finalizado el mismo.

3.7.13Calendario Se definié que la reunién del equipo de proyeptra hacer seguimiento a
las tareas asignadas a cada uno y adelantar etalostdbe ejecucion de costos, presupuesto, desarrollo
de cronograma de proyecto y gestion de seguimiento al plan de riesgjosalizara cada ocho diast
los meses de junio y julio las reuniones se llevaran a cabo los dias sabado y a partir dasgosto |
reuniones se adelantaran el primersegundo dia habile la semana. Se levantara un acta en cada

reunién con el desarrollo y compromisos establecidos.
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A continuacionse presenta el calendario con la agenda y los principales temas a tratar:

Tabla21. Calendario deeuniones

Fecha Participantes Temas Principales a Tratar
13/06/2020 - Gerente de proyecto - Revisar la lista de chequeo de los planes que componen el Plan para
Equipo Proyecto Direccion del Proyecto, validar avasc
- Asgnar grupos de trabajo y tareas a realizar
20/06/2020 - Gerente de proyecto y - Cada grupo expone el plan asignado y recibe retroalimentacion para
Equipo Proyecto ajustar el plan correspondiente.
- Se programa las actividades por grupo hasta tasse dell5 de julio de
2020
27/06/2020 - Gerente de proyecto - Cada grupo expone el plan asignado y recibe retroalimentacion para
04/07/2020 - Equipo Proyecto ajustar el plan correspondiente.
11/07/2020 - Se presenta informe de los avances de las demas tareas asignadas
18/07/2020
25/07/2020 - Gerente de proyecto - Presentar el avance del modelo de envase para la miel de cafia.
Equipo Proyecto - Seguimiento y asignacioén de tareas
- Proveedor envase miel de
cafa
03/08/2020 - Gerente de proyecto y - Entrega disefio de envase para el producto miel de cafia
EquipoProyecto - Seguimiento de tareas.
- Proveedor Miel de Cafia - Seguimiento y control a la ejecucién presupuestal
18/08/2020 - Gerente de proyecto - Presentacion de avances.
24/08/2020 - Equipo Proyecto - identificacion y tratamiento de riesgo.
- Controles de cambios
- Seguimiento cronograma y presupuesto
25/08/2020 - Sponsor - Presentacion del disefio de envases ficha técnica,lista de proveedores
- Gerente de proyecto - Presentaocdn ejecucion presupuesta, identificacion de riesgos y
- Equipo Proyecto tratamiento
31/08/2020 - Gerente de proyecto - Presentacion de avances.
- Equipo Proyecto - identificacion y tratamiento de riesgo.
- Controles de cambiosSeguimiento cronograma y presupuesto
07/09/2020 - Gerente de proyecto - Presentacion del estado del cronograma del proyecto.
- Sponsor - Ejecucién presupuestal.
- Equipo Proyecto - Victorias tempranas.
- Tratamiento e identificacion de riesgos
14/09/2020 - Gerente de proyecto. - Presentacion de avances.
21/09/2020 - Equipo Prgecto - identificacién y tratamiento de riesgo.
28/09/2020 - Controles de cambios
- Seguimiento cronograma y presupuesto
30/09/2020 - Gerente de proyecto - Presemacion nodelo de control de proveedores del producto miel de
- Equipo Proyecto cafia
- Sponsor y Gerente Black - Informe de ejecucién presupuestal.
Mill - Tratamiento e identificacion de riesgos
- Estado cronograma
05/10/2020 - Gerente de proyecto - Presentacion del estado delonogama del proyecto.
- Sponsor - Ejecucion presupuestal.
- Equipo Proyecto - Victorias tempranas.
- Tratamiento e identificacion de riesgos
13/10/2020 - Gerente de proyecto - Presentacion de avances.
19/10/2020 - Equipo Proyecto - identificacion y tratamiento de riesgo.

- Controles de cafmios
- Seguimiento cronograma y presupuesto




Fecha Participantes Temas Principales a Tratar
21/10/2020 - Gerente de proyecto Entregable Disefio proceso de envasado y distribucion del producto de
- Sponsor de Cafa
- Equipo Proyecto
26/10/2020 -Gerente de Proyecto - Presenacion de avances.
-Equipo de Proyecto - identificacion y tratamiento de riesgo.

- Controles de cambios
- Seguimiento cronograma y presupuesto

09/11/2020 - Gerente de proyecto y - Estado de las tareas a realizar, estado de riesgos, ejecucion presugue
Equipo Proyecto desarollo del cronograma

17/11/2020 - Sponsor Y Gerente Black - Presentacion preliminar del modelo financiero para distribucion del
Mmill producto miel de cafia
- Gerente de proyecto - Presentacion preliminar del modelo de economifaudar propuesto para
- Equipo Proyecto el producto miel de cafia

- Ejecucion presupuestal
- Estado cronograma

24/11/2020 - Gerente de proyecto y - Estado plan de riesgos, ejecucién presupuesta, actualizacion de
Equipo Proyecto documentacion y coordinar actividades de exga find al cliente
30/11/2020 - Gerente de proyecto - Entrega del modelo financiero para distribucion del producto miel de ¢
Equipo Proyecto - Entrega del modelo de economia circular propuesto para el producto r
- Sponsor y Gerente Black decafa
Mill - Informe final de ejecucidn presupuestal, estado de riesgos y cumplimie

de cronograma
- Estado cronograma

3.7.14 Monitoreo y control de recurso#\ continuacionse presentan los procesos para llevar a

cabo seguimiento y control de los recursegueridos para el proyecto:

1 El primer paso para realizar seguimiento y control es determinar la informacién de
desempenio respecto al progreso del trabajo del proyecto mediante la comparacion de los

requisitos de recursos y la asignacién de recursos.

9 Otrode los @msos de control es el seguimiento de las solicitudes de cambio, ya que estos se
pueden presentar como resultado de llevar a cabo el proceso controlar los recursos o
cuando las acciones correctivas o preventivas recomendadas impactan las solid&udes

cambos.

1 Posteriormente con base en los cambios autorizados y realizados en cuanto a los recursos
fisicos se realizaran los ajustes en los documentos pertinentes, teniendo en cuenta cambios

0 reemplazos y movimientos de recursos.
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1 Los informes de moniteo y cantrol de los recursos se realizaran mensual y para ello se
tendran en cuenta el seguimiento semanal del equipo de proyecto, actividad de la cual
quedan actas que permitiran identificar la asignacion o liberacion de recurso para alimentar

el formatoque sepresenta a continuacion:

Figurall Formato de monitoreo de los recursos

FORMATO DE MONITOREQ DE LOS RECURSDS Codigo:001
)
PROCEDIMIENTO ADMINISTRACION DE RECURSOS Versidn: 01
Fase de Diseiio del Modelo de Economia Circular para el Producte Miel de Caifia de la Empresa

— i Black Mil ubicada en Medellin Fechz: DO/MM/AAAS

5 ta = _ Requi bi s
- Entregable en el que | Actividad en la que _e.presen por. Se aprobo el cambio > .H.: Descripcion estado

o Recurso Tipo de recurso i - solicitud de cambio SN en documentacion del
aplica se requiere si/NO proyecto SI/NO el recurso

Reviza:

Aproba:

Firma Sponsor proyecto Firma Gerente proyecto

3.8 Plan de Gestion de las Comunicaciones del Proyecto

3.8.10bjetivo. Con el desarrollo del Plan de Comunicacién se pretende contar con un plan
adecuadopara las actividades de comunicacién, establecer la informacion a transmitir, el momento en
el que se deben comunicdas diferentes acciones, asi como las personas emisoras, los interesados

objetivo y el canal de transmisién mas apropiado en cdt@acbdn.

3.8.2Metodologia La Gestion de las Comunicaciones del Proyecto consta de dos partes; la
primera parte consiste en desarrollar una estrategia para asegurar que la comunicacién sea eficaz para
los interesados. La segunda parte consiste entlevabdas actividades necesarias para implementar

la estrategia de comunicacion.



12¢

Los pasos para la gestién de las comunicaciones que se desarrollaran en este plan son:

M Planificar la Gestion de las Comunicaciones

I Gestionar las Comunicaciones

1 Monitorearlas Comuicaciones

3.8.2.1 Planificar la gestion de las comunicacion@ensiste en desarrollar un enfoque y un
plan apropiados para las actividades de comunicacion del proyecto basados en las necesidades de
informacion de cada interesado o grupo, en lotws ¢ la organizacion disponibles y en las

necesidades del proyecto.

3.8.2.1.1 Entradas para el proceso de planificardestion de las comunicaciondsas entradas

gue se tendran en cuenta en el plan de las comunicaciones se describen a continuacion:

Acta deConstitucion proyecto; identifica la lista de interesados y contiene informacion sobre los

roles y responsabilidades de los interesados.

Plan para la direccién del proyecto; aqui es importante tener en cuenta especificamente los

siguientes planes:

1 Plan degestion de los recursos; los miembros del equipo y los grupos pueden tener
requisitos de comunicacién que deben identificarse en el plan de gestion de las

comunicaciones, de involucramiento de los interesados.

1 El plan de involucramiento de los énésadoddentifica las estrategias de gestion para

involucrar a los interesados la cual se hace a través de las comunicaciones.

Documentacion del proyecto; se tiene en cuenta el registro de interesados que permite

planificar actividades de comunicacidmdos ineresados.



13C

3.8.2.1.2 Herramientas para el proceso de planificargestion de las comunicaciones

1 Juicio de expertos: se tendra en cuenta las habilidades y experiencia de los integrantes del
equipo de proyecto que puedan facilitar la gestion declamunicaiones en temas

relacionados con la industria, los entregables del proyecto e interesados.

i Tecnologia de las comunicaciones: dentro de los métodos de comunicacion que utilizara el
proyecto para gestionar las comunicaciones incluyen; reunionesiggudaumentos
escritos, bases de datos, medios sociales y sitios Bleghétodo seleccionado dependera de

la urgencia, disponibilidad, facilidad, entorno y confidencialidad de la informacién.

1 Métodos de comunicaciorse emplea el método interactivo etheual € intercambia
informacién de tipo multidireccional en tiempo real, este tipo de comunicacion se llevara a

cabo por medio de reuniones, llamadas telefénicas y videoconferencias.

1 El segundo método de comunicacion que se utilizara es la comunidgaidrud;
entregada directamente a receptores que requieren recibir el mensaje, se emplea cuando se

presentan informes o se comparte informacioén via correo electrénico.

1 Reunionesatendiendo las medidas de distanciamiento social generadas por la situacion
actualdel pais frente al COVID 19, las reuniones se realizaran de manera preferiblemente
virtual, utilizando herramientas como Google Meet, Skype o Z&irdurante el proyecto la

situacion frente a la pandemia mejora se tienen contempladas reunionssmeale.

3.8.2.1.3 Salidas para el proceso de planificargestion de las comunicaciondsas salidas

producidas en el proceso de planificar las comunicaciones son:

Plan de Gestion de las Comunicaciones: es un componente del plan para la direccion del

proyectoque describe la forma en que ptnificaran estructuraran, implementaran y monitorearan las
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comunicaciones del proyecto.

El plan que se refleja en la matriz de comunicaciones Tabla 2, contiene la siguiente informacion:

Persona responsable deraunicarla informacién:

1 Persona o grupos que recibiran la informacion

1 Motivo de la distribucion de dicha informacion

71 Informacién para comunicar

9 Forma de comunicar la informacion

1 Métodos o tecnologias utilizados para transmitir la informacion, tales comeo

electrénico, comunicados de prensa o medios sociales

1 Frecuencia para la distribucién de la informacién y para la recepcion de la respuesta.

1 Fecha comunicacién si aplica

9 Persona responsable de revisar y autorizar la divulgacién de informacion

Actualzacionde documentos del Proyecto; los documentos que pudieran llegar a actualizarse

como resultado de llevar a cabo este proceso incluyen, entre otros:

1 Cronograma del proyecto; puede actualizarse para reflejar las actividades de comunicacion.

1 El Regisb de irteresados; para reflejar las comunicaciones planificadas.

3.8.2.2 Gestionar las comunicaciondss el proceso de garantizar que la recopilacion, creacion,
distribucion, almacenamiento, recuperacion, gestion, monitoreo y disposicion final dernaadidndel

proyecto sean oportunos y adecuados.



3.8.2.2.1 Entradas para el proceste gestionar las comunicacionglsas entradas que se

tendran en cuenta para gestionar las comunicaciones se describen a continuacion:

Plan para la direccidn de proyectn el cuase incluyen los siguientes planes:

1 Plan de gestion de los recursos: en el cual se describen las comunicaciones necesarias para

gestionar los recursos fisicos o de equipo para desarrollar el proyecto.

9 Plan de gestion de las comunicaciones: en pkta sedescribe la forma en la cual se
planificara, estructurard, monitorearan y controlaran las comunicaciones del proyecto

durante su desarrollo.

1 Plan de involucramiento de los interesados: bajo el cual se daran las pautas de cémo se
involucraran losriteresads por medio de estrategias que permitan la comunicacion

asertiva y oportuna.

Documentos del proyecto: aguellos que se utilizaran como entrada para el presente plan son el
registro de cambios, interesados, informes de calidad y riesgos; conalles sg&comunican

constantemente el estatus y nivel del proyecto.

Informes del desempefio del trabajo: con dichos informes se obtiene informacién del desarrollo
del proyecto, respecto a aquello que se tiene proyectado. Dicha informacién se comunicasbajo |

paranetros (informes o formatos) ya definidos en cada uno de los planes.

Factores ambientales de la empresa: Los factores que se definen como entrada para este plan
son umbrales de riesgo de los interesados, canales y herramientas de comunicaciiucitistr

geografica de la compafiia y el proveedor de la miel de cafa y politicas empresariales de sostenibilidad.

3.8.2.2.2 Herramientas para el proceste gestionar las comunicacionelsas herramientas que

se utilizaran para el proceso de gestionar las woicacices son las siguientes:
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Tecnologia de las comunicaciones: en cuanto a los métodos que se establecieron para el
proyecto; reuniones virtuales, documentos escritos, bases de datos, correos electrénicos,
medios sociales y sitios web; se utilizaramuEneraconstante y cada vez que se requiera

su utilizacion para comunicar.

Métodos de comunicacion: los métodos seleccionados para comunicar a los interesados del
proyecto permiten y dan flexibilidad en caso que se requieran cambios. Siendo estos de facil
accesoy canales que se utilizarian de manera independiente de la ubicacién geografica de

los interesados.

Habilidades de comunicacion: se utilizardn como herramientas las competencias en
comunicacion a fin de transmitir los mensajes clave, establetariomese intercambiar
informacion eficaz; a la vez se utilizara como herramienta las presentaciones entregando

informacién y documentacién dproyecto.

Sistema de informacion; se utilizaran herramientas de comunicaciones electronicas como

correo electrdnico, aulio conferencias, videoconferencias.

Generacion de informes: se desarrollara reportes del estado y avance del proyecto
periédicamente en reuniones con el sponsor y el gerente de la compafiia Black Mill en las
cuales se expondra la relacién de aspsatvideciados y presentados; asi como la

programacion vs ejecucion del proyecto.

Reuniones: se realizaran de forma virtudllizando herramientas como Google Meet,
Skype o Zoonte tienen proyectadas algunas reuniones presenciales en el desariollo de
proyedo, las cuales se llevaran a cabo si es posible realizar los desplazamientos y programar

la reunion de acuerdo a la situacion actual de pandemia mundial.
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3.8.2.2.3 Salidas para el proceso de gesiar las comunicacioned.as salidas que se

contemgan en é presente plan en el proceso de gestionar las comunicaciones son las siguientes:

1 Comunicaciones del proyecto: las cuales se realizaran por medio de reuniones periddicas en
las cuales se expondran los informes de desempefio, el estado de losadatdiegk avance

del cronograma, los costos incurridos.

9 Actualizacién del plan de la direccién del proyecto: si se presenta un cambio que se apruebe
y modifique el plan de direccion se procedera a realizar la respectiva actualizacion en el plan

de gestidnde las omunicaciones y el plan de interesados.

1 Actualizacién documentos del proyecto: posterior al ajuste en el plan de direccién del
proyecto se procedera a actualizar el cronograma del proyecto, registro de riesgos, registro

de interesados.

3.8.2.3 Montorear las comunicacionedPermite asegurar que se satisfagan las necesidades de
informacién del proyecto y de sus interesados. Monitorear las Comunicaciones determina si los objetos
y actividades de comunicacion planificados han tenido el efecto deseadordenar o mantener el

apoyo de los interesados a los entregables y los resultados esperados del proyecto

3.8.2.3.1 Entradas para el proces@ anonitorear las comunicacionePlan para la Direccién del

Proyecto; dentro de las entradas a tener en cuergtn:

1 El plan de gestién de las comunicaciones; identifica los miembros del equipo, los interesados

y el trabajo involucrado en el proceso de comunicacion.

1 Plan de involucramiento de los interesados; identifica las estrategias de comunicacion

planificadas paranvolucrar a los interesados.
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1 Documentos del Proyecto; dentro de los documentos a tener en cuenta como entradas

estan:

1 Registro de lecciones aprendidas; las lecciones aprendidas tempranamente en el proyecto

pueden mejorar la eficacia de la comeetion.

1 Comunicaciones del proyecto; proporciona informacién acerca de las comunicaciones que

se han distribuido.

Datos del Desempefio del trabajo; los datos de desempefio del trabajo contienen datos sobre

los tipos y cantidades de comunicaciones que sedigtribuido.

3.8.2.3.2 Herramientas para el proces@ anonitorear las comunicacionekas herramientas

gue se utilizaran para el proceso de monitorear las comunicaciones son las siguientes:

1 Juicio de expertos: se tendra en cuenta las habilidades y erp&idelos integrantes del
equipo de proyecto que puedan facilitar la gestién de las comunicaciones en temas

relacionados con los interesados del proyecto.

1 Sistema de informacion: se utilizaran herramientas pertenecientes a la gestion de
comunicaciones ektronicas como correo electrénico, audio conferencias,
videoconferencias con las cuales se transmitira la informacion correspondiente a los

interesados.

1 Representacién de datos: se utilizara la matriz de involucramiento de los interesados la cual

proporcona infamacién de cada uno y eficacia de las actividades de comunicacion.

1 Habilidades interpersonales y de equipo: se utilizaran estas habilidades de cada uno de los
integrantes del equipo para comunicar temas importantes a los interesados del progsicto,

comoel desarrollo y avance del mismo.
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1 Reuniones: se realizardn de forma virtual, utilizando herramientas como Google Meet,
Skype o ZoonSe tienen proyectadas algunas reuniones presenciales en el desarrollo del
proyecto, las cuales se llevaran a cabes paible realizar los desplazamientos y programar

la reunidn de acuerdo a la situacion actual de pandemia mundial.

3.8.2.3.3 Salidas para el procese dnonitorear las comunicacioneSolicitudes de Cambio; el
proceso Monitorear las Comunicaciones gaagyenear la necesidad de ajustes, accién e intervencién en
las actividades de comunicacién, que impliquen revision de los requisitos de comunicacion de los

interesados, incluidos la distribucion, contenido o formato de la informacion de los interesados.
Actualiacion para el Plan de la Direccion del Proyecto:

1 El plan de gestion de las comunicaciones se actualiza con nueva informacion para que la

comunicacion se vuelva mas eficaz.

9 Plan de involucramiento de los interesados; para reflejar la situacionledakinteresados,

sus necesidades de comunicacién y su importancia.

Actualizacion de los Documentos del Proyecto: consideramos que dentro de los documentos
gue pueden afectarse como resultado de este proceso efR&gistro de interesados el cual seefda

actualizar con la revision de los requisitos de comunicacién de los interesados.



3.8.3 Otros aspectos a contemplar

3.8.3.1 Relacioremisor- receptor

Tabla22. Relaciénemisor- receptor
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Trapiche San Rafael / Maria Daniela Ardila / Dir
NO NO NO S NO NO NO NO NO SI NO NO NO SI

Administrativa

Ministerio de Salud y Proteccién Social
INVIMA

Gerencia Black Mill S.A.S. Daniel Lépez
Andrés Mesa/Gerente Comercial Sponsor
Bancos

Procolombia

El mercado institucional hoteles, restaurantes, bares
Consumidores finales

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Fedepanela

Proveedores de Bases

Monbel Trading PartnerS.A.S

Proveedor de disefio del envase

Equipo de Proyecto




Tabla23. Matriz de comunicaciones

3.8.3.2 Matriz de comunicaciones
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ID EMISOR RECEPTOR ¢ Qué se comunica? ¢ Cémo lo comunica? ¢ Cuéando lo comunica? ¢ Quién?
Motivo Mensaje Cadigo Canal Fecha Frecuencia Revisa Aprueba
1 Trapche SarRafael Andrés Mesa/ Relacion Informacién de Escrito E-mail 20 febrero 2020  Mensual Daniela ardila  Daniela ardila
/ MariaDaniela Gerente Comercial comercial precios y productos (directora (directora
Ardila / Dir Sponsor trapiche) trapiche)
Administrativa
2 Trapiche San Rafae Fedepanela Relacion Informacion de Escrito Email No aplica Periodicidad Daniela Ardila Daniela Ardila
/ MariaDaniela comercial contacto, precios y indefinida (Directora (Diredora
Ardila / Dir productos trapiche) trapiche)
Administrativa
3 Trapiche San Rafae Equipo de Procesos Informacion de Escrito/  Emall Segln calendario Segun calendario Equipo Gerente
/ MariaDaniela Proyecto producto Verbal Videollamada reuniones de reuniones de Proyecto Proyecto
Ardila / Dir Informacién de s Proyecto Proyecto
Administrativa procesos Llamadas
Informacion
Infraestructura
4 Ministerio de Salud Andrés Mesa/ Normatividad Cumplimiento de Escrito Pagina web En el momento Periodicidad Andrés Mesa/ Ministerio de
y Proteccion Social Gerente Comercial requerimientos de Ministerio gue se expida indefinida Gerente Saludy
Sponsor los productos y normatividad. Comercial Proteccion
trapiches bajo la Sponsor Social
normatividad
vigente
5 Ministerio de Salud Equipo de Nomnatividad Cumplimiento de Escrito Pagina web Permanente Periodicidad Equipo Gerente
y Proteccion Social  Proyecto requerimientos de Ministerio indefinida Proyecto Proyecto
los productos y
trapiches bajo la
normatividad
vigente
6 INVIMA Trapiche San Certificacion Otorgar certificacion Verbal Visita a No aplica 1 vez al afio INVIMA INVIMA
Rafael Maria sanitaria sanitaria trapiche
Daniela Ardila / Dir
Administrativa
7 INVIMA Andrés Mesa/ Certificacion Otorgar certificacion Verbal Visita a 23noviembre 1 vez al afio INVIMA INVIMA
Gerente Comercial sanitaria sanitaria compafiia 2017
Sponsor
8 INVIMA Equipo de Certificacion Normatividad Escrito/  Péagina web Permanente Periodicidad Equipo Gerente
Proyecto sanitaria vigente para Verbal Invima / Via indefinida Proyecto Proyecto
Normatividad alimentos y Tdefonica.
trapiches.
Informacion

certificacion no
obligatoriedad.




ID EMISOR RECEPTOR ¢ Qué se comunica? ¢ Cémo lo comunica? ¢ Cuéando lo comunica? ¢ Quién?
Motivo Mensaje Cadigo Canal Fecha Frecuencia Revisa Aprueba
9 Gerencia Black Mill Andrés Mesa/ Expectativas del ~ Metas de ventasy  Verbal Reunién Olenero 20D 1 vez al afio Gerenciade  Gerencia de
S.A.S. Daniel L6pez Gerente Comercial negocio crecimiento para el presencial Black Mill Black Mill
Sponsor afo
10 Gerencia Black Mill Equipo de Proyecto Escrito/  Email / Via Segun calendario 3 veces el Equipo Gerencia Black
S.A.S. Daniel Lépez Proyecto Verbal telefénica reuniones meses Proyecto Mill S.A.S.
Proyecto Daniel L6pez
Requisitos
Financieros
12 Andrés Mesa/ Trapiche San Solicitud materia  Requerimientos de  Escrito E-mail Primera semana 1 vez al mes Andrés Mesa  Daniela Ardila
Gerente Comercial Rafael Maria prima cantidad de materia de cada mes
Sponsor Daniela Ardila / Dir prima,
Administrativa especificacionede
la msma y precio.
13 Andrés Mesa/ INVIMA Solicitud Tramite de Escrito Presemial en 23 noviembre 1 vez al afio INVIMA INVIMA
Gerente Comercial notificacién requerimiento de la sede 2017
Sponsor sanitaria notificacion sanitaria
14  Andrés Mesa/ Gerencia Black Cumplimiento de  Informacién sobre Escrito Reporte de primera semana 1 vez al mes Andrés Mesa  Gerencia Black
Gerente Comercial Mill S.A.S. Daniel metas del negocio indicadores de resultacbs / de cada mes Mill
Sponsor Lépez ventas y crecimiento reunion
15 Andrés Mesa/ El mercado Promocion y Informacioén sobre Escrito/  Pagina web Se definira con 1 vez al mes Andrés Mesa  Mercado
Gerente Comercial institucional venta de precios, Gréfico compaiiia / cada cliente la institucional
Sponsor hoteles, productos dispanibilidady redes sociales fecha.
restaurantes, beneficios del
bares (Sociales) producto
16  Andrés Mesa/ Fedepanela Busqueda de Informacioén de Escrito Email No aplica 1vez cada 3 Andrés Mesa  Andrés Mesa
Gerente Comercial potenciales trapiches y clientes meses
Sponsor proveedores y institucionales que
clientes compran panela y
sus derivados
17  Andrés Mesa/ Equipo de Proyecto Estudiode Mercadbs Escrito/  Email 25-02-2020 1 vez cada 2 Equipo Andrés Mesa/
Gerente Comercial Proyecto Precios producto Verbal Teléfono 14-03-2020 meses Proyecto Gerente
Sponsor Informacién Técnica Reuniones 18-06-2020 Comercial
Producto Virtuales Sponsor
Requisitos Reuniones
presenciales
18 Bancos Equipo de Indicadores Tasas de Interés Escrito Péagina web De acuerdo con  Trimestral Equipo Gerente de
Proyecto Financieros institucional normatividad Proyecto proyecto
19 Procolombia Equipo de Datos estadisticos Informacion Escrito Péagina web Permanente Periodicidad Equipo Gerente de
Proyecto de producto egadisticade institucional indefinida Proyecto proyecto
consumo y
exportacion de miel
cafa.
Estado de las
exportaciones de
producto.
20 Elmercado Andrés Mesa/ Solicitud insumo  Requerimiento Escrito Email Se define fecha  Mensual Andrés Mesa Mercado
institucional Gerente Comercial miel de cafia cantidad de materia con cada uno de institucional
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ID EMISOR RECEPTOR ¢ Qué se comunica? ¢ Cémo lo comunica? ¢ Cuéando lo comunica? ¢ Quién?

Motivo Mensaje Cadigo Canal Fecha Frecuencia Revisa Aprueba
hoteles, Sponsor prima y precio de la los clientes.
restaurantes, bares misma.
(Sodales)

21 Elmercado Equipo de Producto Usos, caracteristicas Escrito Digital 4 de mayo 2020 1vez en 6 meses Equipo Gerente de
institucional Proyecto requeridas, (Estudio de Proyecto proyecto
hoteles, volimenes Mercados)
restaurantes, bares consumidos
(Sociales)

22 Consumidoes Andrés Mesa/ Consumo de Demanda por Verbal Estudios de No aplica Semestral Andrés Mesa  Consumidor
finales Gerente Comercial panelay sus consumo de panela mercado final

Sponsor derivados y sus derivados;
informacion sobre
necesidades y
deseos

23 Consumidores El mercado Consumo de Demanda por Verbal Estudios de No aplica Semestral Mercado Consumidor
finales institucional panelay sus consumo de panela mercado institucional final

hoteles, derivados y sus derivados;

restaurantes, informacion sobre

bares (Sociales) necesidades y
deseos

24 Ministerio de Trapiche San Normas técnicas ~ Cumplimiento de Escrib Paginaveb En el momento Periodicidad Daniela Ardila  Ministerio de
Agricultura'y Rafael Maria de alimentos requerimientos de Ministerio gue se expida indefinida (Directora agricultura
Desarrollo Rural Daniela Ardila / Dir los productos bajo la normatividad. trapiche)

Administrativa normatividad
vigente
25 Fedepanela Trapiche San Busqueda de Informacién sobre Escrito E-mail No aplica Periodicidad Daniela Ardila Fedepanela
Rafael Maria potenciales precios, indefinida
Daniela Ardila / Dir proveedores y disponibilidad y
Administrativa clientes beneficios del
producto
26 Fedepanela Andrés Mesa/ Promocion y Informacion de Escrito Email No aplica Periodicidad Andrés Mesa  Fedepanela
Gerente Comercial venta de clientes indefinida
Sponsor productos institucionales que
compran panelay
sus derivados
27 Fedepanela Equipo de Promocion y Informacién del Escrio Péagina web No aplica Periodicidad Equipo Fedepanela
Proyecto venta de mercado para el institucional indefinida Proyecto
productos producto miel de
cafia

28 Proveedores de Equipo de Oferta de material Informacion sobre Escrito Email/ Via 1 de junio de 1vez en 6 meses Equipo Equipo de

envase Proyecto de empaque precios, telefonica 2020 Proyecto Proyecto
disponibilidad y
beneficios del
producto

29 Monbel Trading Equipo de Promocion y Informacién sobre Escrito/  Redes No aplica Periodicidad Equipo Monbel
PartnersS.A.S Proyecto venta de precios, Gréfio sociales indefinida Proyecto Trading

productos disponibilidad y Partners s.a.s

beneficios del
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ID EMISOR RECEPTOR ¢ Qué se comunica? ¢ Cémo lo comunica? ¢ Cuéando lo comunica? ¢ Quién?
Motivo Mensaje Cadigo Canal Fecha Frecuencia Revisa Aprueba
producto
30 Proveedor de Equipo de Disefio del envase Informacion Escrito/  Emall Segun calendario 2 veces en 3 Equipo Gerente de
disefio del envase  Proyecto para miel de cafia relacionada con el Verbal Via telefénica  reuniones meses Proyecto proyecto
disefio gréafico del Reuniones Proyecto
envase Virtuales
31 Equipo de Proyecto Trapiche San Proyecto Objetivo de Proyecto Escrito E-mail Seguln calendario 1 vez en 6 meses Equipo Gerente
Rafael Maria Requisitos Verbal Reuniones reuniones Proyecto Proyecto
Daniela Ardila / Dir Normatividad Virtuales Proyecto
Administrativa vigente Visitas
presenciales
32 Equipo de Proyecto Andrés Mesa/ Proyecto Escrito/  Emall Segun calendario 1 vez al mes Equipo Andrés Mesa/
Gerente Comercial Planpara la Verbal Via telefénica reuniones durante 6 meses Proyecto Gerente
Sponsor direccion del Reuniones Proyecto Comercial
proyecto Virtuales Sponsor
Avances y desarrollo Visitas
del proyecto presenciales
Entregables
establecidos
Riesgos
33 Equipo de Proyecto Gerencia Black Proyecto Escrito/  Emall Segln cendario 3 veces en 6 Equipo Gerencia Black
Mill S.A.S. Daniel Avances y desarrollo Verbal Via telefénica  reuniones meses Proyecto Mill S.A.S.
Lépez del proyecto Reuniones Proyecto Daniel L6pez
Modelo de negocio Virtuales
Visitas
presenciales
34 Equipo de Proyecto Proveedor de Necesidades del  Necesidades del Escito / Email Segun calendario 1vez en 6 meses Equipo Gerente de
envases Producto producto Verbal Via telefonica reuniones Proyecto proyecto
Caracteristicas Reuniones Proyecto
Técnicas Virtuales
Filosofia de la Pagina web
empresa y sus
productos
35 Equipo de Proyecto Proveedor de Necesidades del  Necesidades de Escrito/  Email Segun calendario 2 veces en 3 Equipo Gerente de
disefio del envase disefio producto Verbal Via telefonica reuniones meses Proyecto proyecto
Caracteristicas Reuniones Proyecto
Técnicas Virtuales

Filosofia de la
empresa y sus
productos
Normatividad
vigente aplicable




14z

3.8.4Roles y responsabilidades

3.8.4.1 Gerente de la compafi&us responsabilidades son:

1 Asistir a reuniones programadas para comunicar necesidades frente al proyecto.

9 Brindar informacién de comunicaciones que puedan interesar al proyecto.

3.8.4.2Rol 2: Spnsor del proyecto Sus responsabilidades son:

9 Asistir a reuniones programadas para comunicar avance del proyecto.

9 Brindar informacién de contacto de los interesados suministrados

1 Aprobar el plan de gestién de las comunicaciones.

3.8.4.3 Rol 3gerente cel proyecta Sus responsabilidades son:

1 Aprobar el plan de gestién de las comunicaciones.

1 Aprobar métodos de comunicacién del proyecto

1 Monitoreo y control de las comunicaciones

1 Comunicar informacién de manera oportuna y asertiva.

3.8.4.4 Rol 4integrantes delequipo de los proyectosSus responsabilidades son:

1 Apoyo a la identificacién de los métodos de comunicacion.

1 Identificar y apoyar el plan de gestién de las comunicaciones.

1 Monitoreo y control de las comunicaciones

1 Comunicar informacion eeespondente o delegada de manera oportuna y asertiva.
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3.9 Plan de Gestion Riesgos del Proyecto

3.9.1 Objetivo Tiene como objetivo defintdmo se van a realizar las actividades de gestion de
riesgo del proyecto asegurando que el nivel, el tipo, ¥llacidadde gestién sean proporcionales tanto

a los riesgos como a la importancia del proyecto para la organizacion y otros interesados.

3.9.2 Metodologia

3.9.2.1 Procesos para ldentificar y categorizar los riesgos del proydencel proceso de
identificacién deriesgos se tomaran en cuenta tanto los riesgos individuales, asi como los geypegles

documentaransus caracteristicas

1 Identificar: Juicio de expertos, se usara la experiencia del equipo de trabajo para poder
identificar tanto los riesgos inddualescomo los riegos generales que puedan surgir en el

proyecto

1 Identificar: Recopilacion de datos

I Tormenta de ideas: Se usara esta herramienta para que el equipo identifique los riesgos

individuales y generales del proyecto

1 Lista de verificacion: Se@meran bs posibles riesgos del proyecto

9 Entrevistas: Se entrevistara a los interesados para identificar posibles riesgos

1 Andlisis de datos

1 Analisis de causa raiz: Se incluird en la matriz de riesgos la causa del riesgo identificado

1 Analisis de documentoSe rewsaran otros documentos del proyecto para poder identificar

posibles riesgos
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1 Habilidades interpersonales del equipo, se usara la experiencia del equipo para identificar

riesgos

1 Reuniones: se usararsleeuniones para integrar todas las herramiasy genear unos

listadosde riesgos

3.9.2.2 Criterios de Probabilidad e Impacto para el analisis cualitativo de los riedgiss
criterios establecidos para realizar el andlisis cualitativo de los riesgos de este proyecto se definen a

continuacion:

Prolabilidad: Se reconoce en este proyecto como probabilidad de suceso a los eventos internos
y externos que puedan, en algun punto, afectar la funcionalidad del proyecto e impactar de alguna
manera, cualquiera de las lineas base del proyecto. Seran estaisi@cidvées de prioridad, definidos a

continuacion:

1 Baja Corresponde a sucesos que no son probables que pasen durante el transcurso del

proyecto y tendra como valor porcentual entre 1% y 7,5%.

1 Moderado: Corresponde a sucesos que son probables a matarisdi duante el transcurso

del proyecto y tendra como valor porcentual entre 7,6% y 15%.

9 Alto: Corresponde a sucesos que son altamente probables que sucedan durante el

transcurso del proyecto y tendran como valor porcentual entre 15,1% y 100%.

Impacto: Seeconoceen este proyecto como la calificacion de las consecuencias producidas en
alguno de los objetivos del proyecto y/o afectaciones en criterios importantes para la organizacion y se

relacionan a Continuacion.

Impacto en costasHace relacion al imptx de lamaterializacion de riesgos en los costos

planeados, ponderados de la siguiente manera:
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1 Baja Corresponde a un impacto entre el 1% y el 5% del presupuesto total del proyecto.

1 Moderado: Corresponde a un impacto entre el 6% y el 20% del presupuzatalel

proyecto.
9 Alto: Corresponde a un impacto mayor al 20% del presupuesto total del proyecto.

1 Impacto en tiempo Hace relacion al impacto de la materializacion de riesgos en el

cronograma planeado, ponderados de la siguiente manera:

1 Baja Correspondea un impacto entre el 1% y 7,5% del tiempo total presupuestado para el

proyecto.

1 Moderado: Corresponde a un impacto entre el 7,6% y 15% del tiempo total presupuestado

para el proyecto.

9 Alto: Corresponde a un impacto entre el 15,2% y 100% del tiempo taalipuesado para

el proyecto.

Nota: La matriz de probabilidad y la matriz de impacto de los riesgos se encuentra en la Tabla 1

(Ver anexal).

3.9.2.3 Priorizar los riesgos del proyecta continuacionse describen los procesos para

determinar los riesgoprioritarios del proyecto, a los cuales se les estableceran Planes de Respuesta.

Se realiza un analisis cualitativo de los riesgos identificados del proyecto, se usa la herramienta
de matriz de probabilidad e impacto; en esta matriz se clasifican dedicaesu pobabilidad de suceso

y de impacto en el proyecto, basandonos en juicio de expertos y reuniones con diferentes interesados.

Esta matriz asigna un nivel de prioridad a cada riesgo basado en la combinacion de su

probabilidad e impacto evaluados.
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Nota: La matiz de probabilidad e impacto de los riesgos se encuentra en la T@béa anexo

4).

3.9.2.4 Reserva deontingencia Estos riesgos seran establecidos como la reserva de

contingencia
Restricciones de movilidad por CO\KD
Si se da cierre a laperaciores de Black Mill S.A.S. debido a la crisis de €a&9id
Nota: La matriz de riesgos costeada se encuentra en la T@kr anexat).

3.9.2.5 Reserva dgestién Seran reconocidas como reserva de gestion, todas aquellas
actividades no planeadas el proyecto, se tomara en cuenta el costo y el tiempo que estas puedan

tomar después del plan de respuesta.

El porcentaje como reserva de gestién en términos de costos sera del 5,2%; el porcentaje en

términos de tiempo sera del 6,4%.
Nota: La reserva dgestionse encuentra en la TablaMer anexat).
3.9.3 Roles y responsabilidades
3.9.3.1 Rol 1gponso)
Responsabilidades:
1 Resolver problemas
9 Aprobar presupuesto
9 Aprobar matriz de riesgos

1 Asesoria para la identificacion y clasificacion de riesgos



3.9.3.2 Rol 2(gerentedel proyecto)

Responsabilidades:

1 Identificacion de riesgos del proyecto

9 Estimacién de impacto de los riesgos identificados en costo y tiempo del proyecto

1 Implementar soluciones o cambios para la mitigacion de riesgos

3.9.3.3 Rol 3équipodel proyecto)

Responsabilidades:

1 Apoyo a la identificacion de riesgos

1 Monitoreo y control de los riesgos del proyecto

1 Estimacion de impacto de los riesgos en el proyecto

1 Apoyo en la estimacion de reservas de contingencia

3.9.4 Calendario El equipo del pyecto hara reuniones de seguimiento, control y actualizacion

de riesgos cada 8 dias durante toda la duracion del proyecto.

3.9.5 Respuesta a los riesgd@e contemplan como respuesta a los riesgos del proyecto
acciones preventivas para mitigar y trangf@stosriesgos negativos y disminuir su probabilidad de

suceso e impacto en tiempo y costo.

Nota: El plan de respuesta a los riesgos se encuentra en la Takda&nexal).

3.9.6 Monitoreo y control de riesgo<€l equipo del proyecto hara reunionesmenitoreoy
control de riesgos cada 8 dias con el fin de revisar la materializacién o no de los riesgos identificados,

actualizar probabilidades de suceso e impacto en el proyecto; se contara con la opinidn de expertos para
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asegurar la calidad de la infoagion.

Elcontrol se llevara a través de un formato de revision el cual contiene informacién sobre

fechas, estrategias, costos asociados a la reserva de contingencia y costos de impacto.

Nota: El formato de revision de los riesgos se encuentra en la B¢bler arexo4).

3.10 Plan de Gestion de Adquisiciones del Proyecto

3.10.1 Objetivo. Describir los procesos relacionados con las adquisiciones requeridas para el

proyectoa finde cumplircon los objetivos planteados para el mismo.

3.10.2 Metodologia Acontinuaddn, se describiran las entradas, herramientas y salidas que se

requieren para la planificacion, efectuar las adquisiciones y controlarlas.

3.10.2.1 Proceso para planificar ¢ggestionde las adquisiciones del proyectbaplanificacion de
las adqusicioneses el proceso de documentar las decisiones de adquisiciones del proyecto, especificar

el enfoque e identificar a los proveedores potenciales.

Los pasos a seguir para planear las adquisiciones son:

9 Preparar los enunciados del trabajo (SOW) adidaterminar las actividades requeridas
por el proveedor externo para el proyecto de manera explicita y detallada de acuerdo al

alcance establecido.

1 Se realizara una preparacién y proyeccion de costos de alto nivel, a fin de asignar una
determinada cantidd de presipuesto, para la adquisicién del servicio, teniendo en cuenta

el costo promedio de este servicio en el mercado.

1 Se identificard una lista de posibles proveedores externos para la adquisicion de la tarea,

que se encuentren a nivel nacional y cuamplas cadiciones establecidas.
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1 Se realizara una evaluacion de la calidad vs el costo del proveedor o proveedores externos
gue se encuentren en la lista de posibles a fin de encontrar cual es el mas competente de

acuerdo a las necesidades del proyecto.

1 e plantea la negociacidn del servicio que se va a adquirir y la firma del contrato con el

proveedor del mismo.

3.102.1.1 Entradas a segr para la gestién del proceso

Las entradas a tener en cuenta en el proceso de adquisicién son:

Project Charter: ponge en esé documento encontramos los objetivos, la descripcién del

proyecto yel presupuesto de alto nivel aprobado.

Plan para la direccién del proyecto:

1 Plan de gestién del alcance en ébsscribe la manera en que se gestionara el alcance del

trabajo cel provedalor a través de la fase de ejecucién del proyecto.

9 Plan de gestion de la calidathntiene los estandares y cédigos aplicables de la industria que
el proyecto debe cumplir, esta informacion puede utilizarse como criterios a tener en cuenta

en el poceso deseleccion del proveedor.

1 Linea base del alcance; contiene el enunciado del alcance, la WBS y el diccionario de la WBS.
Los elementos de la linea base dlglance que son conocidos se utilizan para desarrollar el

enunciado del trabajo (SOW) y késminosde referencia (TOR).

Documentos del proyecto, dentro de los documentos a tener en cuenta en el proceso estan:

1 Documentacion de requisitos; ya que en él se indican los requisitos técnicos que el

proveedordebe satisfacermsi como requisitokegaksy dedesempenio.
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1 Matriz de trazabilidad de requisitos; este documento vincula los requisitos del producto

desde su origen hasta los entregables que los satisfacen.

1 La Matriz de riesgos proporciona la lista de riesgos, junto con los resultados deés algdlis

riesgos y de la planificacion de la respuesta a los riesgos.

91 Elregistro de interesados proporciona detalles sobre los participantes del proyecto y sus

intereses.

Factores Ambientales de la Empredantro de los documentos a tener en cuenta enrelgeso

eddan: condiciones de mercado, posibles proveedores, términos y condiciones tipicos padueto.

3.102.1.2 Las herramientasead proceso en este proyecto son

1 Juicio de expertos: tener en cuenta la experiencia de los miembros del equipo @etproy

en temas de contratacion y negociacion gmoveedores.

1 Recopilacién de datos; se empleasta herramienta para realizar investigacion en el

mercado deproveedoresde disefios para el envase de miel de cafia.

1 Andlisis de seleccion de proveedoresgkdorarauna matriz de evaluaciéon para la

seleccion del disefio

1 Reuniones; estas se utilizaran con el fin de determinar la estrategia para gestionar y

monitorear las adquisiciones.

3.102.1.3 Las salidas deste proceso sorPlan de Gestion de las Adquisites: secoordinaran
las adquisiciones con otros aspectos del proyecto, como el desarrollo del cronograma del proyecto y los
procesos de contrométricas para gestionar el contrato con el proveedor del envase para la miel de
cafia,incluidas la autoridag las regricciones del equipo del proyecto, la identificaciéon de requisitos

para obtener garantias de cumplimiento o contratos de seguros a fin de mitigar algunas formas de
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riesgo del proyecto.

Estrategia de Adquisiciones: el objetivo de la estrategiasledgusiciones es determinar el

método de entregade los productosla forma de pago y el modo en que avanzan las adquisiciones.

Enunciado del trabajo concerniente a lo que se va a adgaiyiri, se define el servicio a
contratar; se requiere el disefie un ewase para el producto miel de cafia que cumpla con las

siguientes especificaciones:

1 Permite el envasado del producto miel de cafa

9 Pueda contener la cantidad institucional del producto miel de cafa de 3kg y 5kg

1 Permite mantener la inocuidad del procto mielde cafia

i Garantiza la hermeticidad del producto

1 Contempla materiales reutilizables y/o reciclables

1 Es manufacturable con proveedores nacionales

9 El costo del envase no supera el costo promedio de productos similares en el mercado por

mas de un 10%

1 Se pueddransportar y almacenar sin uso de accesorios adicionales

1 Disefio gréfico de los envases alineados a la imagen de la compafiia Black Mill S.A.S.

Se establece que una vez se realice la firma del contrato los pagos se realizaran en tres etapas,
un primer pagopara el inicio de la labor, un segundo pago como avance y finalmente un tercer pago que

se realizara una vez se entregue el producto y cumpla con los requerimientos exigidos.



Criterios de Seleccion: los criterios para la seleccién de los proneseson:

1 Competitividad y capacidad teniendo en cuenta que los proveedores analizados cuenten con

la experiencia en este tipo de disefios bajo la caracteristica de ser un envase para alimentos.

9 Costo de producto bajo el criterio; que este sea razonabtespoundisefio de un envase de

un alimento, teniendo en cuenta que este debe garantizar hermeticidad e inocuidad para el

mismo.

9 El producto debe cumplir con los requisitos establecidos en el SOW.

Decisiones de hacer y/o comprar: se decide adquirir @iGerconun proveedor externo debido

a que se requiere de un disefiador especializado que esté capacitado para realizar este disefio.

Estimaciones independientes de los costos: Se determind un rubro del presupuesto exclusivo
para el disefio del envase ya geste praeso lo realizara un externo al proyecto, se realiz6 una

estimacion basada en el juicio de expertos y se segmento este proceso en 5 etapas; a cada etapa se le

asigno un costo determinado.

Tabla24. Estimacién costo adquisién disefo del envase

Disefio industrial y técnico de los envases

Investigar disefios de envases con proveedores en Internet $0
Construir una matriz de evaluacién para la seleccion del disefio $0
Contratacién proveedor disefio de envase (anticipo disigienvasg $1.350.000
Seguimiento al proceso del disefio del envase (avance pago de disefio de envase). $ 900.000
Capacitacion entregable Disefio del envase (pago final disefio de envase). $ 2.250.000

TOTAL $ 4.500.000

1 Solicitudes de cambio: se realiaaolicitud de cambio en casguellegara a afectar la linea
base del proyecto en cuanto a costo o tiempo, sea porque el valor requerido por el disefio

del envase supere el presupuesto establecido, o porque surjan demoras en la entrega del

mismo.
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91 Actualizaiones ados documentos del proyecteontrol de cambios en caso de que la
contratacion afecte la linea base del proyecto, registro de riesgos y matriz de riesgos en caso

de que se presenten riesgos no contemplados y registieasones aprendidas.

1 Actualizaciores a los activos de los procesos de la organizacidén: Debido a que el proyecto no

contara con activos para los procesos no aplicaria este aspecto.

3.10.2.2 Proceso para efectuar las adquisicionefectuar las Adquisiciones es el proceso de

obtener respuesas de los proveedores, seleccionarlos y adjudicarles un contrato.

Los pasos a seguir para planear las adquisiciones son:

9 Contactar proveedores para el disefio del envase de miel de cafia

1 Recibir y evaluar las propuestas y trayectoria de cada pomrege acierdo a los criterios

de calidad, costy métricas establecidas.

91 Definir el proveedor que obtenga el mas alto puntaje.

1 Validary firmar el contrato y si hay lugar, solicitar las garantias requeridas.

3.102.2.1 Entradas a segr para la gestion @l proce®. Plan para la direccion de proyecto, el

cual estd compuesto por los siguientes planes:

1 Plan de gestion del alcance: en el cualiescribe la manera en que se gestionara el alcance

del trabajo incluyendo el alcance del proveedor contratado.

1 Matriz de reaisitos: Alli se describiran, analizaran y gestionaran los diferentes requisitos y

como satisfacen las necesidades establecidas.

1 Plan de gestion de las comunicaciones: en el cual se describe la forma en la que se llevaran a

cabo las comunicacioseon elproveedor.
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1 Plan de gestion de riesgos: en el cual se estructurard las actividades de la gestion de riesgos

del proyecto.

1 Plan de gestion de las adquisiciones: en el cual se determinara las actividades a llevar a cabo

durante el proceso de efectnlas adjuisiciones.

1 Linea base de costos: en esta se incluye el presupuesto de las adquisiciones, asi como los

costos asociados en el proceso de adquisicion.

Documentos del proyecto que se tendran en cuenta en este proceso son los siguientes:

1 Cronogramalel proyecto: en el cual se establecen las fechas de las adquisiciones y de los

entregables del proyecto.

1 Documentacién de requisitos: en el cual se incluyen los requisitos requeridos por parte del

proveedor de la adquisicién tanto técnica como contrathente.

1 Registro de riesgos: el cual contiene los riesgos relacionados con el proveedor de la
adquisicion.

1 Registro de interesados: este documento contiene la documentacién relacionada con los

interesados del proyecto.

Documentacién de las adquisicionesgistio escrito utilizado para alcanzar un acuerdo legal

para la adquisicion, entre ellos estan:

1 RFQ por medio del cual el proveedor indicara el precio o cotizacién por el cual realizara el

trabajo.

1 Enunciado del trabajo de las adquisiciones, el cuglgncionaal proveedor los requisitos

establecidos para el producto (técnicos y en tiempo).
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Estimaciones de costos independientes: se estiman los costos que se desarrollaran interna 'y

externamente para la ejecucion del proyecto.

Criterios de seleccion dgwoveedoles: Describe los parametros bajo los cuales seran

evaluadas las propuestas de los proveedores.

Propuestas de los proveedores: contienen la informacion basica para evaluar los proveedores y

dar seleccién al mismo.

Factores ambientales de la empsae pueda influir en el proceso de adquisicion leyes y

regulaciones, entorno econémico, condiciones del mercado.

3.102.2.2 Las herramientasal proceso en este proyecto son

Juicio de expertos: Se tendrd en cuenta los conocimientos de expertos en difeéeebsa

fin de estructurar y escoger las adquisiciones.

Analisis de datos: se evallan las propuestas y cotizaciones presentadas a fin de verificar que

se encuentren completas y contemplen los requisitos solicitados.

Habilidades interpersonales del dga de poyecto para negociar la contratacion.

3.102.2.3 Las salidas de este proceso son:

1

1

Informacion del proveedor: senlistaralos proveedores posibles y la eleccién final se
realizara en consenso con el gerente de proyecto y el equipo con el fimde tecigones

racionales y bajo criterios unificados.

Acuerdos: se realizara bajo un contrato vinculante el cual incluya las solicitudes realizadas al

proveedor y las responsabilidades de los actores durante la ejecucion del mismo.
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1 Estrategias de las Adisiciores: las estrategias que se van a utilizar para el plan de gestion
de adquisiciones son comparar la calidad vs el costo del disefio del envase ofrecido por el
proveedor externo, de acuerdo a los requerimientos solicitados en la firma del contrato;
bajo el méodo de proveedor de servicios sin subcontrataciones y un contrato de precio fijo.
Los pagos se realizaran durante en tres periodos, que seran un anticipo, un avance y un

pago contra entrega del disefio.

1 Solicitudes de cambio: en caso de requergsdendé en cuenta que estas primero sean

revisadas y aprobadas, para proceder con el control de cambios.

1 Actualizar plan de direccién del proyecto como plan de calidad, plan de gestién de las
comunicaciones, plan de gestion de riesgos, plan de ged¢i@uquisciones, linea base de

alcance, cronograma y costos.

9 Actualizar documentos del proyecto como matriz de requisitos, calendario de recursos,

registro deriesgos y registro de interesados.

3.10.2.3 Proceso para controlar las adquisiciongs el proeeso de nonitorear la ejecucion del
contrato y efectuar cambios y correcciones, segun corresponda; y cerrar los contratos. Los pasos a

seguir para la gestién del proceso se describen a continuacion:

1 Revisar y documentar el cumplimiento de los términosndamonesestablecidas en el
contrato, asi como de los acuerdos suscritos con el proveedor del disefio del envase de miel

de cafa.

1 Gestionar los cambios relacionados con el contrato en caso de requerir

1 Revisar el cronograma de pagos con el propésito dedioar lcs desembolsos

1 Verificar las facturas o cuentas de cobro antes de autorizar los pagos
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3.102.3.1Las Entradas €l proceso en este proyecto sdPlan para la Direccion del Proyecto;

en este se tiene en cuenta los siguientes documentos:

1 Matriz de logequisitos que describe como se analizaran, documentaran y gestionaran los

requisitos de los contratistas.

1 El Plan de gestién de los riesgos indica el modo en que las actividades de riesgo creadas por

el proveedorse estructuraran y se llevaran a cabo.

1 Elplan degestion de las adquisiciones contiene las actividades a llevar a cabo durante el

proceso para controlar las adquisiciones.

1 Elplan de gestidon de cambios que indica cédmo se procesaran los cambios creados a partir de

la contratacién del proveedor.

1 YlaLineaase del cronograma; ezaso de que se produzcan retrasos creados por el

proveedorque afecten el desempefio general del proyecto.

Documentacién del proyecto; aqui se tendran en cudmséasiguientes documentos

91 Informes de calidad; con estos seggle idertificar los procesos, procedimientos o

productos de los proveedoregie no estan en cumplimiento.

1 Documentacién de requisitos; porque en este estan consignados los requisitos técnicos que
el proveedordebe satisfacer, y requisitos con implica@smrontratuales relacionados con

seguridad, desempefio, medio ambiente y requisitos no técnicos.

1 Matriz de trazabilidad de requisitols; cualvincula los requisitos del producto desde su

origen hasta los entregables que los satisfacen.
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1 Registro de riestp; teniendo en cuenta que el proveedor podria representar un conjunto de

riesgos.

La documentacion de las adquisiciones; contiene registros completos de apoyo para administrar
los procesos de adquisicion, incluye el enunciado del trabajo, informaciéagds,gnbrmacion de

desempefio del trabajo, planes etc.

Las solicitudes de cambio aprobadas pueden incluir modificaciones a los términos y condiciones
del contrato, estogambios se documentdiormalmente y seran aprobados antes de ser

implementados.

Desenpefio deltrabajo: contiene datos del desempefio técnico, avance de actividades de

acuerdo a cronograma y costos incurridos o comprometidos.

3.102.3.2 Las herramientas del proceso este proyecto son

9 Juicio de expertos: se aprovecha el conocimiento yparenca de los miembros del
equipo de proyecto en temas de finanzas, ingenieria, disefio, contratacién y negociacion con

proveedores.

1 Andlisis de datos: por medio de revisiones del desempefio se analizara la calidad, recursos,
cronograma y costos de ladquisicones; adicional se utilizara el andlisis de valor ganado
con el fin de determinar las variaciones en tiempo y costo con respecto al objetivo del

proyecto.

1 Inspeccion: se realizard una revision periodica de los avances en el disefio de los@nvases
proveedor para verificar que este cumpla con los requisitos, que se dé lugar a los tiempos

establecidos.



3.102.3.3 Las salidas de este proceso son:

1 Informe de desempefio del trabajo: se realizara al proveedor contratado para el disefio del
envase paraamiel decafia mediante la comparacion de los entregables recibidos, el
desempefio técnico alcanzado, y los costos incurridos y aceptados frente al presupuesto del

SOW para el trabajo realizado.

9 Solicitudes de cambio: en caso de que se requiera ajustanghto y estos afecten la linea
base de costos o tiempo. Para ello se procedera con el proceso de control integrado de

cambios.

9 Actualizacién del plan para la direccidn del proyecto: en el caso de aprobacién de los
cambios se procedera a realizar los t@#scorrespondientes a los planes de gestion como

riesgos, adquisiciones, linea base de cronograma y costo.

9 Actualizar documentos del proyecto como matriz de requisitos, registredgos y registro

de los interesados.

3.10.3 Otros aspectos a contemplar

3.10.3.1Qué se producira dentro del proyecto y que se contratara afudta la siguiente tabla
se presentan los productos que producira directamente el proyecto y aquellos que se produciran con la

intervencion de un proveedor.
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Tabla25. Productos internos y externos del proyecto

Que se producira como recursos propios disponibles

Que se producira afuera

T Modelo de Economia Circular

1 Disefio de proceso de envasado y disposicion final ¢

las 2 nuevas referencias.

9 Disefo de envaes para 2
referencias de producto de miel
de cafia.

1 Lista de proveedoregotencides de material de

empaque Yy distribucion.

1 Guia de implementacién para el esquema de
distribucion de las 2 nuevas referencias de producto

miel de cafia.

1 Modelo de control de proveedores que garantice la
calidad del producto miel de cafa.

3.10.3.2Tipos de Contrp que se usar&n el proyecto El proyecto utilizara para la

contratacion del proveedor delisefio del envase de las dos referencias de miel de cafia un contrato de

predo fijo eerrado y la informacién minima del coato se relaciona a continuacion.

Tabla26. Tipo de contrato con el proveedor

Tipo de Contrato

Contrato de Precio fijo cerrado (FFP)

Objeto del contrato

Disefio de envases para 2 redecias degproducto miel de cafia,
bajo la politica de sostenibilidad de Black Mill S.A.S.

Empresa contratada o Proveedor
contratado

Pendiente por definir

Fecha de inicio del contrato:

1 de agosto de 2020

Justificacién del tipo de contrato

Dado que el pecio delos bienes se fija al comienzo y no esta
sujeto a cambios, salvo que se modifique el alcance del traba

Costo del Contrato

PnQpnndnnn

Fecha de finalizaciéon

8 de agosto de 2020

Componentes o0 Servicio
contratado/comprado

Disefio de envases paPareferencias de producto de miel de
cafa de 5kg y 3kg.

Observaciones adicionales

El disefio incluye el arte grafico de comunicaciones de cada
envase.

Area o Nombre de la Persona que
controlard el contrato

Juan Mesa; Gerente del proyecto

Responsable delontrato por parte del
proveedor

Pendiente por definir
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3.10.3.3 Criterios de seleccién del proveeddos criterios a tener en cuenta para la seccion del

proveedor se relacionan a continuacion:

Tabla27. Criterios de seleccién

Nombre dela Empresa proveedora Criterios de seleccion
Pendiente por definir Experiencia en disefios de envases para alimentos.
Costo de producto razonable en disefio de envases para alimentos
Conocimiento técnico en envases para alimentos.
Que estéubicadoen Colombia.
Que esté registrado ante la camara de comercio.
Los costos del servicio de disefio se ajustan al presupuesto establs

3.10.3.4 SOW (Statement of Work) que se entregara aposveedores En la descripcién del

enunciado del @bajo a ealizar por parte del proveedor los siguientes se tendra en cuenta:

Tabla28. Enunciado del trabajo de las adquisiciones

Proveedor Tipo de SOW Descripcion SOW

Pendiente Se hard una combinacion de dos tipos ¢ Declaracid de trabajo a medida / al detalle: ya qut

por definir  SOW, debid a la naturaleza del productc se indicara al proveedor los requisitos técnicos y
que se debe de entregar con el servicio funcionales que deben cumplir los envases

contratado y bajo los tiempos disefiados, contemplando la politica de
establecidos, los tipos de SOW sostenibilidad que maneja la compafiia Black Mill
seleccionados son: S.AS.

Declaracion de trabajo a medida / al Declaracion dérabajo ce tiempo y materiales: se
detalle. indicaran al proveedor los tiempos de inicio de

actividades, seguimientos y fecha de finalizacién «

entrega de los disefios, asi como los formatos
Declaracion de trabajo de tiempo y digitales y fisicos en los que deben de ser
materiales. entregados.

3.103.5 Acuerdoy condciones de pago y/o desembolsoPara el proveedor a contratar para

el disefio del envase de las dos referencias de miel de cafia se usasiguientes acuerdafe pago



Tabla29. Acuerdos y condiciones de pago

Tipo de Contato

Contrato de Precio fijo cerrado (FFP)

Proveedorcontratado

Pendiente por definir

Tipo de Pag@A: Anticipo, P:Pago contra factura)

Anticipo parcial y pago contraentrega

Moneda

Pesos colombianos

Fecha de pago inicio 1/08/2020

Fecha de pago avance 5/08/2020

Fecha dgago entega disefio 25/08/2020

Monto de pago/inicio $1.350.000

Monto de pago/avance $900.000

Monto de pago/entrega disefio $2.250.000

Numero de factura radicada 1

Responsable por parte del proveedor Pendiente por definir
Observacions adicimales Ninguna

Dias a los que se paga/g{B0 dias habiles, 60 dias, etc) 20 dias

3.10.3.6 Auditorias/Inspeccione®ebido a que se realizara un contrato por cotizaciébaja
magnitud no se realizaran auditorias, olostante,se tiene prograrado reunbnes con el proveedor

para realizar inspecciones o seguimientos a los avances del trabajo los cuales estan sujetos a pagos.

3.10.3.7 GarantiadPara el proveedor a contratar para el disefio del envase de las dos

referencias de miel de cafia se requé lassiguientes garantias:
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Tabla30. Garantias del proveedor

Tipo de Contrato Contrato de Precio fijo cerrado (FFP)
Proveedor Pendiente por definir
contratado
NUmero de 1
Garantia

Descripcién de la  -Se debera cumplcon lasespecificaciones dadas al proveedor en la entrega del
Garantia disefio.
-En caso de la no satisfaccion por el producto entregado no se realizara el pago fi
hasta que se cumpla con los requisitos.
-El proveedor debera hacer entrega del producto solicited lostiempos
establecidos, en caso contrario se establecera una multa de medio SDLV.

Responsable Proveedor

Plazo Tiempos determinados en el contrato
Fecha Inicial de 1 de agosto de 2020

Cubrimiento

Fecha final de 8 de agosto de 2020

Cubrimiento

Dealles dela Estaran estipulados en el contrato
Garantia

Cubrimiento El producto final a satisfaccién

3.10.3.8 Invitacién a los proveedorefara la seleccion del proveedor del servicio, se requeriran
como minimo 2 solicitudes de cotizacion a fin desmbnarel proveedor que sea mas atraatien

cuanto a servicio y costo.

Tabla31. Invitacion proveedor

Proveedor Manera de invitar a participar (RFP, Informacion que se requiere al proveedao
RFI, RFQ, IFB)
Pendiente por definir RQ Costodel disefio

Tiempos de entrega
Portafolio de productos

3.10.3.9 Administracion del contratoLa administracion del contrato estara a cargo del

proyecto, el contrato sera administrado por el gerente del proyecto.

3.103.10 Restricciones en el presode catratacion de proveedoresSe tendran en cuenta

las siguientes restricciones en el momento de realizar la contratacion delquox

1 Empresa legalmente constituida
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1 Montos de transferencias interbancarias

9 Disponibilidad de tiempo y recursos debpeedor

1 Proveedor nacional

9 Aceptacion de términos y plazos de pago

1 Empresa con experiencias en disefio de envases

3.10.4 Roles y responsabilidaddsos roles de los encargados de participar en la Planeacion,

Seguimiento y control del Plan de Gestion dealdguisidones del proyecto son

3.104.1 Rol 1derentedel proyecto) Responsabilidades:

1 Reuvision y firma del contrato

M Administracion del contrato

1 Seguimiento del proceso de contratacion

1 Planeacion de cronograma

3.104.2 Rol 2€quipodel proyecto) Respmsabilidales:

1 Seguimiento de entregables del proveedor

M Gestibn de comunicaciones

1 Monitoreo de la calidad de los entregables

1 Busqueda y seleccién de proveedores
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3.104.3 Rol 3groveedor). Responsabilidades:

1 Revision y firma del contrato

9 Planeacion de cragrama

1 Cdidad de los entregables

1 Entrega oportuna del disefio de acuerdo a los requerimientos.

3.11 Plan de Interesados del Proyecto

3.11.1 Objetivo. Planificar y determinar los interesados del proyecto de Fase de disefio del
modelo de economia circular mael pralucto miel de cafia de compafia Black Mill S.A.S. en la ciudad

de Medellin, a fin de identificar y plantear una estrategia para su gestion.

3.11.2 MetodologiaA continuacion, se describen los pasos y herramientas para llevar a cabo la
gestion ddos intelesados, teniendo en cuenta las entradas, herramientas, técnicas y salidas de cada

uno de los procesos contenidos dentro del plan de gestién de interesados.

Para la ejecucién del plan de interesados del proyecto se definieron las siguientesormsdic

encada uno de los diferentes procesos:

1 Identificacion de los interesados: Los interesados del proyecto se estimaron teniendo en
cuenta elProject Charterlos factores ambientales de la empresa y los requerimientos del
proyecto. El detalle de estdentificacién se vera en este plan, haciendo uso de las

diferentes herramientas propuestas.

1 Planificar el involucramiento: La planificacion del involucramiento de los interesados esta
basado en sus necesidades, expectativas, intereses y el posible irepagitpoyecto con

el fin de interactuar de manera eficaz con los interesados.
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1 Gestionar el involucramiento de los interesados: Esta gestion consiste en procesos de
comunicacion y trabajo con los interesados para satisfacer sus necesidades y expectativas,
atenderposibles problemas y administrar la participacion de los interesados, esto se hace

con el fin de aumentar el apoyo y disminuir la resistencia de las partes con el proyecto.

1 Monitorear el involucramiento: El monitoreo de los interesados se basaseelaiones de
los interesados con el proyecto, se hace con el fin de ajustar las estrategias para involucrar a
los interesados para que la eficiencia y eficacia de las actividades de involucramiento

durante la duracién del proyecto, se mantengan orggoren.

3.11.2.1 Procesos de identificacion de los interesads identificacion de los interesados es el
proceso de definicudlesson los interesados en el proyecto, su rol dentro del mismo, el impacto e
influencia que pueden tener durante toda la dddm delproyecto, a continuacién, se describen los
pasos y herramientas para llevar a cabo la identificacién de los interesados, teniendo en cuenta la
entradas, herramientas y técnicas y salidas de cada uno de los procesos contenidos dentro del plan de

interesados

3.11.2.1.1 Entradas para el proces@ ddentificar a los interesados

1 Acta de Constitucion del Proyecto; se tomara este documento ya queestéél
previamente identificados unos interesados clave en el proyecto, el acta también contiene

informacién solse algunas de sus responsabilidades.

1 Plan para la direccién del Proyecto; Si bien al comienzo de la elaboracion de este plan,
todavia no hay un plan para la direccién del proyecto, es importante que una vez realizado,
tener en cuenta el plan deegtion decomunicaciones, ya que este contiene informacién

valiosa sobre los interesados y las acciones necesarias para un eficaz involucramiento.
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1 Factores Ambientales de la empresa; se hace necesario é@nmrenta informacion sobre

la localizacion geogfica dela empresa, informacion de potenciales proveedores, clientes 'y

competencia.

9 Activos de los procesos de la organizacién; se tendran en cuenta las relaciones existentes
con clientes y proveedores actuales que puedan ser tenidos en cuenta comzposib

interesados en el proyecto.
3.11.2.1.2Herramientas para el procesoelidentificar a los interesados

9 Juicio de expertose tendra en cuenta las experiencia y conocimiento de los integrantes del
equipo de proyecto relacionada camformacion de la indstria, cientes, proveedores y

entes regulatorios.

1 Analisis de interesados; se contara con informacién importante sobre roles de los
interesados dentro de sus organizaciones, interés en el proyecto, informacién regulatoria y

que conocimientos técnicos soalevantes para el proyecto.

1 Representacion de datos; se realizara una matriz de influencia/poder para agrupar a los

interesados de acuerdo a su nivel de poder y su capacidad de influir en el mismo.

1 Reuniones; se adelantaran reuniones de planificacion gesarrolar la identificacion de los
interesados, en ellas participaran el equipo del proyecto el Gerente del proyetto y

Sponsor del proyecto.
3.11.2.1.3 Salidas del proceso de identificar a los interesados:

1 Registro de interesados: Documento en ellagaplasnan los interesados en el proyecto,
informacion de identificacion, informacion sobre influencia en el proyecto y su clasificacion

en la matriz influencia/poder.
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3.11.2.2 Planificar el involucramiento de los interesadoBlanificar el involucrami¢n de los
interesados es el proceso de desarrollar enfoques para involucrar a los interesados del proyecto, con
base en sus necesidades, expectativas, intereses y el posible impacto en el proyecto. Esto se hace con el

fin de proporcionar un plan factibleaa interactuar de manera eficaz con los interesados.

A continuacionse presentan las entradas, herramientas y salidas para planificar el

involucramiento de los interesados del proyecto:

3.11.2.2.1 Entradas para el proceso de planificar elatucramierto de losinteresados

1 Acta de constitucion del proyecto: Este documento contiene informacion sobre el propdsito,
los objetivos y los criterios de éxito del proyecto que puede ser considerada al planificar

como involucrar a los interesados.

1 Plan para la daccion dé proyecto: Se usara el plan de gestion de comunicaciones, ya que
este contempla las estrategias de comunicacion para la gestién de los interesados; se usara
también el plan de gestion de riesgos porque este plan contiene umbrales de riesgo o
actitudes frente al riesgo que pueden ayudar en la seleccién de la combinacion de

estrategias Optimas para el involucramiento de los interesados.

1 Documentos del proyecto: se tendran en cuenta el registro de supuestos, cronograma del

proyecto, registro de ries y regstro de interesados.

1 Factores ambientales de la empresa: se tienen en cuenta los canales de comunicacion de la
empresa, asi como el umbral de riesgo tolerable por la misma y politicas de negociacion con

clientes y proveedores.
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3.11.2.2.2 Las heamientas para el proceso de planificar el ioacramiento de los interesados

1 Juicio de expertos: a traves de esta herramienta se tendra en cuenta la experticia de los
individuos con los conocimientos y capacitacion en la industria, el mercado, estsategia

comunicacion y gestion de interesados.

9 Andlisis de datos: en esta herramienta se tiene en cuenta analisis de supuestos que puedan

influir en las comunicaciones e involucramiento de algun interesado.

1 Toma de decisiones: Se utilizara la clasificaaida enatiz de influencia/poder para

priorizar y clasificar los interesados.

1 Representacion de datos: Se clasificaran a los interesados por su nivel de apoyo o interés en

el proyecto con el fin de evaluar y comparar su involucramiento en el mismo.

3.11.2.2.3 Las alidas para el proceso de planificar el involucramiento de ilogresados

9 Plan de involucramiento: los interesados seran clasificados por su nivel de interés, influencia
y poder en el proyecto, a su vez, se planean estrategias para involugrgdesorarlos
durante la duracién del proyecto, las estrategias cubren desde calendario planeado para
comunicaciones, herramientas para comunicaciones y el grado de importancia para el

proyecto.

3.11.2.3Gestionar el involucramiento de los interesadds este poceso se mantendra una
comunicacion directa con todos los interesados, a fin de interactuar con ellos, conocer sus inquietudes y

necesidades durante todo el proyecto, para tratar de minimizar al maximo posibles inconvenientes

3.11.2.3.1 Entradagara gestonar el inwlucramiento de los interesados

1 Planpara la direccion del proyecto
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1 Plan de comunicaciones: Nos brind&s herramientapara la comunicacion con los

interesados

1 Plan de gestion riesgos: Nos permitira monitorear los posibles riesgosugjancon los

interesados

1 Plan de involucramiento con los interesados: Nos permitira identificar y describir a cada uno

de los interesados para realizar un correcto seguimiento

1 Plan de gestién de cambios: Todos los cambios que debamos realizar pajaramiento

constantequedaranregistrado

1 Documentos del proyecto: Se registran los cambiasggdentesasi como los interesados del

proyecto

9 Factores ambientales de la empresa: Todos los cambios organizacionales dentro de la
empresa seran tenidos en@nta ya qie pueden afectar a los interesados, al igual que los

canales de comunicacién que se mantengan con los interesados

3.11.2.3.2Las herramientas que se recomiendan para gestionar ebingramiento de los

interesados

9 Juicio de expertos: Esta herraania ser&fundamental ya que todo el trabajo y experiencia
gue se ha tenido con comunidades, aportara informacién valiosa para el seguimiento y

control de los interesados

1 Habilidades de comunicacion: La interaccion y los canales de comunicacion con los

interesadosseran claves en este proceso se gestion de los interesados

9 Habilidades interpersonales del equipo: Las diferentes situaciones que se puedan presentar

con los interesados como conflictos, negociaciones, observaciones y conversaciones se
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deberan baar en I& habilidades de comunicacion que posean los integrantes del equipo.

1 Reuniones: Estas reuniones aportaran ideas para poder tomar decisiones para la gestion de

los interesados

3.11.2.3.3 Las salidas para gestionar el inuotamiento de los intersados

9 Solcitudes de cambio: En caso de presentarse cambios en la linea base después de la

gestion de interesados se deberan presentar para su aprobacion

1 Actualizaciones en el plan para la direccion del proyecto: cualquier cambio que surja en

planes mencinados sepodré realizar mediante una solicitud de cambio

3.11.2.4 Monitorear el involucramiento de los interesadoBebido a que las necesidades de los
interesados son diferentes, en este proceso se deberan adaptar estrategias para lograr involucrar
corredamente alos interesados y reducir los posibles conflictos e inconvenientes con ellos, monitorear
sus relaciones y todos los aspectos que podamos determinar es fundamental para poder realizar un

correcto monitoreo de interesados.

3.11.2.4.1 Entradas a segr paramonitorear el involucramiento de los interesados

1 Plan para la direccion del proyecto: Los planes de comunicacion, recursos e
involucramientos de interesados, nos brindaran informacién necesaria para un correcto

monitoreo, y para generar estrategide invducramiento con ellos.

1 Documentos del proyecto: Se llevara un registro de todos los incidentes que puedan surgir a

través delmonitoreo,asi como el registro de futuros riesgos

1 Datos de desempefio del trabajo: Se caracterizara el nivel de pacitipde bs

interesadosasi como su nivel de desempefio en el proyecto
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1 Factores ambientales de la empresa: Los cambios organizacionales que puedan surgir se

monitorearan ya que pueden afectar a los interesados

3.11.2.4.2 Las herramientas que se recomiendzara manitorear el involucramiento de los

interesados

1 Andlisis de datos: Se pueden analizar alternativas para realizar cambios que favorezcan el
correcto involucramiento de los interesados, asi como analizar la causa de de posibles

problemas con este imucramiento

1 Toma de decisiones: Se debera caracterizar y priorizar el involucramiento de los interesados

1 Representacion de datos: Para poder plasmar los datos recopilados se podra utilizar la

matriz de involucramiento de interesados

1 Habilidades de comuecacién:Se debera asegurar que la informacién proporcionada a los

interesados la reciban correctamente.

9 Habilidades interpersonales del equipo: Escuchar, liderar y generar una conciencia con los

interesados son habilidades necesarias en los integrantesgdé@o

3.11.2.4.3 Las salidas de monitorear el involucramiento de los interesados:

1 Informacion del desemperio del trabajo: Determinar el estado de involucramiento y el

apoyo realizado por los interesados es necesario

1 Solicitudes de cambio: Todas las nmagen ehivel de involucramiento de los interesados

se deberdn registrar

1 Actualizacion del plan de direccion del proyecto: En caso de requerirse y aprobarse un

cambio,en los planes mencionados se someteran para su aprobacion.
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3.11.3 Plan de involucranento de los interesadosA continuacionse presentan las diferentes

tablas que componen el plan de involucramiento de los interesados en el proyecto:

3.11.3.1 Identificacion de interesados

Tabla32. Identificacion de interesados

Interesados Tipo Rol del interesado Informacién de contacto Interno/
Involucrado Externo
PESTEL
Equipo de Proyecto de Social Desarrolladores del fcardenasc@unbosque.edu.co Interno
trabajo de grado proyecto propuesto Fase  jhamons@unbosque.edu.co
(Giovanny Aguilar, Flor de diefio de nodelo de jmesao@unbosque.edu.co
Alba Cardenas, Jeniffer economia circular parala gaguilarp@unbosque.edu.co
Han®n, Juan Mesa) compaiiia Black Mill S.A.S
ubicada en Medellin.

Trapiche San Rafael / Econdémico Se encarga de realizar el  Hacienda San Rafael (Finca La Externo
MariaDaniela Ardila / Dir abastecimiento de la miel Palma)
Adminigrativa de caria a Black Mill Vereda Gualilos, Municipio

Guapotd, Santander
infospremium@gmail.com

Ministerio de Salud y Legal Reglamenta y da los Cra 13 Nro. 32 76 Externo
Proteccién Social lineamientos para la panel: Piso 1, Bogota

(Departameaito Alimentos y subproductos, en cuanto Linea Gratuita Nacional: 018600

y bebidas) caracteristicas de los 960020

productos, los trapiches Conmuador (5%(1) 3305000
productores y rotulado.

INVIMA (Direccion de Legal Otorga certificado para Cra 10 #64 28 Bogota Externo
Alimentos y Bebidas) produccioén y venta de Conmutador: (57)(1) 294 8700
alimentos Linea gratuita: 01 8000 122220
Gerencia Black Mill S.A.S. Econdmico  -Financia el proyecto con Cra 59 18 32, Medellin Interno
Daniel Lépe recursos propios Celular 3122957179
Oficina de Gerencia
Andrés Mesa/ Gerente Econémico a-Resolver problemas Ca 59 1832, Medellin Interno
Comercial Sponsor b-Aprobar presupuesto, Celular 3122957179
c-Firmar elProject Charter Gerencia Comercial
Bancos (Gerente Caja Econdémico  a-Define tasas de interés di -Banco Caja Social Cra. 51 41  Externo
social San Diego) créditos 155, Medellin
b-Otorgan préstamos para Teléfono:(4) 2629162
financiamiento de -Cra 49 #494, Medellin
proyectos Teléfono: (4) 4446931
Procolombia (Sara Bernal) Socie a-ldentificar oportunidades CI. 28 #Nol13a15, Bogota Externo
cultural de mercado Teléfono: (1) 5600100

b-Acompafamiento en

disefio de planes de accior

c- Contacto entre

empresarios a través de

actividades de pronocién

comercial, inversion

internacional.
El mercado institucional ~ Econdmico  Clientes interesados en Medelin Exteno
hoteles, restaurantes, adquirir el producto que
bares (Sociales) ofrece Black Mill
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Interesados Tipo Rol del interesado Informacién de contacto Interno/
Involucrado Externo
PESTEL
Consumidores finales Socie Usuarios finales que NA Externo
cultural realizara el consumo del
producto miel de cafiay a
los cuales les interesa que
el producto cumpla con las
caracteristicas
organolépticas.
Ministerio de Agriculturay Legal Reglamenta los requisitos Cra 8 N.12B 31 Externo
Desarrolo Rural(Direccion para los trapiches Edificio Bancat Piso 5, Bogota
de cadenas agricolas y productores de panelay Linea Gratuita Nacional: 018600
forestales) sus subproductos. 510050
Conmutador (57)(1254 33 00
Fedepanela Socie Asociacion que vela por el Cra 49B N.9¢ 48 Externo
cultural mejoramiento de las La Castellana, Bogota
condiciones de los Conmutador (57)(1) 6222066
productores de panela.
Daniel Cuellar Proveedor Econdémico Proveer disefios e Calle 24a Norte # 2 BE2, Cali, Externo
de envases Capack informacion sobre Colombia
prototipos de envases Tel:+57 317395599
Monbel Trading Partners Econdmico  Compafiia con productos Vereda la Abuelita K&8 Via Externo
S.A.§Gerente) de competencia directa Utica Villeta Sede Principal Plats
Tel.: (1)6955632
Laura Nichollsproveedor Econémico  Disefio grafico de envases Tel.: 301 7792219 Externo
disefio envase email: Inicholls.dg@gmail.com
Juan Carlos Soraca Alico Econ6mico  Proveer dsefios e Tel.: 3188101076 Externo
proveedor empaque informacion sobre
prototipos de envases
Proveedor hino de Econémico  Proveer disefios e Guangzhou Hua Cang Paper & Externo

empagque

informacion sobre
prototipos de envases

Plastic Co., Limited

Room 1505 N&76, Xingani/lid
Road

Conacto por Alibaba




3.11.3.2 Representacion de datos: analisis influencia

Tabla33. Representacion de datos: analisis influencia
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Interesados Necesidad Expectativa Influencia Poder A favor/
Neutral/
En contra
Equip de Progcto de Ejecutar el proyecto con -Cumplir con los entregables Alto Bajo  Apoya
trabajo de grado éxito definidos en el proyecto
(Giovanny Aguilar, Flor -Ejecutar el presupuesto
Alba Cardenas, Jeniffer establecido.
Hanon, Juan Mesa) -Desarrollar el proyecto de
acuedo con elcronograma
Trapiche San Rafael / Comercializar los -Lograr buenos precios por  Alto Bajo  Apoya
MariaDaniela Ardila / Dir insumos para la sus productos.
Administrativa produccion de miel de  -Crecer en el sector panelerc
cana.
Ministeriode Salud y Garantizar los requisitos - El producto y el proveedor Alto Bgo Neutrd
Proteccién Social que deben cumplirlos  debe dar cumplimiento a la
(Departamento trapiches y las normatividad vigente.
Alimentos y bebidas) caracteristicas de los
productos.
INVIMA (Direccion de Verificar que los Autorizar la notificacion Alto Bajo  Neutral
Alimentos y Bebidas) productos a los cuales s¢ sanitaria para el producto
les solicita registro, panela y susubproducos.
permiso o notificacion
sanitaria den
cumplimiento a los
requisitos.
Gerencia Black Mill S.A.¢ Incrementar la -Que el modelo sea rentable Alto Alto Apoya
Daniel Lopez rentabilidad de la y permita penetrar mercados
compaiia.
Andrés Mesa/ Gerente  Modelo de economia -Que el modelo sea rentable Alto Alto Apoya
Comercial Sponsor circularpara y permita penetrar mercados
comercializar miel de -Contar con producto que
cafia. cumpla las especificaciones
de calidad.
-Contar con un modelo de
envasado y comercializacion
sostenible.
Bancos (Gerente ¢za -Colocar créditos. - El cliente tome los créditos Bajo Bajo  Neutral
socialSan Diego) -Ofrecer polizas con el banco.
- Los pagos se realicen
oportunamente.
Procolombia (Sara Promover las - Se exporten loproductos Bajo Bajo  Apoya
Bernal) exportaciones de colombianos
productos colombianos. - Los productogolombianos
sean reconocidos a nivel
mundial.
El mercado institucional Edulcorante econémicoy La mielde cafia tendra un Alto Alto Apoya
hoteles, restaurantes, de buen rendimiento precio competitivo y cumplird
bares (Sociales) para la preparacién de  técnicamente con los
sus productos finales requerimientos para sustituir
edulcorantes usados
actualmente.
Consumidores finales Consumir productos - Que el edulcorante utilizadc Bajo Bajo  Neutral
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Interesados Necesidad Expectativa Influencia Poder A favor/
Neutral/
En contra
sustitutos del azucar que aporte beneficios a la salud.
ofrezcan endulzar con - Endulzar con menor
menos apote caldiico. cantidad de edulcorante.
Ministerio de Agricultura Fiscalizar y auditar los  La materia prima para las Bajo Alto Apoya
y Desarrollo Rural procedimientos nuevas referencias de la
(Direccion de cadenas  realizados por los compafiia cumplaon los
agricolas y forestales) productores de miel de  requerimientos y
cafa procedimientos establecidos
en laley.
Fedepanela Asociar, organizar y Aumento de la demanda de Bajo Bajo  Neutral
promover la poduccion  la panela y sus derivados en
y el consumo de panela' Colombia y mercados
sus derivados. internacionales.
Daniel Cuellar Comercializar los Genear una rdacion Alto Bajo  Apoya
Proveedor de envases  envases para la miel de estratégica y rentable con
Capack cafia Black Mill
Monbel Trading Partners Incrementar sus ventas Superar las ventas de Black Bajo Bajo  Encontra
S.A.§Gerente) en el mercado. Mill
Laura Nicholls Disefiar envses de mél  Entregar disefios a tiempoy Bajo Bajo  Apoya
proveedor disefio envase de cafia bajo expectativas del equipo
del proyecto
Juan Carlos Soraca Alicc Vender maquinaria para Entregar cotizaciones a Bajo Bajo  Apoya
proveedor empaque envasado de miel de tiempo y bajo los
cana requerimientos @l proyedo
Proveedor chinae Vender Bag in Box Entregar cotizaciones a Bajo Bajo  Apoya

empaque

tiempo y bajo los
requerimientos del proyecto




3.11.3.3 Estrategia de involucramiento

Tabla34. Estrategia de involaramiento

Interesados Monitorear Estrategia Encargado Duracion de la Lugar
/ de la estrategia
Informar/ estrategia
Satisfacer/
Gestionar
Equipo de Gestionar -Andlisis dedatos. Equipo de Durante el desarrollo Virtual y
Proyecto de -Reuniones proyecto  de la totalidad del presencial.
trabajo de grado -Revisién de retrasos de proyecto (9 meses).
(Giovanny Aguilar, cronograma
Flor Alba -Comunicacion
Cérdenas, Jeniffer estratégica.
Hanon, Juan -Apoyo en juicio de
Mesa) expertos
-Toma de decisiones
Trapiche San Gestionar Se mantendré informado Equipo de 2 reuniones por Virtual Via
Rafael Maria de procesos que se le proyecto tiempo de duracién  Skype
Daniela Ardila / Dir realizaran al producto, el del proyecb. Visitas a
Administrativa mercado al cual sera 1 vista técnica en los Santander
dirigido y el crecimiento 6 meses de ejecucion
en ventas del proyecto.
Ministerio de Monitorear  Revisar actualizaciones d¢ Equipo de Una veal mes Via web del
Salud y Proteccion normas técnicas proyecto revisar las normas ministerio.
Social expedidas para
(Departamento identificar si alguna
Alimentos y pudiese afectar el
bebidas) proyecto.
INVIMA (Direccion Monitorear  Revisar al inicio del Equipo de En la primera fase del Via web del
de Alimentos y proyecto que proyecto proyecto INVIMA.
Bebidas) certificaciones necesita el

producto a desarrollg de
sernecesario, cotizary
establecer documentos
necesarios para la
obtencién de dicha
certificacion.

Gerencia Black Mil Satisfacer  -Realizar reuniones Equipo de Reunién 3 veces Virtual -
S.A.S. Daniel Lope mensuaés para proyecto durante la ejecucion  Via Skype
presentar los avances del del proyecto Llamada
proyecto telefénica
Andrés Mesa/ Satisfacer ~ -Realizar reuniones Equipo de 1 vez al mes por 6 Virtual Via
Gerente Comercial mensuales para proyecto meses a partir del Skype
Sponsor presentar los avares del inicio del proyecto Visitas a
proyecto 2 visitas a la Medellin

compaiiia durante los
6 meses de ejecucion

Bancos (Gerente  Monitorear  Monitorear las &sas de Equipo de Diariamente revisar e Via web del
Caja social San interéspara prestamos en proyecto comportamiento de  banco
Diego) pymes las tasas interés

ofertadas por los
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Interesados Monitorear Estrategia Encargado Duracion de la Lugar
/ de la estrategia
Informar/ estrategia
Satisfacer/
Gestionar
Bancos
Procolombia (Sara Monitorear  Monitorear iniciativas de Equipo de 1 vez cada 3 meses Via web de
Bernal) exportacién y condiciones proyecto Pro
comerciales co paises Colombia y
candidatos a exportar. actualizaci
ones via e
mail.
El mercado Gestionar Entregar a los clientes Equipo de Contacto ca los Via
institucional potenciales muestras dle  proyecto clientes 1 vez al mes. telefénica
hoteles, producto para que Visita
restaurantes, realicen pruebas. Informal presencial
bares (Sociales) beneficios y caracteristica al
del producto. establecimi
Realizar encuestas sobre ento en
precio, disefio, Medellin (1
presentacion (cantidades) vez cada 3
uso de la miel, disposiciér meses)
final del producto,
competencia actual.
Consumidores Monitorear  Informar por medio de Equipo de Permanente Pagina
finales promocién los beneficios proyecto web,
del producto. instagam,
facebook
Ministerio de Monitorear  Acatar las especificacione Equipo de 1 vez cada dos mese: Via web del
Agricultura y dadas por las normas proyecto ministerio.
Desarrollo Rural técnicas para cumplir con
(Direccion de las caracteristicas del
cadenas agricolas producto.
forestales) Monitorear
actualizaciones drormas
vigentes e iniciativas para
nuevas reglamentaciones
Fedepanela Monitorear  Monitorear indice de Equipo de 1 vez cada dos mese! Via pagina
precios nacionales, proyecto web del
cantidades de panelay interesado
derivados exportados y y redes
estar al tanto de sociales.
diferentes ezentos que
puedan servir para la
promocion de los nuevos
productos de miel de
cafa.
Daniel Cuellar Gestionar Monitorear la calidd y Equipo de 1 vez por semana Virtual Via
Proveedor de cumpimiento de la proyecto durante el periodo de Skype
envases Capack entrega del disefio de los desarrollo del disefio Reuniones
envases de envase en la sede
2 visitas técnicas en  del
los 10 meses de proveedor
ejecucion del en Bogota

proyecto.
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Interesados Monitorear Estrategia Encargado Duracion de la Lugar
/ de la estrategia
Informar/ estrategia
Satisfacer/
Gestionar
Monbel Trading Monitorear  Monitorear nuevos Equipo de 2 veces al mes Se
PartnersS.A.S lanzamientos de proyecto  durante toda la monitorear
(Gerente) productos, clientes y duracion del proyecto an
estrategias de mercadeo productos
en el
mercado.
(internet,
puntos de
ventay
ferias)
Laura Nicholls Monitorear  Monitorear la calidad y Equipo de 1vez alasemana Virtual, via
proveedor disefio cumplimiento de la proyecto durante toda la telefénica 'y
envase entrega del disefio de los duracion del disefio  Skype
envases grafico & los enwases
Juan Carlos Soraci Monitorear  Monitorear la calidad y Equipo de 1 vez alasemana Virtual, via
Alico proveedor cumplimiento de la proyecto durante toda la telefénica 'y
empaque entrega de cotizaciones duracion del disefio  Skype
gréafico de loenvases
Proveedor hino Monitorear  Monitorear la calidad y Equipo de 2 vez ala semana Virtual via
de empaque cumplimiento de la proyecto durante toda la portal de
entrega de cotizaciones duracién del disefio  Alibaba

gréfico de los envase!




3.11.4 Matriz influencia / poder

Figural2. Matriz influencia/poder

18C

Influencia__ Poder
ALTd 20 j Equipo de Proyecto de trabajo de grado (Giovanny Aguilar, Flor Alba Cérdenas, Jeniffer Hamon, Juan Mesa) |Alto Bajo
19 2| Trapiche San Rafael / Maria Daniela Ardila / Dir Administrativa Alto Bajo
El ﬂ 18 3]Ministerio de Salud y Proteccién Social (Departamento Alimentos y bebidas) Alto Bajo
17 4]INVIMA (Direccién de Alimentos y Bebidas) Alto Bajo
16 s|Gerencia Black Mill S.A.S. Daniel Lépez Alto Alto
15 6]Andrés Mesa/ Gerente Comercial Sponsor Alto Alto
14 7|Bancos (Gerente Caja social San Diego) Bajo Bajo
13 g|Procolombia (Sara Bernal) Bajo Bajo
@ [12] 4 12 9|El mercado institucional hoteles, restaurantes, bares (Sociales) Alto Alto
a 3 11 10]Consumidores finales Bajo Bajo
e 10  11|Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (Direccién de cadenas agricolas y forestales) Bajo Alto
9 12|]Fedepanela Bajo Bajo
8 13|Daniel Cuellar - Proveedor de envases Capack Alto Bajo
7 14|{Monbel Trading Partners s.a.s (Gerente) Bajo Bajo
6 15|Laura Nicholls - proveedor disefio envase Bajo Bajo
5 16]Juan Carlos Soraca Alico proveedor empaque Bajo Bajo
Tl 4 17|Proveedor Chino de empaque Bajo Bajo
8 3
15 | 16 2
14| 17 1
BAJO INFLUENCIA ALTO
1 2 3 4 5 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
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3.11.5 Roles y responsabilidades. continuaciénse describen los roles y responsabilidades de

guienes participaran en la identificacidnyolucramiento y control de los interesados del proyecto:

3.105.1 Rol 1sponsordel proyecta Sus responsabilidades son:

1 Asesoria para la identificacion de interesados

9 Brindar informacién de contacto de los interesados suministrados

1 Aprobar el plan denvoluciamiento de los interesados

3.11.5.2 Rol 2gerentedel proyecta Sus responsabilidades son:

9 Aprobacién plan de involucramiento de los interesados

1 Aprobar estrategias de gestion de interesados

1 Monitoreo y control de interesados

3.11.5.3 Rol 3integrantes cel equipo de los proyectasSus responsabilidades son:

1 Apoyo a la identificacion de los interesados

9 Identificar y apoyar el plan de gestién de los interesados

1 Monitoreo y control de interesados



3.12 Acta de Cierre de Planeacion

Figural3. Acta de cierre de planeacion

UNIVERSIDAD EL BOSQBACULTAD DE INGENIERIA INDUSTRIAL
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS
ACTA DE CIERRE DE PLANEACION DEL PREVEGTGH

10 de agosto de 2020, Bogot
Seiiores:
FACULTAD DEGENIERIA

COORDINACION ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS

ATN: JURADO CALIFICADOR
UNIVERSIDAD EL BOSQUE

Bogota
Apreciados Sefores:

Por medio de la presente nos permitimos informar que se ha d#éstoe formal a la planeacién vy |
liberacion de I lineasbases y planes de gestiébn en sus versiones inicig@sespondientes al
proyecto Fase de disefio del modelo de economia circular para el producto miel de cafia
compafia Black Mills S.A.S. en la Ciudad de Medeldn / dzi f |j dzA S NJ r&¥ eRidhaFsk &
través del proceso de gestion de cambios.
A continuacion, se relacionan todos los documentos de planeacion finalizados, co
correspondientes links de acceso para Su const

DOCUMENT( LINK

Plan de| https://drive.google.can/file/d/19NFcx6xxKrKSIffw2CgldCRibnD3Fy4m/view?
gestion de| =sharing
alcance

Matriz de | https://drive.google.com/file/d/1JQEXBCStwdUsU32bJZgYvUMxuTVxj7Cbl/v,
trazabilidad usp=sharing

de

requerimient

0S

WBS https://drive.google.com/file/d/1Laeet KAfs500GX4ZwuB AassndULView?
usp=sharing

Plan de| https://drive.google.com/file/d/17ZTFF9

gestion de| ek6¢c5NhglvapWhXO70w5YbZaF/view?usp=sharing
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cronograma
Cronograma | https://drive.google.com/file/d/126dJ3ecosb3mlr TvEx

detallado XdnOFi8Ahge0/view?usp=sharing

Plan de| https://drive.google.com/file/d/1gG8qluHPk8j7gdcy2YcPQISei

gestion de | i5op8wl/view?usp=sharing

costos

Presupuesto | https://drive.google.com/file/d/LcaNKHJowiNYG18gD4XHicJbdkLmOBOuf/vi
detallado del| usp=sharing

proyecto

Plan de| https://drive.googk.com/file/d/17AiBhO7xjvkO8fOT6t2ega2bVFF7jzBflview?U
gestion de| =sharing

calidad

Plan de| https://drive.google.com/file/d/190YPCedOvaTxNfoj

gestion de| W3Y84b70it_gBE3/view?usp=sharing

recursos

Plan de| https://drive.google.com/file/d/ltolpZ6ak-

gestion de lag
comunicacion
es

BlunlaRihxkl4ag2b4GecU/view?usp=sharing

Plan de| https://drive.google.com/file/d/1Zj4Yd5_blJOubalJPX2pXvLCZGdtIsLQ/view
gestién de| =sharing

Riesgos

Matriz de | https://drive.google.com/file/d/1yEUfgW834s9DletaMHp_iWGuiG-
trazabilidad KiJ/vew?usp=sharing

de Riesgos

Plan de| https://drive.google.com/file/d/1fNIWYLAFHPWk2asu8cynw

gestién de| d1HAJsO/view?usp=sharing

Interesados

Agradeciendo su amable atencion,

Realiza: Juan Mesd

Revisa: David Panqueva Aprueba: Andrés Mesa

Gerente dé
proyeco

Director de trabajo de grado | Sponsor




Capitulo4: Procesos de Ejecucion, Seguimiento, Control y Cierre

4.1 Informe de Gestion del Cambio

Durante el desarrollo del proyecto no se presentaron controles de cambio.

4.2 Informes de Avances dBroyecto

4.2.1Informesgestion decalidad y alcance

4.2.1.1 Validacién alcance y calidad primemtregable

Figural4. Validacion alcance primegntregable

VALIDACION Y CONTROL DEL ALCANCE

PROYECTO: Fase de disefio del modelo de economia circular para el producto miel de cafia de compaiiia Black Mill S.A.S.en la ciuda(

INTEGRANTES Juan mesa, Jeniffer hamon, Flor cardenas, Giovanny aguilar

184

FECHA DE ELABORACION:

ENTREGABLE: Disefio de envases

EN EJECUCIONX

FINALIZADO?

(]

Fecha

REQUERIMIENTOS (PLANEACIOI

REQUERIMIENTOS (CORREGIDOS)/ SCOPE CRE{  ESTADO

1| 30-ago-20

REQUL

Los costos de los disefios de los envase
que se entreguen para almacenar el
producto deberan ser viables
financieramente.

No se requiere ajuste en los requerimientos ya establecidos. | ~ Finalizado

100%

NO

Fecha: Agosto 26/2020

ACCIONES oTROS
cumpLer{correcTvasipi MPACT entrecas

ENTIVAS S AFECTAD(

SOLICITUD D
CONTROL D
CAMBIOS?

NO NO sl NO NO

NO

REQ02

El disefio de los envases que se entregul
para almacenar el producto deberén ser
funcionales para la distribucion de las d
nuevas referencias de miel de cafia y
cumplir con la politica de sostenibilidad

(reciclable, reutiizable y/o biodegradable|

No se requiere ajuste en los requerimientos ya establecidos. | ~ Finalizado

100%

NO

NO NO sI NO NO

NO

Figurals. Validacion calidad primeentregabke

VALIDACION METRICAS DE CALIDAD

[FECHA DE ELABORACION: 26108/2020

ENTREGABLE: Diseflo de envases. 200810 26/2020
METRICAS SEGUN LA PLANIFICACION METRICA AJUSTADA MEDICION DELA METRICA
METRICA METRICA DESCRIPCION META ESTADO

Los costos de los disefos de los envases que se entreguen para $ Valor en pesos del costo por Informe de
envasar el producto deberén ser viables financieramente. Cumplimiento | ceno de envases vs costo objet 100% PIIETQIEIEEEY| Sl (T 100% to o o o
E1 diseo de los envases que se entreguen para almacenar el pro iorme de

ran ser funcionales para la distribucion de las dos nuev: #De caracter n nforme de
deberan ser funcionales para a dstribucion de as dos nuevas G De caracteristicas sostenible o0 ey oo o o o o
referencias de miel de caia y cumplir con la poitica de sostenibil cumplidas AL AT
(Geciclable, reuiizable yio biodegradable).
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4.2.1.2Validacionalcance y calidad segundo entregable

Figural6. Validacionalcance segundo entregable

VALIDACION Y CONTROL DEL ALCANCE

lPrOYECTO! para el producto miel

INTEGRANTES Juan mesa, Jeniffer hamon, Flor cardenas, Giovanny aguilar

[FECHA DE ELABORACION: 30/09/2020

[ENTREGABLE: Modelo de control de proveedores EN EJECUCIONZ. FINALIZADO? Fecha: Septiembre 3012020

ACCIONES OTROS | soLCITUD |

5
g
5

REQUERIMIENTOS (PLANEACIO} REQUERIMIENTOS (CORREGIDOS)! SCOPE CREEP ESTADO CUMPLE?. IMPACTO

AFECTADOS|  CAMBIOS?

[E1 modelo de control e proveedores
|debera evaluar que el producto mielde
REQOL Finalizado | 100% No No No st No No No
liécnicas requeridas segtn la NTC 1846

[E1 modelo de control de proveedores
[presentado por el Proyecto deberd eval
los 13 numerales establecidos en la
REQa2 [resolucion 779 de 2006, que permitan Finaizado | 100% NO No No st No No No
loarantizar las condiciones de seguridad)
inocuidad del producto, ademss delas.
lcondiciones santarias del rapiche.

i producto miel de cania debe dar
|cumpiimiento con as caracterfsticas
|organolépticas propias:

REQDs c Finalzado | 100% No No No st No No No
|*Color marrén brilante.
sabor duice inenso
['olor a caramelo

1| 30sep20

Figural?. Validacioncalidad segundo entregable

VALIDACION METRICAS DE CALIDAD

[FECHA DE ELABORACION: 3010912020

. oo S septintre 302020

METRICAS SEGUN LA PLANIFICACION METRICA AJUSTADA| MEDICION DE LA METRICA

MOMENTO DE LA Tab0 RESULTADO DE LA ACCIONES CORRECTIVAS e — MPACTO
METRICA METRICA DESCRIPCION META RIS TECNICA VALIDACION ESTADO Rl CCIONES CORRECTIVAS [ES PREVENTIVAS MPACT

/E1 modelo e control de proveedores deberd evaluar que|
lproducto miel de cafa de cumplimiento a las
lespecificaciones técnicas requeridas segin la NTC 184
lcuanto a mieles virgenes de cafa de azucar.

96 numerales citados en ef
Cumplimiento | formatoisé de numerales de 100% Alfinalizar o entregablg  Informe de Seguimiento Aceptado 100% No No. No No
norma. que apliquen

/E1 motelo de conirol de proveedores presentao por e

10 deberd evaluar los 13 numerales establecidos S6 numerales citados en e
la resolucion 779 de 2006, que permitan garantizar las. Cumplimiento | formato/sé de numerales de | 100% Alfinalizar o eniregablg  Informe de Seguimiento Aceptado 100% No No. No No
lcondiciones de sequridad e inocuidad del producto, ac norma que apliquen

lde las condiciones sanitarias del vapiche.

/61 producto miel de caia debe dar cumplimiento con las|
s organolépiicas propias:

| Textura liquido denso y viscoso.

|Color marron brillante

|'Sabor cuice inten

[Olor a caramelo

9% numerales citados en ef
Cumplimiento | formato/sé de numerales de | 100% Alfinalizar o enivegablg  Informe de Seguimiento Acepiado 100% No No. No No
norma. que apliquen

4.2.1.3Validaciénalcance y calidad tercezntregalde

Figural8. Validacion alcance tercer entregable

VALIDACION Y CONTROL DEL ALCANCE

PROYECTO: Fase de disefio del modelo de economia circular para el producto miel de cafia de compafiia Black Mill S.A.S.en la ciudad de

INTEGRANTES Juan mesa, Jeniffer hamon, Flor cardenas, Giovanny aguilar

[FECHA DE ELABORACION: 20/10/2020
ENTREGABLE: Disefio de proceso envasadoy distribucién. EN EJECUCIONZ FINALIZADO? Fecha: Octubre 20/2020
ACCIONES OTROS | SoLICITUD |
D Fecha D REQUERIMIENTOS (PLANEACIO! REQUERIMIENTOS (CORREGIDOS)/ SCOPE CREEP|  ESTADO CUMPLER (e o unapmevenT| MPACTO | ENTREGABLE CONTROL D
AFECTADOS| CAMBIOS?
La guia para el envasado del producto
1 20-00t20 | Regoy [dicard de manera.claray organizadalq, oo te en los i ya i Finalizado | 100% NO NO NO si NO NO NO
Iprocesos para realizar esta operacion d
manera inocua.
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Figural9. Validacion calidad tercer entregable

VALIDACION METRICAS DE CALIDAD

FECHA DE ELABORACION: 201012020

Disefo de proceso
lEnTREGABLE: A octubre 2012020
envasadoy distrbucion. ure

METRICAS SEGUN LA PLANIFICACION METRICA AJUSTADA| MEDICION DE LA METRICA

METRICA METRICA DESCRIPCION veTA MOMENTORELA | TECNICA VALIDACION EsTADO

RESULTADO DE LA » OTROS ENTREGAS

CIONES CORRECTIVAS  ACCIONES PREVENTVAS MPACTO i

ILa guia para el envasado del producto indicara de # de procesos que s puedd
Imanera caray organzada os procesos parareali  Curpimeno | (o2 conecamene | 100% Afnalizar ol evegaig  nforme de Seimieno Reepado 100% o o "o o
lesta operacion de manera inocua. e el

4.2.1.4 Validacion alcance y calidad cuarto entregable

Figura20. Vdidaciénalcance cuarto entregable

VALIDACION Y CONTROL DEL ALCANCE

PROYECTO: Fase de disefio del modelo de economia circular para el producto miel de cafia de compaiiia Black Mill S.A.S.en la ciudad d

INTEGRANTES Juan mesa, Jeniffer hamon, Flor cardenas, Giovanny aguilar

FECHA DE ELABORACION: 04/12/2020

ENTREGABLE: Modelo de negocio EN EJECUCIONZ FINALIZADO? Fecha: Diciembre 04/2020

OTROS | SOLICITUD D|
IMPACTO | ENTREGABLE CONTROL Di

ACCIONES
CORRECTIVAS/PREVENTI! NGRS EaRESD

5

Fecha D REQUERIMIENTOS (PLANEACIO] REQUERIMIENTOS (CORREGIDOS)/ SCOPE CREEH  ESTADO. CUMPLE?|

El proyecto debe entregar un modelo de
REQO1 |negocio basado en la economia circular |No se requiere ajuste en los requerimientos ya establecidos. Finalizado | 100% NO NO NO sl NO NO NO NO
sea rentable.

1 04-dic-20
El modelo de negocio basado en la
economia circular debe permitir que Bla
REQO? |Mill diversifique su portafolio de INo se requiere ajuste en los requerimientos ya establecidos. Finalizado | 100% NO NO NO si NO NO NO NO
productos, abarcando el 34% de sus
clientes actuales.

Figura21l. Validacion calidad cuarto entregable

VALIDACION METRICAS DE CALIDAD

FECHA DE ELABORACION: 04/12/2020

ENTREGABLE: Modelo de negocio diciembre 4/2020
METRICAS SEGUN LA PLANIFICAQ METRICA AJUSTADA MEDICION DE LA METRICA
MOMENTO DE RESULTADO D ACCIONES OTROS DSEO(;-(‘)CV\EURE
METRICA METRICA DESCRIPCION META VEDICION | TECNICA VALIDACIONSE 20 e) LAMETRICA  ACCIONES CORRECTIVAS ot il IMPACTO Eg:gg;/;a&l B
" _CAMBIOS?|
El proyecto debe entregar un modelo de| Re"‘:ﬂ:s’:"g"de'” o
Inegocio basado en la economia circular | Cumplimiento 100% Informe de Seguimienfo ~ Aceptado 100% No No No No No
circular/Rentabilidad entregable
sea rentable p
modelo economia actual
El modelo de negocio basado en la
economia circular debe permitir que Blad -
Mill diversifique su portafolio de Cumplimiento | ¥ dz:‘j;‘i‘s“::;::s' 100% A; r"':a"la:::‘ Informe de Seguimienfo  Aceptado 100% No No No No No
productos, abarcando el 34% de sus e
clientes actuales.




4.2.1.5Validacionalcance y calidad proyecto

Figura22. Validacionalcance proyecto

VALIDACION Y CONTROL DEL ALCANCE

PROYECTO: Fase de disefio del modelo de economia circular para el producto miel de cafia de compafiia Black Mill S.A.S.en la ciudad|

INTEGRANTES Juan mesa, Jeniffer hamon, Flor cardenas, Giovanny aguilar

FECHA DE ELABORACION: 04/12/2020

187

ENTREGABLE: Fase de disefio del modelo de economia circular para el
producto miel de cafia de compafiia Black Mill S.A.S. EN EJECUCIONX FINALIZADO? Fecha: Diciembre 04/2020
en la ciudad de Medellin
T OTROS | SOLICITUD D)|
D Fecha D REQUERIMIENTOS (PLANEACIO! REQUERIMIENTOS (CORREGIDOS)/ SCOPE CREF  ESTADO CUMPLE?| CORRECTIVAS/PREVENTI! IMPACTO | ENTREGABLE CONTROL D
AFECTADOS| CAMBIOS?
El proyecto se debe entregar a mas tard,
REQO1 |el 30 de noviembre, con una holgura nofNo se requiere ajuste en los requerimientos ya establecidos. | Finalizado | 100% NO NO NO sl NO NO NO NO
|superior al 5%.
1| 04dic20
El proyecto debe dar cumplimiento con &
REQO? |presupuesto establecido, evitando [No se requiere ajuste en los requerimientos ya establecidos. | Finalizado | 100% NO NO NO si NO NO NO NO
desviaciones mayores al 5,2%.
Figura23. Validacion calidadproyecto
VALIDACION METRICAS DE CALIDAD
FECHA DE ELABORACION: 04/12/2020
Fase de disefio del modelo d
economia circular para el
ENTREGABLE: producto miel de cafia de diciembre 4/2020
compafiia Black Mill SA.S.
enla ciudad de Medellin
METRICAS SEGUN LA PLANIFICAQ] METRICA AJUSTADA ON D RICA
RO O
METRICA METRICA DESCRIPCION META MOMENTO DE L ¢ cica vALIDACI po R o ACCIO! OR as_Acclo PACTO ReGapL| OF CONTR
MEDICION A RICA PR A " o) DI
1 proyecto se defe entregar a més fard “ ::Ia;ct:;:zagrgio ) Alfinalizar el
1 30 de noviembre, con una holgurano|  Cumplimiento proye 100% Aceptado 100% No No No No No
e e establecidos para el entregable
g desarrollo del proyecto
El proyecto debe dar cumplimiento con ¢ presupuesto P —
presupuesto establecido, evitando Cumplimiento | ejecutado/presupuesto 100% Aceptado 100% No No No No No
entregable
desviaciones mayores al 5,29 establecido




4.2.2Informes degestion delcronograma

Figura24. Informes degestion del cronograma

Nombre de tarea
PROYECTO BLACK MILL
Disefio de envases

Disefio industrial y técnico de los envases
Investigar disefios de envases con proveedores en Internet
Construir una matriz de evaluacién para la seleccién del disefio gréfico del envase
Analizar caracteristicas del producto
Seleccion del proveedor del disefio envase
Contratacion proveedor disefio de envase
Seguimiento al proceso del diefio del envase
Seleccionar el disefio final del envase

Fichatécnica de envases
Pedir informaci6n técnica del envase a proveedor
Analizar infromacion tecnica del envase

Lista de proveedores de envases
Investigar proveedores de abastecimiento de envases
Construir unamatriz de evaluacion de requeriemientos para escoger proveedores de envase
Elaborar el listado de proveedores que cumplen con los requisitos exigidos

Capacitacién entregable Disefio del envase
DISENO DE ENVASE
Disefio de proceso de envasado y distribucién
Lista de maquinaria 6ptima para envasado de producto
Investigar maquinaria optima para envasasdo del producto.
Construir unamatriz de evaluacion para la seleccién de maquinaria de envasado
Analizar caracteristicas del producto y maquinaria a seleccionar.
Listar lamaquinaria probable para realizar el envasado del producto.

Respuesta al riesgo de movilidad

del proceso de do y di:
Investigar opciones de envasado de acuerdo ala maquinaria seleccionada.
Solicitar layout de planta de envasado de Black Mill
Analizar caracteristicas de puntos criticos a tener en cuenta en el proceso de envasado.

Diseftar el proceso de envasado de acuerdo alas carateriticas de la maquinariay puntos de control critico.

Investigar opciones de compafiias de distribucién
Construir matriz de evaluacion para proceso de envasado
Analizar caracteristicas de los modelos de distribucién encontrada
Disefiar proceso de distribucion
Listade

de maquinariay

Investigar proveedores de maquinaria
Clasificar proveedores de distribucion
Construir unamatriz de evaluacion de requeriemientos de los proveedores de maquinaria.
Elaborar el listado de proveedores de maquinaria que cumplen con los requisitos exigidos
Construir unamatriz de evaluacién derequirientos para los medios de distribucién del producto
Elaborar el listado de proveedores de distribucién que cumplen con los requisitos exigidos.
Capacitacién entregable Disefio de proceso de envasado y distribucién de las 2 nuevas referencias.
DISENO PROCESO ENVASE Y DISTRIBUCION

Modelo de control de proveedores

Ci de visitas a p

Visitaa proveedor de miel de cafia

miel de cafia

Analisis requerimientos visitas a proveedor miel de cafia
Construccién de cronograma de visitas
Formato de evaluacién de control de proveedores
Verificacion delanormatividad vigente regulatoria para los trapiches.
Construir matriz de requerimientos técnicos para el proveedor de miel seleccionado.

Construir formato de evaluacion y control de proveedores.

Capacitacion entregable Modelo de control de proveedores que garantice la calidad del producto miel de cafia.

MODELO CONTROL DE PROVEEDORES
Modelo de negocio

Costos logisticos y administrativos
Reunion con Black Mill
Levantamiento de informacién de costos logisticos y administrativos
Andlisis de informacién de costos

Costos de los envases
Cotizar envase
Cotizar disefio grafico de envase

Costos de produccién, maquinas, producto y distribucién
Cotizar maquinas de envasado seleccionadas
Cotizar distribucién de producto
Construir costo completo de producto

Duracion

1792 hrs
226 hrs
114 hrs
12 hrs
48 hrs
6hrs
12 hrs
1hr
1hr
6hrs

6 hrs

3hrs
3hrs
96 hrs
48 hrs
24 hrs
12hrs
12 hrs
Ohrs
387 hrs
242 hrs
24 hrs
24 hrs

16 hrs
8hrs

176 hrs
206 hrs
48 hrs
8hrs
24 hrs
28 hrs
50hrs
18 hrs
12 hrs
18 hrs
139 hrs
48 hrs
8hrs
24 hrs
12 hrs
24 hrs

12 hrs
3hrs

Ohrs
229 hrs
177 hrs
1hr
3hrs
6hrs
60 hrs
48 hrs
24 hrs
12 hrs
3hrs
Ohrs
836 hrs
117 hrs
3hrs
72 hrs
45 hrs
24 hrs
12 hrs
12 hrs
121hrs
26 hrs

50 hrs
35hrs

Comienzo

vie 6/03/20
mié

mié
mié22/07/20
1un 27/07/20
sab 1/08/20
vie31/07/20
séb 1/08/20
mié5/08/20
vie7/08/20
mar

mar 11/08/20

mar 11/08/20
mar
11/08/720
mar 11/08/20

mié19/08/20
sab 22/08/20
mar 25/08/20
mié 26/08/20
mié
mie

26/08/20
mié26/08/20

sab 29/08/20
mié2/09/20
vie4/09/20
sab 5/09/20
sab 5/09/20
sab 5/09/20
sab 12/09/20
lun 14/09/20
jue17/09/20
mar 22/09/20
mar 29/09/20
jue1/10/20
sib 3/10/20
jue 1/10/20
jue1/10/20
jue8/10/20
vie9/10/20
mié 14/10/20
vie16/10/20
mar 20/10/20
mié21/10/20
vie 23/10/20
vie 28/08/20
vie 28/08/20
vie 28/08/20
s&b 19/09/20
mié23/09/20
mar
22/09/20
mar 22/09/20
sb 26/09/20
mar 29/09/20
mié30/09/20
mié30/09/20
sab1/08/20
jue 1/10/20
lun 5/10/20
jue1/10/20
mar 13/10/20
sab1/08/20
sab 1/08/20
mar 4/08/20
vie 16/10/20
vie16/10/20
mié21/10/20
jue29/10/20

Fin

lun7/12/20
mié 26/08/20
sab 8/08/20
jue23/07/20
sab 1/08/20
sab 1/08/20
sab 1/08/20
sab 1/08/20
mié5/08/20
sab 8/08/20
mar 11/08/20

mar 11/08/20
mar 11/08/20
mié 26/08/20
mié19/08/20
sab 22/08/20
mar 25/08/20
mié 26/08/20
mié26/08/20
vie 23/10/20
mié 30/09/20
sab 29/08/20
mié2/09/20
vie4/09/20
sab 5/09/20
mié30/09/20
mar 6/10/20
sab 12/09/20
lun 14/09/20
jue17/09/20
mar 22/09/20
mar 29/09/20
jue1/10/20
sab 3/10/20
mar 6/10/20
vie 23/10/20
jue8/10/20
vie9/10/20
mié14/10/20
vie16/10/20
mar 20/10/20
mié21/10/20
jue22/10/20
vie 23/10/20
jue 1/10/20
mié 23/09/20
vie 28/08/20
lun 21/09/20
mié23/09/20
jue 1/10/20
mar 29/09/20
mié30/09/20
jue1/10/20
mié30/09/20
mié30/09/20
lun7/12/20
lun 19/10/20
lun 5/10/20
sab 10/10/20
lun 19/10/20
mié 5/08/20
lun 3/08/20
mié5/08/20
mié 4/11/20
mar 20/10/20
mié28/10/20
mié4/11/20

Predecesoras

Sucesoras

115FC+16hrs  |SFC+16 hrs;118
4FC+16 hrs 6FC+16 hrs
SFC+16 hrs 10FC+16 hrs
10FC+16 hrs 12;62;8
7 9
8
6FC+16 hrs 7FC+16 hrs
7 13
12 15
13 16
15 17
16 18
1722;19
18 78;47FC+16 hrs
18 23
22 24
23 25
24 28
25 29
28 30
29 31;48FC+16 hrs
30/32;33
31/33;34
31;32 34;37
32;33 35
34 38
33/38;39
3735 39;41;42
37;38 4041
39/41;65
38;39;40 42;43
3841 43;66
42;41;62;63 44FC+8 hrs
43FC+8 hrs 78
19FC+16 hrs 53
30FC+16 hrs 49FC+16 hrs
48FC+16 hrs 51FC-8 hrs
49FC-8 hrs 52FC-16 hrs
51FC-16 hrs 53FC-8 hrs
52FC-8hrs;47  |54FC-6 hrs
53FC-6 hrs 55
54 58FC+26 hrs;78;59
55FC+26 hrs 60
55 60
59;58 67
7 63;43
62656743
4063 66
42;65 67
66;60;63 69

Nombres de los recursos

Juan
Jeniffer
Juan
Juan

Juan

Jeniffer

Juan

Jeniffer
Juan
Jeniffer

Juan

Juan
Jeniffer
Juan
Juan

Flor;Giovanny;Jeniffer;Juan

Jeniffer
Juan
Jeniffer
Juan
Jeniffer
Flor

Giovanny
Giovanny

Flor
Giovanny
Flor
Juan

Giovanny
Flor
Giovanny;Jeniffer;Juan;Flor

Juan;Giovanny;leniffer;Flor

Juan

Jeniffer
Giovanny
Flor

Giovanny;Flor;Jeniffer;Juan

Juan
Giovanny

Flor

Giovanny
Flor

Flor
Giovanny
Giovanny
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%
completado
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%



Estadosfinancieros
Haborar estado de Costos
Construir estado de Resultados
Baborar informedeant lisisy Viabilidad
MODE.ORNANCERO

Modelo de EconsmiaGrcular

Integrar loscomponentesde produccisn, empaquey distribucisn

Dise3ar el modelo deeconsmicacircular

Baborar informe deresultadosdel modelo de econsmiacircular (matrizECvsEA)

Capacitacisn entregable Modelo denegocio
MODE.ODENES0AO
Gerenciadel proyecto

Project charter

Levantar informacisn del proyecto

Reunisn con Sronsor

Haborar project charter

Reunisn con Gerentede TDG

ARMADHE.ACTADECONSTITUQj N DE.PROYECTO
Declaracisn del alcance

Levantar informacisn del proyecto

Reunisn con Sonsor

Haborar declaracisn dealcance

Reunisn con Gerentede TDG

APROBAQ N DELADEXLARAC) N DEALCANCE
Matrizde interesados

Qasificar losintersados.

Documentar cadauno delosdatosdelosinteresados.

Haborar matrizde Prominencia.

APROBAQ N DELAMATRZDEINTERESADOS
Plan de direccisn

Reunisn planeacisn

Reunisn planeacisn 1

Reunisn planeacisn 2

Reunisn planeacisn 3

Reunisn planeacisn 4

Reunisn planeacisn 5

Reunisn planeacisn 6
Verificar Project Charter
Qrear laWBS
Haborar Plan degegtisn del cronograma
Haborar Plan de Gestisn decostos
Haborar Plan de Gestisn derecursos

Haborar Plan de Gestisn de comunicaciones.
Haborar Plan de Gestisn de Resgos
Respuestaal riesgo al cierrede Black Mill
Haborar Plan de Gestisn deinteresados.

Haborar Planificacisn deadquisiciones.
APROBAQj N PLAN PARALADIRECQj N DE. PROYECTO

Informesde reunisnyvisitas
Reunisn monitoreoy control
Reunisn seguimiento de envase
Entregadel dise30 deenvaseparael producto miel deca3a
Presentacisn deavances
Bvaluacisn demonitoreo decalidad
Presentacisn deavancescontrol y segumiento
Reunion con sponsor
Reunisn monitoreo y control
Reunisn monitoreo y control
Reunisn monitoreo y control
Presentacion del estado del cronograma
Reunisn monitoreo y control
Reunisn monitoreo y control
Reunisn monitoreo y control
Reunisn monitoreo y control
Presentacisn preeliminar del modelo denegocio

Reunisn monitoreo y control
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4.2.2.1 Seguimiento rutariticaoctubre

Figura25. Seguimiento rutacritica octubre

PLANEADO SEGUIMIENTO AL TRABAJO EJECUT,‘
ACTIVIDADES | HITOS WH':C;:" Comienzo Fin Recursos | Fecha de inicio Fecha de finalizacion ESTADO 5‘:;;:::"“" ED:‘“;"“E atiazo
vie 6/03/20  lun 30/11/20
Disefio de envases
Disefio i ial y técnico de los envases
Investigar disefios de envases con proveedores en Internet 12| 22/07/2020  23/07/202Q Jual 22/07/2020
Construir una matriz de evaluacion para la seleccion del disefio gréfico del envase 48| 27/07/2020  01/08/2020 Jeniffel 27/07/2020
Analizar i del producto 6| 01/08/202q  01/08/2020 Jual 01/08/2020
del proveedor del disefio envase 12| 31/07/2020  01/08/202q Juar 31/07/2020
Seleccionar el disefio final del envase 6| 07/08/2029  08/08/2029 Juar) 07/08/2029
Ficha técnica de envases
Pedir ir 6n técnica del envase a proveedor 3| 11/08/2020  11/08/202( Jeniffel 11/08/2020
Analizar infromacion tecnica del envase 3| 11/08/2029  11/08/2029 Juar 11/08/2029
Lista de proveedores de envases
Investigar proveedores de abastecimiento de envases 48| 11/08/2029  19/08/2020 Jeniffen{ 11/08/2029
Construir una matriz de evaluacion de requeriemientos para escoger proveedores de envase 24) 19/08/2020  22/08/202Q Ju;arj 19/08/2029
Elaborar el listado de proveedores que cumplen con los requisitos exigidos 12| 22/08/2020  25/08/202Q Jeniffe 22/08/2020
Ci itacio Disefio del envase 12| 25/08/202Q0  26/08/2020 Juar) 25/08/202q
Disefio de proceso de envasado y distribucién
Lista de inaria 6ptima para do de producto
i inaria optima para envasasdo del producto. 24)  26/08/2020  29/08/202( Jual 26/08/202C
Construir una matriz de evaluacion para la seleccion de inaria de d 24) 29/08/2020  02/09/2020 Jeniffel 29/08/202C
Analizar i del producto y inaria a seleccionar. 16] 02/09/2020  04/09/2020 Jual 02/09/202C
Listar la maquinaria probable para realizar el envasado del producto. 8| 04/09/202q  05/09/2020 Jual 04/09/2020
Documentacion del proceso de envasado y distribucion
gar opciones de envasado de acuerdo ala seleccionada. 48 05/09/2029  12/09/202q Jeniffel 05/09/2029
Solicitar layout de planta de envasado de Black Mill 8| 12/09/2020  14/09/202¢ Juar) 12/09/2020 14/09/202(
Analizar i de puntos criticos a tener en cuenta en el proceso de envasado. 24| 14/09/202Q  17/09/2029 Jeniffel 16/09/2020 17/09/202(
Disefiar el proceso de envasado de acuerdo a las carateriticas de la maquinaria y puntos de coj 28 17/09/202Q  22/09/202( Juar) 17/09/2029
Investigar opciones de compaiifas de distribucion 50 22/09/2020  29/09/202q Jeniffe 25/09/2020
Construir matriz de evaluacién para proceso de envasado 18 29/09/2020 1/10/2020 Flol 29/09/2020
Lista de proveedores de maquinaria y distribucién
Investigar proveedores de maquinaria 48 1/10/2020| 8/10/2020| Flol 1/10/2020
Clasificar proveedores de distribucién 8| 8/10/2020| 9/10/2020)  Giovanny 8/10/2020
Construir una matriz de evaluacion de ientos de los proveedores de maquinaria. 24 9/10/202( 14/10/2020 Flol 9/10/2020
Elaborar el listado de p de inaria que cumplen con los requisitos exigidos 12 14/10/202 16/10/2020 Jual 14/10/202(
Construir una matriz de evaluacion de irimit para los medios de distribucién del producto 24)  16/10/202 20/10/202 Giovanny 16/10/202q
Elaborar el listado de pi de distribucién que cumplen con los requisitos exigidos. 12| 20/10/202 21/10/2029 Floi 20/10/202(
Modelo de negocio | |
Levantamiento de informacion de costos logisticos y administrativos 500  1/10/2020 8/10/2020 Ju;arj Sin comeniél_r
Analisis de informacién de costos 50 5/10/2020) 13/10/2029  Giovann Sin comenzgr
Costos de pi ion, maquinas, producto y di:
Cotizar ibucién de producto 40| 21/10/202( 27/10/2020  Giovanny 21/10/202(
Construir costo completo de producto 40| 24/10/202( 30/10/2020  Giovanny 24/10/202(
Estados fi
Elaborar estado de Costos 50 27/10/202q 4/11/2020 Floi 27/10/2029
Construir estado de Resultados 50 30/10/202q 7/11/2020 Floi 30/10/2029
Elaborar informe de andlisis y Viabilidad 50|  4/11/2020  11/11/202( Flo 4/11/2020
Modelo de Econémia Circular
Integrar los de i6 y di 6 52 9/11/2020  18/11/202Q  Giovann 9/11/2020
Disefiar el modelo de econémica circular 52| 14/11/202 23/11/2029  Giovanny 14/11/202
Elaborar informe de resultados del modelo de econdmia circular (matriz EC vs EA) 52 21/11/202 30/11/2020 Floi 21/11/202(
C: itacio Modelo de negocio 4] 30/11/202 30/11/202q Jual 30/11/202(
Gerencia del proyecto
Project charter
Levantar informacién del proyecto 24| 06/03/2020  09/03/202( Flo 06/03/2020 09/03/202(
Reunién con Sponsor 6] 10/03/2020  10/03/202Q Jeniffe 10/03/2029 10/03/202
Elaborar project charter 12| 10/03/2020  12/03/202Q Juar) 10/03/2029 12/03/202(
Reunién con Gerente de TDG 8| 12/03/2029  13/03/202Q  Giovann; 12/03/202q 13/03/202
Declaracion del alcance
Levantar informacion del proyecto 30 13/03/2020  17/03/202Q Flol 13/03/2020 17/03/202(
Reunién con Sponsor 6| 18/03/202q  18/03/2020  Giovann! 18/03/2020 18/03/202(
Elaborar declaracién de alcance 24 18/03/2020  21/03/2029 Jeniffel 18/03/2029 21/03/202(
Documentar cada uno de los datos de los interesados. 8| 21/03/2020  23/03/2029 Jeniffel 21/03/2029 23/03/202(
Matriz de interesados
Clasificar los ir 4] 23/03/2020  24/03/202Q Flol 23/03/202q 24/03/202(
30| 24/03/202 27/03/202q Flol 24/03/202q 27/03/202(
Elaborar matriz de P 30| 28/03/202Q  01/04/2020  Giovanny 28/03/202q 01/04/202(
Plan de direccion Juar
Reunién planeacion 1 3| 13/06/202q  16/06/2020 Jeniffel 13/06/2020 16/06/202(
Reunién planeacion 2 3] 20/06/2029  23/06/202Q Juar 20/06/202q 23/06/202(
Reunién planeacion 3 3| 27/06/2020  30/06/2020 Juar 27/06/2029 30/06/202(
Reunién planeacion 4 3] 04/07/2020  06/07/2020 Juar) 04/07/202q 06/07/202(
Reunién planeacion 5 3 11/07/2020  11/07/202Q 11/07/2029 11/07/202
Reunién planeacién 6 3| 18/07/2020  18/07/202Q Jeniffe 18/07/2020 18/07/202
Verificar Project Charter 3| 01/04/202( 02/04/2020 Jual 01/04/202( 02/04/202
Crear la WBS 48 02/04/202 11/04/202( 02/04/202( 11/04/202
Elaborar Plan de gestion del cronograma 58 20/04/202 28/04/2020 Jeniffel 20/04/2020 28/04/202
Elaborar Plan de Gesti6n de costos 50| 08/05/202Q  15/05/2020 Juar 08/05/202q 15/05/202
Elaborar Plan de Gesti6n de recursos 25 23/05/2020  28/05/2029 Jeniffel 23/05/2029 28/05/202(
Elaborar Plan de Gestién de comunicaciones. 25 05/06/202Q  09/06/2029 Juar 05/06/2029 09/06/202(
Elaborar Plan de Gesti6n de Riesgos 30| 18/06/202Q  24/06/2029 Giovaﬁ 18/06/202q 24/06/202(
Elaborar Plan de Gesti6n de interesados. 30| 03/07/202Q  08/07/2029 Floi 03/07/2029 08/07/202(
|Elab0rar Planificacién de adquisiciones. 28| 15/07/202Q  18/07/2020 Juad 15/07/202 18/07/202




4.2.2.2 Seguimiento rutariticanoviembre

Figura26. Seguimiento rutacriticanoviembre
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PLANEADO SEGUIMIENTO ALTRAMM
ACTVIDADES / HITOS D“H':;'g“ Comienzo Fin Recursos Fecha de inicio Fecha de finalizacion | ESTADO | Dias de arazo en fin | Proceso |
vie 6/03/20 lun 30/11/20
Disefio de envases [ [
Disefio industrial y técnico de los envases
igar disefios de envases con proveedores en Internet 12| 22/07/202Q  23/07/202q Juar 22/07/202q
Construir una matriz de evaluacion para la seleccién del disefio grafico del envase 48 27/07/2020  01/08/202q Jeniffel 27/07/202q
Analizar caracteristicas del producto 6| 01/08/202q  01/08/202q Juar) 01/08/202q
Seleccion del proveedor del disefio envase 12| 31/07/202Q  01/08/202q Juar 31/07/202q
Seleccionar el disefio final del envase 6| 07/08/202q  08/08/202q Juar 07/08/202q
Ficha técnica de envases
Pedir 6n técnica del envase a proveedor 3| 11/08/202Q0  11/08/202Q Jeniffel 11/08/202Q
Analizar tecnica del envase 3| 11/08/202q  11/08/202q Juar 11/08/202q
Lista de proveedores de envases
proveedores de de envases 48 11/08/2020  19/08/202q Jeniffel 11/08/202Q
Construir una matriz de evaluacién de i para escoger de envase 24 19/08/2020  22/08/202q Juar 19/08/202q
|Elaborar el listado de proveedores que cumplen con los requisitos exigidos 12| 22/08/2020  25/08/202q Jeniffel 22/08/202q
Capacitacién entregable Disefio del envase 12| 25/08/2020  26/08/202q Juar 25/08/202q
Disefio de proceso de envasado y distribucion
Lista de maquinaria 6ptima para envasado de producto
Investigar maquinaria optima para envasasdo del producto. 24| 26/08/2029  29/08/202 Juar 26/08/202q
Construir una matriz de evaluacion para la 6n de de envasado 24] 29/08/2020  02/09/202q Jenlﬂei 29/08/20:
[Analizar isticas del producto y maquinaria a selecciol 16] 02/09/202q_04/09/2024 Juar| 02/09/202(
Listar la maquinaria probable para realizar el envasado del producto. 8| 04/09/202q  05/09/202q Juar 04/09/2029
D ion del proceso de istribuci
Investigar opciones de envasado de acuerdo a la maquinaria seleccionada. 48 05/09/202q  12/09/202q Jeniffef 05/09/202q
Solicitar layout de planta de envasado de Black Mill 8| 12/09/202q  14/09/202q Juar] 12/09/202q
Analizar caracteristicas de puntos criticos a tener en cuenta en el proceso de envasado. 24 14/09/202Q  17/09/202q Jeniffel 16/09/202Q
Disefiar el proceso de envasado de acuerdo a las de la ia y puntos de co| 28| 17/09/2020  22/09/202q Juar 17/09/202q
Investigar opciones de compaiias de distribucion 50| 22/09/2020  29/09/202q Jeniffel 25/09/202q
Construir matriz de evaluacion para proceso de 18 29/09/2020 1/10/2020] Flol 29/09/202q
Lista de de magquinaria y distribuci
Investigar proveedores de maquinaria 48 1/10/2020 8/10/2020f Flol 1/10/2020]
Clasificar proveedores de 6 8|  8/10/2020 9/10/2020] Giovann 8/10/2020
Construir una matriz de evaluacion de de los p de 24 9/10/2020  14/10/202q Flol 9/10/2020]
Elaborar el listado de proveedores de magquinaria que cumplen con los requisitos exigidos 12| 14/10/2020  16/10/202q Jual 14/10/202q
24| 16/10/2020  20/10/2029 Giovam’l 16/10/202q
Elaborar el listado de de que cumplen con los exigidos. 12|  20/10/202Q  21/10/202q Flor| 20/10/202q
Modelo de negocio |
Levantamiento de informacion de costos logisticos y administrativos 50 1/10/2020 8/10/2020 Ju;ar] 7/11/2020] 30|
Analisis de informacién de costos 50| 5/10/2020  13/10/2029 _ Giovann) 16/11/202Q 33
Costos de i aquil producto y di
Cotizar distribucién de producto 40| 21/10/202q  27/10/202q Giovanny 21/10/202q
Construir costo completo de producto 40 24/10/202q  30/10/2024 _ Giovann, 16/11/202Q 16|
Estados fi
Elaborar estado de Costos 50| 27/10/2029 4/11/2029 Flo Sin 15
Construir estado de Resultados 50 30/10/2029 7/11/2029 Flor Sin comenzgr 12|
Elaborar informe de andlisis y Viabilidad 50|  4/11/2020  11/11/202Q Flol Sin 8|
|Modelo de Econémia Circular
Integrar los componentes de produccién, empaque y distribucion 52| 9/11/2020 18/11/2020  Giovanny 21/10/2029
Disefiar el modelo de econémica circular 52| 14/11/2029  23/11/2029 _ Giovann) 24/10/202q
Elaborar informe de resultados del modelo de econémia circular (matriz EC vs EA) 52| 21/11/2020  30/11/202q Flol 21/11/202q
Capacitacion entregable Modelo de negocio 4| 30/11/2020  30/11/202q Juar) Sin comenzgr
Gerencia del proyecto
Project charter
Levantar informacion del proyecto 24) 06/03/2029  09/03/202( Flol 06/03/202q
Reuni6n con Sponsor 6] 10/03/202q Jeniffef 10/03/202Q
Elaborar project charter 12| 10/03/2020 202 Juar 10/03/202q
Reunién con Gerente de TDG 8| 12/03/202q  13/03/202q Giovanny 12/03/202q
Declaracion del alcance
Levantar del proyecto 30| 13/03/2020  17/03/202q Flol 13/03/202q
Reunién con Sponsor 6| 18/03/202q  18/03/202q Giovanny 18/03/202q
Elaborar declaracién de alcance 24) 18/03/2020  21/03/202( Jeniffet 18/03/202q
Documentar cada uno de los datos de los 8| 21/03/202q  23/03/202q Jeniffel 21/03/202q
|Matriz de i
Clasificar los intersados. 4| 23/03/202q  24/03/202q Flo 23/03/2029
D cada uno de los datos de los 30| 24/03/202q  27/03/202q Flo 24/03/202q
Elaborar matriz de P i 30| 28/03/202q  01/04/202q Giovann: 28/03/202q
Plan de direccién Juay
Reunién 6n1 3] 13/06/202q  16/06/202] Jenlﬂ_er‘ 13/06/202q
Reunién 12 3] 20/06/202q  23/06/202q Juad 20/06/202q
Reunion planeacion 3 3| 27/06/202 30/06/202q Ju;ar] 27/06/2024
Reunién 6n 4 3| 04/07/20% 06/07/202q Juar 04/07/202q
Reunién 6n 5 3 1]J07/202d 11/07/202q 11/07/202q
Reunién planeacion 6 3| 18/07/202 18/07/202q 18/07/202q
Verificar Project Charter 3| 01/04/202q 01/04/202q
Crear la WBS 48| 02/04/2020  11/04/202Q 02/04/202q
Elaborar Plan de gestién del cronograma 58| 20/04/2020  28/04/202 20/04/202q
Elaborar Plan de Gestion de costos 50 08/05/2020  15/05/202( 08/05/2029
Elaborar Plan de Gestion de recursos 25 23/05/202q  28/05/202q Jeniffel 23/05/202q
|Etaborar Plan de Gestion de comuni 25| 05/06/2020  09/06/2029 Juar 05/06/202q
Elaborar Plan de Gestion de Riesgos 30| 18/06/2020  24/06/202q Giovanny 18/06/202q
Elaborar Plan de Gestion de interesados. 30| 03/07/2029  08/07/202 Flol 03/07/202q
|Elaburar Plani 1 de adquisiciol 28| 15/07/202q  18/07/202q Jua 15/07/202q




4.2.23 Seguimiento rutacriticadiciembre

Figura27. Seguimiento rutecriticadiciembre

Z

PLANEADO SEGUIMIENTO AL TRABAJO EJECUT,
ACTIVIDADES / HITOS D‘::‘:Z" Comienzo Fin Recursos  |Fecha de inicio Fecha de finalizacion ESTADO ::f‘:s‘;een i [Actividades para fast tracking y crashing
vie 6/03/20 |lun 30/11/20

Disefio de envases
Disefio industrial y técnico de los envases
Investigar disefios de envases con proveedores en Internet 12| 22/07/202Q  23/07/2029 Juar 22/07/2029 23/07/202
Construir una matriz de evaluacién para la seleccién del disefio grafico d¢ 48| 27/07/2020  01/08/2029 Jeniffe 27/07/2020 01/08/202
Analizar caracteristicas del producto 6| 01/08/2020  01/08/2029 Jual 01/08/2029 01/08/202
Seleccién del proveedor del disefio envase 12| 31/07/2020  01/08/2029 Juar 31/07/2029 01/08/202
Seleccionar el disefio final del envase 6| 07/08/2020  08/08/202( Jua 07/08/2020 08/08/202
Ficha técnica de envases
Pedir informacion técnica del envase a proveedor 3| 11/08/2020  11/08/2029 Jeniffe 11/08/2020 11/08/202
Analizar infromacién tecnica del envase 3| 11/08/2020  11/08/202( Juay 11/08/2029 11/08/202
Lista de proveedores de envases
Investigar proveedores de abastecimiento de envases 48 11/08/2020  19/08/202Q Jeniffe 11/08/2020 19/08/202
Construir una matriz de evaluacién de requeriemientos para escoger pro! 24| 19/08/202¢  22/08/2020 Jual 19/08/2020 22/08/202
Elaborar el listado de proveedores que cumplen con los requisitos exigidps 12| 22/08/202Q0  25/08/2029 Jeniffe 22/08/2029 25/08/202
Capacitacion entregable Disefio del envase 12| 25/08/202Q  26/08/202( Juay 25/08/2020 26/08/202
Disefio de proceso de envasado y distribucién
Lista de maquinaria 6ptima para envasado de producto
Investigar maquinaria optima para envasasdo del producto. 24| 26/08/202¢  29/08/2020 Jual 26/08/2029 29/08/202
Construir una matriz de evaluacién para la seleccién de maquinaria de er| 24| 29/08/2020  02/09/2029 Jeniffe 29/08/2029 02/09/202
Analizar caracteristicas del producto y maquinaria a seleccionar. 16| 02/09/2020  04/09/2029 Jual 02/09/202Q 04/09/202
Listar la maquinaria probable para realizar el envasado del producto. 8| 04/09/2020  05/09/2029 Jual 04/09/2029 05/09/202
Documentacion del proceso de envasado y distribucion
Investigar opciones de envasado de acuerdo a la maquinaria seleccionada. 48 05/09/2020  12/09/202Q Jeniffe 05/09/202Q 12/09/202
Solicitar layout de planta de envasado de Black Mill 8| 12/09/202Q0  14/09/2029 Jual 12/09/2020 14/09/202
Analizar caracteristicas de puntos criticos a tener en cuenta en el procesq 24| 14/09/2020  17/09/202Q Jeniffe 16/09/2020 17/09/202
Disefiar el proceso de envasado de acuerdo a las carateriticas de la mag 28 17/09/202¢  22/09/2020 Jual 17/09/2020 22/09/202
Investigar opciones de compaiiias de distribucién 50| 22/09/2020  29/09/2029 Jeniffe 25/09/2029 29/09/202
Construir matriz de evaluacién para proceso de envasado 18/ 29/09/202Q 1/10/2020 Flol 29/09/2020 1/10/202
Lista de proveedores de maquinaria y distribucién
Investigar proveedores de maquinaria 48 1/10/2020 8/10/2020 Flo 1/10/2020 8/10/202
Clasificar proveedores de distribucién 8|  8/10/2020 9/10/2020)  Giovann: 8/10/2020 9/10/202
Construir una matriz de evaluacién de requeriemientos de los proveedor: 24  9/10/2020  14/10/2029 Flo 9/10/2020) 14/10/202
Elaborar el listado de proveedores de maquinaria que cumplen con los re| 12| 14/10/2020  16/10/2029 Jual 14/10/2020 16/10/202
Construir una matriz de evaluacién de requirimientos para los medios de 24 16/10/202¢0  20/10/202Q Giovann 16/10/2020 20/10/202
Elaborar el listado de proveedores de distribucién que cumplen con los rg 12| 20/10/202Q0  21/10/2029 Flo 20/10/2029 21/10/202
Modelo de negocio




4.2.3Informes gestidn de costos

4.2.3.1Seguimientocostos

Figura28. Seguimientoejecucion de trabajo
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1)

ACTIVIDADES | HITOS.

Diseflo de envases
Diseflo industial y técnico de los envases
Investigar disefios de envases con proveedores en Intemet
‘Construir una matriz de evaluacion para a seleccion del disefio gréfico del envase
Analizar caracteristicas del producto
Seleccion del proveedor del disefio envase
Contratacion proveedor disefio de envase
Seguimiento al proceso del diefio del envase
Seleccionar el disefio final del envase
Ficha técnica de envases
Pedit informacion técnica del envase a proveedor
Analizar infromacion tecnica del envase
jores de envases

Investigar proveedores de anaslec\m\enm de envases
‘Constrir una matriz dores de
Elaborar el listado de proveedores que camplen con os roquiitos exigdos
Capacitacion entregable Disefio del envase
DISENO DE ENVASE
D\seﬁa de proceso de envasado y msninumén

ta de maguinaria 6ptima para envasado de producto
mvesugar maquinaria optima para envasasdo el producto.

Dwracien
Horas

nvase

PLANEADO

Comienzo Fin

1742vie 6003120 _lun 30/11/20
150 mié 22107120 mié 26108120
48 mié 22/07/20 sab 808120
12mié 22107120 ue za/ov/zo

241un 27107120

2vie 7/08120 | sab 8108/20
6 mar 11/08/20 mar 11/08/20
3 mar 11/08/20 mar 11/08/20

48 mar 11/08/20 mié 19/08/20

Recursos

Juan
Jenitfer
Juan
Juan

Juan

Jeniffer
Juan

Jeniffer

24 mié 19/08120 séb 22/08/20 | Juan

12 sab 22/08/20 mar 25/08120
12 mar 25/08/20 mié
0 mié 26/0820 mié 26/08120
418 mié 26/08/20 vie 23/1020
mié mié 300920

24 mié 26/08120 sab 29/08/20

Juan $135.000,00

‘Construir una matriz de evaluacion para a seleccion de maquinaria de envasado 27.54b 29/08/20 mié 2109120 Jeniffer $151.875,0)

Analizar caracteristicas del producto y maquinaria a seleccionar. 20mié 2000120 vie 409/20  Juan $112.500,0)

Listar | bable para realizar el producto. 10vie 4/09/20 sab 5/09/20 | Juan $56.250,00

Respuesta al riesgo de movilidad 54b 5(09/20  mié 30109120 FlorGiovanr 0,00

D proceso de 206 54 500120 mr 6/10/20 $1.158.750,0)

Investigar opciones acuerdoal sab 12109120 Jeniffer $270.000,00

Solicitar layout de planta de envasado de Black Mil 8/sab 12109120 lun 14/0920_|Juan $45.000.00

Analizar caracteristicas de puntos criicos a tener en cuenta en el proceso de envasady 241un 14/09/20 jue 17/09/20  Jeniffer $135.000,0)

Disefiar el proceso de envasado de acuerdo a as carateriicas de la maguinaria y pun| 28jue 17/09/20 mar 2210920 Juan $157.500,00

Investigar opciones de compaias de distribucion 50 mar 22109/20 mar 290920 | Jeniffer $281.250,00

Construir matriz de evaluacion para proceso de envasado 16 mar 29/09/20)jue 1/10/20 _ Fior $101.250,00

Analizar caracteristicas de los modelos de distibucion encontrada, 12jue 110120 |séb 310120 _ Giovanny $67.500,00

Disefiar proceso de distribucion 1854b 310120 | mar 6/10/20 | Giovanny | $101.250,00

ista de proveedores de maquinaria y distribucion 131jue 1110120 vie 23110120 6.875,00

Clasificar proveedores de distribucion 8jue 8/10/20_|vie 910120 | Giovanny $45.000,00 0,00 000,

Constir una matiz de evaluacion de requeriemientos d los proveedores de maguifara. __ 24vie /10120 |mié 1441020 |Flor $135.000,0) $0,0C $135.000,

Elaborar el listado de cumplen con los 12mié 14/10120 vie 16/10/20 | Juan $67.500,00 $0,0C $67.500,

Construir una matriz de evaluacién de requirientos para los medios de distribucion de} 24 vie 16/10/20 | mar 20/10120 |Giovanny $135.000,0) $0,0C $135.000,

Elaborar el listado de proveedores de distribucién que cumplen con los requisitos exigidos. 12 mar 20/10120 mié 21/10/20 |Flor $67.500,00 0,00 $67.500,
Diseflo de proceso de y de las 2 nuevi 3mié 2/10/20 jue 22/10/20 | Giovanny.Je  $16.87500  $50.625,00  $67.500,

DISENO PROCESO ENVASE Y DISTRIBUCION 0vie 23/10/20 vie 23/10/20 $0,00 $0,00 50,

Modelo de control de proveedores 96 vie 2810820 jue 1/10120 $540,000,0)  $933.125,0 $1.473.125,

‘Cronograma de visitas a proveedores de miel de caia 9vie 28/08/20 mié 2310920 $50.625,00 $500.000,00  $550.625,

Visita a proveedor de miel de caia 1vie 28/08/20 |vie 28/08/20 $5.625,00 $494.375,0) $500.000,

‘Analisis requerimientos visitas a proveedor miel de cafia 354b 19/09/20/lun 21/09/20 | JuanGiovan __ $16.875,00 $00C $16875,

Construcci6n de cronograma de visitas 5 mié 23/09/20 mié 23/09/20 | Juan $2812500  $562500  $33.750,

Formato de evaluacion de control de proveedores. 87 mar 22/09/20 jue 1110120 $489.375,0) $433125,0) $922.500,

Verificacion de la normatividad vigente regulatoria para los trapiches. 48 mar 22/09/20 mar 29109120 |Jeniffer §270.000,0) 0,00 $270.000,

Construir matriz de requerimientos técnicos para el proveedor de miel seleccionado. 2454 26/09/20 mié 30/09/20 |Giovanny $135.000,0) $0,00 $135.000,

Construir formato de evaluacion y control de proveedores. 12 mar 29/09/20jue 1/10/20 _|Flor $67.500,00 $0,00 $67.500,
Modelo de control de garantice la calidad df 3 mié 30/09/20 mié 30/09/20 |Giovanny;FIC  $16.875,00 $433.125,0) $450.000,

MODELO CONTROL DE PROVEEDORES 0mié 30/09/20 mié 30/09/20 $0,00 $0,00 30,

Modelo de negocio 533 mar 11/08/20 lun 30/11/20 $2.998.125,0) $842:500,0) $3.840.625,0f

Costos logisticos y administrativos 103jue 110720 | mar 1310120 $579.3750) $140.625,0) $585.000,

Reunion con Black Mil 31un 510120 |lun sllmzu Juan $1687500  $562500  $22.500,

Levantamiento de informacién de costos logisticos y administrativos 50jue Y/10/20 jue 8/10/20 | Giovanny $281.250,0)

Andlisis de informacion de costos 501un 5/10/20 | mar 13/10/20 Flor $281.250,0)

Costos de Ios envases 14 mar 11/08/20 jue $78.750,00

Cotizar envas 12 mar 11/08120 mié 1210820 |Giovanny $67.500,00

Cotizar s grafico de envase 2 mié 12/08/20 jue 13/08/20 |Flo $11.250,00

‘Costos de produccion, maquinas, producto y distribucion 106 vie 16/10/20 vi $596.250,0)

Cotizar maquinas de envasado seleccionadas 26 vie 16/10/20 mar 20/10/20 |Flor $146.250,0)

Cotizar distribucién de producto 40mié 21/10120 mar 27/10120 | Giovanny $225.000.0)

Construir costo completo de producto 40558b 24/10/20 vie 30/10/20 | Giovanny $225,000.0)

Estados financieros 150 mar 27/10120| mié 11/11/2 $843.750,00

Elaborar estado de Costos 50 mar 27/10/20 mié 4/11/20 | Flor $281.250,0)

Construir estado de Resultados 50vie 30/10/20 &b 7/11/20 | Flor $281.250,0)

Elaborar informe de analisis y Viabilidad 50mié 4/11/20 | mié 11/11/20 |Flor $281.250,0)

MODELO FINANCIERO 0 mié 11/11/20 mié 11/11/20 0,00

Modelo de Econémia Circular 1601un 9/11/20 lun 30/11/20 $900,000,00

Integrar los componentes de produccion, empadue y distribucion 521un 9/11/20 _ mié 18/11/20 |Giovanny $292.500,0)

Disefar el modelo de econémica circular 5254 14/11/20 lun 23/1/20 | Giovanny $292.500,0)

Elaborar informe de resultados del modelo de econémia circular (matriz EC vs EA) 5254b 21/11/20 lun 30/11/20_|Flor $292.500,0)

Capacitacion entregable Modelo de negocio 4un 30/11/20 |lun 30/11/20 | Juan $22500,00 $780.6250) $803.125,

/08120 | Jeniffer
26/08/20 Juan

$9.720.000,00 $7.800.000,03517.520.000,0p

SRR i Siesies teraiediodniefon

Hororarios
Dems Costos  Costo Total
Eqpo

'$843.750,00 $4.500.000,0) $5.343.750,0
317.500,0) $2.587.500,

612020

[ 52.244.37

Costos Horas

500712020 2410872020

202500

$67.500,00 $000  $67.500
$135.000,00 $0,00 135,000,
$33.750,00 $000  $33.750,
$11.250,00 $000 _$67.500
$5.625,00 $1.344.375,00 $1.350.000,00
$5,625,00 $894.375,00
$11.250,00 50,00
$33.750,00 $0,00
$16.875,00 50,00
$16.875.00 50,00

Costos Horas

$270.000,00

45562500

Horas.

lo7srz020

|costos Horas
lso91z020

|costos Horas
10102020

eal
25150 sannds amiads seiods smisds 711562 2 W T —
202.500] § 776250

|avance Real

laariozoz 2110720

[ouracien |Pianeado

Dwracién

1.796)

[Avance
IPlaneadoa
lonzz020

SEHEEEEN

281.250

101.250

101.250

736,85

|avance Real

lonznoz0  [Orserackn

5 5 - s 5 5
- - - 5625|$  540.000) 540.000|
- - - 5625|$ 50.625| 50.625
5. 5.60% 5.6p5
$ 16.8/% 16.8)5%
$ 28. 28.1P%
- - - -1$ 489.375[$ 489.375[ $
$ $ 270. 270.
$ 135. 135,
$ 67.! 67.
$ 168/ 16.87%
- - 78.750} 78.750| 78.750| 552.656] $
a3
I I 16.8/%
I s omzm
175.781%
- - 78.750 78.750| 78.750| 78.750
- - 67.500] 67.500| 67.500 67.500
- - 11.250, 11.250| 11.250| 11.250|
$
$ $ $ $
$
$
$




MODELO DE NEGOCIO
‘Gerencia del proyecto

Project charter

Levantar informacion del proyecto

Reunion con Sponsor

Elaborar project charter

Reunion con Gerente de TDG

FIRMA DEL ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO
Declaracion del alcance

Levantar informacion del proyecto

Reunion con Sponsor

Elaborar declaracion de alcance

Reunion con Gerente de TDG

APROBACIGN DE LA DECLARACION DE ALCANCE
Matiz de interesados

Clasificar los intersados.

Documentar cada uno de los datos de los interesados.
Elaborar matiz de Prominencia.

APROBACIGN DE LA MATRIZ DE INTERESADOS
Plan de direccion

Reunion planeacion

Reunian planeacion 1

Reunion planeacion 2

Reunian planeacion 3

Reunian planeacion 4

Reunion planeacion 5

Reunion planeacion 6

Verificar Project Charter

CrearlaWBS

Elaborar Plan de gestion del cronograma.

Elaborar Plan de Gesti6n de costos

Elaborar Plan de Gestin de recursos

Elaborar Plan de Gesti6n de comunicaciones.
Elaborar Plan de Gestion de Riesgos

Respuesta al riesgo al cierre de Black Ml

Elaborar Plan de Ges!ion de interesados.

Elaborar Planificacion de adquisiciones.
APROBACION PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO.
Informes de reunidn y visitas

Reunicn seguimiento de envase

Entrega del disefio de envase para el producto miel de cafia
Presentacion de avances

Evaluacion de monitoreo de calidad

Presentacion de avances control y segumiento
Reunion con sponsor

Reuni6n monitoreo y control

Reuni6n monitoreo y control

Reuni6n monitoreo y control

Presentacion del estado del cronograma

Reunion monitoreo y control

Reunion monitoreo y control

Presentacion preeliminar del modelo de negocio
Reuni6n monitoreo y control
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0llun 30/11/20 | un 30/11/20 $0,00 C — - -
545vie 600320 mar 24/11/20 $3.065.625,0) (228437 25267505 _2463.750 52497500 330167 TR
50vie vie 13103120 528125000 [s_281.250] 2812505 2812505 281250) 296.125) 55
24vie 60320 |lun 90320 | FlorGiovanr, _$135.000,00 s 185.000] 135000[ 8 1350005 135,000 135 2 1
6/mar 10/03/20 mar 10/03/20  Jeniffer $33.750,00 [s_33.750] 33750 33.750) 33.750) 3371 1
12 mar 10103120 jue 12/03/20 $67.500.00 67,500 67.500) 67.500 67,500 67 I 1
8jue 12103120 vie 13/0320 | Giovanny $45.000.00 45.000) 45,000 45,000 45,000 a5 1
Ovie 13103120 vie 13103120 $0,00 16875 1
66 vie 130320 | $382.500,00 [ 213750 21375006 213750 213.750) E) T
30vie 13/03/20 mar 17/03/20  Flor $168.750,0) [[s_168.750] 16875005 168750 168.750) 1687 T
6/mié 18/03/20/mié 18/03/20 | Giovanny;Je $33.750,00 [s_337s0] 337 750) 33750 337 I
24 mié 18103120 séb 21/03/20  Jenifer $135.000,00 s 185.000] 135000[ 8 1350005 135,000 135 2 1
8/sdb 21/03/20 lun 2310320 Jeniffer $45.000,00 45.000] 45.000] 45.000] 45.000] 73 1
0llun 23103120 lun 23103120 0,00 - B
64 lun 23/03/20 mié 1/04/20 $360.000,00 $ 360000 S 360.000[$ 360000 S 360.000] 360, 64 1
4lun 23108/20 mar 2410320 |Fior $22.500,00 s 22500[5 225005 22500 2 PR
30mar 24/08120 vie 27103120 |FlorJuan | $168.750,00 s 1687505 1687505 168.750[ S 168.750] 1687 I
30s2b 2808/20)mi iovanny | $168.750,00 s 1667505 168.750] 1687 I
Omié 110420 mié 1104120 50,00 - B

363 mié 1104120 b 18107720 5204187500 [S138937 1.991.2 54
315 58b 1306120 54 18/07/20 SL7718750) [s 1as37b 17212 6 1
3/sdb 13/06/20 mar 16/06/20 | Giovanny 516.875.00 [s16875) 85 1
3/sdb 20106120/ mar 23(06/20 | Jeniffer,Juan _$16.675,00 [s_16875| 85 I
35 27/06/20|mar 30/06/20 | Flor,Giovanr _$16.875,00 16.875| 85 1
3sdb 4/07/20 |lun 6/07/20 | Flor,Giovanr __$16.875,00 85 T
3 54b 1107120 s4b 11/07120  Jeniffer,Juar _ $16.675,00 T &5 I
3sdb 18107/20/s4b 18/07/20 |Flor.Giovanr __$16.675,00 ED I
3Jmié 10420 jue 2104120 $16.875,00 E 85 1
48jue 2104120 _|sab 1104120 Juan 5270.000,00 [s 2700 1
5681un 20/04/20 mar 2810420 |Giovanny | $326.250,00 [ 3262 T
50vie 80520 |vie 150520 | Flor 528125000 [s 2812 T
25 54b 23/05/20 jue 28/05/20_ Fior $140.625,0) 140,65 T
24vie 5/06/20 | mar 9/06/20  Giovanny | $135.000,00 E 135, T
30jue 18/06/20 mié 24/06/20 Jeniffer $168.750,00 168.750] 168 {50 168.7 I
9mié 107120 jue 2007120 _ Flor 5, [s BE = E BT
25vie J07/20 | mié 807120 Juan $140.625,0) 140 625] 04252 140675 b5 I
25mié 15107720 58 18/07/20 | Juan $140.625,00  $16.875,00 $157.500, 140625| 10452 140,655 3 1
054 18/07/20) b 18/07/20 0,00 0, 0, - B — - —
485b 25007120 mar 24111120 $270.00000  $266.250,00 536,250, - 16675 270, @ T
3sab 2507/20/54b 25/07/20 |Giovanny;Je _$16.675,00 S000  S16.875, - 16875 685 T
3lun 30820 1un 308120 _ FiorduanGii _ $16.675,00 000 $16875, 6 85 T
3 mar 18/08/20 mar 18/08/20 | Giovanny;Je _ $16.675,00 000 S16875, EQ T
3lun 24/08/20 lun 24/08/20 | Flor,JuanGii _ $16.67500  $4437500  S6L2t 85 T
3lun 310820 lun 310820 | Giovanny;Je _ $16.675,00 S000 16875, ED I
31un 7/09/20 |lun 7/09/20 | Flor:Juan;Git  $16.875.00 $44.375,00  $61.250, 85 X
3lun 1410920 lun 14/0920 | Giovanny:Je _ $16.675,00 0,00 $16.875, 85 1
3lun 2109120 1un 210920 Flor:JuanGii $16.675,00 0,00 $16.875, 85 1
3)lun 2810920 |lun 280920 | Giovanny;Je  $16.675,00 $44.37500  $61.250, 875 1
31un 510120 |lun 510120 | Giovanny;Je _ $16.875,00 000 $16875, 85 T
3mar 13/10/20 mar 13/10/20 | Flor;Juan $16.875,00 000 $16875, EQ T
31un 191020 lun 191020 | Giovanny;Je  $16.875,00 $44.375,00 _ S61.250, 85 T
3lun 26/10120 lun 26/10720 | Flor:Juan $16.875.00 .00 S16.875, - ED I
3un9U20 un 91120 Giovanny:de,  S16.67500  $44375,00  S6L250, I EQ T
3 mar 17/11/20 mar 17/11/20 |Flor;Juan $16.875.00 $0,00  $16.875 - 85 1
3 mar 24/11/20 mar 24/1120 (GiovannyJel _ $16.87500 $44.375.00 _ $61.250. - 85 1

S 1066750

Ejecutado al cierre $10.102.500)

9% ejecutado al cierre.

Sobrecosto

104%

5382
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Figura29. Seguimiento de costos totales

PLANEADO SEGUIMIENTOS A LA EJECUCION
Costo =i Costo Real | Corte Corte Corte Corte Corte co o
P I i i agost i wubre Novi
1d [Egreso Descripcion del egreso  [Fecha  [Responsable |Costo o Valor|Autoriza  [=9%% Z]ecucwon CostoReal [ =02 e Rt 1112020 |onap2020 |ESIEd0 |Costo Planeado ayo  [wnio  |alo gosto [Septiembre [Octubre oviembre
Material académico o Equipo de (Gerente
io 6 P 0810512020 |trabajo $200000Proyecto $20000 060512020 $103.7 $103.701 Realizado Costo Planeado 200000 2726100 seassr| se2tomid spasraed  sararsd  s23se
[Honorarios equipo_|Costo avance desarrollo de Equipo de sponsor
2 |Proyecto proyecto 30/06/2020 [trabajo $2.413.124 5PONSO" $2.613.129 30006/2020 |  $2.244.374  $2.438.07: [Realizado Acumulado 5200000 $2.928.12d $3.773.000 $9.092.817 $12.440.000 _$15.163.750  $17.520.0
Costo por respuesta al iesgo Equipo de Cerente
3 |Respuesta al riesgol por resp 99 | 3010612020 |rabajo $315.000Proyecto $2.928.124 01/07/2020 $200.0 $2.638.07 Realizado Reserva contingencia 50 50 so|  saor140| 49714 50 497.140)
Costo por respuesta al iesgo Equipo de Cerente
4 |Respuesta al riesgol por resp 99 | 3010712020 |rabajo $315.000Proyecto $3243.124  01/07/2020 $215.0 $2.853.07 Realizado Acumulado con contingencia | $200.000] $2.928.126 $3.773.000] $10.489.959 $13.434.28] $16156.030 _ $19.011.42
[Honorarios equipo_|Costo avance desarrollo de Equipo de s
5 |Proyecto }myecm 30/07/2020 |trabajo $520.875P°"5" $3.773.000 _30/07/2020 $286.874 [Realizado
[Anticipo disefio [30%% como anticipo para el aura Nichol (Gerente
6 disefio del envase 01/08/2020 |22 NIEhOlIS | ¢ 350.00qProyecto $5.123.00§ 01/08/2020 | $1.350.00¢ [Realizado
[Avance de pago de (Gerente de
7 |aiceio do emvage|20% avance de pago osi082020 |-AraNENOlS | 600 soderovects 6023000 05/08/2020 $900.00 Reaiizado [Costo Ejecutado a 07/12/2020 [Mayo ~ [sunio o [Agosto |Septiembre [Octubre  [Noviembre  [Diciembre
[Honorarios equipo_|Costo avance desarrollo de Equipo de sponsor
8 |Proyecto proyecto 30/08/2020 [trabajo $1.019.817 PN $7.042.81]  24108/2020 $787.500 [Realizado Costo Ejecutado a 07/12/2020 |  193.700| 2.244.375 S701.875 $5.970.766 $2567.964  $1.541.25 52.215.32¢ $2.084.74
- | Equipo de (Gerente
9 |Gastos de oficina_|Papelerfa, impresiones, utlerip, ;1061500 |irabajo $200.000Proyecto $7.242.81  24108/2020 $200.566  $6.378.014 $6.378.016 [Realizado Acumulado $103.700] $2.438.074 $3.130.050 $0.110.71§ $11.678.684 $13.210.03  $15.435.2 $17.520.00
[Pago final disefio d{Pago 50% conlra entrega del aura Nichol (Gerente
10 [envase disefio 25/08/2020 |-2"ANIENOIS) 53 950,004Proyecto $0.492.819 25/08/2020 |  $2.250.0¢ $8.628.01 [Realizado Reserva contingencia 0] 0] 0] 50) 0] 0] $308.985 50
\Visjes integrantes del equipo os Equipo
11 [Tiquetes rapiche 28/08/2020 |proyecto $200.00q7"Yect $0.692.811 28/08/2020 $182.7 $8.810.71 [Realizado Acumulado con contingencia | $193.700| $2.438.075 $3.138.950 $0.110.71§ $11.678.68§ $13.210935  $15744.245  $17.628.98
Viaje integrantes del equipo al os Gerente
12 |viaticos rapiche 28/08/2020 |proyecto $300.00q""YeC0 $9.992.81  28/08/2020 $300.0( $9.110.71 [Realizado
Costo por respuesta al iesgo Equipo de Gerente
13 |Respuesta al riesgol porresp! 9° | 01/0912020 |rabajo $216.879Proyecto $10.200.68] _07/12/2020 $216879  $9.110.71 $9.110.716 Realizado
Viaje de un integrante del !:;9';"‘1‘; del Equipo
14 [Tiquetes quipo a Medellin 3010912020 |proyecto 5350004 "YeC0 $10559.68] 3010912020 $212344  $9.323.06 Realizado
IViaje de un integrante del qulg:’;‘; del Gerente
15 |Vidticos equipo aMedellin 300092020 |proyecto $100.00q7"YC° $10.650.68] _30/09/2020 $100.000  $9.423.06 Realizado
[Honorarios equipo_|Costo avance desarrollo de Equipo de Sonsor
16 |Proyecto proyecto 3010912020 |trabajo 1780313 $12440.000 3010912020 |  $2.255.624 $11.678.68 $11678.685 Realizado
[Honorarios equipo_[Costo avance desarrollo de Equipo de Sonsor
17 |Proyecto proyecto 3011012020 |trabajo 2423750 $14.863.75] _10/10/2020 | $1.541.25( _$13.219.93 $13.219.03 Realizado
- ) Equipo de Gerente
18 |Gastos de oficina_|P2Peleria. impresiones, utlerifyy 1415550 |irabajo $300.00qProyecto $15.163.750 _07/11/2020 $207.200  $13.517.13 Realizado
[Honorarios equipo [Pago avance desarrollo de
19 |Proyecto proyecto 07/11/2020 | $1.918.129 _$15.435.26: $15.435.260 Realizado
Integrantes del|
\Viaje de varios integrantes del Equipo del
i lequipo del
equipo a Medellin proyecto
21 |Tiquetes 30111/2020 |proyecto $503.125 $15.666.874 61212020 $585.000 _$16.020.26 Realizado
[Viaje de varios integrantes del [ tes del Equipo del
22 |vidticos equipo aMedellin 30/11/2020 |equipo del $15.966.874 61212020 $370000 _$16.390.26 Realizado
[Honorarios equipo |Pago avance desarrollo de Equipo de sponsor
23 |Proyecto proyecto 30111/2020 |trabajo $1.553.126 " $17.520.000 07/12/2020 | $1.068.750 _$17.459.01 Realizado
[Almuerzos y refrigerios
24 |comidas rabajo modelo financero 0711212020 $17.533.01 Realizado
25 [Tavis Texis modelo financiero 0711212020 $17.828.985 |Realizado
Ejecutado al cierre 517,628 985)
% ejecutado al cierre 102
Sobrecosto $308.985|




Figura30. Costo planead vs estructurado curvaS
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Figura31. Valor ganado 20201221

Fecha Corte MES PV PV $ EV EV$ AC Ccv SV CPI ($) SPI EAC ETC VAC SAC
30/5/2020 Mayo 1% $ 200.000 1% $ 200.000 [ $ 193.700 | $ 6.300 | $ - 1,03 1,00 $ 16.968.157 | $ 16.774457|$ 551.843| 218
30/6/2020 Junio 17% $ 2.928.125 17% $ 2.978400|$ 2.438.075|$ 540.325| $ 50.275 1,22 1,02 $ 14.341.618|$ 11.903.543| $ 3.178.382| 214
30/7/2020 Julio 22% $ 3.773.000 22% $ 3.854.400|$ 3.139.950|$ 714.450| $ 81.400 1,23 1,02 $ 14272500 | $ 11.132.550| $ 3.247.500| 213
24/8/2020 Agosto 57% $ 9.992.812 57% $ 9.986.400| $ 9.110.716 | $ 875.684 |-$ 6.412 1,10 1,00 $ 15983.712|$ 6.872.996 | $ 1.536.288| 218
30/9/2020 Septiembre 71% $12.440.000 71% $ 12.439.200|$ 11.678.685|$  760.515 |-$ 800 1,07 1,00 $ 16.448.852($ 4.770.167| $ 1.071.148| 218
21/10/2020 Octubre 79% $14.863.750 75% $ 13.140.000| $ 13.219.935|-$ 79.935 [-$ 1.723.750 0,99 0,88 $ 17.626.580 | $ 4.406.645|-$ 106.580 | 247
21/11/2020 Noviembre 91% $17.520.0000  91% $ 15.943.200| $ 15.435.260| $ 507.940 [-$ 1.576.800 1,03 091 $ 16.961.824|$ 1.526.564|$ 558.176 | 240
7/12/2020 Diciembre 100% $17.520.000 100% |$ 17.520.000|$ 17.828.985|-$ 308.985| $ - 0,98




4.2 4Informesgestion de recursos

4.2.4.1 Formato de monitoreo agosto

Figura32. Formato de monitoreo agosto
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FORMATO DE MONITOREO DE LOS RECURSOS C6digo:001
ML Version: 01
PROCEDIMIENTO ADMINISTRACION DE RECURSOS
Fase de Disefio del Modelo de Economia Circular para el Producto Miel de Cafia de la Empresa Black Mil ubicada en Medellin
Fecha: DD/IMM/AAAA
Se presenta po| A Requiere cambio en | e
. Entregable en el qu L . p. . P Se aprobé q 3 Descripcién estado|
1D Recurso Tipo de recurso 5 Actividad en la que se requiere solicitud de q documentacion del
aplica p cambio SI/INO del recurso
cambio SI/NO proyecto SI/NO
Investigar disefios de envases con proveedores en Inte[N&x NA NA
Construir una matriz de evaluacion para la seleccion del | NA NA
disefio
Analizar caracteristicas del producto NO NA NA
Seleccionar el disefo final del envase NO NA NA
Contratacion proveedor disefio envase NO NA NA
Seguimiento al proceso de disefio del envase NO NA NA
1 Gerente de Humano Disefio de envases 9 P Activo
Proyecto Pedir informaci6n técnica del envase a proveedor NO NA NA
Analizar informaci6n técnica del envase a proveedor NO NA NA
p de a de envases |NO NA NA
Construir una matriz de evaluacion de requerimientos pf | A NA
roveedores de envases.
Elaborar el listado de proveedores que cumplen con log | NA NA
exigidos
Capacitacion entregable Disefio del envase NO NA NA
Investigar disefios de envases con proveedores en Inte[Net NA NA
Lider funcional B Seleccionar el disefio final del envase NO NA NA
2 financiers Humano Disefio de envases o de a de envases |NO NA NA Activo
Construir una matriz de evaluacion de requenmientos p
proveedores de envases No NA NA
Investigar disefios de envases con proveedores en Inte[NS} NA NA
Construir una matriz de evaluacion para la seleccion del
NO NA NA
P disefio
3 vider funcional a5 Disefio de envases Activo
técnico proveedor| Seleccionar el diseno final del envase NO NA NA
p de a de envases |NO NA NA
Construir una matriz de evaluacion de requernimientos p
proveedores de envases No NA NA
Investigar disefios de envases con proveedores en Inte[NS} NA NA
Construir una matriz de evaluacion para la seleccion del
Pl NO NA NA
Analizar caracteristicas del producto. NO NA NA
Seleccionar el disefio final del envase NO NA NA
Lider funcional Seleccionar proveedor del disefio envase NO NA NA
4 técnico proceso y |Humano Disefio de envases  [Contratacion proveedor disefio envase NO NA NA Activo
producto Seguimiento al proceso de disefio del envase NO NA NA
Analizar informacion técnica del envase a proveedor |NO NA NA
de a de envases [NO NA NA
Construir una matriz de evaluacion de requerimientos p;
NO NA NA
proveedores de envases.
[ETaborar el listado de proveedores que cumplen con los|
NO NA NA
requisitos exigidos
5 Disefio de envases Apobacién entregable NO NA NA Activo
Investigar disefios de envases con proveedores en IntefN&X NA NA
6 Material NormativdMateriales Disefio de envases  [a ot i producto. o A NA Activo
Analizar informacion técnica del envase a proveedor |NO NA NA
Investigar disefios de envases con proveedores en Inte[NSt NA NA
Construir una matriz de evaluacion para la seleccion de|
= NO NA NA
disefio
Analizar caracteristicas del producto y maquinana a
seleccionar. NO NA NA
Seleccionar proveedor del diseio envase NO NA NA
Seguimiento al proceso de disefio del envase NO NA NA
v Hadware Equipo Disefio de envases [5G T hformacion técnica del envase a proveedor NO NA NA Activo
Analizar inoformacion técnica del envase a proveedor |NO NA NA
i de al de envases |NO NA NA
Construir una matiiz de evaluacion de requenmientos p
NO NA NA
proveedores de envases.
[ETaborar el listado de proveedores que cumplen con los|
NO NA NA
requisitos exigidos
Capacitacion entregable Disefio del envase NO NA NA
Investigar disefios de envases con proveedores en Inte[NS} NA NA
Construir una matriz de evaluacion para la seleccion del
uir ul iz valuacion p ] o A A
disefio
Analizar caracteristicas del producto y maquinana a
NO NA NA
seleccionar.
Seleccionar proveedor del disefio envase NO NA NA
Seguimiento al proceso de diseno del envase NO NA NA
8 Software Equipo Disefio de envases Pedir informacion técnica del envase a proveedor NO NA NA Activo
Analizar inoformacién técnica del envase a proveedor |NO NA NA
p de a de envases |NO NA NA
Construir una matriz de evaluacion de requerimientos p
proveedores de envases No NA NA
Elaborar el listado de proveedores que cumplen con 1o
NO NA NA
requisitos exigidos
|capacitacién entregable Disefio del envase NO NA NA




4.2.42 Formato de monitoeo septiembre

Figura33. Formato de monitoreo septiembre

FORMATO DE MONITOREO DE LOS RECURSOS Cbdigo:001
Version: 01
PROCEDIMIENTO ADMINISTRACION DE RECURSOS
Fase de Disefio del Modelo de Economia Circular para el Producto Miel de Cafia de la Empresa Black Mil ubicada en Medellin
Fecha: 30/09/2020
Se presenta po .| Requiere cambio en |; ey
X Entregable en el qu - . p_ X P Se aprob6 a - Descripcion estado
ID Recurso Tipo de recurso y Actividad en la que se requiere solicitud de N documentacion del
aplica X cambio SI/NO del recurso
cambio SI/NO proyecto SI/NO
Visita a proveedor de miel de cafia NO NA NA
Gerente de Modelo control de Analisis requerimientos visitas a proveedor miel de caffalO NA NA
t Proyecto Humano proveedores Activo
Construccion de ma de visitas NO NA NA
Capacitacion entregable Modelo de control de p
que garantice Ia calidad del producto miel de cafa. _ |NO NA NA
Analisis requerimientos visitas a proveedor miel de caiflO NA NA
Lider funcional Modelo control de "
2 ) : Humano Construir formato de evaluacion y control de proveedoregNO NA NA Activo
financiero proveedores
que garantice la calidad del producto miel de cafia. NO NA NA
Analisis requerimientos visitas a proveedor miel de cafjdlO NA NA
Lider funcional Modelo control de " "
3 técnico proveedarH“mano proveedores proveedor de miel seleccionado. NO NA NA Activo
que garantice la calidad del producto miel de cafia. NO NA NA
Visita a proveedor de miel de cafia NO NA NA
Analisis requerimientos visitas a proveedor miel de caffi'® NA NA
Lider fi N | Construccion de cronograma de visitas NO NA NA
Jderfunciona Modelo control de Verificacion de Ia normatividad vigente regulatonia para
4 técnico proceso y |[Humano NO NA NA Activo
roducto proveedores trapiches.
P! Construir matriz de requerimientos técnicos para el
proveedor de miel seleccionado. NO NA NA
Construir formato de evaluacion y control de proveedore NO NA NA
Capacitacion entregable Modelo de control de proveedol
que garantice la calidad del producto miel de cafia. o NA NA
5 Sponsor Humano Modelo control de . NO NA NA Activo
proveedores Apobacion entregable
Ven!lcaclon de la normatividad vigente regulatoria para NO NA NA
trapiches.
6 Material NormativqMateriales Modelo control de isi imi isi ANO NA NA Activo
proveedores Analisis requerimientos visitas a proveedor miel de caf
Construir matriz»de reque.vimiemc\s técnicos para el NO NA NA
proveedor de miel seleccionado.
Analisis requerimientos visitas a proveedor miel de caifdlo NA NA
Construccién de cronograma de visitas NO NA NA
trapiches. NO NA NA
7 Hadware Equipo Modelo control de Pl Activo
proveedores proveedor de miel seleccionado. NO NA NA
Construir formato de evaluacion y control de proveedoregNO NA NA
que garantice la calidad del producto miel de cafia. NO NA NA
Analisis requerimientos visitas a proveedor miel de caffdlo NA NA
Construccién de cronograma de visitas NO NA NA
trapiches. NO NA NA
8 Software Equipo Modelo control de Pl Activo
proveedores proveedor de miel seleccionado. NO NA NA
Construir formato de evaluacion y control de proveedoregNO NA NA
que garantice la calidad del producto miel de cafia. NO NA NA




4.2.43 Formato de monitoreo octubre

Figura34. Formato de monitoreo octubre

Fase de Disefio del Modelo de Economia Circular para el Producto Miel de Cafa de la Empresa Black Mil ubicada en

FORMATO DE MONITOREO DE LOS RECURSOS

PROCEDIMIENTO ADMINISTRACION DE RECURSOS

Medellin

20C

Codigo:001

Version: 01

Fecha: 30/10/2020

Entregable en el qu

Se presenta po|

Se aprobo

Requiere cambio en I

Descripcion estado|

D Recurso Tipo de recurso e Actividad en la que se requiere solicitud de | _ 29 @PEOPC | documentacion del e g
&= cambio SUNO proyecto SI/NO.
e Spuma para envasasds daTl
producto. No NA nNA
Analizar TeT producic v aa
setoccionar. No NA nNA
T A magquinana para reaTZar 6T EnvASaa
el products No NA nNA
Serente de Diseno de proceso de
* Proye Humano y icitar layout de planta de envasado de Black mil__|NO NA nNA Active
Disenar el proceso de envasado ds acuerdo a Tas
carateriticas d co[NO NA nNA
=
cumplen con los requisitos exigidos No NA nNA
Capacitacion entreoable DIS6R6 d6 PrOGES6 06 GAVASA
distibucion de las 2 nuevas referencias. No NA NA
Construir matriz de evaluacion para proceso de envasad8® nNA nA
Lider tuncional Diseno de proceso e |1o% Brovesdoras de maguins - o A A
2 Humano P Activo
financiero el listado de de cion aue |no N A
cumplen con Ios requisitos exigidos
Capacitacion entregable DIS6No de PIOGES6 06 SRVASA
distribucion de las 2 nuevas referencias nNoe NA nNA
Analizar de Tos modelos de ais o N N
Disenar proceso de distribucion nNoe NA nNA
Lider funcional Diseno de proceso de
2 técnico proveedor|1MANe lasificar proveedores de distribucion nNe NA nNA Active
Construir Una matnz de evaluacion de FEqUINGNTos PAral
medios de distribucion del producto nNoe NA nNA
Capacitacion entregable DIseno de Proceso de SnAVASA
distibucion de las 2 nuevas referencias nNe NA nNA
Avesligar maquinara optima para envasasdo del o N A
producto.
Consuuir una maiz de ovaluacion para la seleccion delno NA NA
de envasado
Analizar caracieristicas del producio y maquinana a o N N
seleccionar.
Listar la maquinana probable para realizar ol envasad
del producto. nNe nNA nNA
G envasado de acusrde a Ta
seleccionada nNe NA nNA
Analizar caracteristicas de puntos criticos a tener en cu
Lider funcional on el proceso de envasad nNe nNA nNA
Diseno de proceso de
a cnico proceso v [Humano F— - pr— p—— Activo
ey isenar ol proceso de envasado de acuerdo a ~o A ~A
Carateriticas Ge 1a maauinana y puntos 46 contol eritico
Investigar opeiones de de diswibucion No NA NA
Construir mawiz de evaluacién para proceso de envasad®d© NA NA
de maa ria nNo NA nNA
Construir una matriz de evaluacion de requenemientos { o A [N
los proveedores de maquinaria
Eiaborar ol listado de proveedores e MAGUINANA quS
cumplen con Ios requisitos exigidos nNoe NA nNA
Capaciacion entregable Diseno de proceso de envasaq{o [N ~A
distribucion de las 2 nuevas referen
Orsencas proceso e
s M No NA NA Activo
Apobacion entregable
optima para aet NO NA NA
nStuiT Una matiz de cvaluacien para 1a Selecaien ae, o m N
Analizar caractensticas del producto v r o e N
Listar la maquinaria probable para realizar ol envasad
del producto nNe A nA
Avestigar opciones de envasado de acuerdo a la o N N
eleccionada
Analizar caracteristicas de puntos criticos a tener en cud o NA NA
cn el proceso de envasade
Disenar el proceso de envasado de acuerdo
carateriticas de Ia Vbunios de contror eriico| N nNA nNA
de de distib, No NA NA
Diseno de proceso de
e Hadware Eauipo “onstruir matiz de evaluacién para proceso de envasadd© NA NA Activo
Analizar caraciensiicas de los modeios de disbucion
oncontrada nNoe NA nNA
Disenar proceso de distribucion NO NA NA
< de maq fia NO NA NA
Clasificar proveedores de distribucion nNo NA nNA
Construir una matiz de evaluacion de requenemientos
1os proveedores de nNe NA nA
ol listado de de maquinana que
cumplen con los requisitos exigid nNe NA nNA
Construir una matnz de evaluacion de FeqUINENTos Paral
medios de distribucion del producto No NA nNA
el listado de de distib, aue [no N NA
cumplen con los requisitos exigidos
Capacitacion entregable DISeho de Proceso de envasa
distibucion de las 2 nuevas referencias nNe nNA nNA
Investigar maquinarna optima para envasasdo del o N N
producto.
Construir una matiz de Svaluacion para 1a seiecaion aq
e envasado nNe NA nNA
Analizar caracieniscas del producio y maduinana a | o oA A~
Listar la maquinana probable para realizar of envasad
del producto. nNe nNA nNA
Investigar opciones de envasado de acuerdo a la o N A
maquinaria seleccionada
~NA ~NA
on el proceso de envasado. No NA NA
Disenar el proceso de envasado de AcUerdo A 1as
carateriticas de Ia y puntos de control critico| N NA nNA
Investigar opciones de de dismibucion ~No ~NA NA
7 Software Eaquipo Diseno de proceso de Activo
o s v Construir matriz de evaluacion para proceso de envasadd© NA NA
Analizar caracteristicas de los modelos de distribucion || o N A
Disenar proceso de =) ~NA ~NA
de maa ria ~No A NA
Clasificar proveedores de distribucion ~No ~NA NA
Construir una mauiz de evaluacion de requenemientos {, o N N
maquinana aue o N N
Tequinenios paral g N N
= Ton que
cumplen con los requisitos exigid No NA nNA
Capacitacion eniregable biseno de Proceso d6 envasaq, N o~

distribucion de las 2 nuevas referencias




4.2.44 Formato de monitoreo noviembre

Figura35. Formato de monitoreo noviembre

201

FORMATO DE MONITOREO DE LOS RECURSOS Cédigo:001
Version: 01
PROCEDIMIENTO ADMINISTRACION DE RECURSOS
Fase de Disefio del Modelo de Economia Circular para el Producto Miel de Cafia de la Empresa Black Mil ubicada en Medellin
Fecha: 05/12/2020
Se presenta por S Requiere cambio en la Ao
X Entregable en el qu - . R .p P . Se aprobd q ! Descripcion estado|
ID Recurso Tipo de recurso y Actividad en la que se requiere solicitud de cambiq| . documentaci6n del
aplica cambio SI/NO del recurso
SI/NO proyecto SI/NO
Reunién con Black Mill NO NA NA
L de 6n de costos Y |vo NA NA
ladministrativos
Cotizar disefio envase NO NA NA
Cotizar disefio grafico del envase NO NA NA
Cotizar de d NO NA NA
Cotizar distribucion de producto NO NA NA
p  [Gerentede Humano Modelo de negocio Activo
Proyecto
[Construir costo completo de producto NO NA NA
Construir estado de Resultados NO NA NA
Integrar los tes de Y |no A A
|di
Disefiar el modelo de economia circular NO NA NA
Elaborar informe de resultados del modelo de economig
circular (Matriz EC vs EA) NO NA NA
(Capacitacion entregable Modelo de negocio NO NA NA
Reunién con Black Mill NO NA NA
L de 6n de costos y NO NA NA
tivos
Analisis de informacion de costos
Cotizar disefio envase NO NA NA
Construir costo completo de producto NO NA NA
Liderf ! lab estado de Costos NO NA NA
2 'f.e' uncional i mano Modelo de negocio Activo
inanciero Construir estado de Resultados NO NA NA
Elaborar informe de analisis y Viabilidad NO NA NA
Inlegrar\gs tes de y NO NA NA
distribucién
Disefar el modelo de economia circular NO NA NA
Elaborar informe de resultados del modelo de economig
circular (Matriz EC vs EA) NO NA NA
Capacitacién entregable Modelo de negocio NO NA NA
Reunién con Black Mill NO NA NA
[Construir costo completo de producto NO NA NA
Construir estado de Resultados NO NA NA
3 Lider funcional |, o ho Modelo de negocio Integrar los ttes de Y Ino NA NA Activo
técnico proveedor|
Disefiar el modelo de economia circular NO NA NA
Elaborar informe de resultados del modelo de economig
circular (Matriz EC vs EA) NO NA NA
Capacitacion entregable Modelo de negocio NO NA NA
Reunion con Black Mill NO NA NA
Cotizar disefio envase NO NA NA
Cotizar disefio grafico del envase NO NA NA
Cotizar de d NO NA NA
Cotizar distribucién de producto NO NA NA
Lider funcional Construir costo completo de producto NO NA NA
4 técnico proceso y|Humano Modelo de negocio Activo
producto Construir estado de Resultados NO NA NA
Integrar los tes de 6n, y
distribucion NO NA NA
Disefiar el modelo de economia circular NO NA NA
Elaborar informe de resultados del modelo de economig
circular (Matriz EC vs EA) No NA NA
Capacitacién entregable Modelo de negocio NO NA NA
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Modelo de negocio

Sponsor Humano Aprobacion entregable NO NA NA Activo
Analisis de informacion de costos NO NA NA
Construir costo completo de producto NO NA NA
Modelo de negocio
Elaborar estado de Costos NO NA NA
Contador Humano Activo
Construir estado de Resultados NO NA NA
Elaborar informe de analisis y Viabilidad NO NA NA
Integrar los tes de O A A
distribucion
Reunién con Black Mill NO NA NA
L¢ de de costos NO NA NA
tivos
Analisis de informacion de costos NO NA NA
Cotizar envase NO NA NA
Cotizar disefio grafico de envase NO NA NA
Cotizar de d NO NA NA
Cotizar distribucién de producto NO NA NA
Hadware Equipo Modelo de negocio |Constiuir costo completo de producto NO NA NA Activo
Elaborar estado de Costos NO NA NA
Construir estado de Resultados NO NA NA
Elaborar informe de analisis y Viabilidad NO NA NA
Integrar los tes de o A A
distribucion
Disefiar el modelo de econémica circular NO NA NA
E\aborarmiorme de resultados del modelo de econémig NO NA NA
circular (matriz EC vs EA)
(Capacitacion entregable Modelo de negocio NO NA NA
Reunion con Black Mill NO NA NA
L , ‘ de 6n de costos NO NA NA
ladministrativos
Anélisis de informacién de costos NO NA NA
Cotizar envase NO NA NA
Cotizar disefio grafico de envase NO NA NA
Cotizar i de do NO NA NA
Cotizar distribucion de producto NO NA NA
Construir costo completo de producto NO NA NA
Software Equipo Modelo de negocio Activo
Elaborar estado de Costos NO NA NA
Construir estado de Resultados NO NA NA
Elaborar informe de analisis y Viabilidad NO NA NA
Integrar os tes de No NA NA
Disefiar el modelo de econémica circular NO NA NA
Elaborar informe de resultados del modelo de econémig
circular (matriz EC vs EA) NO NA NA
Capacitacién entregable Modelo de negocio NO NA NA




4.2.5 Informeggestién de comunicaciones

4.2.5.1 Seguimiento gestion de comunicaciones

Figura36. Seguimiento gestion de comunicaciones
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4.2.5.2 Seguimiento calendario de reuniones

Figura37. Seguimiento calendario de reuniones

a4 - Seguimiento
Fecha Participantes Temas Principales a Tratar (No acta de reuién)
1300612020 |~ Gerente de proyecto- Equipo Proyecto - Revisar la lista de chequeo de los planes que componen el Plan para la Direccién del Proyect, validar aval
- Asignar grupos de trabajo y tareas a realizar 13
2010612020 | - Gerente de proyecto y Equipo Proyecto - Cada grupo expone el plan asignado y recibe retroalimentacion para ajustar el plan correspondiente. 17
proy ¥ Equip Y - Se programa las actividades por grupo hasta la semana del 15 de julio de 2020
27/06/2020 19
04/07/2020 | - Gerente de proyecto - Cada grupo expone el plan asignado y recibe retroalimentacion para ajustar el plan correspondiente. 22
11/07/2020 | - Equipo Proyecto - Se presenta informe de los avances de las demas tareas asignadas 26
18/07/2020 29
25/07/2020 |~ Gerente de proyecto- Equipo Proyecto - Presentar el avance del modelo de envase para la miel de cafia.
- Proveedor envase miel de caiia - Seguimiento y asignacion de tareas 32
~ - Entrega disefio de envase para el producto miel de cafia
03/08/2020 | - Serente de proyecto y Equipo Proyecto | g imiento tareas.
- Proveedor Miel de Cafia .
- Seguimiento y control a la ejecucién presupuestal 33,34
18/08/2020 - Presentac\(?n de avances.
- Gerente de proyecto - identificacion y tratamiento de riesgo. 39
- Equipo Proyecto - Controles de cambios
24/08/2020 - imiento
4 Acta 40, Inf. 20200824
- Sponsor
- Gerente de proyecto . . . e Tt
25/08/2020 | - Equipo Proyecto - Presemac!(l)n del d|§«laﬁo de envases flcha vtecnuaa,hsta de proveedoresv
- Presentacion ejecucion presupuesta, de riesgos y
38
_ Gerente de proyecto - Presentacion de avances.
31/08/2020 proy - identificacién y tratamiento de riesgo.
- Equipo Proyecto N M.
- Controles de cambios - Seguimiento cronograma y presupuesto 11
- 5n del estado del del proyecto.
- Gerente de proyecto - Ejecucion presupuestal.
07/09/2020 | - Sponsor - Victorias tempranas.
- Equipo Proyecto - Tratamiento e identificacién de riesgos
Acta 42 e inf. 20200907
14/09/2020 - .Pres.el?!ac\‘(?n de avan(.:es. ) 43
Gerente de proyecto - identificacion y tratamiento de riesgo.
21/09/2020 proyecto. - Controles de cambios 44
- Equipo Proyecto R o v
28/09/2020 Acta 45 e informe
- Presentacion modelo de control de proveedores del producto miel de cafia
- Gerente de proyecto A a
- Equipo Proyecto - Informe de ejecucion presupuestal.
30/09/2020 q - Tratamiento e identificacién de riesgos
- Sponsory Gerente Black Mill
- Estado cronograma
- 46
- Gerente de proyecto - Presentflc\on del estado del cronograma del proyecto.
- Sponsor - Ejecucion presupuestal.
05/10/2020 | _ EZUIPO Proyecto - Victorias tempras.
- Tratamiento e identificacién de riesgos
13/10/2020 | _ Gerente de proyecto - Presentacién de avances.
_ Equipo Proyecto - identificacién y tratamiento de riesgo. 47
quip 4 - Controles de cambios
19/10/2020 - y
Acta 48 e Informe
- Gerente de proyecto
21/10/2020 | ° 5"°_"5°’ Entregable Disefio proceso de envasado y distribucién del producto de Miel de Cafia
- Equipo Proyecto
50
- Presentacion de avances.
26/10/2020 -Gergnle de Proyecto - identificacion y 1rat§m|enlo de riesgo.
-Equipo de Proyecto - Controles de cambios
- Seguimiento cronogramay presupuesto 51
09/11/2020 |~ Gerente de proyecto y Equipo Proyecto - Estado de las tareas a realizar, estado de riestos, ejecucion presupuesta y desarrollo del cronograma
52
: sz:gjggeizjzﬁomaw AL - Presentacion preliminar del modelo financiero para distribucion del producto miel de cafia
17/11/2020 | - Equipo Proyecto - Pr acion del modelo de circular propuesto para el producto miel de cafia 53
- Ejecucion presupuestal
- Estado cronograma
- i - 0 on de dc 6 idad
24/11/2020 Gerente de proyecto y Equipo Proyecto Esladq plan de‘nesgos, ejecucion presupuesta, actualizacion de n y coodinar de; 54
entrega final al cliente
05/12/2020 |~ Gerente de proyecto y Equipo Proyecto - Preparar |nf0(me final .
- Revisar pendientes para cerrar informes de seguimiento 55
- Entrega del modelo financiero para distribucién del producto miel de cafia
- Gerente de proyecto- Equipo Proyecto o . -
. - Entrega del modelo de economia circular propuesto para el producto miel de cafia
07/12/2020 | - Sponsor y Gerente Black Mill ) y . 3 -
- Informe final de ejecucion presupuestal, estado de riesgos y cumplimiento de cronograma
- Estado cronograma 56
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4.2.6 Informeggestién de riesgos

4.2.6.1Informe seguimiento riesgos

Figura38. Formato revision riesgos septiembre

20¢

ORMATO DE MONITOREO ATERIALIZACION DE LOS RIESGO
Codigo:001
Version: 01
PROCEDIMIENTO ADMINISTRACION DE RIESGOS DEL PROYECTOFase de Disefio del Modelo de Economia Circular para el Producto Miel de Cafia de la Empresa Black Mil ubicada en Medellin
Fecha: 30/09/2020
D Riesgo Tipo de riesgo| Estado del riesgo| F.ec.ha e Cuasa del Riesgo Descripcion del impacto Impacto en Costo ($) LA Estrategia de Respuesta Elegida Descripcién de la Respuesta Elegid vaJor. Resevya VEIpU - btk
Materializacién (dias) Contingencia de lareserva, reserva
(Eeries maiEetn /Actualizacion de  |El formato evaluacién de control de
1 . 9 Negativo No NA normas y proveedores se deberia modificar y $q 0 $0 $0 $0
regulaciones ajustar a cambios en la normatividag
Incumplimiento proveedor| eI Se tendrén retrasos en el cronogran|
2 e p Negativo No \! incumplimiento de 9 $0 0 $0 $0 $0
disefio y cambios en el costo del proyecto.
fechas de entrega
No se puede realizar |a totalidad de
i " visitas programadas, se modificara Implementar visitas virtuales e
Restriccién movilidad . " o - " N . i
3 |covip-19 Negativo Activo NA COVID 19 linea base de costos, se debe caml $1.012.50 6 Mitigar intercambio de informacién no $159.90¢ $0 $159.90¢
metodologia de reunion con cliente presencial
proveedor.
Con el cliente se pactaron unos pag
p i mes a mes, adici
Cierre Black Mill por CO! " " " : se pact6 que si se llega dar cierre a
4 19 Negativo Activo NA COVID 19 Se daréa por terminado el proyecto $4.020.000 30 Transferir compaiiia se acuerda el pago del $1.331.520 $0  $1.331.52
trabajo realizado hasta el momento &
que se presete el evento de cierre.
Retiro integrante del No deseo de El equipo pasa de 4 a 3 integrantes
5 . ) Negativo Activo NA continuar con la por ende se requiere mayor trabajo $800.00 20 $0 $0 $0
equipo de trabajo N horas




Figura39. Farmato revision riesgos octubre

PROCEDIMIENTO ADMINISTRACION DE RESGOS DEL PROYECTOFase de Disefio del Modelo de Economia Circular para el Producto Miel de Cafia de la Empresa Black Mil ubicada en Medellin

Codigo:001

Version: 01

Fecha: 30/10/2020

20¢

ID Riesgo Tipo de riesgo| Estado del riesgo Fggha e Cuasa del Riesgo Descripcion del impacto Impacto en Costo ($) D ,e" tiempo Estrategia de Respuesta Elegida Descripcion de la Respuesta Elegid VaJor‘ Reserya VELIATIEEE | DI
Materializacion dias) Contingencia delareserva| reserva
Cambios Actualizacién de  |El formato evaluacién de control de
1 - g No NA normas y proveedores se deberia modificar $0) 0 $0 $0 $0
sanitaria . ! -
regulaciones ajustar a cambios en la normatividg
Inct proveedor| POSible. . Se tendran retrasos en el cronogral
2 o g No NA incumplimiento de N $0) 0 $0 $0 $0
disefio 'y cambios en el costo del proyecto
fechas de entrega
No se puede realizar la totalidad d
o o visitas programadas, se modificarg Implementar visitas virtuales e
Restriccion movilidad . - " N . i
3 |covip-19 g Activo NA COVID 19 linea base de costos, se debe $787.50( 4 Mitigar intercambio de informacién no $159.90( $0 $159.90(
cambiar metodologia de reunién c presencial
cliente y proveedor.
Con el cliente se pactaron unos pa
progresivos mes a mes,
. " adicionalmente se pactd que si se
Ci Black Mill CO . . - . . . o
4 Hl;erre ack Mill por Negativo Activo NA COVID 19 Se dara por terminado el proyecto $2.800.00( 30 Transferir llega dar cierre a la compaiiia se $1.331.520 $ $1.331.52
acuerda el pago del trabajo realiza
hasta el momento en que se preset
el evento de cierre.
- No deseo de El equipo pasa de 4 a 3 integrante|
Reti it te del " " N N "
5 e |.r0 integran ? e Negativo Activo NA continuar con la por ende se requiere mayor trabajoj $650.00( 15 $0 $ i
lequipo de trabajo alizacion en horas




Figura40. Formato revision riesgos noviembre

PROCEDIMIENTO ADMINISTRACION DE RESGOS DEL PROYECTOFase de Disefio del Modelo de Economia Circular para el Producto Miel de Cafia de la Empresa Black Mil ubicada en Medellin

Codigo:001

[Version: 01

Fecha: 30112020

207

N - A " L N " ’ Estrategia de PN N Valor Reservg Valor utilizado| ~ Saldo de la
D Riesgo Tipo de riesgo| Estado del riesgo| Fecha Materializaciéf  Cuasa del Riesgo Descripcion del impacto Impacto en Costo (§} Impacto en tiempo (dias) loviga|  Descripcion de la Respuesta Elegida | P [t
(Cambios regulacion Actualizacion de norma: £l formato evaluacion de control de
1 mbios reg Negativo No materializado [NA y proveedores se deberia modificar y $ 0 8 $( $0
sanitaria y regulaciones
ajustar a cambios en la
5 [meumplimiento proveedor| ..o [S— Posible incumplimiento [Se tendran retrasos en el cronograma < o G < !
disefio de fechas de entrega |cambios en el costo del proyecto.
No se puede realizar la totalidad de Saldo de esta
Restriccion movilidad [ g B, e (XA visitas virtuales e :?::'I‘;Z:e
3 Negativo No materializado|NA coviD 19 base de costos, se debe cambiar $ 0 Mitigar : $159.9 $150.90( o anstacaa
COVID-19 " . intercambio de informacién no presenci nuevo riesgo
metodologia de reunién con cliente y
identificado 10
proveedor. 6
[Con el cliente se pactaron unos pagos| B a
mes a mes, e transladan
Cierre Black Mill por CO\| se pact6 que si se llega dar cierre a la| DR
4 Negativo Activo NA COVID 19 Se dara por terminado el proyecto $1.900.000 30 Transferir - $1.331.520 $340.10( $991.42(nuevo riesgo
19 compafifa se acuerda el pago del trabé dontificada 1D
realizado hasta el momento en que se o
|presete el evento de cierre.
Reti | N i El 4
5 |Retiro integrante del Negativo activo A o deseo de continuar [EI equipo pasa de 4 a 3 infegrantes, f 420,00 0 o o 0
lequipo de trabajo con la especializacion |ende se requiere mayor trabajo en hor|
Incumplimiento entrega. sé:kurﬂiusnon‘;;:e el[a | No se pueden ejecutar actividades Usar un recurso adicionar e
6 P . g Negativo Materializado 01-10-202( " pot pa i con el modelo fi i $1.653.75( 30 Gestionar fast tracking en las actividades ligadag $500.000 $0 $500.00
informacion Black Mill lentrega oportuna de > Jeitl
N I 5 del proyecto la informacion financiera
informaci6n financiera




Figura4l. Formato revision riesgos diciembre

PROCEDIMIENTO ADMINISTRACION DE RESGOS DEL PROYECTOFase de Disefio del Modelo de Economia Circular para el Producto Miel de Cafia de la Empresa Black Mil ubicada en Medellin

Codigo:001

Version: 01

Fecha: 08-12-2020

20¢

D Riesgo Tipo de riesgo| Estado del riesgo| Fecha Materializacion Cuasa del Riesgo Descripcién del impacto Impacto en Costo ($) Impacto en tiempo (dias) Estrategia de Descripcion de la Respuesta Elegit %/:alor_ ame VERUIETS) SEbER(n
Respuesta Elegida ontingencia| de lareserva| reserva
Cambios regulacion |Actualizacion de normaqE! fomato evaluacion de control de
1 By Negativo No materializado|NA P proveedores se deberia modificar y $0 0 $0 $0 $0
sanitaria y regulaciones " > !
ajustar a cambios en la normatividac
5 |Ineumplimiento proveedorl o Pp—— Posible incumplimiento |Se tendrén retrasos en el cronogran sd 7 c d a
disefio de fechas de entrega |cambios en el costo del proyecto.
No se puede realizar la totalidad de Saleest
e e ] visitas programadas, se modificara visitas virtuales e :;S:Srlvﬂ:;ea
3 COVID-19 Negativo Materializado 01-09-2020COVID 19 linea base de costos, se debe cambj $562.50( 3 Mitigar intercambio de informacién no $159.90( $159.90( $0 i
metodologia de reunion con cliente presencial N s
identificado 10
proveedor.
Con el cliente se pactaron unos
pagos progresivos mes a mes, Se transladan
Cierre Black Mill por COV) . § ) . » adicionalmente se pacté que i s 340,100
4 |5 Negativo No materializado [NA CoVID 19 Se dara por terminado el proyecto 30 0 Transferir llega dar cierre a la compafiia se|  $1.331.520  $340.10( $991.420nuevo riesgo
acuerda el pago del trabajo identificado ID)|
realizado hasta el momento en qu| 6
se presete el evento de cierre.
Retiro integrante del No deseo de continuar El equipo pasa de 4 a 3 integrantes,
5 grante Negativo No materializado|NA : por ende se requiere mayor trabajo & 0 0 3 0 3
equipo de trabajo con la especializacion
horas.
Black Mill no tiene el 7 v Usar un recurso adicionar e
Incumplimiento entrega itiempo disponible para | MDED (LN AN BN implementar fast tracking en las
6 | P i Negativo Materializado 01-10-202 relacionadas con el modelo financiel $1.653.75( 30 Gestionar iy _ q $500.00¢ $308.98: $191.01
informacion Black Mill entrega oportuna de del proyecto actividades ligadas a la informaci
i i6n financiera i




4.2.7Informesgestionde adquisiciones

4.2.7.1 Seguimientadquisiciones

Figura42. Seguimientoadquisiciones
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4.2.8Informesgestién de interesados

4.2.8.1 Seguimiento al plan de Interesados

Figura43. Seguimiento al plan de Interesados
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4.2.9Informesgestidon de la integraién

4.2.9.1 Raistro de lecciones aprendidas

Figura44. Registro de lecciones aprendidas
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4.3 Dashboard e Informe Final del Proyecto
4.3.1Alcance ycalidad

Figura45. Informe final alcance

Informe final alcance
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Figura46. Informe seguimiento ruta critica
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4.3.3 Costos
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4.3.3.1 Valorganador

Figura47. Valorganador
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4.3.3.2 Indices dalesempefio
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4.3.33 Indicadores deroyeccion

Figura49. Indicadores deproyeccion

Indicadores de proyeccion
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4.3.3.4Recursos énteresados

Figura50. Recursos énteresados
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4.3.3.5Comunicaciones

Figura51. Comunicaciones

Tablero de control del Proyecto / Comunicaciones
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4.33.6 Riesgos

Figura52. Riesgos

Tablero de control del Proyecto / Riesgos
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4.3.3.7 Adquisiciones
Figurab3. Adquisiciones
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4.33.8Integracién

Figurab4. Integracion
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4.4 Acta de Cige dd Proyedo

Figura55. Acta de cierre del proyecto

Black Mill S.A.S

ACTA ENTREGA Y ACEPTACION DE LOS ENTREGABLES DEL PROYECTO FASE DE
MODELO DE ECONOMIA CIRCULAR PARA EL PRODUCTO MIEL DE CANA DE LA COMH
MILLS \.S. ENLA CIUDAD DE MEDELLIN

7 de diciembre de 2020, Medelli
Sefores:

UNIVERSIDAD EL BOSQUE
Bogota

Apreciados Sefiores:

Por medio de la presente nos permitimos informar que se ha daelwe formal a la ejecucion
entrega de los diferentes enégables con cumplimiento de todos los requisitos de calida
Saidloft SOAR2a Sy St LINReSOG2 aclasS RS RAaS3
de cafia de la compaiiia Black Mills S.A.S. en la Ciudad de Medetlinonjunto entre el equipo de
proyecto y d sponsor del mismo Todos los productos del proyecto han sido entregadd
conformidad y de manera oportuna.

A continuacién, se relacionan todos los productos entregados a conformidad en el proyecto:

ENTREGABLE CUMPLIMIENTO CALIDAD
Disefo de ewase 100%
Disefio proceso de envasado 100%
Disefio proceso de distribucién 100%
Modelo control de proveedores 100%
Modelo de negocio y viabilidad financiera 100%
Gerencia del proyecto 100%

Agradeciendo su amable atencion,

Realiza: Juan Mesa Revsa: Adrés Mesa Aprueba: Andrés Mesa

Gerente del proyecto Director comercial Black Mill Sponsor




5.1 Disefio d&Envasado

Figura56. Disefo de envsado

5. Evidencias del Producto




5.2 Modelo deControlde Proveedores

FHgura57. Modelo de control de proveedores
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5.3 Procesale Envasadgy Distribucion

Figura58. Proceso de envasado y distribucién
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5.4Modelo de Negocio
5.4.1 Negocio deconomia circular

Figura59. Modelo de economia circular

MODELO DE ECONOMIA CIRCULAR

VALVULAS RECICLABLES (20%) TRANSFORMACION ot coves

Modelo de control de
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5.4.2 Viabilidadfinanciera

Figura60. Viabilidadfinanciera

Dos Presentaciones

Panela Miel Con Préstamo Miel Sin Préstamo

Ventas S 439.428.000 S 114.600.000 S 114.600.000
Cotos variable S 196.284.430 S 50.336.400 S 50.336.400
Gastos Variables S 24.117.442

MARGEN CONTRIBUCION NETA $ 219.026.128 S 64.263.600 $ 64.263.600
Costo fijo S 40.279.650 S 19.044.960 S 19.044.960
Gastos Fijos S 126.749.591 S 15.968.004 S 15.968.004
UTILIDAD OPERACIONAL $ 51.996.887 $ 29.250.636 $ 29.250.636
RESULTADO NO OPERACIONAL -$ 77.274 S - S -
UTILIDAD ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS $ 51.919.613 $ 29.250.636 $ 29.250.636
INTERESES S - S 1.403.383 S -
IMPUESTOS S 17.133.480 S 9.189.593 S 9.652.710
UTILIDAD NETA $ 34786133 S 18.657.660 S 19.597.926
Margen de Contribucion 50% 56% 56%
Margen Operativo 12% 26% 26%

Margen Neto 8% 16% 17%

1)




Documento de Requisitos

Anexos

Anexol. Gestion del alcance

A continuacion, se peentael documento de requisitos del proyecto:

Tabla 1. Documento de Requisitos del Proyecto
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ID Requisito Clasificacion Solicitado por Justificacion / Objetivo Prioridad Fecha | Recopilado por
Partiendo del resultado del proyecto
El proyecto se debe entregar a nj - o .
) Requerimiento del . . Compafiia planea poner en el mercg 30-11- Equipo de
1 [tardar el 30 de noviembreon ura Sponsor; Andrés Meg . Alta
) Proyecto el nuevo producto en el primer 2020 Proyecto
holgura no superior al 3%. .
trimestre de 2021
El producb mielde cafiadebe dar
cumplimiento a las Garantizar que los proeelores
2 espeC|f|caC|one§ técnicas Requerimiento del *INVIMA (Direccién d cumplan_lps reqwsnto; s_anltt_':\,rlos de Alta 30-10- Equipo de
requeridas segun la NTC 1846 el Producto : . produccién y comercializacion de la 2020 Proyecto
; . ~ Alimentos y Bebidas)|’ . ~
cuanto a mieles virgenes de cafi miel de cafa.
de azlcar-Req. Técnicel
El proyecto debe dar cumplimien Es el rango tolerable para el Gerentg
con el presupuesto establecido, |Requerimiento del |Geente General, g P . 30-11-| Equipo de
3 . S ) . - de la empresa frente al presupuesto Media
evitando desviaciones mayores gProyecto Daniel Lopez . 2020 Proyecto
asignado
4%.
El proyecto debe 'entregar un Requerimiento del Gerente General: Blank Mill trabaja en’funmon o_Ie _ 30-11- Equipo de
4 |modelo de negocio basado en la S modelos de economia sostenibles y Media
o Proyecto Daniel Lopez ) . 2020 Proyecto
economia circular que sea rental responsable con el medio ambiente
Los costos de los disefios de los
envases que se entreguen para |Requerimiento del [Gerente General; Se busca la viabilidad financiera del 30-8- Equipo de
5 . - . - Alta
almaenar elproducto deberan se|Proyecto Daniel Lopez negocio 2020 Proyecto
viables financieramente.
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ID Requisito Clasificacion Solicitado por Justificacion / Objetivo Prioridad | Fecha | Recopilado por
La guia para el envasado del Es necesario garantizar que el proce
producFo indicara de manarclaa Requerimiento del - ] operativo sea efectivo es decir que § _ 30-10- Equipo de
6 |y organizada los procesos para Sponsor; Andrés Meg pueda almacenar la mayor cantidad Media
h . Proyecto . 2020 Proyecto
realizar esta operacion de mane producto enel meror tiempo y con el
inocua. menor desperdicio posible
El modelo de control de
proveedores presentado por el
Proyecto debera evaluar los 13 *Ministerio de Salud y
numerales establecidos en la Proteccion Social Desarrdlar un esquena practico y
7 resolucion 779 de 2006, que Requerimiento del  [(Departamento rapido que sirva de modelo para Media 30-10- Equipo de
permitan garantizar las Producto Alimentos y bebidas).|adelantar auditorias de seguimiento 2020 Proyecto
condidones deseguridad e *INVIMA (Direccion dflos proveedores de miel de cafia
inocuidad del producto, ademas Alimentos y Bebidas)
las condiciones sanitarias del
trapiche.
El modelo de negocio basado en
economia circular debe permitir Basados en el estudio de mercados
g |aue Black Mill diverBgue su Requerimiento del [Gerente General; Black Mill aspira a conquistar el Media 30-11- Equpo de
portafolio de productos, Proyecto Daniel Lopez mercado interesado en el producto 2020 Proyecto
abarcando el 34% de sus cliente miel de cafia
actuales.
El producto miel de cafa debe dé
cumplimiento con las
caracteristicas organolépticas Garantizar que los proveedores
9 Eroplas: o _ Requerimiento del *INVIMA (Digccion d cumplan_ Jos reqwsﬂqs _saane,mos de Media 30-10- Equipo de
Textura liquido denso y viscoso |Producto : . produccién y comercializacion de la 2020 Proyecto
. o Alimentos y Bebidas)| " . =
Color marrén brillante miel de cafia
*Sabor dulce intenso
*Olor a caramelo
El disefio de los envases que se
entreguen para almacenar el
productodeberanser funcionales . _
A - Garantizar procesaosficientes enel .
para la distribucion de las dos  |Requerimiento del . . . ~ . 30-10- Equipo de
10 : . Sponsor; Andrés Megenvasado de la miel de cafiay cump|  Media
nuevas referencias de miel de cg Producto T S 2020 Proyecto
. . con los principios de sostenibilidad
y cumplir con la politica de
sostenibilidad (reciclable,
reutilizable y/o biodegradable).




Matriz de Trazabilidad

A continuacion, se presenta la matriz de trazabilidad de requerimientos del proyecto:

Tabla 2. Matrizle Tazabilidad del proyecto
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Proyecto Fase de disefio d En este requisito se debe dar
El proyecto se debe entgar a|modelo de economia cumplimientoa todcslos citerios de Sponsor
1 més tardar el 30 de circular para el producto |aceptacion requeridos para los Agdrés % |sin entreqal Equipo de
noviembre, con una holgura |miel de cafia de compafiia| diferentes entregables, ya que Mesa 9 Proyecto
no superior al 3%. Black Mill S.A.S. corresponde a la entrega de la
en la ciudad de Medellin |totalidad del proyecto.
El pr miel i
P OdUCt.O mie de cafia del El modelo de control de proveedore
dar cumplimiento a las Modelo de control de .
e . . _|deberéa contar con los puntos de Sponsor .
egecificacionestécnicas proveedores que garantice o oo o ) . Equipo de
2 . . . . |evduacitn que pemitan identificar |Andrés X Sin entregal
requeridas segun la NTC 184la calidad del producto mie . Proyecto
? . o que estos fabrican un producto segyMesa
en cuanto a mieles virgenes {de cafa. .
~ . y orgénico.
cafa de azucar.
Proyecto Fse dedisefio @&l |En este requisito se debe dar
El proyecto debe dar . - o
- modelo de economia cumplimiento a todos los criterios dq Gerente
cumplimiento con el . - . .
. circular para el producto |aceptacion requeridos para los Generat . Equipo de
3 |presupuesto establecido, : ~ | ) X |Sin entrega]
evitando desviaciones miel de cafia de compafiia|diferentes entregables, ygue Daniel Proyecto
Black Mill S.A.S. carresponct a la entrega de la Lopez




— —_ (%] (%]
o (0] o 0 I
= e s| S| 2
0 e ol & g
Q ®© Q @ )
0 @ & o Qo S [ 8— e
g e 25 @ = ) o [
G [ 3w T g ) o] ) S @
5 = =y Bl =) © < © 9 © © S
=) =) [} 4] = 0 o 2 0 2 Q
o = =] Q .= = 2 = (%] o
@ c S € g @ & > 2 L @
@ w @ O 5] g| B @ @
o = (&) —
= 3 gl 5| ¢@
Q 2 o 5 W
= =] o (@) @©
(@) o O O
El malelo de econonia circular
El proyecto debe entregar un ) . .. |Gerente
. . debera cumplir con los requerimient .
modelo de negocio basado e/ Modelo de Economia . General . Equipo de
4 o : realizados por el sponsor y con los . X X Sin entrega
la economia circular que sea|Circular . . . Daniel Proyecto
rentable lineamientos y estrategias de la Lonez
empresa Black Mill S.A.S. P
El disefio de los envases que se
entreguen para almacenar el produg
. deberan ser funionalespara b
Los costos de los disefios d o
. distribucién de las dos nuevas Gerente
losenvasegjue se entreguen | Disefio y costeo de envase . : ~ . .
. referencias de miel de cafia, cumplinGenerak Equipo de
5 [para almacenar el producto |para 2 referencias de o _— ) X Sn entregal
. ; ; ~_ |con la politica de sostenibilidad Danel Proyecto
deberan ser viables producto de miel de cafia. . - .
. : (reciclable, reutilizable y/o Lopez
financieramente. . -
biodegradable), adicional, los costos
de los mismos deben ser viables
financieramente.
La guia para el envasado del .
S I La giia parael envasado del product
producto indicara de manera|Disefio de proceso de G- . |Sponsor .
) P indicara de manera clara y organiza . . Equipo de
6 [claray organizada los procegenvasado y distribucion de .__|Andrés X Sin entregal
. . . los procesos correctos para realizar Proyecto
para realizar esta operacion {las 2 nuevas referencias iy . Mesa
- esta operacién de manera inocua.
manera inocua.
El modelo de control de
proveedores presentado pel
Proyectodebera evaluar los 1
Y . El modelo de control de proveedore
numerales establecidos en I|gModelo de control de .
9 debera contar con los puntos de Sponsor .
resolucion 779 de 2006, que |proveedores quearanice o L I ) . Equipo de
7 . . : ._|evaluacion que permitan identificar [Andrés X X Sin entrega
permitan garantizar las la alidad del producto mie Proyedo

condiciones de seguridad e
inocuidad del producto,
ademas de las condiciones

sanitarias del trapiche.

de cafa.

que estos fabrican un producto segy
y organico.

Mesa
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EImodeb de negocio basado o
P El modelo de economia circular
en la economia circular debe . . o
o . . debera cumplir con los regrimientos| Sponsor .
permitir que Black Mill Modelo de Economia . . . Equipo de
8 | o . . realizados por el sponsor y con los |Andrés X Sin entrega
diversifique su portafolio de |[Circular . . - Proyecto
0 lineamientos y estrategias de la Mesa
productos, abarcando el 34% .
. empresa Black Mill S.A.S.
de sus clientes actuales.
El producto miel de cafia deh
dar cumplimiento con las
caracteristicas organoléptica El modelo de control de proveedore
o Modelo de control de .
propias: . _|deberé& contar con los puntos de Sponsor .
. _— proveedores que garantice = oo o ) . Equipo de
9 [*Texturaliquido densoy . - |evduacitn que pemitan identificar |Andrés X Sin entregal
. la calidad del producto mig . Proyecto
Viscoso ~ que estos fabrican un producto segyMesa
. P de cafia. L
Color marrén brillante y orgéanico.
*Sabor dulce intenso
*Olor a caramelo
El disefio de los envases qus El disefio de los envases que se
entreguen para almacenar el entreguen @ra amacenar d producto
productodeberaser deberaser funcionales para la
funcionales para la o distribucién de las dos nuevas
] Disefio y costeo de envase . - ~ . |Sponsor .
distribuciénde las dos nuevas . referencias de miel de cafa, cumplir . . Equipo de
10 . . ~_ |para 2 referencias de o . Andrés X X Sin entrega
referencias de miel de cafa y : - |con la politica de sostenibilidad Proyecto
producto de miel de cafia. Mesa

cumplir con la politica de
sostenibilidad (reciclable,
reutilizable y/o

biodegradable).

(reciclable, reutilizable y/o
biodegradable), adicional, los costos
de los mismos deben ser viab

financieramente.




Enunciado del Alcance

A continuacion, se presenta el Enunciado del Alcance del proyecto:

Tabla 3. Enunciado del Alcance

QU ERCIES SISO Restricciones del
Id Entregables Criterios de Aceptacion por entregabl| de parte del exclusiones por | Supuestos del proyectd Provecto Responsable
cliente entregable y
El disefio de los envases que se
entreguen paralmacenar el producto - Se cuenta con el
Disefio v costeo de deberaser funcionales para la estudio de mercado
envase;/ ara 2 distribucién de las dos nuevas realizado por la
P referencias de miel de cafia, cumplir [Sponsor Prototipos de compafiiaBlack Mill Equipo de
1 |referencias de iy - .
roducto de miel de |€°N la politica de sostenibilidad Andrés Mesal envase. S.AS. B Proyecto
(F:)aﬁa (reciclable, reutilizable y/o - La compaifiia cuenta
' biodegradable), adicional, los costos | con el proveedor de mig
los mismos deben ser viables de cafia. - El mecado djetivo
finanderamente. - Existen clientes seencuentra ubicado
o i o potenciales, interesadojlnicamente en
Disefio de proceso dLa guia para el envasado del product Medicion de huella | adquirir parasus Medellin.

5 epva}sad_q y indicar4 de manera clara 'y orgar_lizad‘ Spon§0¥ de carbono de los procesos, éproducto |- Solamente se cuent Equipo de
distribucion dela_ls 2 |los procesos correctos_ para realizar ¢ Andrés Mesa|productos y miel de cafia. con un proveedor par, Proyecto
nuevas reerencias. |operacion de manera inocua. procesos. -El producto miel de el producto miel de

cafia cumple con los |cafia en el momento.
Modelodde control d¢g EI lr;noqlelo otle contrlol de pr:)vegdores estandares establecido{- El mercado objetivo
proveedores que ebera (_:f)n ar con fos puntos ge Sporsor- Certificaciones por la normatividad es el sector HORECAEquipo de

3 |garantice la calidad |evaluacidon que permitan identificar qu . o o

. . AndrésMesa |sanitarias. sanitaria Proyecto
del producto miel de|estos fabrican un producto seguro y vigente
cana. organico -El Equipo de Proyecto
El modelo de economia circular debe utilizara, los

s |Modelo de conomi TP EST 08 ermnts | |sponse, [P e s e oo = de

Circular . dosp ponsory Andrés Mesal o personales para elabor Proyecto
lineamientos y estrategias de la la compafiia. el material del proyecto
empresa Black MiS.AS




Work Breakdown Structure (WBS/EDT)

A continuacion, se presenta la WBS para el proyecto:

Figural. Esquema de Niveles de descomposicion de la WBS.

Fase de disefio dal modelo de econamia circular para el producto migl de cafa de comparia Black Mill 8.A.8, en la

cludad de Medellin.

1-Disefio de
Eriviases

2-Disaio de proceso oe envasado y
distribecion de s 2 nuevas refemsncias,

A-Modela de contral de provesdones que
garantice la calidad del producto meel de cana.

Shadeks de negocio

]

1.1.-Diseiio indusiral ¥ 16cnico da
125 anvaset

1 1-Lista da magunana oplima para arvasado
02 prodh o

F1-Cronggrama dig vistas a
provesdores de miel de cafia

| 4.1-Costos kgissens v

adminisirabivas

1.2-Ficha picnica de errases

3 #-Documantacdn dal procesn de errsac

3 }-Formalo da avalsandn da

¥ distrbucon coninal da proveedons
1 3-Lista da proveadones de 1 3-Lista d proveadores da maquinana ¥
CTTNHSES distibuciin

4. 2-Coslos de ks amases

23C

SGerencia del proyecio

£ 1 Project Gharlor

& 2 -Declaracidn dol alcanco

4. 1-Coslos de produccdn. maguinas,

producto y dietnbucitn

5 J-Mairiz ga interasados

d4.4-Estados frandenas

4. 5-Modelo de scordmia croukar

S 4-Plan de dirsctidn

& S.Informas da reuniin y visikas




Diccionario de la WBS / EDT
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A continuacion, se presenta el diccionario de la WBS:

Tabla 5. Esquema de contenido en formato de Diccionario de WBS/ EDT

DICCIONARIO DE LA WBS

CONTROL DE VERSIONES

Versién Hecha por Revisada por Aprobada pa [Fecha [Motivo
Equipo del proyecto y 18 abril
01 Equipo del proyecto director TDG Director TDG (2020
CcODIGO
NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO
Fase de disefio del modelo de economia circular para el producto miel de cafia de compafiiallBs#ck N
en laciudad de Medellin. TDG2020021

CODIGO DEL PAQUETE DE TRABAJOSPGUN LA WBS

NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJOSEGUN LA WBS

11

Disefio industrial y técnico de los envases

OBJETIVO DEL PAQUETE DE TRABMIA:QUE SE
ELABORA BIDT.

S realizacon el objetivo de tener informacion para el costeo
del proyecto.

DESCRIPCION DEL PAQUETE DE TRABIEJCONTIENE,
EN QUE CONSISTE, COMO ES, DIMENSIONES, COTA

ElI PDT contiene 2 disefios de envases con informacion técr
sobre deserpefio,materiales capacidad de envasado y
tamafo.

DESCRIPCION DEL TRABAJO A REALIZAR (ACTIVIDA
COMO SE VA A ELABORAR EL PDT.

Actividades a realizar:

Disefio y seleccion de envases
Recopilacion de informacion técnica de los envases
seleccionados.

ASGNAGDNDE RESPNSABILIDADESUIENES
INTERVIENEN, Y QUE ROL DESEMPENAN EN LA
ELABORACION.

ResponsabteEquipo del proyecto

Participa Proveedores potenciales
Apoya:Sponsor

RevisaEquipo del proyecto

Aprueba Director del proyecto

Da informacidonSponso y proveedorespotenciales
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Z

DICCIONARIO DE LA WBS

FECHAS PROGRAMADBISANDO SE VA A ELABORAR ¥
PDT.

Inicio: 16 de abril de 2020

Fin:30 agosto de 2020

Hitos importantes: Definicion del disefio de los empaques pa
las dos nuevas referencias del producto miel de cafia.

CRITERIS DRACEPTACIONQUIEN, Y COMO SE DARA P(
VALIDO Y ACEPTADO EL PDT.

Stakeholder que aceptdirector del proyecto

Requisitos que deben cumplirs#s y 10 en matriz de
requerimientos

Forma en que se aceptardo.Bo. Director del proyecto

SUPUESTOSTUAGDNESQUE & TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O CIERTAS, PARA EFECTOS
PLANIFICACION DEL PDT.

Existen proveedores con disponibilidad de envases
Acceso a informacion técnica de envases

RIESGOEVENTOS CUYA OCURRENCIA IMPACTARA |
OBJETIVOS DAELCANE, TIEMPOCOSTO, O CALIDAD, D§
PDT.

El costo de los envases supera el costo objetivo para el
proyecto.

Disponibilidad de envases debido a cierre de fabricas por el
COVIEL9.

No se encuentran envases que satisfagan los requerimientd

RECURSOS ARIDOSY CCBTOSQUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA ELABORAR EL PDT, DE QUE TIPO,
CANTIDADES, Y CON QUE COSTOS.

PersonalEquipo del proyecto, Sponsor
Materiales o ConsumibleMaterial bibliografico y normativo.
Equipos 0 Maquina€omputadores portatds

DEPENDENCIASQUE PRECEDENTE Y SUBSECUENTE |
PDT.

Antes del pdt5.1-Project Charter
Después del pdtt.2-Ficha técnica de envases.
1.3 Lista de proveedores de envases.
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1)

CODIGO DEL PAQUETE DE TRABAJOSEOUN LA WBS

NOMBRE DEL PAQUETETREBAQ (PDT):SEGUN L/
WBS

1.2

Ficha técnica de envases

OBJETIVO DEL PAQUETE DE TRABXR® QUE SE ELABORA
PDT.

Se realiza con el objetivo de tener informacion para|
aprobacién del envase y busqueda de maquinaria
envasado.

DESCRIPCION DRIQRETIDE TRABAD: QUE CONTIENE, EN Q
CONSISTE, COMO ES, DIMENSIONES, COTAS, ETC.

El PDT contiene informacion técnica sobre desemp
materiales, capacidad de envasado y tamafio.

DESCRIPCION DEL TRABAJO A REALIZAR (ACTI\GCIOMYE SE
VA A ELABORARHELT.

Adividades a realizar:

Recopilacion de informacion técnica de los envases
seleccionados.

ASIGNACION DE RESPONSABILIDADESES INTERVIENEN,
QUE ROL DESEMPENAN EN LA ELABORACION.

ResponsabteEquipo del proyecto

Participa Proveedores potenales

Apoya: Sporsor

RevisaEquipo del proyecto

Aprueba Director del proyecto

Da informaciénSponsor y proveedores potenciales

FECHAS PROGRAMADBISANDO SE VA A ELABORAR EL PD

Inicio: 1 de mayo de 2020
Fin:30 de agosto de 2020
Hitos importantes:No & tienen

CRITERS DE ACEPTACIQNIEN, Y COMO SE DARA POR V/
Y ACEPTADO EL PDT.

Stakeholder que acept®irector del proyecto

Requisitos que deben cumplirs#s y 10 en matriz de
requerimientos.

Forma en que se aceptars(o.Bo. Director del
proyecto

SWPPLESTOSSITUACIONES QUE SE TOMAN COMO VERDAD,
REALES, O CIERTAS, PARA EFECTOS DE LA PLANIFICACI(

Existen proveedores con disponibilidad de envases
Acceso a informacion técnica de envases

RIESGOEVENTOS CUYA OCURRENCIA IMPACBABATEUCS
DELALCANCE, TIEMPO, COSTO, O CALIDAD, DEL PDT.

Disponibilidad de envases debido a cierre de fabric
por el COVIR9.

No se encuentran envases que satisfagan los
requerimientos.

RECURSOS ASIGNADOS Y COQUERECURSOS SE NECES
PARA ELAIRAR IEPDT, DEQUE TIPO, EN QUE CANTIDADES,
QUE COSTOS.

PersonalEquipo del proyecto, Sponsor
Materiales 0 ConsumibleMaterial bibliografico y
normativo.

Equipos 0 Maquina£omputadores portatiles

DEPENDENCIASUE PRECEDENTE Y SUBSECUENTELTBEN

Antesdel pdt: 1.1-Disefio industrial y técnico de los
envases

Después del pdit.3-Lista de proveedores de envase
4.2-Costos de los envases.
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CODIGO DEL PAQUETE DE TRABAJOSEOUN LA WBS

NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJOSEGUN
LA WBS

13

Lista de proveedores de envase

OBJETIVO DEL PAQUETE DE TRABARA:QUE SE ELABORA EL K

Se realiza con el objetivo de tener informacién par
cotizacion de los envases y disponibilidad de los
mismos.

DESCRIPCION DEL PAQUETE DE TRABAJO: (BNEERQUE
COMSISTE, COMO ES, DIMENSIONES, COTAS, ETC.

El PDT contiene informacion de contacto de
potenciales proveedores y catdlogo de envases
potenciales.

DESCRIPCION DEL TRABAJO A REALIZAR (ACTINGIDABESE VA

Actividades a ralizar.

ELABORAR EL PDT.

Recopiacion de informacién de contacto y oferta d
envases.

ASIGNACION DE RESPONSABILIDADESNES INTERVIENEN, Y Q
ROL DESEMPENAN EN LA ELABORACION.

ResponsabteEquipo del proyecto

Participa Proveedores potenciales
Apoya:Sponsor

RevisaEquim del proyecto

Aprueba Director del proyecto

Da informaciénSponsor y proveedores potencialeg

FECHAS PROGRAMAD@ISANDO SE VA A ELABORAR EL PDT.

Inicio: 1ro de mayo de 2020
Fin:30 de agosto de 2020
Hitos importantes: No se tienen

CRITERIOS BEEPTEON QUIE, Y COMO SE DARA POR VALID(
ACEPTADO EL PDT.

Stakeholder que acept®irector del proyecto

Requisitos que deben cumplirsés y 10 en matriz d
requerimientos.

Forma en que se aceptars(o.Bo. Director del
proyecto

SUPUESTOSITUADNERUESE TOMN COMO VERDADERAS,
REALES, O CIERTAS, PARA EFECTOS DE LA PLANIFICACION I

Existen proveedores con disponibilidad de envase
Acceso a informacion de contacto de proveedores

RIESGOEVENTOS CUYA OCURRENCIA IMPACTARA LOS ORI
AL@ANCE TIEMPO, COSTO, O CALIDAD, DEL PDT.

Disponibilidad de envases debido a cierre de fabri
por el COVIR9.

No se encuentran envases que satisfagan los
requerimientos.

RECURSOS ASIGNADOS Y COQUERECURSOS SE NECESITAN
ELABORAR EL PDE,QUHIPO, ENQUE CANTIDADES, Y CON QUH
COSTOS.

PersonalEquipo del proyecto, Sponsor
Materiales o ConsumibleMaterial bibliografico y
normativo.

Equipos 0 Maquina€omputadores portatiles

DEPENDENCIASUE PRECEDENTE Y SUBSECUENTE TIENE EL

Antes delpdt: 1.1-Disefio industrial y técnico de los
envases
1.2 Ficha técnica de envases.
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CODIGO DEL PAQUETE DE TRABAJOSEOUN LA WBS

NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJOSEGUN
LA WBS

2.1

Lista de maquinaria éptima para envasado de
producto

OBJEIVO [ELPAQUETIPE TRABAJ®ARA QUE SE ELABORA EL

Se realiza con el objetivo de tener informacién pg
disefiar el proceso de envasado.

DESCRIPCION DEL PAQUETE DE TRABEICONTIENE, EN QU
CONSISTE, COMO ES, DIMENSIONES, COTAS, ETC.

El PDT coreine irfformaciéntécnica sobre
magquinaria.

DESCRIPCION DEL TRABAJO A REALIZAR (ACTIN\GCOADESE \f
A ELABORAR EL PDT.

Actividades a realizar:

Recopilacion de informacion técnica de maquinas

ASIGNACION DE RESPONSABILIDADERNES INTERVIENEN,/¥
ROLDEEMPENN EN LA ELABORACION.

ResponsabteEquipo del proyecto

Participa Proveedores potenciales
Apoya:Sponsor

RevisaEquipo del proyecto

Aprueba Director del proyecto

Da informaciénSponsor y proveedores potencialg

FECHAS PROGRAMADBISANDGE VA ELABORR EL PDT.

Inicio: 20 de junio de 2020
Fin:30 de agosto de 2020

Hitos importantes:

CRITERIOS DE ACEPTAGIOMNEN, Y COMO SE DARA POR VAL
ACEPTADO EL PDT.

Stakeholder que acept®irector del proyecto

Requisitos gue deben cumplitsés en matriz de
requerimientos.

Forma en que se aceptars(o.Bo. Director del
proyecto

SUPUESTOSITUACIONES QUE SE TOMAN COMO VERDADEH
REALES, O CIERTAS, PARA EFECTOS DE LA PLANIFICACION

Existen proveedores con disponibilidad de
maquinas
Accesoainformacion técnica de méaquinas.

RIESGOEVENTOS CUYA OCURRENCIA IMPACTARA LOS OB
DEL ALCANCE, TIEMPO, COSTO, O CALIDAD, DEL PDT.

Disponibilidad de maquinas debido a cierre de
fabricas por el COVAD®.

No se encuentran maquinas que séaiganlos
requerimientos.

RECURSOS ASIGNADOS Y COSUEBRECURSOS SE NECESIT
PARA ELABORAR EL PDT, DE QUE TIPO, EN QUE CANTIDAD
QUE COSTOS.

PersonalEquipo del proyecto, Sponsor
Materiales o ConsumibleMaterial bibliogréafico y
normativo.

Equips o Maquinas:Computadores portatiles

DEPENDENCIASUE PRECEDENTE Y SUBSECUENTE TIENE H

Antes del pdti.2 Ficha técnica de envases.
Después del pd®.2-Documentacion del proceso d
envasadqgy distribucion.

2.3 Lista de proveedores de magaitia y
distribucién

4.3-Costos de produccion, maquingspducto y
distribucion.
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CODIGO DEL PAQUETE DE TRABAJOSPGUN LA
WBS

NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJOSEGUN LA WBS

2.2

Documentacion del proceso de envasado y distribucién

OBJETIVO DEAQUETIDETRABAJ: PARA QUE SE
ELABORA EL PDT.

Se realiza con el objetivo de tener informacion para costear el prg
de envasado y proceso de distribucion del producto.

DESCRIPCION DEL PAQUETE DE TRABIKIO:
CONTIENE, EN QUE CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIQES, OTAS ETC.

El PDT contiene informacion técnica sobre el proceso de envasag
distribucién.

DESCRIPCION DEL TRABAJO A REALIZAR

Actividades a realizar:

(ACTIVIDADESJOMO SE VA A ELABORAR EL PD

Recopilacion de informacién técnica sobre envasado.
Elabaacion dedisefio de proceso de envasado.

Guia de envasado.

Recopilacion de informacién técnica sobre distribucién.
Guia de distribucién.

ASIGNACION DE RESPONSABILIDA@DENES
INTERVIENEN, Y QUE ROL DESEMPENAN EN LA
ELABORACION.

ResponsabteEquip delproyecto
Participa Proveedores potenciales y equipo del proyecto

Apoya:Sponsor

RevisaEquipo del proyecto

Aprueba Director del proyecto

Da informaciénSponsorproveedores potenciales e informacion
recopilada en PDT anteriores.

FECHAS PROGRAMYSPXCUANDOSE VA ELABORA
EL PDT.

Inicio: 20 de junio de 2020
Fin:30 de agosto de 2020

Hitos importantes:

CRITERIOS DE ACEPTAGDOREN, Y COMO SE DA

Stakeholder que acept®irector del proyecto

POR VALIDO Y ACEPTADO EL PDT.

Requisitos que debecumplise: #6 enmatriz de requerimientos

Forma en que se aceptardo.Bo. Director del proyecto

SUPUESTOSITUACIONES QUE SE TOMAN COM
VERDADERAS, REALES, O CIERTAS, PARA EFE
PLANIFICACION DEL PDT.

Existen proveedores con disponibilidaddistribucion.

Acaceso a informacion de ubicacion de clientes potenciales.
Acceso a informacion técnica de proveedores de distribucién.
Acceso a planos de planta de produccion del cliente.

RIESGOEVENTOS CUYA OCURRENCIA IMPACT]
LOS OBJETIVOS DEL ALCANEIPQ COSTQAD
CALIDAD, DEL PDT.

Disponibilidad de proveedores de distribucion debido al cierre de
empresas por el COVUD.

RECURSOS ASIGNADOS Y COSUERECURSOS
NECESITAN PARA ELABORAR EL PDT, DE QUE
QUE CANTIDADES, Y CON QUE COSTOS.

Persmal: Equi del proyecto, Sponsor
Materiales o ConsumibleMaterial bibliografico y normativo.
Equipos 0 Maquina€omputadores portatiles

DEPENDENCIASUE PRECEDENTE Y SUBSECUE
TIENE EL PDT.

Antes del pdt2.1-Lista de maquinaria 6ptima paraeasad de
producto.

Después del pd®.3-Lista de proveedores de maquinaria y
distribucion.

4.1-Costos logisticos y administrativos.

4.3-Costos de produccion, maquingspducto y distribucion.




CODIGO DEL PAQUETE DE TRABAJOSEOUN LA WBS

NOMBRBDEL POUETE DE RABAJO (PDTSEGUN LA
WBS

2.3

Lista de proveedores de maquinaria y distribucion

OBJETIVO DEL PAQUETE DE TRABXR® QUE SE ELABORA
PDT.

Se realiza con el objetivo de tener informacion para la
cotizacion de las maquinas de envasadiisyribucon.

DESCRIPCION DEL PAQUETE DE TRABEICONTIENE, EN ¢
CONSISTE, COMO ES, DIMENSIONES, COTAS, ETC.

El PDT contiene informacion de contacto de potencial
proveedores y catalogo de maquinas potenciales.

DESCRIPCION DEL TRABAJO A REMTIAYDADES)COMO SH|
VA A ELABORAR EL PDT.

Actividades a realizar:

Recopilacion de informacion de contacto y oferta de
maquinas y distribucion.

ASIGNACION DE RESPONSABILIDADESES INTERVIENEN,
QUE ROL DESEMPENAN EN LA ELABORACION.

ResponsableEquipodel proyecto

Participa Proveedores potenciales y equipo del proyed
Apoya:Sponsor

RevisaEquipo del proyecto

Aprueba Director del proyecto

Da informaciénSponsorproveedores potenciales e
informacion recopilada en PDT anteriores.

FECHAS PRBBMAD/A:QUANDCSE VA A ELABORAR EL PDT

Inicio: 20 de junio de 2020
Fin:30 de agosto de 2020

Hitos importantes:

CRITERIOS DE ACEPTAGDOREN, Y COMO SE DARA POR V/
Y ACEPTADO EL PDT.

Stakeholder que aceptdirector del proyecto

Requisitos que eben eimplirse:#6 en matriz de
requerimientos.

Forma en gue se aceptardo.Bo. Director del proyecto

SUPUESTOSITUACIONES QUE SE TOMAN COMO VERDAD
REALES, O CIERTAS, PARA EFECTOS DE LA PLANIFICACI(

Existen proveedores con disponibélididemaquinas.
Existen proveedores con disponibilidad para distribuci
Acceso a informacion de contacto de proveedores.

RIESGOEVENTOS CUYA OCURRENCIA IMPACTARA LOS (
DEL ALCANCE, TIEMPO, COSTO, O CALIDAD, DEL PDT.

Disponibilidad de maquinatebidoa cierre de fabricas
por el COVIR9.

No se encuentran maquinas que satisfagan los
requerimientos.

No se encuentran modelos de distribucidn que satisfa
los requerimientos.

RECURSOS ASIGNADOS Y COSUERECURSOS SE NECES
PARA ELABORAR BI MERUETIPOEN QUE CANTIDADES, Y
QUE COSTOS.

PersonalEquipo del proyecto, Sponsor
Materiales o ConsumibleMaterial bibliografico y
normativo.

Equipos 0 Maguina€omputadores portatiles

DEPENDENCIASUJE PRECEDENTE Y SUBSECUENTE TIENH

Antesdel pdt: 2.1-Lista de maquinaria 6ptima para
envasado de producto.

2.2-Documentacion del proceso de envasado y
distribucién.
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CODIGO DEL PAQUETE DE TRABAJOSEOUN LA WBS

NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJO (PD1
SEGUN LA WBS

3.1

Cronograma de vigas aproveedores de miel de
cafa

OBJETIVO DEL PAQUETE DE TRABARA:QUE SE ELABORA EL PDT|

Se realiza con el objetivo de hacer controles
periédicos a la materia prima.

DESCRIPCION DEL PAQUETE DE TRABIEICONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES, DBIBNESCOTAS, EC.

El PDT contiene informacion de contacto de
proveedores y cronograma de visitas a los
mismos.

DESCRIPCION DEL TRABAJO A REALIZAR (ACTIN\GIDADESE VA A
ELABORAR EL PDT.

Actividades a realizar:

Recopilacion de informacién de conta de
proveedor.
Elaboracién de cronograma.

ASIGNACION DE RESPONSABILIDADESNES INTERVIENEN, Y QUE
DESEMPENAN EN LA ELABORACION.

ResponsabteEquipo del proyecto
Participa Proveedor y equipo del proyecto
Apoya:Sponsor

RevisaEquipo del proyeo

Aprueba: Director del proyecto

Da informaciénSponsor y proveedor.

FECHAS PROGRAMAD@ISANDO SE VA A ELABORAR EL PDT.

Inicio: 20 de junio de 2020
Fin:30 de agosto de 2020

Hitos importantes:

CRITERIOS DE ACEPTAGIORNEN, Y COMO SE DARA POR VXLIDO
ACPTADO EL BT.

Stakeholder que aceptdirector del proyecto

Requisitos gue deben cumplirs€2 y 6 en matriz|
de requerimientos.

Forma en que se aceptars(o.Bo. Director del
proyecto
Cronograma en excel.

SUPUESTOSITUACIONES QUE SE TOMAN GERDABR\S REAES, O
CIERTAS, PARA EFECTOS DE LA PLANIFICACION DEL PDT.

Disponibilidad de tiempo del proveedor.
Disponibilidad de tiempo de la compafiia.

RIESGOEVENTOS CUYA OCURRENCIA IMPACTARA LOS OBJET!
ALCANCE, TIEMPO, COSTO, O CALIDAD]JDEL P

Restricciones de movilidad por el COVID se
extienden impidiendo las visitas a proveedoreg
Eventos climaticos que impidan el acceso a la
zona de ubicacion del proveedor.

RECURSOS ASIGNADOS Y COSUERECURSOS SE NECESITAN P/
ELABORAR EL PDEQUBEIPQ EN QWE CANTIDADES, Y CON QUE C(

PersonalEquipo del proyecto.
Materiales o Consumibles:
Equipos 0 Maguina€omputadores portatiles

DEPENDENCIASUE PRECEDENTE Y SUBSECUENTE TIENE EL PD

Antes del pdt:
Después del pdB.2-Formato de galuagén de
control de proveedores.




CODIGO DEL PAQUETE DE TRABAJOSEOUN LA WBS

NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJOSEGUN LA WE

3.2

Formato de evaluacion de control de proveedores

OBJETIVO DEL PAQUETE DE TRABARA®:QUE SE ELABOR
PDT.

Serealizacon elobjetivo de dar aprobacion al suministro
materia prima por parte del proveedor.

DESCRIPCION DEL PAQUETE DE TRABIEIOONTIENE, EN
QUE CONSISTE, COMO ES, DIMENSIONES, COTAS, ETC

El PDT contiene informacion técnica sobre las materias
primasy las caacteristicas que estas deben de cumplir p
ser compradas por el cliente.

DESCRIPCION DEL TRABAJO A REALIZAR (ACTI\CIOMIE

Actividades a realizar:

SE VA A ELABORAR EL PDT.

Recopilacion de informacién técnica sobre la materia pri
Recilacién ce informacion de estandares y regulacione
sobre la materia prima.

Elaboracion de formato.

ASIGNACION DE RESPONSABILIDADHENES INTERVIENE
QUE ROL DESEMPENAN EN LA ELABORACION.

ResponsableEquipo del proyecto

Participa Proveedors y eaiipo del proyecto
Apoya:Sponsor

RevisaEquipo del proyecto

Aprueba Director del proyecto

Da informaciénSponsor entes reguladores y proveedor.

FECHAS PROGRAMAD@ISANDO SE VA A ELABORAR EL H

Inicio: 20 de junio de 2020
Fin:30 de agosto de020

Hitosimportantes:

CRITERIOS DE ACEPTAGIOMNEN, Y COMO SE DARA POR
VALIDO Y ACEPTADO EL PDT.

Stakeholder que aceptdirector del proyecto

Requisitos que deben cumplirs#? y 6 en matriz de
requerimientos.

Forma en que se aceptarslo.Bo. Dictor del proyedo
Formato de evaluacién en excel.

SUPUESTOSITUACIONES QUE SE TOMAN COMO VERDA
REALES, O CIERTAS, PARA EFECTOS DE LA PLANIFICA(
PDT.

Acceso a informacion técnica sobre materias primas.
Acceso a informacion de estandaresguladones sobe
materia prima.

RIESGOEVENTOS CUYA OCURRENCIA IMPACTARA LOY
OBJETIVOS DEL ALCANCE, TIEMPO, COSTO, O CALIDAL

Cambios en las regulaciones técnicas y sanitarias
Los proveedores no cumplen con estandares y regulaciq

RECURSQOSSIGMDOSY COS0SQUE RECURSOS SE NECH
PARA ELABORAR EL PDT, DE QUE TIPO, EN QUE CANTI
CON QUE COSTOS.

PersonalEquipo del proyecto.
Materiales o Consumible¥iajes visita a proveedores.
Equipos 0 Maguina€omputadores portatiles

DEPENENCIASQUE PREEDENTE Y SUBSECUENTE TIENE
PDT.

Antes del pdtl.2-Ficha técnica de envases.

1.3 Lista de proveedores de envases.

Después del pdt:

Otros tipos de dependenci&icha técnica de miel de cafia
Informacion de contacto de miel de cafa.




24C

CODI® DEIPAQUETE DERABAJO (PDBEGUN LA WBS

NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJOSEGUN L.
WBS

4.1

Costos logisticos y administrativos

OBJETIVO DEL PAQUETE DE TRABARA:QUE SE ELABORA EL|

Se realiza con el objetivo de conocer la viabilidad
finandera cel proyecb.

DESCRIPCION DEL PAQUETE DE TRABIEIOONTIENE, EN QUH
CONSISTE, COMO ES, DIMENSIONES, COTAS, ETC.

El PDT contiene informacién de procesos logisticos
internos del cliente y procesos administrativos inter
del cliente.

DESCRIPCIONEDTRBAJIOA REAIZAR (ACTIVIDADESPMO SE V

Actividades a realizar:

A ELABORAR EL PDT.

Recopilacion de informacién interna del cliente.

ASIGNACION DE RESPONSABILIDADESNES INTERVIENEN, Y
ROL DESEMPENAN EN LA ELABORACION.

ResponsabteEquipodel proyecto
Paticipa: Equipo del proyecto y Sponsor
Apoya:Sponsor

RevisaEquipo del proyecto y Sponsor
Aprueba Equipo del proyecto y Sponsor
Da informaciénSponsor

FECHAS PROGRAMAD®@ISANDO SE VA A ELABORAR EL PDT.

Inicio: 30 de agosto de 2020

Fin 30 ce septiembre de 2020
Hitos importantes: Finalizacion del modelo financierg
para el nuevo producto miel de cafa.

CRITERIOS DE ACEPTAGIORNEN, Y COMO SE DARA POR VALI
ACEPTADO EL PDT.

Stakeholder que acept&quipo del proyecto

Requisitos guelebencumplirse #4 y 8 en matriz de
requerimientos.

Forma en que se aceptardo.Bo. Gerente del
proyecto

SUPUESTOSITUACIONES QUE SE TOMAN COMO VERDADER
REALES, O CIERTAS, PARA EFECTOS DE LA PLANIFICACION

Acceso a informacion financiede! diente.

RESGO¥VENTOS CUYA OCURRENCIA IMPACTARA LOS OB
DEL ALCANCE, TIEMPO, COSTO, O CALIDAD, DEL PDT.

RECURSOS ASIGNADOS Y COSUEBRECURSOS SE NECESITA
PARA ELABORAR EL PDT, DE QUE TIPO, EN QUE CANTIDAD
QUE COSTOS.

Person# Equipo del proyecto, Sponsor
Materiales o ConsumibleMaterial bibliogréafico y
normativo.

Equipos 0 Maguina€omputadores portatiles

DEPENDENCIASUE PRECEDENTE Y SUBSECUENTE TIENE E

Antes del pdt:

Después del pd#.4-Estados financieros
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CODIGM@ELPAQUEE DE TRABAJO (PISBGUN LA WBS

NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJO (PD
SEGUN LA WBS

4.2

Costos de los envases

OBJETIVO DEL PAQUETE DE TRABARA:QUE SE ELABORA EL PDT.

Se realiza con el objetivo de hacer el modelo
financiero.

DESCRIRGN DE PAQUETIDE TRABAJQUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES, DIMENSIONES, COTAS, ETC.

El PDT contiene informacién de costos de los
envases.

DESCRIPCION DEL TRABAJO A REALIZAR (ACTIN\GIDADESE VA A
ELABORAR EL PDT.

Actividades a realizar:

Cdizarenvases st&ccionados

ASIGNACION DE RESPONSABILIDADESNES INTERVIENEN, Y QUE
DESEMPENAN EN LA ELABORACION.

ResponsabteEquipo del proyecto
Participa Proveedor y equipo del proyecto
Apoya:

RevisaEquipo del proyecto

Aprueba Gerente deproyedo

Da informacién:Proveedor

FECHAS PROGRAMAD@ISANDO SE VA A ELABORAR EL PDT.

Inicio: 30 de agosto de 2020

Fin:30 de septiembre de 2020

Hitos importantes: Finalizacion del modelo
financiero para el nuevo producto miel de ca

CRITERIOS DE ATECIONQUEN, YCOMO SE DARA POR VALIDO Y
ACEPTADO EL PDT.

Stakeholder que acept&erente del proyecto

Requisitos que deben cumplirs&d y 8 en
matriz de requerimientos.

Forma en que se aceptardo.Bo. Gerente del
proyecto

SUPUESTOSITUACIONE®)Q SHCOMAN COMO/ERDADERAS, REALES
CIERTAS, PARA EFECTOS DE LA PLANIFICACION DEL PDT.

Existen proveedores con disponibilidad para
distribucién.

Acceso a informacion de contacto de
proveedores.

RIESGOEVENTOS CUYA OCURRENCIA IMPACTARA LOS OBIETIV
ALGANCE TIEMPO, COSTO, O CALIDAD, DEL PDT.

No se encuentran envases que satisfagan los
requerimientos.

RECURSOS ASIGNADOS Y COQUERECURSOS SE NECESITAN PA
ELABORAR EL PDT, DE QUE TIPO, EN QUE CANTIDADES, Y CON Q

PersonalEquipo deproyedo, Sponso
Materiales o ConsumibleMaterial bibliogréafico
y normativo.

Equipos 0 Maguina€omputadores portatiles

DEPENDENCIASUE PRECEDENTE Y SUBSECUENTE TIENE EL PDT

Antes del pdt:
Después del pd#.4-Costos de produccion,
magquinasprodudo y dstribucién.
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CODIGO DEL PAQUETE DE TRABAJOSEOUN LA WBS

NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJOSEGUN LA
WBS

4.3

Costos de produccion, maquinagroducto y distribucion

OBJETIVO DEL PAQUETE DE TRABXR® QUE SE ELABORA
PDT.

Se realizaan elobjetivo de hacer el modelo financiero.

DESCRIPCION DEL PAQUETE DE TRABIEIOONTIENE, EN ¢
CONSISTE, COMO ES, DIMENSIONES, COTAS, ETC.

El PDT contiene informacién de costos de produccion,
maguinas de envasado, costos completos de productd
costos e distribucion.

DESCRIPCION DEL TRABAJO A REALIZAR (ACTINGCIOADESE

Actividades a realizar:

VA A ELABORAR EL PDT.

Cotizacién de envases, maquinas, sistema de producq
distribucién.

ASIGNACION DE RESPONSABILIDADENES INTERVIENEN|
QUE RLDESEMAEAN EN LA ELABORACION.

ResponsabteEquipo del proyecto
Participa Proveedor y equipo del proyecto
Apoya:Sponsor

RevisaEquipo del proyecto

Aprueba Equipo del proyecto

Da informaciénProveedores y sponsor

FECHAS PROGRAMADBISANDO SEA A EABCRAR EPDT.

Inicio: 30 de agosto de 2020

Fin:30 de septiembre de 2020

Hitos importantes: Finalizacion del modelo financiero p
el nuevo producto miel de cafia.

CRITERIOS DE ACEPTAGIOMNEN, Y COMO SE DARA POR V4
Y ACEPTADO EL PDT.

Stakelolder gue acepta Equipo del proyecto

Requisitos que deben cumplirs®t y 8 en matriz de
requerimientos.

Forma en que se aceptarso.Bo. Gerente del proyecto
Cotizacion formal del proveedor.

SUPUESTOSITUACIONES QUE SE TOMAN COMO VERDAD
REALE, O GRTAS, PRA EFECTOS DE LA PLANIFICACION D

Existen proveedores con disponibilidad de envases.
Acceso a informacion de contacto de proveedores.

RIESGOEVENTOS CUYA OCURRENCIA IMPACTARA LOS (
DEL ALCANCE, TIEMPO, COSTO, O CALIDADI.DEL

Losproveedores no cumplen con estandares y
regulaciones.

Disponibilidad de envases debido a cierre de fabricas
el COVIELY.

RECURSOS ASIGNADOS Y COSUERECURSOS SE NECES
PARA ELABORAR EL PDT, DE QUE TIPO, EN QUE CANTIDA
QUE OSTOS.

Personal:Equipo del proyecto, Sponsor
Materiales o ConsumibleMaterial bibliogréafico y
normativo.

Equipos 0 Maguina€omputadores portatiles

DEPENDENCIASUE PRECEDENTE Y SUBSECUENTE TIENE

Antes del pdtl.1-Disefio industrial y técnicde los
envases

1.2-Ficha técnica de envases

1.3 Lista de proveedores de envases

Después del pd#.4-Estados financieros
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CODIGO DEL PAQUETE DE TRABAJOSEOUN LA WBS

NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJO (PD
SEGUN LA WBS

4.4

Estados financieros

OBJETIU DEIPAQUETE DERABAJCPARA QUE SE ELABORA EL PDT.

Se realiza con el objetivo de construir el mods
de economia circular.

DESCRIPCION DEL PAQUETE DE TRABIEICONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES, DIMENSIONES, COTAS, ETC.

El PDT contiene informacidimandera sobreel
cliente y los entregables del proyecto.

DESCRIPCION DEL TRABAJO A REALIZAR (ACTIN\GIDADESE VA A

Actividades a realizar:

ELABORAR EL PDT.

Estado de costos
Estado de resultados
Informe de andlisis y viabilidad

ASIGNACION DE REBSARIDADESQUIENES INTERVIENEN, Y QUE
DESEMPERNAN EN LA ELABORACION.

ResponsabteEquipo del proyecto
Participa Equipo del proyecto
Apoya:Sponsor

RevisaEquipo del proyecto
Aprueba Equipo del proyecto

Da informacién:

FECHAS PROGRAMADBISANDGE VA ELABORR EL PDT.

Inicio: 30 de agosto de 2020

Fin:30 de septiembre de 2020

Hitos importantes: Finalizacion del modelo
financiero para el nuevo producto miel de caf

CRITERIOS DE ACEPTAGIORNEN, Y COMO SE DARA POR VALIDO Y
ACEPTADO EL PDT.

Stakehober que a@pta: Equipo del proyecto

Requisitos que deben cumplirs&d y 8 en
matriz de requerimientos.

Forma en que se aceptardo.Bo. Gerente del
proyecto

SUPUESTOSITUACIONES QUE SE TOMAN COMO VERDADERAS, R
CIERTAS, PARA EFECTQS BENHACACI® DEL PDT.

Acceso a informacién financiera del cliente.

RIESGOEVENTOS CUYA OCURRENCIA IMPACTARA LOS OBJETIV
ALCANCE, TIEMPO, COSTO, O CALIDAD, DEL PDT.

Exceder el presupuesto destinado para el
proyecto.

RECURSOS ASIGNADOS Y@®QUERECURS®SE NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE TIPO, EN QUE CANTIDADES, Y CON (

PersonalEquipo del proyecto, Sponsor
Materiales o ConsumibleMaterial bibliografico
y normativo.

Equipos 0 Maguina€omputadores portatiles

DEPENIMCIASQUEPRECEENTE Y SUBSECUENTE TIENE EL PDT.

Antes del pdi4.1-Costos logisticos y
administrativos

4.2-Costos de los envases

4.3-Costos de produccion, maquingspducto y
distribucién
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CODIGO DEL PAQUETE DE TRABAJOSEOUN LA WBS

NOMBRE DEL PAETBETRABAJGPDT)SEGUN LA
WBS

4.5

Modelo de economia circular

OBJETIVO DEL PAQUETE DE TRABARA:QUE SE ELABORA EL

Se realiza con el objetivo de construir el modelo de
negocio.

DESCRIPCION DEL PAQUETE DE TRABEICONTIENE, EN QU
CONSSTECOMOES, IMENSIONES, COTAS, ETC.

ElI PDT contiene informacion financiera del proyecto
informacién del nuevo producto a lanzar.

DESCRIPCION DEL TRABAJO A REALIZAR (ACTINGCOADESE

Actividades a realizar:

A ELABORAR EL PDT.

Informe de resltados del proyecto
Disefio de producto

Disefio de proceso

Modelo de distribucién

Control de proveedores

ASIGNACION DE RESPONSABILIDADENES INTERVIENEN, Y]
ROL DESEMPENAN EN LA ELABORACION.

ResponsabteEquipo del proyecto
Participa Equipo del myecto
Apoya: Spnsor

RevisaEquipo del proyecto
Aprueba Equipo del proyecto

Da informacion:

FECHAS PROGRAMAD@ISANDO SE VA A ELABORAR EL PDT.

Inicio: 30 de agosto de 2020
Fin:30 de septiembre de 2020
Hitos importantes: Finalizacion del modelo de nejm

CRTERIOPE ACEPTACIGQUIEN, Y COMO SE DARA POR VAL
ACEPTADO EL PDT.

Stakeholder que acept&quipo del proyecto

Requisitos que deben cumplirs®d y 8 en matriz de
requerimientos.

Forma en que se aceptardo.Bo. Gerente del proyec

SURJESTOSSTUAGDNES QUE SE TOMAN COMO VERDADER/
REALES, O CIERTAS, PARA EFECTOS DE LA PLANIFICACION

Se contar& con las herramientas para investigar eny
mas beneficiosos y procesos de envasado.

RIESGOEVENTOS CUYA OCURRENCIA IMPACTABAEUSS
DEL ACANCE, TIEMPO, COSTO, O CALIDAD, DEL PDT.

Cambios en la regulacion sanitaria vigente.

RECURSOS ASIGNADOS Y COSUEBRECURSOS SE NECESIT
PARA ELABORAR EL PDT, DE QUE TIPO, EN QUE CANTIDAD
QUE COSTOS.

PersonalEquipo del proyeto, $onsor
Materiales o Consumible#aterial bibliografico y
normativo.

Equipos 0 Maquina€omputadores portatiles

DEPENDENCIASUE PRECEDENTE Y SUBSECUENTE TIENE H

Antes del pdi#4.1-Costos logisticos y administrativos
4.2-Costos de los envases

4.3-Costos deproduccion, maquinagroducto y
distribucién

4.4-Estados financieros
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CODIGO DEL PAQUETE DE TRABAJOSEOUN LA WBS

NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJOSEGUN LA
WBS

5.1

Project Charter

OBJETIVO DEL PAQUETE DE TRABAIA:QUE SEABORAL
PDT.

Realizar la planificacion del proyecto

DESCRIPCION DEL PAQUETE DE TRABIEIOONTIENE, EN
QUE CONSISTE, COMO ES, DIMENSIONES, COTAS, ETC.

El paquete de trabajo incluye el documento del Project
Charter de acuerdo a los requerimientos debisgor,los
supLlestos y restricciones.

DESCRIPCION DEL TRABAJO A REALIZAR (ACTI\GIADES

Actividades a realizar:

SE VA A ELABORAR EL PDT.

Reunién con el sponsor.
Elaborar acta de constitucion del proyecto
Aprobacion del acta de constitucion del pezto.

ASIGNAGN DE RESPONSABILIDARQEEENES INTERVIENEN
QUE ROL DESEMPENAN EN LA ELABORACION.

ResponsabteEquipo del proyecto

Participa Sponsor y equipo del proyecto
Apoya:Sponsor

RevisaSponsor

Aprueba Sponsor y gerente del proyecto

Da informacién: Spnsory equipo del proyecto

FECHAS PROGRAMADBISANDO SE VA A ELABORAR EL P

Inicio: 18 de abril de 2020

Fin:25 de abril de 2020

Hitos importantes: Firma del acta de constitucion del
proyecto

CRITERIOS DE ACEPTAGIONEN, Y COMO SE DARR PO
VALDOY ACEPADO EL PDT.

Stakeholder que aceptd&quipo del proyecto y sponsor

Requisitos que deben cumplirs#&del 1 al 10 en matriz de
requerimientos

Forma en gue se aceptarso.Bo. Gerente del proyecto
Reunion del equipo del proyecto y sponsor.

SUPUETCS:SITUACIONES QUE SE TOMAN COMO VERDADL
REALES, O CIERTAS, PARA EFECTOS DE LA PLANIFICAC

Acceso a toda la informacion correspondiente del prody
y la compafiia para la elaboracién &ebject Charter

RIESGOEVENTOS CUYA OCENRRAMPACTARAOS
OBJETIVOS DEL ALCANCE, TIEMPO, COSTO, O CALIDAD

No aprobacion del Project Charter.

RECURSOS ASIGNADOS Y COSUERECURSOS SE NECE
PARA ELABORAR EL PDT, DE QUE TIPO, EN QUE CANTID
CON QUE COSTOS.

PersonalEquim delproyecto, Sponsor
Materiales o ConsumibleMaterial bibliografico y
normativo.

Equipos 0 Maquina€omputadores portatiles

DEPENDENCIASUE PRECEDENTE Y SUBSECUENTE TIEN

Antes del pdtReuniones con el sponsor

Después del pd6.2 Declareion ce alcance

5.3-Matriz de interesados

5.4-Plan de direccién

Otros tipos de dependenci:5 Informes de reunién y
visitas.
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CODIGO DEL PAQUETE DE TRABAJOSEOUN LA WBS

NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJOSEGUN LA
WBS

5.2

Declaracion del alcaze

OBETVO DE PAQUETE DE TRABARIKRA QUE SE ELABORA E
PDT.

Desarrollar una descripcion detallada del proyecto y
producto, estimando su alcance y limitaciones.

DESCRIPCION DEL PAQUETE DE TRABIEICONTIENE, EN QU
CONSISTE, COMO ES, DIMENSIODNESSETC

Contiene los requisitos funcionales y no funcionales
proyecto definidos por el sponsor del proyecto.

Los criterios de aceptacion del proyecto.

Incluye los entregables del proyecto.

Las restricciones y exclusiones del proyecto.
Supuestos dgbroyedo.

DESRIPCION DEL TRABAJO A REALIZAR (ACTIVIDADNESBE
VA A ELABORAR EL PDT.

Actividades a realizar:

Reunién con el sponsor.
Elaborar la declaracion del alcance.
Aprobacion de la declaracion del alcance.

ASIGNACION DE RESPONSABILIDADIESIESNTERVIEEN, Y
QUE ROL DESEMPENAN EN LA ELABORACION.

ResponsabteEquipo del proyecto

Participa Sponsor y equipo del proyecto
Apoya:Sponsor

Revisa Sponsor

Aprueba Sponsor y gerente del proyecto

Da informaciénSponsor y equipo del proyecto

FECHS PRORAMADASCUANDO SE VA A ELABORAR EL PDT

Inicio: 25 de abril de 2020

Fin:5 de mayo de 2020

Hitos importantes: Aprobacién de la declaracién del
alcance.

CRITERIOS DE ACEPTAGIOMNEN, Y COMO SE DARA POR VAL
ACEPTADO EL PDT.

Stakeholder que agea: Fjuipo delproyecto y sponsor|

Requisitos que deben cumplirgédel 1 al 10 en matriz
de requerimientos.

Forma en gue se aceptarso.Bo. Gerente del proyect
Reunion del equipo del proyecto y sponsor.

SUPUESTOSITUACIONES QUE SE TOMAN COMGMERAS
REALES) CIERTAS, PARA EFECTOS DE LA PLANIFICACION I

Acceso a toda la informacién del producto y de la
companiia para la elaboracion de la declaracién del
alcance del proyecto.

RIESGOEVENTOS CUYA OCURRENCIA IMPACTARA LOS OF
DEL ACANCETEMPOCOSTO, O CALIDAD, DEL PDT.

Que la declaracion de alcance no sea aprobada.

RECURSOS ASIGNADOS Y COSUEBRECURSOS SE NECESIT]
PARA ELABORAR EL PDT, DE QUE TIPO, EN QUE CANTIDAD
QUE COSTOS.

PersonalEquipo del proyecto, Sponsor
Materiales 0 CasumiblesMaterial bibliogréafico y
normativo.

Equipos o Maquina€omputadores portatiles.

DEPENDENCIASUE PRECEDENTE Y SUBSECUENTE TIENE B

Antes del pdt5.1 ProjecCharter

Después del pd6.3-Matriz de interesados

5.4-Plan dedireccion

Otros tipos de dependenci&.5 Informes de reunién y
visitas.




CODIGO DEL PAQUETE DE TRABAJOSEOUN LA WBS

NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJOSEGUN LA WBS

5.3

Matriz de interesados

OBJETIVO DEL PAQUETE DE TRABARA:QUE SE ELAR(
EL PT.

Cladiicar y desarrollar una descripcién detallada de los
interesados en el proyecto.

DESCRIPCION DEL PAQUETE DE TRABIEICONTIENE, E
QUE CONSISTE, COMO ES, DIMENSIONES, COTAS, ET

Contiene informacién de contacto de los interesados.
Cladiicacdn PESTHie los interesados.

Matriz de prominencia.

Rol de los interesados.

Necesidades y expectativas.

Nivel de influencia y poder de los interesados.
Estrategia y duracién de la misma para la gestion de los
interesados.

DESCRIPCION DEL TRABARBEAAIZR (ACTIVDADES):
COMO SE VA A ELABORAR EL PDT.

Actividades a realizar:

Reunidn con el sponsor y equipo del proyecto.
Elaborar la matriz de interesados.
Aprobacion de la matriz de interesados.

ASIGNACION DE RESPONSABILIDA@DENES
INTERVIENEN,QUEROLDESEMENAN EN LA ELABORAC]I

ResponsabteEquipo del proyecto

Participa Sponsor y equipo del proyecto
Apoya:Sponsor

Revisa Sponsor

Aprueba Gerente del proyecto

Da informaciénSponsor y equipo del proyecto

FECHAS PROGRAMADBISANDO SE VARABGAREL PD.

Inicio: 25 de abril de 2020
Fin:5 de mayo de 2020
Hitos importantes: Aprobacion de la matriz de interesados.

CRITERIOS DE ACEPTAGDOREN, Y COMO SE DARA PO
VALIDO Y ACEPTADO EL PDT.

Stakeholder que acept&quipo del proyecto y spsar

Rayuisitos que deben cumplirsédel 1 al 10 en matriz de
requerimientos

Forma en gue se aceptardo.Bo. Gerente del proyecto
Reunidn del equipo del proyecto y sponsor.

SUPUESTOSITUACIONES QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O CIERTASFESEB2DE LA
PLANIFICACION DEL PDT.

Acceso a toda la informacién de estudio de mercado, prod
y de la compafiia para la elaboracion de la matriz de
interesados.

RIESGOEVENTOS CUYA OCURRENCIA IMPACTARA L|
OBJETIVOS DEL ALCANCE, TIEMPO, COSTDAD,TEAL
PDT.

Que la matriz de interesados no se apruebe, no tener en
cuenta a alguno de los interesados involucrados.

RECURSOS ASIGNADOS Y COSUEBRECURSOS SE
NECESITAN PARA ELABORAR EL PDT, DE QUE TIPO, |
CANTIDADES, Y CON QUE COSTOS.

Personal Equpo del proyecto, Sponsor
Materiales o ConsumibleMaterial bibliografico y normativo.
Equipos 0 Maquina€omputadores portatiles.

DEPENDENCIASUE PRECEDENTE Y SUBSECUENTE T
PDT.

Antes del pdt:5.Project Charter

5.2 Declaracion del alcarc

Despiésdel pdt: 5.4 Plan para la direccion del proyecto
Otros tipos de dependenci&:5 Informes de reunidn y visitas
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CODIGO DEL PAQUETE DE TRABAJOSEOUN LA WBS

NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJOSEGUN LA WBS

54

Plan de direccion

OBJETIVOEL RQUETE DERABAJCPARA QUE SE ELAB(
EL PDT.

Integrar todos los planes de gestion del proyegitneas base
de costos, cronograma y alcance.

DESCRIPCION DEL PAQUETE DE TRABIEICONTIENE,
QUE CONSISTE, COMO ES, DIMENSIONES, COTAS, ET

contiene bsPlanesde gestion del proyecto y sus respectivos
anexos:

Cronograma

Costos

Recursos

Comunicaciones

Riesgos

Adquisiciones

Interesados

DESCRIPCION DEL TRABAJO A REALIZAR (ACTIVIDAL
COMO SE VA A ELABORAR EL PDT.

Actividades a realizar:

Reundn conel spon®r y equipo del proyecto. Elaborar un pl
de direccion.
Aprobacién de plan de direccion.

ASIGNACION DE RESPONSABILIDA@DENES
INTERVIENEN, Y QUE ROL DESEMPENAN EN LA ELAB

ResponsableEquipo del proyecto

Participa Sponsor y agjpo del proyedo
Apoya:Sponsor

RevisaSponsor

Aprueba Gerente del proyecto

Da informaciénSponsor y equipo del proyecto

FECHAS PROGRAMADBISANDO SE VA A ELABORAR E

Inicio: 25 de abril de 2020

Fin:5 de mayo de 2020

Hitos importantes: Aprobacdn delplan paa la direccion del
proyecto.

CRITERIOS DE ACEPTAGDOREN, Y COMO SE DARA PQ

Stakeholder que acept&quipo del proyecto y sponsor

VALIDO Y ACEPTADO EL PDT.

Requisitos que deben cumplirsé&del 1 al 10 en matriz de
requerimientos

Fama enque se &eptard Vo.Bo. Gerente del proyecto
Reunidn del equipo del proyecto.

SUPUESTOSITUACIONES QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O CIERTAS, PARA EFECTOS
PLANIFICACION DEL PDT.

Acceso a toda la informacidén de la compafiia, normatil/ida
estudio de mercado e informacion de producto, para la
elaboracion del plan de direccion del proyecto.

RIESGOEVENTOS CUYA OCURRENCIA IMPACTARA L
OBJETIVOS DEL ALCANCE, TIEMPO, COSTO, O CALID|
PDT.

Retrasos en las fechas establecidas papaiacadéon del
proyecto.

RECURSOS ASIGNADOS Y COSUERECURSOS SE
NECESITAN PARA ELABORAR EL PDT, DE QUE TIPO,
CANTIDADES, Y CON QUE COSTOS.

PersonalEquipo del proyecto, Sponsor

Materiales o ConsumibleMaterial bibliografico y normativo,
papeleri.

Equips 0 MaguinasComputadores portatiles

DEPENDENCIASUE PRECEDENTE Y SUBSECUENTE T
PDT.

Antes del pd5.1 Project Charter

5.2Declaracién del alcance

5.3 Matriz de interesados

Después del pdtt.1 Disefio industrial y técnico de lasvases
Oftros tipos de dependencid.5 Informes de reunién y visitas




CODIGO DEL PAQUETE DE TRABAJOSEGUN
LA WBS

NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJOSEGUN LA WBS

5.5

Informes de reunién y visitas

OBJETIVO DEL PAQUETE DE TRABARA:QUH
SE ELBORA EPDT.

Desarrollar reuniones con las partes interesadas, documentarlas y ger|
los informes correspondientes.

DESCRIPCION DEL PAQUETE DE TR@BIEIO
CONTIENE, EN QUE CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

El PDT contiene la programaciors &cta de reurién y los informes
generados de las mismas en los cuales se documentaron temas trata
acuerdos y responsabilidades de los participantes.

DESCRIPCION DEL TRABAJO A REALIZAR

Actividades a redar:

(ACTIVIDADESJOMO SE VA A ELABORAR El

Rauniones con el sponsor.

Reuniones con el proveedor de miel de cafia.
Reuniones con el director de trabajo de grado.
Reuniones con el equipo de proyecto de grado

ASIGNACION DE RESPONSABILIDADENES
INTERVIENEN, Y QUE ROL DESEMPERNAN E
ELABRACIQ.

Resposable Equipo del proyecto
Participa Sponsor, equipo del proyecto, proveedor miel de cafia, direc

de trabajo de grado.

Apoya:Sponsor

RevisaSponsor

Aprueba Sponsor y gerente del proyecto

Da informaciénSponsor y equipo del proyecto

FECHA®ROGRAMARS:CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

Inicio: 5 de junio de 2020

Fin:30 de noviembre de 2020

Hitos importantes: Definicion del disefio des empaques para las dos
nuevas referenciadel producto miel de cafia.

Finalizacion del modelo financ@parael nuevoproducto miel de cafia.
Culminacion del modelo de negocio para el huevo producto miel de ca

CRITERIOS DE ACEPTAGDOREN, Y COMO SH

Stakeholder que aceptd&quipo del proyecto y sponsor

DARA POR VALIDO Y ACEPTADO EL PDT.

Requisitos ge delen cumplirse:#del 1 al 10 en matriz de requerimiento

Forma en que se aceptardo.Bo. Gerente del proyecto
Reunién del equipo del proyecto y sponsor.

SUPUESTOSITUACIONES QUE SE TOMAN (
VERDADERAS, REALES, O CIERTAS, PARA
DE LA PIMFICGION DELPDT.

Disponibilidad de informacion estudio de mercado, productompafiia
disefios de envasejaquinaria para envasado y respectivo proceso,
modelo de economia circular, modelo control de proveedores.

RIESGOEVENTOS CUYA OCURRENCIA
IMPACARA LSOBJETI®S DEL ALCANCE,
TIEMPO, COSTO, O CALIDAD, DEL PDT.

Cambio de la regulacion sanitaria vigente.

Retrasos en la entrega por parte del disefiador del envase.
Cierre de Black Mill a consecuencia de la pandemia.

Uno de los miembros del equipo deogectono matricule el segundo
semestre.

RECURSOS ASIGNADOS Y COQUES:
RECURSOS SE NECESITAN PARA ELABOR/
DE QUE TIPO, EN QUE CANTIDADES, Y CON
COSTOS.

PersonalEquipo del proyecto, Sponsor

Materiales o ConsumibleMaterial bibliograficoy nomativo, papeleria,
viaticos y tiquetes aéreos para visita a proveedores de miel y a la com
Equipos 0 Maquina€omputadores portatiles

DEPENDENCIASUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL PDT.

Antes del pdi5.1 Project Charter
5.2Declaracion dl alance

5.3Matriz de interesados

5.4 Plan para la direccion del proyecto
Después del pdtt Disefio de los envases

2. Disefio proceso de envasado y distribucion
3. Modelo de control de proveedores

4. Modelo de negocio




Anexo2. Gestith de cronograma

Matriz de Hitos o Milestones.

A continuacion, se presenta un ejemplo de una matriz de hitos del proyecto:

Tabla 1. Matriz de Hitos del Proyecto

25C

Id. Hito Descripcion del hito Responsable Tﬁi(:ode
Flrmq de! ,acta de Frma delProject Chartepor parte del sponsor y gerente del |Gerente del
1|constitucion el oy Contractual
proyedo proyecto en donde se acuerdan las condiciones del proyec|proyecto
Aprobacion de la Firma de la declaracién de alcance por paitédrector del Equipo del
2 - Entrega
declaracion del alcanc{ TDG en donde se acuerdan los entregables del proyecto |proyecto
3 Aprobacion de la matri] Firma de la matriz de interesados por parte del director del |Equip del Entreaa
de interesados. TDG en donde se acuerdan los interesados del proyecto |proyecto 9
Firma del plan de direccion del proyecto por parte del direc
o ... _.|Gerente del
4|Aprobacion plan para l{del TDG en donde se acuerdan todos los planes subsidiari rovecto Entrega
direccion del proyecto |proyecto proy
Disefioestético y especificaciones técnicas generales aprol
- ™ - ~_|Gerente del
5[Disefio déenvase por el sponsor de 2 disefios de envases para miel de cafia Entrega
. proyecto
dos cantidades de empacado
. Disefio del procesoedenvaado de b miel de cafia y disefio d .
Disefio proceso de NP . . . “|Equipo del
6 - . . |proceso de distribucion a clientes en la ciudad de Medellin, Entrega
envasado y distribuciof 2 proyecto
aprobacion del sponsor
Modelo de control de [Formatos para la evaluacién y control de proveedores de n . .
7 o Jeniffer Harmn |Entrega
proveedores de cafiaaprobadopor el sponsor
Modelo financiero en donde se evidencian ingresos, egresq
8[Modelo financiero demas indicadores financieros del proyecto, aprobado por {Flor Grdenas |Entrega
sponsor
Modelo deeconamiacircuar que retne los entregables del
9|Modelo de negocio proyec_:to y en_donde se evidencia una vision holistica del |Equipo del Entrega
negocio de miel de cafia para Black Mill, aprobado por el |proyecto
sponsor
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Matriz de Recursos para el proyecto

A continuacion, & preenta la matriz de recursos del proyecto:

Tabla 2. Matriz de Recursos para el proyecto.

Unidad de
Tipo de Recurso trabajo o Fuente de
(Personal, asignacdn | Disponibilidad | Costo de |adquisicién del
Maquinas, Equipog delrecurso del recurso tarifa Recurso
Herramientas, Cantidad (hora, dia, | (con base ala|(con base al{y (Asignacién
Insumos, Descripcién| del semana, unidad de unidad de propia o
Id.| Materiales, etc) | del Recursg Recursq mes) asignacion) | asignacién)| tercerizacion)
1 Personal Juan Mesa 1 hora 100% $5.625 Aspnacion
propia
2 Personal Jeniffer 1 hora 100% $5.625 Asignacién
Hammon propia
3 Personal Flor 1 hora 100% $5.625 Asignacion
Cérdenas propia
4 Personal Giovanny 1 hora 100% $5.625 Asignacion
Aguilar propia




Plan deCronograma deProyedo

[Entregable] 1-Disefio de envases 2-Disefio de proceso de envasado y distribucion de las 2 nuevas referencias. 3-Modelo de control de que garantice la cali 4-Modelo de negocio 5 Gerencia del pr
Paquete ~Diseno industrial y 1.2-Ficha técnica de s 1-Lista de maquin: 2D n del proceso d{2.3-Lista . 1-Cronograma de visitas d3.2-Formato de evaluacion de| [4.1-Costos 10gisticos J4.2-Costos de los__[4.3-Costos de d delo d .1 Project - .3 Matriz de_|5.4-Plan de.
1 Investigar disefios de [1.2.1 Pedir 1Investigar 1 Investigar maquinaria Investigar opciones de 1 Investigar .1.1. Visita a proveedor de[3.2.1 Verificacion de la 1 Reunién con Bla[4.2.1 Cotizar envase |4.3.1 Cotizar maquind Elaborar estado d| Integrar los 1 Levantar[5.2.1 Levantar [5.3.1 Levantar Verificar [5.5.1 Realizar
” 2 Construir una matriz dq1.2.2 Analizar 2 Construir una matriz| 2. Construir una matriz de Solicitar layout de planta de| 2 Clasificar 2. Analisis Construir matriz de 2L d[4.2.2 Cotizar disefio 2 Cotizar Construir estado Disefiar el 2 Reunion 2 Reunion 2 Crear la 2 Levantar
2 3 Analizar .3 Elaborar el listado d 3 Analizar Analizar de 3 Construir una matriz de| .3 Constr de 3 Construir formato de 3 Andlisis de .3.3 Construir costo .3 Elaborar informe Elaborar .1.3 Elaborar 3. Elab Elaborar |5.4.3 Elaborar 3 Generar
‘E“ 4 Seleccion del proveed| AC: taciol A4 Listar la maquinaria Disenar el proceso de A4 Elaborar el listado de AC: itacion entregablg A C: itacio 4 Reunion 4 Reunion Elaborar
g 5 Contratacién proveed 2.5 Investigar opciones de 5 Construir una matriz de .4.6 Elaborar
2 e al proces 22,6 Construir una matriz de_[2.3.6 Elaborar el listado de 5.4.7 Elaborar
1.1.7 Seleccionar el disefio 2.2.7 Analizar de 12.3.7 Capacitacion entregabl| 5.4.8 Elaborar
2.2.8 Disefiar proceso de. 4.9E
5.4.10 Elabor
I Fechade Fechade
d Lista de Actividades Predecesoras Recursos I:_)uracnones i Imcuo Finalizacion
Esfuerzo [Capacidad Calendario vie 06/03/20 |lun 30/11/20
1
2 |Disefio de envases 226 hrs mié 22/07/20 [mié 26/08/20
3 |Disefio industrial y técnico de los envases 124 hrs lunes a sabado de 8am a 4mié 22/07/20 [sab 08/08/20
4 |Investigar disefios de envases con proveedores en Internet 113FC+16 hrs Juan 12 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4mié 22/07/20 |jue 23/07/20
5 |Construir una matriz de evaluacion para la seleccién del disefio gréfico del envase AFC+16 hrs Jeniffer 24 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4lun 27/07/20 [sab 01/08/20
6 |Analizar caracteristicas del producto 5FC+16 hrs Juan 6 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4s&b 01/08/20 [sab 01/08/20
7 |Seleccion del proveedor del disefio envase 10FC+16 hrs Juan 6 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4vie 31/07/20 [s&b 01/08/20
8 |Contratacion proveedor disefio de envase 7 Proveedor 12 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4sé&b 01/08/20 |sab 01/08/20
9 |Seguimiento al proceso del diefio del envase 8 Proveedor 6 hrs lunes a sabado de 8am a 4mié 05/08/20 |mié 05/08/20
10 [Seleccionar el disefio final del envase 6FC+16 hrs Juan 3hrs lunes a sabado de 8am a 4vie 07/08/20 [sab 08/08/20
11 |Ficha técnica de envases 3hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4mar 11/08/20 |mar 11/08/20
12 |Pedir informacién técnica del envase a proveedor 7 Jeniffer 96 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4mar 11/08/20 [mar 11/08/20
13 |Analizar infromacién tecnica del envase 12 Juan 48 hrs lunes a sabado de 8am a 4mar 11/08/20 [mar 11/08/20
14 |Lista de proveedores de envases 24 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4mar 11/08/20 [mié 26/08/20
15 [Investigar proveedores de abastecimiento de envases 13 Jeniffer 12 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4mar 11/08/20 |mié 19/08/20
16 [Construir una matriz de evaluacién de requeriemientos para escoger proveedores de envase|15 Juan 12 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4mié 19/08/20 [sab 22/08/20
17 |Elaborar el listado de proveedores que cumplen con los requisitos exigidos 16 Jeniffer 0 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4sab 22/08/20 [mar 25/08/20
18 [Capacitacion entregable Disefio del envase 17 Juan 388 hrs lunes a sabado de 8am a 4mar 25/08/20 [mié 26/08/20
19 |DISENO DE ENVASE 18 72 hrs lunes a sabado de 8am a 4mié 26/08/20 [mié 26/08/20
20 |Disefio de proceso de envasado y distribucién 24 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4mié 26/08/20 |vie 23/10/20
21 |Lista de maquinaria 6ptima para envasado de producto 24 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4mié 26/08/20 [sab 5/9/20
22 |Investigar maquinaria optima para envasasdo del producto. 18 Juan 16 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4mié 26/08/20 |sab 29/08/20
23 |Construir una matriz de evaluacion para la selecciéon de maquinaria de envasado 22 Jeniffer 8 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4sab 29/08/20 [mié 02/09/20
24 |Analizar caracteristicas del producto y maquinaria a seleccionar. 23 Juan 206 hrs lunes a sabado de 8am a 4mié 02/09/20 |vie 04/09/20
25 |Listar la maquinaria probable para realizar el envasado del producto. 24 Juan 48 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4vie 04/09/20 |s&b 05/09/20
26 |Respuesta al riesgo de movilidad Flor 176 hrs 100%(lunes a sabado de 8am a 4| sab 05/09/20 mié 30/09/2Q
27 [Documentacion del proceso de envasado y distribucién 8hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4séb 05/09/20 |mar 6/10/20
28 |Investigar opciones de envasado de acuerdo a la maquinaria seleccionada. 25 Jeniffer 24 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4sab 05/09/20 [sab 12/09/20
29 |Solicitar layout de planta de envasado de Black Mill 27 Juan 28 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4sé&b 12/09/20 |lun 14/09/20
30 |Analizar caracteristicas de puntos criticos a tener en cuenta en el proceso de envasado. 28 Jeniffer 50 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4lun 14/09/20 |jue 17/09/20
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31 [Disefiar el proceso de envasado de acuerdo a las carateriticas de la maquinaria y puntos de 429 Juan 18 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4jue 17/09/20 |mar 22/09/20
32 [Investigar opciones de compafiias de distribucion 30 Jeniffer 12 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4mar 22/09/20 |mar 29/09/20
33 [Construir matriz de evaluacion para proceso de envasado 30,31 Flor 18 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4mar 29/09/20 |jue 1/10/20

34 |Analizar caracteristicas de los modelos de distribucién encontrada 31,32 Giovanny 140 hrs lunes a sabado de 8am a 4jue 01/10/20 |s&b 03/10/20
35 [Disefiar proceso de distribucion 33 Giovanny 48 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4sab 3/10/20 |mar 6/10/20

36 |Lista de proveedores de maquinaria y distribucion 8hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4jue 1/10/20 |vie 23/10/20
37 [Investigar proveedores de maquinaria 2 Flor 24 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4jue 01/10/20 |jue 08/10/20
38 [Clasificar proveedores de distribucion 36,34 Giovanny 12 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4jue 8/10/20 |vie 9/10/20

39 [Construir una matriz de evaluacion de requeriemientos de los proveedores de maquinaria. [36;37 Flor 24 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4vie 9/10/20 |mié 14/10/20
40 |Elaborar el listado de proveedores de maquinaria que cumplen con los requisitos exigidos 38 Juan 12 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4mié 14/10/20 |vie 16/10/20
41 |Construir una matriz de evaluacion de requirientos para los medios de distribucion del produ¢8y;38;39 Giovanny 12 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4vie 16/10/20 |mar 20/10/20
42 |Elaborar el listado de proveedores de distribucion que cumplen con los requisitos exigidos. [37;40 Flor 0hrs lunes a sabado de 8am a 4mar 20/10/20 [mié 21/10/20
43 |Capacitacion entregable Disefio de proceso de envasado y distribucion de las 2 nuevas referghcits61;62 Giovanny;Jeniffer;Juan;{61 hrs lunes a sabado de 8am a 4mié 21/10/20 |jue 22/10/20
44 |DISENO PROCESO ENVASE Y DISTRIBUCION 42FC+8 hrs 9hrs lunes a sabado de 8am a 4vie 23/10/20 [vie 23/10/20
45 |Modelo de control de proveedores 3hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4vie 28/08/20 |jue 1/10/20

46 |Cronograma de visitas a proveedores de miel de cafia 6 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4vie 28/08/20 |mié 23/09/20
47 |Visita a proveedor de miel de cafia 19FC+16 hrs 60 hrs lunes a sabado de 8am a 4vie 28/08/20 |vie 28/08/20
48 |Analisis requerimientos visitas a proveedor miel de cafia 29FC+16 hrs Juan;Giovanny;Jeniffer;148 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4séab 19/09/20 |lun 21/09/20
49 |Construccion de cronograma de visitas 47FC+16 hrs Juan 24 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4mié 23/09/20 |mié 23/9/20

50 [Formato de evaluacion de control de proveedores 12 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4mar 22/09/20 |jue 01/10/20
51 [Verificacion de la normatividad vigente regulatoria para los trapiches. 48FC-8 hrs Jeniffer 3hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4mar 22/09/20 |mar 29/09/20
52 |Construir matriz de requerimientos técnicos para el proveedor de miel seleccionado. 50FC-16 hrs Giovanny 0hrs lunes a sabado de 8am a 4sab 26/09/20 [mié 30/9/20

53 [Construir formato de evaluacion y control de proveedores. 51FC-8 hrs;46 Flor 734 hrs lunes a sabado de 8am a 4mar 29/09/20 |jue 1/10/20

54 |Capacitacion entregable Modelo de control de proveedores que garantice la calidad del prody52FC-6 hrs Giovanny;Flor;Jeniffer;,Ju76 hrs lunes a sabado de 8am a 4mié 30/9/20 [mié 30/9/20

55 [MODELO CONTROL DE PROVEEDORES 53 3hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4mié 30/9/20 |mié 30/9/20

56 |Modelo de negocio 50 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4mar 11/08/20 |lun 30/11/20
57 [Costos logisticos y administrativos 50 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4jue 01/10/20 |mar 13/10/20
58 |Reunion con Black Mill 54FC+26 hrs Juan 24 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4lun 5/10/20 |Iun 05/10/20
59 [Levantamiento de informacién de costos logisticos y administrativos 54 Giovanny 12 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4jue 1/10/20 |jue 08/10/20
60 |Andlisis de informacién de costos 58FC-24 hrs;57 Flor 12hrs 100%lunes a sahado de 8am a 4lun 05/10/20 |mar 13/10/20
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61 |Costos de los envases 100 hrs lunes a sabado de 8am a 4mar 11/08/20 |jue 13/08/20
62 |Cotizar envase 7 Giovanny 26 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4mar 11/08/20 [mié 12/08/20
63 |Cotizar disefio grafico de envase 61 Flor 40 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4mié 12/08/20 |jue 13/08/20
64 |Costos de produccién, maquinas, producto y distribucién 40 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4vie 16/10/20 |vie 30/10/20
65 |Cotizar maquinas de envasado seleccionadas 39,62 Flor 102 hrs lunes a sabado de 8am a 4vie 16/10/20 |mar 20/10/20
66 |Cotizar distribucion de producto 41,64 Giovanny 50 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4mié 21/10/20 [mar 27/10/20
67 |Construir costo completo de producto 65FC-16 hrs;59;62 Giovanny 50 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4sab 24/10/20 |vie 30/10/20
68 |Estados financieros 50 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4mar 27/10/20 [mié 11/11/20
69 |Elaborar estado de Costos 66FC-30 hrs Flor 0hrs lunes a sabado de 8am a 4mar 27/10/20 [mié 04/11/20
70 |Construir estado de Resultados 68FC-24 hrs Flor 136 hrs lunes a sabado de 8am a 4vie 30/10/20 [s&b 07/11/20
71 |Elaborar informe de andlisis y Viabilidad 69FC-24 hrs Flor 52 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4mié 04/11/20 [mié 11/11/20
72 |MODELO FINANCIERO 70 52 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4mié 11/11/20 [mié 11/11/20
73 |Modelo de Econémia Circular 52 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4lun 9/11/20 [lun 30/11/20
74 |Integrar los componentes de produccién, empaque y distribucién 71FC-16 hrs Giovanny 4 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4lun 9/11/20 [mié 18/11/20
75 |Disefiar el modelo de econémica circular 73FC-16 hrs Giovanny 0 hrs lunes a sabado de 8am a 4séab 14/11/20 |lun 23/11/20
76 |Elaborar informe de resultados del modelo de econémia circular (matriz EC vs EA) 74FC-8 hrs Flor 1739 hrs lunes a sabado de 8am a 4séb 21/11/20 [lun 30/11/20
77 |Capacitacion entregable Modelo de negocio 75 Juan 50 hrs lunes a sabado de 8am a 4lun 30/11/20 |lun 30/11/20
78 |MODELO DE NEGOCIO 76;71,54;43;19 24 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4lun 30/11/20 |lun 30/11/20
79 [Gerencia del proyecto 6 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4vie 06/03/20 |mar 24/11/20
80 |Project charter 12 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4vie 06/03/20 |vie 13/3/20
81 [Levantar informacién del proyecto Flor,Giovanny 8 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4vie 6/3/20 lun 9/3/20

82 |Reunion con Sponsor 80 Jeniffer 0 hrs lunes a sabado de 8am a 4mar 10/03/20 |mar 10/03/20
83 |Elaborar project charter 81 Juan 68 hrs lunes a sabado de 8am a 4mar 10/03/20 |jue 12/03/20
84 |Reunién con Gerente de TDG 82 Giovanny 30 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4jue 12/3/20 |vie 13/03/20
85 [FIRMA DEL ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO 83 6 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4vie 13/3/20 |vie 13/3/20
86 [Declaracion del alcance 24 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4vie 13/3/20 [lun 23/3/20
87 |Levantar informacion del proyecto 84 Flor 8 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4vie 13/03/20 [mar 17/03/20
88 |Reunion con Sponsor 86 Giovanny;Jeniffer 0 hrs lunes a sabado de 8am a 4mié 18/03/20 |mié 18/03/20
89 |Elaborar declaracién de alcance 87 Jeniffer 64 hrs lunes a sabado de 8am a 4mié 18/03/20 [sab 21/03/20
90 |Reunién con Gerente de TDG 88 Jeniffer 4 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4sab 21/03/20 (lun 23/03/20
91 [APROBACION DE LA DECLARACION DE ALCANCE 89 30 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4lun 23/03/20 |lun 23/03/20
92 |Matriz de interesados 30 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4lun 23/03/20 [mié 1/4/20
93 |Clasificar los intersados. 90 Flor 0hrs lunes a sabado de 8am a 4lun 23/03/20 [mar 24/03/20
94 |Documentar cada uno de los datos de los interesados. 92 Flor;Juan 686 hrs lunes a sabado de 8am a 4mar 24/03/20 |vie 27/3/20
95 |Elaborar matriz de Prominencia. 93 Giovanny 213 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4sab 28/03/20 [mié 1/4/20
96 |[APROBACION DE LA MATRIZ DE INTERESADOS 94 3hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4mié 01/04/20 |mié 01/04/20
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97 |Plan de direccion 3hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4mié 01/04/20 [sab 18/07/20
98 |Reunién planeacién 3hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4séab 13/06/20 [sab 18/07/20
99 |Reuniodn planeacion 1 95FC+473 hrs Giovanny 3hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4séb 13/6/20 [mar 16/06/20
100 Reunién planeacion 2 98FC+37 hrs Jeniffer;Juan 3hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4séb 20/6/20 |mar 23/06/20
101fReunioén planeacién 3 99FC+37 hrs Flor;Giovanny 3hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4sab 27/6/20 [mar 30/06/20
102Reunién planeacién 4 100FC+37 hrs Flor;Giovanny 3 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4sab 4/7/20 _ [lun 6/7/20
103Reunién planeacién 5 101FC+40 hrs Jeniffer;Juan 48 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4séb 11/7/20 |sé&b 11/7/20
104/Reunién planeacién 6 102FC+44 hrs Flor;Giovanny 58 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4sab 18/7/20 [sab 18/07/20
105 Verificar Project Charter 94 Juan 50 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4mié 1/4/20 |jue 2/4/20
106 Crear la WBS 86FC+60 hrs;104 Juan 25 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4jue 2/4/20 sab 11/04/20
107|Elaborar Plan de gestién del cronograma 105FC+60 hrs Giovanny 25 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4lun 20/4/20 _|mar 28/04/20
108Elaborar Plan de Gestién de costos 106FC+60 hrs Flor 30 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4vie 8/5/20 vie 15/5/20
109 Elaborar Plan de Gestién de recursos 107FC+58 hrs Flor 30 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4sab 23/5/20 |jue 28/5/20
110Elaborar Plan de Gestién de comunicaciones. 108FC+55 hrs Giovanny 28 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4vie 5/6/20 mar 9/06/20
111lElaborar Plan de Gesti6én de Riesgos 109FC+55 hrs Jeniffer 0 hrs 100%|lunes a sabado de 8am a 4jue 18/6/20 |mié 24/6/20
112Respuesta al riesgo al cierre de Black Mill 111FC+36 hrs Flor 9hrs 100%|lunes a sabado de 8am a 4| mié 01/07/20 jue 02/07/20
113 Elaborar Plan de Gestién de interesados. 110FC+55 hrs Juan 835 hrs 100%|lunes a sabado de 8am a 4vie 3/7/20 mié 8/7/20
114)Elaborar Planificacién de adquisiciones. 111FC+46 hrs Juan 835 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4mié 15/7/20 |sab 18/7/20
115APROBACION PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO 112;106;107;108;109;110;111;103 3hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4sab 18/7/20 [sab 18/7/20
116Informes de reunién y visitas 3hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4séb 25/7/20 |mar 24/11/20
117/Reunién monitoreo y control 3hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4séb 25/07/20 [mar 24/11/20
118Reunién seguimiento de envase 4 Giovanny;Jeniffer 3hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4séb 25/7/20 |sab 25/7/20
119Entrega del disefio de envase para el producto miel de cafia 116 Flor;Juan;Giovanny;Jeni|3 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4lun 3/8/20 lun 3/8/20
120Presentacion de avances 117 Giovanny;Jeniffer;Flor;Jy3 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4mar 18/08/20 [mar 18/08/20
121{Evaluacién de monitoreo de calidad 118 Flor;Juan;Giovanny;Jeni|3 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4lun 24/08/20 {lun 24/08/20
122 Presentacion de avances control y segumiento 119 Giovanny;Jeniffer;Flor;Jy3 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4lun 31/08/20 |(lun 31/08/20
123Reunion con sponsor 120 Flor;Juan;Giovanny;Jeni{3 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4lun 07/09/20 |lun 07/09/20
124/Reunién monitoreo y control 121 Giovanny;Jeniffer 3hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4lun 14/09/20 |(lun 14/09/20
125Reunién monitoreo y control 122 Flor;Juan;Giovanny;Jeni{3 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4lun 21/9/20 |lun 21/9/20
126Reunién monitoreo y control 123 Giovanny;Jeniffer;Flor;Jy3 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4lun 28/09/20 |(lun 28/09/20
127Presentacion del estado del cronograma 124 Giovanny;Jeniffer 3 hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4lun 5/10/20 |lun 5/10/20
128Reunién monitoreo y control 125 Flor;,Juan 3hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4mar 13/10/20 {mar 13/10/20
129Reunién monitoreo y control 126 Giovanny;Jeniffer 3hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4lun 19/10/20 |(lun 19/10/20
130Reunién monitoreo y control 127 Flor,Juan 3hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4lun 26/10/20 {lun 26/10/20
131)Reunién monitoreo y control 128 Giovanny;Jeniffer 3hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4lun 9/11/20 [lun 9/11/20
132/Presentacion preeliminar del modelo de negocio 129 Flor;Juan 3hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4mar 17/11/20 [mar 17/11/20
133Reunién monitoreo y control 130 Giovanny;Jeniffer 3hrs 100%lunes a sabado de 8am a 4mar 24/11/20 [mar 24/11/20
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id ::;Dde Hormbre de tarea ul 20 27 jul 20 |2200 20 |10 300 20 7 ago 20 |24 2020 |31 aqo 20 7 sep 20 |Idse|f 0 |21 ze0 20 28 =&
Mol ov [ vl o | x| s | M [ v [ v ]y ]| x | s | M ]v ||y |e ¥ | s | wm | v |1
1 | PROYECTO BLACK MILL
F Disefio de envases T 1
L Disefio Industrial y técnlco de los envases T 1
4 |mg Investigar disefos de envases con proveedores en Flor; Giovanny;Jeniffer;Juan
Internet
Y Construir una matriz de evaluacién para la seleccidn :Giovanny; Jeniffer
del disefo gréfico del envase
[ Analizar caracteristicas del producto ¥ maguinaria a eniffer
seleccionar.
T (e Seleccionar el disefio final del envase ranny;leniffer; Flor
& |my Seleccion del proveedor del envase Jeniffer;Juan
9 |wg Ficha técnica de envases
e Pedirinformacion técnica del envase a proveedor Jeniffer;:)uan
- Analizar infromacién tecnica del envase |-| Juan
12 (mg Lista de proveedores de envases 1
13 |mg Imvestigar proveedores de abastecimiento de emvases Flor;Giovanny;Jeniffer; Juan
14 |mg Construir una matriz de evaluacion de Flor; Giovanny;) eniffer;) uan
requeriemientos para escoger proveedoras de envase
15 |my Elaborar el listado de proveedores gue cumplencon Jeniffer; Juan
los requisitos exigidos
16 |mg Capacitacion entregable Disefo del envase Juan
17 |mg DISERD DE ENVASE & 26/08
id  [|Modode Nombre de tares 20 131,200 20 732020 |1452p 20 2122020 28 se0 20 |50c20 l1zoct 20 19 00120 |26 0c1 20 |2 now “f
rares x | s | M | w L 0 Lo % | s Tl v L | s 1o | x | s I m | v L |l 3 | o | x | s | ™
18 |mm Disefio de de ¥ T 1
19w Lista d q Gptima para de product 1
20 |my Investigar maguinaria optima para envasasdo del leniffer:Juan
producto
21 (mg Construir una matriz de evaluacién para la seleccién Flor:Giovanmny
de maguinaria de envasado
G Analizar caracteristicas del producto y maguinaria a Flor:Giovanny;Jeniffer; Juan
seleccionar.
23 |my Listar la maguinaria probable para realizar el Jeniffer; Juan
emvasado del producto.
24 |mg Documentacién del proceso de envasado y distribucid 1
25 |mg Investigar opciones de envasado de acuerdo a la Flor:Giovanny; Jeniffer;Juan
maguinaria seleccionada.
| 26 |mg Solicitar layout de planta de envasado de Black Mill Juan
27 |mg Analizar caracterfsticas de puntos criticos a tener en Jeniffer
cuenta en el proceso de envasado.
28 (g Disefar el proceso de envasado de acuerdo a las fer:Juan
caraterlticas de la maguinaria y puntos de control
29 |y Investigar opciones de compaflas de distribucion Flor; Giovanny;J eniffer
30 (g Construir matriz de evaluacién para proceso de Flor; Giovanny;Jeniffer; Juan
envasado
33 |mg Lista de proveedores de magquinaria y distribucidn 1
34 |mg Investigar proveedores de maguinaria uan;) eniffer
35 | Clasificar proveedores de distribucion Flor;Jeniffer
EL Construir una matriz de evaluacidn de Jeniffer;Juan
regueriemientos de los proveedores de maguinaria.
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Id }:“’d" de [Nombre detarea 12 oct20 190t 20 |26 oct 20 2 nov 20 9 nov 20 16 nov*20 |23 nov 20 30 nov 20 |7 gic 20 |14 dic'20
@ [bre pImf[s|sflilxlvlplmlsls{oi|xlvlp|mlols{ilxlvlp|m]y]s e lviplmlsls o lx]
EXd - Elaborar el listado de proveedores de maguinaria Juan
gue cumplen con los requisitos exigidos
33 ¢ m Construir una matriz de evaluacidn de requirientos Flor;Giovanny
para los medios de distribucion del producto
Ei) - Elaborar ellistado de proveedores de distribucidn Flor;Giovanny
que cumplen con los requisitos exigidos.
52 [ Modelo de negocio !
&0 L Costos de p ion, ma | y distribug 1
62 |§ =y Cotizar distribucién de producto JenifferJuan
63 (% = Construir costo completo de producto Flor;Giovanny;J eniffer;Juan
64 L] Estados financieros 1
65 |# |m Elaborar estado de Costos
66 |§ = Construir estado de Resultados Flor; Giovanny; JenifferJuan
67 (¢ = Elaborarinforme de andlisis y Viabilidad Flor
63 L] MODELD FINANCIERD & 11711
69 L Mo delo de Econdmia Circular 1
70 ¥ m Integrar los componentes de produccidn, empague y Flor:Gi y: Jeniffer:) pan
distribucion
71 |8 = Dizefiar el modelo de econdmica circular Flor; Giovanny; Jeniffer;) uan
72 (% = Elaborarinforme de resultados del modelode Flor;Giovanny;J eniffer; Juan
econdmia circular (matriz EC vsEA)
ERLEC Capacitacion entregable Modelo de negocio Flor;Giovanny;J eniffer; Juan
4 - MODELDO DE NEGOCIO 'z' 30/11
d Mada de Nombre de tarea Lozp fuez7@  Inmor¥®  dom8t3 e m03  |meme3  nB03 02803 lpea0s  lver7mt  ldomwos Nermmt  Imé2yn  lunzrms  |ssod
@ [=re2 wln w212 3]als|6l7]slolwlamlals]a]3fals[el7]|s]olwlnm]s2]1]2]3]als]e]7]
75 - Gerencla del proyecto
|76 | = Project charter —
77 | - Levantar informacién del proyecto Flor;Giovanny;leniffer; Juan
78 | - Reunién con Sponsor Flor;Giovanny; Jeniffer;Juan
[ 7o | - Elaborar project charter Flor;Giovanny: Jeniffer;Juan
| sn | - Reunidn con Gerente de TDG Flor:Giovanny; leniffer;Juan
&1 - FIRMA DEL ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO 13/03
ez | - Declaracldn del alcance
R - Levantar informacién del proyecto Flor;Giovanny; Jeniffer; Juan
e | - Reunidn con Sponsor Flor;Giovanny;leniffer;Juan
| 85 | - Elaborar declaracién de alcance Flor;Giovanny:Jeniffer;Juan
[ 86 | - Reunién con Gerente de TDG Flor;Giovanny:Jeniffer; Juan
|87 | - APROBACION DE LA DECLARACIGN DE ALCANCE 23/03
88 | - Matriz de Interesados
&8 | - Clasificar los intersados. Flor;Giovanny;leniffer; Juan
o0 | m Documentar cada uno de |os datos delos interesados Flor; Giovanny;J eriffer;Juan
o1 | = Elaborar matriz de Prominencia. Flor;Giovanny; Jeniffer; Juan
(92| = APROBACIGN DE LA MATRIZ DE INTERESADOS & 1/04
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Mombre de tarea

1d Medo de ar ‘20 =br "20 20 zbr "20 may "0 18 may "20 1 jun ‘20 15 jun 20 Jun "20 13 jul "20 27 jul 20 10 ago 20 24 ago 20 zep 20 21
[i] }‘5'95 ;=IDI.51Iv|w|sllxlol.41?\fxlnﬂlilsxiol.|[Iv|w|ll'xIDI.|El"lvlwll>l'x|o|. :-|\"|L‘|S||X|D|.‘f|\"|k‘|l:|x|0|.|l
92 - Plan de direccion T 1
o - Reunion planeacion T 1
95 |[E |y Reunicn planeacion 5 ilir;Giovanny;J eniffer; Juan
%6 = my Reunidn planeacion & _f_fr;Giovanny;Jmiffer;Juan
o7 @ wy Reunicn planeacion 7 _ETr;Gio\mnny;JmifFer;Juan
€ [Eé wy Reunién planeacion 8 _ﬂ.ir;Giownny;JmifFer;Juan
% |H m Reunion planeacion 9 Giovanny;) eniffer; Juan
100 (¢ wy Reunién planeacion 10 Flor;Giovanny Jeniffer;Juan
10 - Verificar Project Charter lFl‘"IGOW““Y:J eniffer; Juan
102 - Crear la WEBS Elg['Gio' vanny;)eniffer;Juan
03 - Elaborar Plan de gestion del cronograma Elor ‘1 :Jeniffer; Juan
104 - Elaborar Plan de Gestion de costos _Elg.r_i.lgmnuy_‘lmd_tn‘l_uan—
108 - Elaborar Plan de Gestion de recursos —Lh-Lf-umLﬁm”ﬂn—
106 -y Elaborar Plan de Gestion de comunicaciones. —ﬂﬂl—%ﬂ!ﬂﬂﬂy—lﬂlitﬂluﬂﬂ—
107 (¢ g Elaborar Plan de Gestion de Riesgos —Hﬂﬂ%ﬂlﬂ-ﬂw—iﬂlifferﬂuan
105 |# L] Elaborar Flan de Gestidn de interesados. —Hﬂiﬁ jovanny;J eni ffer;Juan
109 |# - Elaborar Planificacidn de adguisiciones. +| lor;Giovanny; ) eniffer; Juan
110 - APROBACION PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYEC ¥ 8/07
- . ., R TTPU UT
Id. Hito Descripcion del hito Responsable ,pmA
1 | Firma del acta de constitucion del proyectp. Firma del project charter por parte del sponsor Gerente del Contractual
2 | Aprobacion de la declaracion del alcanc¢ Firma de la declaracion de alcance por parte d Equipo del proyectp Entrega
3 Aprobacién de la matriz de interesados.| Firma de la matriz de interesados por parte dq Equipo del proyectp Entrega
4 |Aprobacién plan para la direccion del proygdirma del plan de direccion del proyecto por pal Gerente del Entrega
5 Disefio del envase Disefio estetico y especificaciones técnicas Gerente del Entrega
6 | Disefo proceso de envasado y distribucigDisefio del proceso de envasado de la miel de (Equipo del proyectp Entrega
7 Modelo de control de proveedores Formatos para la evalucacion y control de | Jeniffer Hammon| Entrega
8 Modelo financiero Modelo financiero en donde se evidencian Flor Cardenas Entrega
9 Modelo de negocio Modelo de economia circular que reune los |Equipo del proyectp Entrega
Id. (Personal, Maquinas, Recurso del Recurso | asignacion del recurso recurso (conbase ala del Recurso
1 |Personal Juan Mesa 1 hora 100% $5.625 Asignacion propia
2 |Personal Jeniffer Hammon |1 hora 100% $5.625 Asignacion propia
3 |Personal Flor Cardenas 1 hora 100% $5.625 Asignacion propia
4 |Personal Giovanny Aguilar |1 hora 100% $5.625 Asignacion propia




Anexo3. Gestion de calidad

Matriz indicadores de calidad

7 dias después de |
fecha de entrega Requisito #: |1
. Ente . 1 vy 6 dias El proyecto se debe entregar a mas tardar el 30
Indicador|después de la fecha ¢ : .
- L noviembre, con una holgura no superior al 5,2%.
entrega Insuficiente| Requisito:
Fecha del dia - 45
entrega o dias antes Entregable: '
Atributo: Entrega déproyecto el da determinado el cliente
# de dias con anterioridad de entrega/# de dias
Estado Entregado Métrica: posterioridad de entrega
Valor
Sin Entregar Objetivo: Fecha del dia de entrega
Periodicidad
de Medicion: | Unica entrega
Indicador:
Estalo: Sin entregar
Desfavorable _ Requisito #: |2
El proveedor debe dar cumplimiento a la normativi
sanitaria vigente ley 779 diciembre 2006, capitulo I\
Indicador cuanto a s insalaciones fisicas, sanitarias, manipulac
Favorable co de alimentos, disposicion de desechos, control de plg
observaciones Insuficiente| Requisito: condiciones de proceso de fabricacion etc.
Favorable _I Entregable: |3.2
Atributo: Cumplimiento con la normatividad vigente
Entregado Métrica: % calificaciorConcepto emitido por el Invima
Estado Valor
Sin Entregar Objetivo: Favorable
Periodicidad
de Medicion: |Vistas programadas por el INVIMA
Indicador:
Estado: Sin entregar
Costo del proyecto
$ 20.800.000 - Requigto #: |3
Costo del proyect
Indicador| entre $20.000.001 Y El proyecto debe dar cumplimiento con el presupug
20.799.999 Insuficiente| Requisito: establecido, evitando desviaciones mayores al 5.2%.
Costo del proyect
<=$20.000.000 - Entregable: |44
Atributo: Cumplimiento con el presupuesto establecido
Entregado Métrica: $ Valor en pesos de la desviacion
Estado Valor
Sin Entregar Objetivo: $ 20.000.000
Periodicidad
de Medicion: [Mensual
Indicador:
Estado: Sin Entregar
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0 Requisito #: |4
Indicador . N El proyectg de_be entregar un modelo de negocio basad
>=1 Insuficiente| Requisito: la economia circular que sea rentable
>=2 ! Entregable: |4.5
Atributo: Cumplir con procesos de sostenibilidad
Entregado Métrica: # De procesos sostenibles
Estado Valor
Sin Entregar Objetivo: >=2
Periodicidad
de Medicion: | Unica medicién
Indicador:
Estado: Sin Entregar
> $ 4.600.000 IBBIBBISY Requisito #: |5
. Entre $ 4.500.001 y Los costos de los disefios de los envasgs que se entr
Indicador 4.599.999 - N para envasar el producto deberdn ser vial
Insuficente | Requsito: financieramente.
$ 4.500.000 ; Entregable: (1.1
Atributo: Costos de disefio adheridos al presupuesto
Entregado Métrica: $ Vabr en pesos del costo por disefio de envases
Estado Valor
Sin Entregar Objetivo: $ 4.500.000
Periodicidad
de Medicion: | Unica medicion
Indicador:
Estado: Sin Entregar
<1 _I Requisito #: |6
La guia ara el envasado del producto indicara de matrj
Indicador|>1 <=2 clara y organizada los procesos para realizar esta oper
Insuficiente| Requsito: de manera inocua.
>3 ! Entregable: |2.2
Atributo: Procesos caracterizados en la guia de envasado
# de procesos que se puedan realizar correctame
Entregado Métrica: basados en la guia
Estado Valor
Sin Entregar Objetivo: >3
Periodicidad
de Medicion: | Unica entrega
Indicador:
Estado: Sin Entregar
< 60% _ Requisito #: |7
El modelo de control de proveedores presentado po
Proyecto debera evaluar los 13 numerales establecidos
Indicador|>61% <=80% resolucion 779 de 2006, que permitan garantizar
condiciones de seguridad e inocuidad del producto, ade
Insuiciente | Requisto: de las condionessanitarias del trapiche.
> 80% ! Entregable: |3.2
Atributo: Garantizar las condiciones del trapiche
Entregado Métrica: % de numerales de la norma / % numerales cumplidos
Estado Valor
Sin Entregar Objetivo: >80%
Periodicidad
de Mddicion |Mensual
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Indicador:
Estado: Sin Entregar
<=9% _I Requisito #: |8
El modelo de negocio basado en la economia circular
Indicador permitir que Black Mill diversifigue su portafolio
10%- 33% Insuficiente| Requisito: productos,abar@ndo el 31% de sus clientes actuales.
>=34% ! Entregable: |4.5
Atributo: Abarcar clientes de acuerdo al estudio de mercado reali
Entregado Métrica: # De clientes interesados
Estado Valor
Sin Entregar Objetivo: >=2
Periodicicd
de Medicion: |Unica medicion
Indicador:
Estado: Sin Entregar
<2 _ Requisito #: |9
El producto miel de cafia debe dar cumplimiento con
caracteristicas organolépticas propias:
Indicador| <4 >3 :Textura qugidodgnsoyviscoso
Color marrén brillante
*Sabor dulce intenso
Insuficiente| Requisito: *Olor a caramelo
4 _ Entregable: |3.2
Atributo: Caracteristicas del producto
Entregado Métrica: # De caracteristicas cumplidas
Estado Valor
Sin Entregar Objetivo: 4
Periodicdad
de Medicion | Unica medicion
Indicador:
Estado: Sin Entregar
0 _I Requisito #: |10
El disefio de los envases que se entreguen para almace
producto deberaser funcionales para la distribucior das
Indicador| <2 dos nuevas referencias de miel de cafia y cumplir co
politica de sostenibilidad (reciclable, reutilizable
Insuficiente| Requisito: biodegradable).
>=3 ! Entregable: |[1.2
Atributo: Envases funcionales y sostenibles
Entregado Métrica: # De caractdsticas sostenbles cumplidas
Estado Valor
Sin Entregar Objetivo: 3
Periodicidad
de Medicion: [Mensual
Indicador:
Estado: Sin Entregar




Aprobacion del plan de gestidn de calidad del proyecto

Los abajo firmantes reconocen que han revisado el giargesion de alidad del proyecto Fase de
disefio del modelo de economia circular para el producto miel de cafia de compafiia Black Mill S.A.S. en
la ciudad de Medellin y estdn de acuerdo con el enfoque que presenta. Los cambios a este Plan de
Gestion de Calad cel Proyeto seran coordinados y aprobados por los abajo firmantes o sus

representantes designados.

Fecha: 2 mayo de 2020

Firma:

Nombre:  Andrés Mesa

Cargo: Gerente Comercial Black Mill

Rol: Sponsor del Proyecto

Firma: Fecha: 2 mayo de2020
Nombre: Juan Esteban Mesa

Cargo: Equipo de Proyecto

Rol: Gerente de Proyecto

Firma: Fecha: 2 mayo de 2020
Nombre:  Flor Alba Cardenas

Cargo: Equipo de Proyecto

Rol: Lider funcional financiero

Firma: Fecha: 2 mayo de 2020

Nombre:  Jenifer Andrea Hamn
Cargo: Equipo de Proyecto
Rol: Lider funcional técnico productc

Firma: Fecha: mayo de 2020
Nombre: Giovanny Armando Aguilar

Cargo: Equipo de Proyecto

Rol: Lider funcional técnico proveedor
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Anexo4. Plan de riesgos
Matriz de probabilidad y matriz de impacto

Tabla 1Matriz de probabilidad y la matriz de impacto

Escala Probabilidad

1 Bajo 1% - 7,5%

2 Moderado 7,6% -15%

3 Alto 15,2% - 100%

0, [0)
Escala Impacto ° Impacto en tiempo Impacto % Costo
tiempo Costo

1 |Baja 1% - 7,5% 1-2semanas 1% - 5% $100.000 - $1.000.000
2 JModerado 7,6% -15% 2,1-4semanas| 6% -20% $1.100.000 - 4.0000.004
3 JAlto 15,2% - 100%] Mas de 4,1 seman] Mas del 2094 $4.100.000 en adelantg

Matriz de probabilidad e impacto

Tabla 2. Matriz de probabilidad e impacto

°
@®©
o
)

°
=]

=

IMPACTO
N

Bajo Moderado Alto

1 2 3
SUCESDO
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Matriz de riesgos costeada

Tabla3. Mariz de tesgos costeada












