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RESUMEN EJECUTIVO

En la actualidad el uso de las bicicletas ha venido en aumento, ya sea como medio de transporte
hacia el trabajo o como ocio o deporte, en Colombia, segun el estudio TGI de Kantar IBOPE
Media, el 8.9% de los encuestados utiliza la bicicleta como medio de transporte, con un promedio
de uso de 18.5 horas a la semana, de estos el 30% son mujeres y el 70% son hombres. Los
bogotanos aumentaron el uso de bicicletas como medio de transporte, siendo una alternativa
ecologica y de movilidad para ir a sus puestos de trabajo o simplemente por hacer deporte; sin
embargo, la delincuencia acecha a diario a los bici-usuarios, con el fin de suplir las demandas del
mercado en términos de venta de bicicletas, repuestos, accesorios, entre otros, sin esfuerzo y a un
alto costo para las victimas que ven comprometidas sus vidas. Asi mismo, el hurto de bicicletas
entre enero de 2020 y septiembre de 2020 ha aumentado comparativamente al mismo periodo del
2019 en 2.093 hurtos. Es por esto por lo que Devtek SAS, siendo un experto en el sector de
localizacién por GPS contando con clientes como G4S y EMOBI, ha decidido desarrollar un
sistema de seguridad para bicicletas que permita, como primera medida, entorpecer el hurto al

asaltante y, en segunda medida, obtener la ubicacion de la bicicleta.

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.



S LA 2

£\ \._;" L :C‘T UNIVERSIDAD
\J %5 EL BOSQUE

ABSTRACT

Currently, the use of bicycles has been increasing, either as a means of transport to work or as
leisure or sport, in Colombia, according to the TGI study by Kantar IBOPE Media, 8.9% of those
surveyed use the bicycle as means of transport, with an average use of 18.5 hours a week, of these
30% are women and 70% are men. In Bogota increased the use of bicycles as a means of transport,
being an ecological and mobility alternative to go to their jobs or simply to play sports; However,
crime stalks bike users daily, in order to meet market demands in terms of the sale of bicycles,
spare parts, accessories, among others, effortlessly and at a high cost for victims who see their
lives. Likewise, the theft of bicycles between January 2020 and September 2020 has increased
comparatively to the same period of 2019 in 2,093 thefts. Therefore Devtek SAS, being an expert
in the field of GPS tracking with clients such as G4S and EMOBI, has decided to develop a security
system for bicycles that allow, as a first measure, to hinder the robbery of the assailant and,

secondly, obtain the location of the bicycle.
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1. CAPITULO 1: DESCRIPCION DEL PROYECTO

1.1. Descripcion del proyecto

Se disefiara el hardware de un sistema de seguridad para bicicletas de 3 médulos. Estos son:

Madulo de control, modulo actuador y boton de péanico.

El mdédulo de control se comunicara con una plataforma de visualizacion, también, se comunicara
con los otros dos madulos. Este mddulo tendrd: un GPS, un modulo GPRS, una etapa de potencia,

un modulo de comunicaciones RFID y un sistema de procesamiento.

El médulo actuador se encargard de entorpecer el hurto al asaltante al quitar la cadena de los
pifiones, se comunicara con el modulo de control y tendra: un sistema mecanico (descarrilado), un

maodulo de comunicaciones RFID, una etapa de potencia y un sistema de procesamiento.

El boton de panico enviara la sefial de panico al médulo de control, quien a su vez le enviara la
sefial al médulo actuador quien descarrilara la cadena, también el médulo de control le enviara una
sefial de emergencia a la plataforma. Este médulo tendra: un pulsador (boton), una etapa de

potencia, un modulo de comunicaciones RFID y un sistema de procesamiento.

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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1.2 Objetivos principales del proyecto (General y especificos)

1.2.1 Objetivo general

e Desarrollar un sistema de seguridad para bicicletas con el fin de garantizar una facil
ubicacion en caso de hurto, este sistema contard con un moédulo de bloqueo y boton de
panico.

1.2.2 Objetivos especificos

Obijetivos de alcance:

e Desarrollar un sistema de seguridad de 3 médulos para bicicletas.
e Entregar el prototipo del sistema el 21 de mayo de 2021.

Objetivo tiempo:

e Desarrollar el cronograma del proyecto con una desviacion no superior al 5%.

Obijetivo de costo:

e Ejecutar el presupuesto del proyecto con una desviacién al 5%.

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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1.3 Justificacion

Durante el Gltimo afio Devetek SAS ha identificado que los bogotanos aumentaron el uso de
bicicletas como medio de transporte, siendo una alternativa ecoldgica y de movilidad para ir a sus
puestos de trabajo o simplemente por hacer deporte; sin embargo, la delincuencia acecha a diario
a los bici-usuarios, con el fin de suplir las demandas del mercado en términos de venta de
bicicletas, repuestos, accesorios, entre otros, sin esfuerzo y a un alto costo para las victimas que

ven comprometidas sus vidas.

Asi mismo, el hurto de bicicletas entre enero de 2020 y septiembre de 2020 ha aumentado

comparativamente al mismo periodo del 2019 en 2.093 hurtos, segun el periddico el tiempo.

Es por esto que Devtek SAS, siendo un experto en el sector de localizacion por GPS contando con
clientes como G4S y EMOBI, ha decidido desarrollar un sistema de seguridad para bicicletas que
permita, como primera medida, entorpecer el hurto al asaltante y, en segunda medida, obtener la

ubicacion de la bicicleta.

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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2 CAPITULO 2: PROCESOS DE INICIACION

1.2. Acta de constitucion del proyecto o fase

Acta de constitucion del proyecto

[FASE DE DISENO Y DESARROLLO DEL HARDWARE DEL PROTOTIPO PILOTO DE

UN SISTEMA DE
SEGURIDAD PARA BICICLETAS]
Fecha: [13/09/2020]

2.1.1 Informacion del proyecto

2.1.2 Datos

Tabla 1. Datos de organizacion

Empresa / Organizacion Devtek

Proyecto Fase de disefio y desarrollo del hardware del
Prototipo piloto de un sistema de

seguridad para bicicletas.

Fecha de preparacion 13/09/2020

Cliente Devtek

Patrocinador principal Camilo Andrés Camacho Duque

Gerente de proyecto David Esteban Bercelius Palacios Giraldo

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
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2.1.3 Patrocinador / Patrocinadores

Tabla 2. Patrocinadores
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Nombre Cargo Departamento Rama ejecutiva
/Division (Vicepresidencia)
Camilo Andrés Gerent I N
Camacho Duque e T /
A

2.1.4 Proposito y justificacion del proyecto

Durante el Gltimo afio Devetek SAS ha identificado que los bogotanos aumentaron el uso de
bicicletas como medio de transporte, siendo una alternativa ecoldgica y demovilidad para ir a
sus puestos de trabajo o simplemente por hacer deporte; sin embargo, la delincuencia acecha
a diario a los bici-usuarios, con el fin de suplir las demandas del mercado en términos de
venta de bicicletas, repuestos, accesorios, entre otros, sin esfuerzo y a un alto costo para las
victimas que ven comprometidas sus vidas.

Asi mismo, el hurto de bicicletas entre enero de 2020 y septiembre de 2020 ha aumentado
comparativamente al mismo periodo del 2019 en 2.093 hurtos, segun elperiddico el tiempo.

Es por esto que Devtek SAS, siendo un experto en el sector de localizacion por GPS
contando con clientes como G4S y EMOBI, ha decidido desarrollar un sistemade seguridad
para bicicletas que permita, como primera medida, entorpecer el hurtoal asaltante y, en
segunda medida, obtener la ubicacién de la bicicleta.

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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2.1.5 Descripcion del proyecto y entregables

Se disefara el hardware de un sistema de seguridad para bicicletas de 3 modulos. Estos son:
Maodulo de control, mddulo actuador y boton de panico.

El mddulo de control se comunicara con una plataforma de visualizacion, también, se
comunicara con los otros dos modulos. Este modulo tendra: un GPS,un modulo GPRS, una
etapa de potencia, un modulo de comunicaciones RFID y un sistema de procesamiento.

El mddulo actuador se encargara de entorpecer el hurto al asaltante al quitar la cadena de los
pifiones, se comunicara con el moédulo de control y tendra: un sistema mecanico
(descarrilador), un modulo de comunicaciones RFID, una etapa de potencia y un sistema de
procesamiento.

El boton de panico enviara la sefial de panico al médulo de control, quien a su vez le enviara
la sefial al modulo actuador quien descarrilara la cadena, tambiénel modulo de control le
enviara una sefial de emergencia a la plataforma. Este modulo tendra: un pulsador (botén),
una etapa de potencia, un modulo de comunicaciones RFID y un sistema de procesamiento.

Finalmente, el cuarto entregable es la gerencia del proyecto, la cual contiene: plan de alcance,
plan de cronograma, plan de costos, plan de calidad, plan de comunicaciones, plan de
interesados, plan de recursos, plan de riesgos y plan de adquisiciones.

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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2.1.6 Requerimientos de alto nivel

Requerimientos del producto

. Se requiere que el producto no cueste mas de $100.000 COP.

. Se requiere que el producto cumpla con la norma IP65.

Se requiere que los disefios cumplan con la norma IPC 2221B.

. Se requiere que el producto cuente con una autonomia de bateria minima de24 horas.
. Se requiere que el producto obtenga la posicion actual de la bicicleta.

Se require el BOM (build of materials).

. Se requiere que el producto envie una sefial de alerta a la plataforma.

© N o O A~ W N P

. Se requiere hacer pruebas funcionales antes de puesta en venta.

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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Requerimientos del proyecto

1. Se requiere crear un sistema de gestion documental.

2. Se requiere que el patrocinador garantice la toma de decisiones del
proyecto.

3. Se requiere auditorias del presupuesto por parte del patrocinador.Se

4 requiere identificar los riesgos y restricciones del proyecto.

5 Se requiere identificar los criterios de éxito.

6. Se requiere que la gestion del patrocinador sea oportuna (no mayor a 3
dias).

7 Se requiere entregar el proyecto a satisfaccion del cliente.

8 Se requiere cerrar el proyecto el viernes 28 de mayo de 2021.

2.1.7 Objetivos

Tabla 3. Objetivos

Objetivo Indicador de
éxito
Alcance
1. Desarrollar un sistema de seguridad de Encuesta de
3mddulos para bicicletas. satisfaccion

Cronograma (Tiempo)

1. Desarrollar el cronograma del proyecto Dias
con una desviacion no superior al 5%. desfaz
ados Dias
totales

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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2. Entregar el prototipo de sistema el 21 Rendimiento ejecutado
de mayo de 2021 x 100%Rendimiento
proyectado
Costo
1. Ejecutar el presupuesto del proyecto con Dinero Valor Ejecutado
unadesviacion al 5%. x 100%Valor
Presupuestado
Calidad
1. Entregar el prototipo cumpliendo con Pruebas de exposicion del
lasnormas 1P65. dispositivo alpolvo
y al agua.
2.Entregar el prototipo cumpliendo con Lista de
lasnormas IPC 2221 B. chequeo.

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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2.1.8 Premisas Restricciones

Plataforma GPS existente: Ya se debe tener en operacion la plataforma deGPS, en la cual
se visualizara la ubicacion de la bicicleta.

1. Normativas emitidas por el gobierno sobre uso y manejo de GPRS

2. Ataque informatico en contra de los servidores de desarrollo

Tamanfo adecuado del modulo de control: El modulo de control debe estar
contenido adentro del marco de la bicicleta y cumplir con las caracteristicas
requeridas para el funcionamiento.

Conectividad GSM de operadores: privados La comunicacion del boton de panico debe
enlazarse mediante operadores de telefonia privada para poder serdecodificados en tiempo real

Resistencia ante polvo y agua: Los médulos deben tener como minino resistencia IP65 para
garantizar su durabilidad por las condiciones del medioambiente al que se expone

2.1.9 Riesgos iniciales de alto nivel

2.1.10 Cronograma de hitos principales

Tabla 4. Cronograma de hitos

Hito Fecha tope

FASE 1. DISENO DEL HARDWARE, SISTEMA DE Febrero del 2021
SEGURIDAD PARA BICICLETAS: Disefo del sistema de
seguridad para la bicicleta como medio de transporte masivo

en Bogota y su constante hurto.

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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pruebas de los mddulos del sistema de seguridad.

FASE 2: ELABORACION, HARDWARE: Fabricacion y

Abril 2021

FASE 3: IMPLEMENTACION Y UBICACION DEL

DISPOSITIVO: Entrega del prototipo final y ajustes.

Mayo del 2021

2.1.11 Presupuesto estimado

$10.000.000

2.2Lista de Interesados (stakeholders)

2.2.1 Requisitos de aprobacidon del proyecto

2.2.2 Asignacion del gerente de proyecto y nivel de autoridad

Tabla 5.Recursos

El prototipo debe enviar cada 10 segundos la sefial de GPS a la plataforma.

disefiar, relaciones interpersonales para
sponsors del proyecto.

Recurso Departament Rama ejecutiva
o/ (Vicepresidencia)
Division
BALLESTEROS MENESES ARBEY Tecnolo N/A
Formacion para gestionar, planificar, gia

2.2.3 Gerente de proyecto

Tabla 6. Gerente del proyecto

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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Nombre Carg Departamento Rama ejecutiva
0 /Division (Vicepresidencia)
David Esteban Gerente Tecnologia N
Bercelius de /
Palacios proyecto A
Giraldo

2.2.4 Niveles de autoridad

Tabla 7. Niveles de autoridad

Area de autoridad

Descripcion del nivel de autoridad

Decisiones de personal (Staffing)

Autoridad para contratar o prescindir de
personal.

Gestion de presupuesto y de sus
variaciones

Autoridad total para disponer de los
recursos

Decisiones técnicas

Autoridad total para cambiar disefios de
hardware

Resolucion de conflictos

Liderar procesos de convivencia

Ruta de escalamiento y limitacionesde
autoridad

Tendra libre albedrio de otorgar
funciones a cada integrante del
proyecto

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para

bicicletas.
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2.2.5 Personal y recursos preasignados

Tabla 8. Personal y recursos preasignados
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Nombre Cargo Departamento /
Division
Camilo Andrés Camacho Gerente IT
Duque
David Esteban Bercelius Gerente IT
Palacios Giraldo de
proyecto
Devtek Planificador IT
yejecutor
Bici usuarios AREA
(Johan Usuarios COMERCI
Rivera) AL
Bogota
Centro Bicicletero de Bogota Beneficiarios AREA
COMERCI
AL
Grupo de trabajo Desarrolladores IT
Ministerio de N/A IT
telecomunicaciones
Secretaria de movilidad N/A IT

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para

bicicletas.
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T 3. CAPITULO 3: PROCESOS DE PLANEACION
3.1 Plan de Gestidn de la Configuracion

3.2Procesos de Planeacion de la Gestion del Alcance

Objetivo

Desarrollar un sistema de seguridad para bicicletas con el fin de garantizar una facil ubicacion en

caso de hurto, este sistema contara con un modulo de bloqueo y botén de panico.

Metodologia
Definiciones:

Describa algunos conceptos que son requeridos para generar mejor entendimiento al Gestionar el
alcance de los proyectos, busque las definiciones y describalas con gran entendimiento de lo que

esta definiendo:

e EIl alcance del producto es: Caracteristicas y funciones de un producto, servicio o
resultado.

e EIl alcance del Proyecto es: Trabajo realizado para entregar un producto, servicio o
resultado con las funciones y caracteristicas especificadas. En ocasiones se considera que
el término “alcance del proyecto” incluye el alcance del producto.

e Producto, solucion o resultado se refiere a: servicio o resultado Gnico para cumplir con
las metas estratégicas y operativas de la organizacion.

e Un requerimiento es: Es la condicion o capacidad que debe tener un sistema, producto,
servicio o componente para satisfacer un contrato, estandar, especificacion, u otros

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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documentos formalmente establecidos.

e Un requisito es: son caracteristicas que debe cumplir un producto para satisfacer la
necesidad para la que fue creado el proyecto que lo genera. Uno de los principales
problemas de la gestién de proyectos es que, al entregar el producto generado, no se
cumplan las expectativas o necesidades del cliente.

e Una matriz de trazabilidad de requisitos es: es una cuadricula que vincula los requisitos
del producto desde su origen hasta os entregables que los satisfacen. La implementacién
de una matriz de trazabilidad de requisitos ayuda a asegurar que cada requisito agrega valor
del negocio, al vincularlo con los objetivos del negocio y del proyecto. Proporciona un
medio para realizar el seguimiento de los requisitos a lo largo del ciclo de vida del proyecto,
lo cual contribuye a asegurar que al final del proyecto se entreguen efectivamente los
requisitos aprobados en la documentacién de requisitos. Por dltimo, proporciona una
estructura para gestionar los cambios relacionados con el alcance del producto.

e Un limite se refiere a: Indican qué aspectos quedan fuera de su alcance (las
“limitaciones” no se refieren a las dificultades de realizacion, sino a los “limites” o
fronteras hasta donde llegan las aspiraciones del proyecto).

e Un criterio de aceptacion es: Son aquellos criterios incluidos, los requisitos de
rendimiento y las condiciones esenciales, que deben cumplirse antes de la entregables del
proyecto ser aceptado estos determinan las circunstancias especificas bajo las cuales el
cliente aceptaré el resultado final del proyecto.

e Un supuesto es: Factor del proceso de planificacion que se considera verdadero, real

e cierto, sin prueba ni demostracion.

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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e Una restriccion se refiere a: Factor limitante que afecta la ejecucion de un proyecto,

programa, portafolio o proceso.

Procesos de la gestion del alcance:

Proceso para recopilar requisitos:

Es el proceso de determinar, documentar y gestionar las necesidades y los requisitos de los

interesados para cumplir con los objetivos del proyecto.

Recopilacion de documentos

Pasos instruccion

. Generar el plan de la gestion del alcance requisitos e interesados
. Acta de constitucion del proyecto

. Registrar interesados

. Crear encuestas y estadisticas

. Prototipos de alto nivel

. Benchmarking / Estudios corporativos

. Requisitos técnicos y de seguridad

. Diagramas de contexto

© 0O N oo o B~ W N -

. Documentacién de requisitos
10. Matriz de trazabilidad de requisitos

Las herramientas para recopilar requisitos son:

ID Herramientas

1. Juicio de expertos

2. Andlisis de datos y toma de decisiones

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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3. Habilidades interpersonales y de equipo

4. Andlisis del producto

salidas del proceso

Salida 1: Documento de Requisitos (lista)
Salida 2: Matriz de Trazabilidad de Requisitos

ANEXO 1. la Matriz de Trazabilidad que van a usar en su proyecto.
Proceso para definir el alcance:

Este proceso es fundamental para definir las fronteras del proyecto y de esta forma
poder acotarlo. De esta forma se puede fijar un fin de proyecto bien definido.
Definicion de alcance:

Pasos instruccion

. Reunidn con el equipo de trabajo

. Reunidn con los interesados para recoleccion requisitos
. Analisis de requerimientos

. Andlisis de objetivos

. Andlisis de mercado

. Andlisis de producto

. Andlisis de entregables

. Andlisis de recursos

© 00 N oo o B~ WD -

. Analisis de presupuesto
10. Definicion de criterios de aceptacion

Las herramientas para definir alcance son:

ID Herramientas

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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1. Juicio de expertos

2. Analisis de datos

3. Toma de decisiones

4. Anélisis de producto

Salidas del proceso para definir alcance

Salida 1: Enunciado del alcance del proyecto.
Salida 2: Registro de supuestos.
Salida 3: Documentacion de requisitos.
Salida 4: Matriz de trazabilidad de requisitos.
Salida 5: Registro de interesados.
Ver ANEXO . Formato del ENUNCIADO DEL ALCANCE

Proceso para crear la wbs:

Este proceso es fundamental para estructurar el proyecto y definir los paquetes de
trabajo.

Pasos para crear la WBS:

Pasos instruccion

1. Reunidn con el equipo de trabajo

2. Andlisis estructural de los entregables

3. Descomposicién de los entregables

4. Descargar software WBS pro

5. Juicio de expertos

6. Jerarquizacion de los paquetes de trabajo

Herramientas para crear la WBS

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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ID Herramientas

1. Juicio de expertos
2. Descomposicion

Salidas del proceso de crear WBS

Salida 1: Linea base del alcance

Salida 2: Actualizaciones a los documentos del trabajo

Indicaciones para diligenciar los diccionarios de la WBS:

La elaboracion del diccionario de la EDT/WBS para este proyecto se llevara a cabo a
través de los siguientes pasos, herramientas y salidas que se describen a continuacion:
Pasos para diligenciar los Diccionarios de la WBS:

Pasos instruccion

. Analisis de los entregables

. Desglose de los entregables

. Identificacion de alto nivel del desglose de los entregables
. Analizar caracteristicas de alto nivel

. Desglose del proyecto en médulos

. Andlisis individual de cada modulo

. Desglose individual de los mddulos

. Desarrollo del WBS

ANEXO. Formato de DICCIONARIO DE LA WBS

0o N o o A W0 DN P

Estructura de la linea base del alcance:

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.



:,"':‘ S 2y 2 30
z ‘ L) .3

A A €1 13 UNIVERSIDAD
e ¥ % EL BOSQUE

SOCHLOITED #EOGRAM

Los componentes de la linea base de nuestro proyecto de grado titulado “Fase de disefio y
desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para bicicletas”
son:

1. El documento de “Enunciado del Alcance”. Anexo 1.4.3
2. La “WBS/EDT”
3. Los “Diccionarios de la WBS/EDT” (diccionario por cada Work package)

Consideracion para definir cuentas de control:

Se estableceran reglas para la medicién del desempefio mediante la gestion del valor
ganado Proyecto, se realizaran un tiempo estimado para revisar el alcance del
proyecto. Para esta cuenta de control estara a carga del Ingeniero Jaisson Herney
Palacios Gémez quien sera el responsable para la rendicion de cuentas del estado del

proyecto.
Proceso para validar el alcance (proceso de control):

Se trata de formalizar la aceptacion, por parte del cliente, de los productos entregables completados
durante la ejecucion del Proyecto, son trabajos ya realizados. Se comprueba lo que estd hecho y lo
que no, se busca que el cliente del proyecto los acepte. Validar los entregables: es el proceso de
validar el alcance del proyecto, se busca la finalizacion de cada entregable para tener un adecuado
de aceptacion por parte de los interesados en el proyecto correspondientes. Esto facilitara a los
Gerentes de Proyecto una informacion tanto sobre ese entregable como otros entregables, ademas,

nos permite generar una trazabilidad de las solicitudes de cambio. También, se busca la

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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satisfaccion del Cliente a través de la verificacion de que los entregables que se han generado son

correctos y adecuados.
Pasos para desarrollar el proceso de “validar el alcance™:
Pasos instruccion

. Realizar el plan de gestion del alcance
. Aceptacion formal de los entregables
. Verificar la linea base del alcance

. Generar los diccionarios de la EDT/WBS

1

2

3

4

5. Documentar los requisitos
6. Generar la matriz de trazabilidad de requisitos

7. Inspecciones

8. Toma de decisiones grupales

9. Generar informacion sobre el progreso del proyecto
10. Generar entregables terminados

Las herramientas para validar el alcance:
ID Herramientas

1. Plan para la Direccion del Proyecto
2. Inspecciones
3. Generar informacion sobre el progreso del proyecto

Salidas del proceso “validar el alcance”

Salida 1: Solicitudes de cambio.
Salida 2: Entregables terminados y aceptados por el cliente.

Proceso para controlar el alcance:

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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Se trata de supervisar el estado del alcance del producto y del Proyecto, gestionar
cualquier cambio que sea necesario en la Linea Base del Alcance.

Pasos como en su proyecto desarrollaran el proceso de “controlar el

alcance™:

Pasos instruccion

. Realizar el estado del alcance del proyecto

. Realizar el estado del alcance del producto

. Gestionar cambios de linea base si son necesarios
. Gestion de los cambios que presenta el proyecto

. Verificar el avance del proyecto

. Evaluar rendimiento de trabajos realizados

. Verificar plan de direccion de proyecto

o N O O A W DN -

. Recomendar acciones correctivas y/o preventivas

9. Realizar Plan de Direccion de Proyecto

10. Verificar Diccionarios de la WBS

Herramientas para controlar el alcance

ID HERRAMIENTAS

1. Realizar el estado del alcance Del proyecto
2. Verificar el avance del proyecto

3. Recomendar acciones correctivas y/o preventivas

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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(Cuales son las salidas del proceso “CONTROLAR EL ALCANCE”?

Salida 1: Informacion de desemperio del trabajo.

Salida 2: Actualizaciones a los documentos del proyecto.

Ciclo de vida del proyecto:

Fase 1 disefio funcional, con el fin de definir y conocer los componentes que conforman
el hardware.

Fase 2 desarrollo: fabricacion del prototipo y desarrollo del firmware
Fase 3 pruebas: validacion de comunicacion entre modulos y desempefio del prototipo

Disefio Desarrollo Pruebas

Roles y responsabilidades:

Rol 1 (Sponsor)
Responsabilidades:

a. Aprobar presupuesto.
b. Brindar soporte en decisiones técnicas.
c. Apoyar con gestiones internas de la empresa.

Rol 3 (Gerente del Proyecto)
Responsabilidades:

a. Tomar decisiones sobre el presupuesto.
b. Tomar decisiones sobre el personal.
c. Tomar decisiones de caracter técnico.

Rol 3 (Equipo del Proyecto)

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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Responsabilidades:

a. Implementar el proyecto en su totalidad.
b. Soportarse en el gerente del proyecto.

Fin del Plan de Gestién del Alcance.

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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3.3 Procesos de Planeacion de la Gestion de Cronograma

Objetivo

Planificar la estimacion inicial de los tiempos con base a cada etapa, con el fin de mitigar desfaces y

controlar las holguras del proyecto.

Metodologia
La metodologia empleada en la realizacion del plan es la de cascada.

Procesos de la gestion del cronograma:

Proceso para definir las actividades del proyecto:

Herramientas usadas para Gestionar el proceso de las Actividades del proyecto:

Pasos a seguir para la Gestion del proceso:

Paso 1: Identificar las actividades necesarias en el proyecto.
Paso 2: Secuenciar las actividades.

Paso 3: Estimar los tiempos de las actividades.

Las herramientas que se recomiendan y facilitan el proceso en esteproyecto son:
Herramienta 1: Project
Herramienta 2: Excel

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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Las salidas de este proceso son:

Salida 1: Plan de gestion del cronograma.

Salida 2: Diagrama de Gant

Proceso para secuenciar actividades:

Pasos a seguir para la Gestion del proceso:
Paso 1: Listar las actividades.
Paso 2: Secuenciar las actividades (CC, CF, FC, FF)

Paso 3: Asignacién de tiempos para cada actividad.

Las herramientas que se recomiendan en este proceso son:
Herramienta 1: Excel
Herramienta 2: Project

Las salidas de este proceso son:

Salida 1: Diagrama de Gant

Proceso para estimar recursos para las actividades:

Pasos a seguir para la Gestion del proceso:
Paso 1: Listar los recursos humanos, fisicos disponibles
Paso 2: Identificar si los recursos disponibles son suficientes y aptos parala

ejecucién del proyecto.

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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Paso 3: Asignar los responsables en las actividades del proyecto.

Las herramientas que se recomiendan en este proceso son:
Herramienta 1: Microsoft Project
Las salidas de este proceso son:

Salida 1: Hoja de recursos

Proceso de estimar duraciones:

Pasos a seguir para la Gestion del proceso:
Paso 1: Juicio de expertos
Paso 2: Determinacion de rendimientos

Paso 3: Determinacion de tiempos por actividad

Las herramientas que se recomiendan en este proceso son:
Herramienta 1: Microsoft Project

Herramienta 2: Microsoft Excel

Las salidas de este proceso son:
Salida 1: Paquetes de trabajo

Salida 2: Diagrama de GANT

Proceso para desarrollar el cronograma:

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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Pasos a seguir para la Gestién del proceso:
Paso 1: Lista de actividades
Paso 2: Asignacion de recursos

Paso 3: Asignacion de tiempos

Las herramientas que se recomiendan en este proceso son:
Herramienta 1: Microsoft Project

Herramienta 2: Microsoft Excel

Las salidas de este proceso son:

Salida 1: plan de gestion de cronograma

Proceso para controlar el cronograma:

Pasos a seguir para la Gestion del proceso:
Paso 1: Reuniones semanales
Paso 2: verificacion de tiempos programados por actividades medianteruta
critica
Paso 3: Medidas correctivas de plan de contingencia
Las herramientas que se recomiendan en este proceso son:
Herramienta 1: Microsoft Project

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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Las salidas de este proceso son:
Salida 1: Actas de reunion

Salida 2: Cronograma modificado en casos de ser necesario.

Estructura de cronograma.

Tabla 9. Cronograma
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20 -, Disefic 16 dias lun jue $ 3.364.000
/o121 11/02/21 11707 pmy 1V/02
2 - Médulo de control 12 dan lun mié $ 1.288.000
/01721 03/02/21 11/07 pq 03/02
Tares DN Resumen Mt Tarzas eatome
Dvanor o Tates mani P Mo etemo
Pr WS s ° 0 G000 D Fecha e 3
nyrcm 9
Fecha mar 08/12/720 ferumen [ ronme de o foamsl me— OG0
focuren del projacts r 1 Rezemen manusl 1 Progres menusl
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Otros aspectos para contemplar:

e Calendario del Proyecto: El calendario del proyecto es de lunes a viernes de 8:00 AM a
5:00 PM, dias héabiles.

e Calendario de los Recursos: El calendario del proyecto es de lunes a viernes de 8:00 AM
a5:00 PM, dias habiles.

e Unidades de medida: Las unidades de medida son horas y dias, teniendo en cuenta un dia
como 8 horas.

e Tipo de recursos: Recursos Humanos, Equipos, Insumos, Materiales, Herramientas y
Servicios.

e Herramienta de software para el desarrollo del cronograma: La herramienta para el
Desarrollo del cronograma es MS Project.

e Holgura para las rutas cuasi criticas: La holgura para las rutas cuasi criticas es de un 10%.

e Acuerdos de respuesta: Para el proyecto no aplican los acuerdos de respuesta.

e Restricciones de tiempo: Para el proyecto se deben tener en cuenta las restricciones de
ley, es decir, vacaciones y dias festivos.

e Periodicidad de Control del Cronograma: La periodicidad de control del cronograma es
de quincenal, es decir dos controles mensuales.

e Indicadores de Gestion para medir el cronograma: Dentro de los objetivos de gestién del
cronograma contemplamos la ruta critica mediante la herramienta Microsoft Project el
cual nos muestra las actividades que no pueden disponer de tiempo adicional, puesto que

nos afectaria el tiempo final del proyecto.

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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Roles y responsabilidades

Gerente del proyecto

Responsabilidades:
e Velar por no sobrepasar los limites de tolerancia.
e liderar el equipo de trabajo
e Manejo de conflictos
e Manejo de recursos
e Seguimiento y control de cronograma

Desarrolladores

Responsabilidades
e Cumplir con metas impuestas por director de proyecto

e Toma de decisiones de acuerdo con area de trabajo de cada desarrollador,

mecanico oelectrénico.

3.4 Procesos de Planeacion de la Gestion de costos
Objetivo
Planificar la estimacion inicial de recursos para la ejecucion del proyecto y controlar los costos

del proyecto en base a cada interesado con el fin de mitigar sobrecostos y que el proyecto no

fracase durantela ejecucion.

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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Procesos de la gestion de los costos:

Planificar la Gestién
de los CostosEstimar
los Costos

Determinar el
Presupuesto
Controlar los
Costos

Proceso para planificar la gestion de los costos del proyecto:

Gestion de costos: Durante esta planificacion se debe contar con el acta de constitucion del
proyecto al igual que el plan de gestion de cronograma y de riesgos de tal forma que
complementando factores ambientales y procesos de la organizacion se logre por medio de

andlisis y reuniones un plan de gestion de costos adecuado para el proyecto

Estimacion de costos: el gerente de proyecto debe realizar una aproximacion de los

recursosmonetarios necesarios para completar las actividades del proyecto

Determinacion de Presupuesto: EI gerente del proyecto debe realizar la sumatoria de costos
para establecer una linea base excluyendo las reservas de gestion y lograr el valor del

presupuesto

Controlar Costos: El gerente del proyecto debe ejercer control del estado y cambios del

proyectode la linea base de costos.

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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de manera que se establezcan condiciones para poder estimar y presupuestar los costos del

proyecto.

Rubros de costos que aplican en el trabajo de grado:

1. Salarios de Personal (interno y externo) y/o Mano de Obra: se refiere al costo
del personal que ejecutara el proyecto.

2. Transporte Terrestre (Pasajes, Buses, taxis): se refiere al costo que se requiere
para transportar al personal que desarrolla el proyecto a cada una de las
locaciones de prueba

3. Hardware y/o Equipos: se refiere a los sistemas requeridos para disefiar cada una
de las fases del proyecto

4. Infraestructura de Comunicacion (Telefonia e Internet): se refiere a las
herramientas tecnolégicas usadas para la comunicacion

5. Alimentacion, Dietas y/o Restaurantes: se refiere a los costos requeridos para
proporcionar alimento a cada integrante del grupo durante la ejecucion del
mismo.

6. Gastos de Importacion / Nacionalizacion: se refiere a los costos generados por

la adquisicion desde china de las PCB’s de cada uno de los médulos del

prototipo

Servicios Publicos: se refiere a los costos requeridos por servicios como luz y agua

8. Impresoras / Fotocopiadoras/ elementos de oficina: Se refiere al costo de los
dispositivos requeridos para contar con documentacion fisica.

9. Servicios generales. Se refiere al costo por limpieza de las instalaciones de trabajo

10. Reserva de Gestion (Imprevistos, Inconvenientes, Inconsistencias): se refiere al
costo estimado para prever dafios en PCB’s y estructuras mecanicas del
descarrilador.

11. Proveedores, Asesores y Consultores: se refiere al costo por la adquisicion de las
tarjetas ensambladas desde china.

12. Gastos de Oficina: se refiere al costo generado por muebles y enseres requeridos
para la comodidad el grupo de trabajo durante la ejecucién del proyecto

13. Actividades de Integracion / Relacionamiento Intercultural: se refiere al costo de
actividades ltdicas para interactuar con el préjimo

14. Dotacién y/o elementos de Seguridad: se refiere al costo generado para mantener
protocolos de bioseguridad y aislamiento de sustancias quimicas usadas para el
ensamble de tarjetas electronicas

15. Insumos quimicos, de laboratorio y/o inflamable: se refiere al costo generado por
los elementos de limpieza de las PCB’s

16. Gastos de Correo y/o Mensajeria: se refiere al costo generado por traslado de
piezas eléctricas o mecanicas desde otra ciudad.

17. Materiales, Materia prima o Insumos: se refiere al costo por la compra de

~

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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componentes electrénicos, piezas mecanicas y cajas herméticas requeridos para
el proyecto.

18. Seguridad Social: se refiere a los costos generados por parafiscales de cada
integrante del grupo

19. . Impuestos: se refiere al costo generado por importacién de equipos y al IVA de
los productos comprados localmente.

Tabla 10. Riesgos valores

P DAD
% ELBOSQUE

id | Riesgo Activida Costo impacto Probabil | Valor Respues | Costo Prob. Reserva
d idad monetario ta Respuesta riesg de
asociada asociada | esperado continge

ncia

1 | Daflos a| Trasla | $1.000.000 | 60% $600.000 | Pdliza | $80.000 10% | $100.0
equipos do. S 00

y
Gratin
a.
2 | Robo de | Instalac | $200.000 65% $130.000 | Pdliza | $16.000 10% | $20.00
insumos | iones S 00
con baja
segurid y
ad Gratin
nhocturn a.
da.

3 | Perjuicio | PCB"S | $300.000 40% $120.000 | Pdliza | $24.000 10% | $30.00
spor en mal S 0
importaci | estado
ones (fractur y

adas). Gratin
a.
n $1.500.000 | 55% $850.000 $120.000 | 10% | $150.0
00

Reserva de gestion:

a. Como se calculan los costos de Reserva de Gestion: Para obtener los costos
de reservade gestion realizamos la suma de los costos directos, indirectos y
respuesta al riesgo elcual nos arroja el costo total del proyecto y para nuestro
caso asumimos un 10% comoporcentaje de reserva de gestion de este valor.

b. Porcentaje que va a aplicar al componente (BAC) del proyecto: _10_%.

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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c. De donde sale este porcentaje: Debido a que es un proyecto donde
realizaremos importaciones de materia prima y que tiene un alto indice de
probabilidad de fallas definimos este valor del 10%.

d. Para qué se usa o cual es la utilidad de esta reserva de costos: Para pagar los
Imprevistos y las Inconsistencias en Planeacion, en caso de ser necesario
durante el ciclo de vida del proyecto.

Estructura de presupuesto:

Los componentes que conforman la Lina base del costo y su presupuesto se
determina de lasiguiente manera:

a. Los componentes que conforman la Linea Base del Costo del proyecto, son los siguientes:
a. Componente BAC: $ _14.412.000 + Componente
Reserva deContingencia: $ 150.000 =$__ 14.562.000

b. Los componentes que conforman el presupuesto de Costo del proyecto, son
lossiguientes, Los componentes que conforman el costo del proyecto son:
BAC=$14.412.000
COSTO DE RESERVA DE
CONTINGENCIA= $150.000COSTO
DE GESTION $120.000

Linea base=$14.562.000

Presupuesto total del proyecto= $14.682.000

Curvas del proyecto:

Tabla 11. Curvas del proyecto

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5
BAC $ 1.734.857,14 | $ 2.895.333,33 | $ 4.072.000,00 | $ 5.388.000,00 | $ 5.588.000,00
ACUMULADO
MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10
$ $
$6.203.846,15 | $9.788.000,00 | 11.932.000,00 | $13.452.000,00 | 14.412.000,00

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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BAC ACUMULADO

Grafica 1. Bac Acumulado

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5

LINEA BASE $1.734.857,14 | $2.895.333,33 | $4.072.000,00 | $5.388.000,00 | $5.638.000,00

MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10

$ $
$6.303.846,15 | $9.938.000,00 | 12.082.000,00 | $13.602.000,00 | 14.562.000,00

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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LINEA BASE
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Grafica 2. Linea Base

BAC VS LINEA BASE
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Grafica 3. BAC VS LINEA BASE

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
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CURVA S

/

Grafica 4. Curva S

Restricciones de costos en el proyecto:

Las restricciones que contemplamos para nuestro proyecto son las siguientes:

Los pagos a proveedores se realizardn la Primera semana de cada mes.
Los pagos a profesionales se realizaran mensualmente.

Para pagos a proveedores No se tienen anticipos, se estima valor total

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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Periodicidad de control en el proyecto:

Para nuestro proyecto contemplamos que la periodicidad de control de este se realizara
mensualmente, generando reportes financieros que nos arrojen el estado a la fecha de

acuerdoal avance.

Lineamientos para los controles de cambio en el proyecto:

El control de cambios estimado para este proyecto debe ser alinearse a las siguientes
condiciones:

e Creacion y registro de cambios en documento oficial

e Evaluacion del documento de cambio para determinar si es inviable
e Coordinacion de evaluacion con las areas afectadas

e Autorizacion del area involucrada

e Planeacion del cambio

e Construccion y pruebas del cambio

e Revision una vez impartida el cambio

e Requerimiento de cambio de emergencia en caso de encontrar
falencias en elprocedimiento

e Documentacion oficial del paso a paso del cambio realizado

Técnica para gestionar el control de los costos delproyecto:

los indicadores que se usaran para medir el estado del costo del proyecto en el TDG
son lassiguientes:

Las variables que se usaran en el TDG son las siguientes:

a. Variables para medir las variaciones
del proyecto:Variacion en

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.



z ma .3

% & 8 1¢ UNIVERSIDAD
e & 4 ELBOSQUE

Cronograma: SV = $EV-$PV

Variacion en Costos: CV =

SEV-$AC

b. Variables para medir los indicadores de Gestion
del proyecto:Indicador de rendimiento en
Cronograma: SPI = $EV/$PV Indicador de
rendimiento en Costos: CPI
= $EV/$AC

c. Variables para medir los prondsticos o proyecciones del
proyecto:Estimado para concluir el proyecto: ETC
= ($BAC-$EV) / CPIEstimado a la Conclusion del
Proyecto: EAC = ETC + $AC Variacion proyectada
del Proyecto: VAC =
EAC - BAC

Tablero de control:

El tablero de control que se usara para medir los indicadores de costos del proyecto es
elsiguiente:

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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CPI (0,96, 0,97)

04 05 08 0.7 08 09 10 11 12 13 14

04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 1.5 18 SPI

Grafica 5. Tablero de control

Financiadores del proyecto:

Durante la ejecucién del proyecto se tendran aportes financieros de parte del Sponsor
Camilo Andrés Camacho Duque gerente de IT de Devtek quien otorgara los valores
correspondientes a importacion de tarjetas electronicas y adquisicion de piezas

mecanicas para el modulo actuadordel proyecto.

Reportes de costos del proyecto:

Los reportes se entregaran de acuerdo al total invertido por mese considerando el tope

de la linea base del proyecto

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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Proceso para estimar los costos:

@deh’mbase
Informe de costo presupuestado
@ Total
1200000 -
1000000 -
200000 -
g 500000 -
400000 -
200000 -
O“Selsesese]se5e5e5e]se|5ese15ese'se5e5e5e5esese5er»e5eseSeSeSe[SeSeSeSeSeSe;selselseseSesese
nal\a‘m na|na na ni!“i na’na nana/naina nalna najnajnajna nanajna na/nana Mkmﬂa ﬂalmlna najnajnajnajnajnanana
34(35(36(37|38| 30 40| a1 a2 | 43| as |5 a6 47| a8 | as| s0| 51 52{53(53| 1| 2 | 3 | & |5 | 6| 7 | 8 | © 10[11{12|13| 18|15] 18| 17|13] 19
T3 ™ T1 2
2020 2021
|mTotal|3e| 1| 3| 16| 16 [ 3€ [ 36|38 |3€ |32 |32 |32 32 [3€[3¢[ 26| 0 [ 0 | 0| 0| 0| 0 [3E]3¢|ae|3¢3E aE 3232 32 [3e[ 3¢ [ 32] 3¢ ] 3 3€] o€ o[ 22
Emanal

Grafica 6. Costo presupuestado

A continuacion se recomiendan los siguientes pasos y herramientas para gestionar el
proceso para ESTIMAR LOS COSTOS DEL PROYECTO, segun la guia del PMBOK,

este proceso:

a) El estimar los costos del proyecto tiene como objetivo determinar el
costo delos recursos necesarios para llevar a cabo el proyecto. En
este paso lo que se realiza es una evaluacion y prediccion de los
costos para iniciar y finalizar todoel proyecto, siendo de esta forma
una gestion significativa para no tener sobrecostos y llegar a detener
el proyecto.

b) Las entradas de este proceso son:

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.



:,"':‘ S 2y 2 54
z ‘ L) .3

% & L1 12 UNIVERSIDAD
=T % EL BOSQUE
1. Plan para la direccion del proyecto
* Plan de gestion de los costos
* Plan de gestion de la calidad
* Linea base del alcance
2. Documentos del proyecto
» Registro de lecciones aprendidas
» Cronograma del proyecto
* Requisitos de recursos
* Registro de riesgos

Factores ambientales de la empresa

3. Activos de los procesos de la organizacion

c) Las herramientas que se usan en este proceso son:
Juicio de expertos
Estimacion analoga
Estimacién paramétrica
Estimaciones ascendentes
Estimaciones basadas en tres valores
Analisis de datos
 Analisis de alternativas
» Analisis de reserva
« Costo de la calidad
7. Sistema de informacion para la direccion de proyectos
8. Toma de decisiones
*\otacion

Ok wWwN e

d) Las salidas de este proceso son:

Estimaciones de costos

Base de las estimaciones
Actualizaciones a los

documentos del proyecto

* Registro de supuestos

» Registro de lecciones aprendidas
* Registro de riesgos

W e

A continuacion se recomiendan los siguientes pasos y herramientas para gestionar el

proceso para DETERMINAR PRESUPUESTO, segun la guia del PMBOK, esteproceso:

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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a) la determinacion de presupuesto tiene como objetivo determinar la
linea basede costos autorizada del proyecto estimando reservas para
contingencias. En este paso lo que se realiza es una sumatoria de
costos de cada uno de los paquetes de trabajo, siendo importante para
monitorear y controlar el desempefio del proyecto.

b) Las entradas de este proceso son:
1. Plan para la direccién del proyecto
» Plan de gestién de los costos
* Plan de gestién de los recursos
» Linea base del alcance

Documentos del proyecto

» Base de las estimaciones

» Estimaciones de costos
» Cronograma del proyecto
* Registro de riesgos
2. Documentacion del negocio
» Caso de negocio
» Plan de gestion de beneficios
3. Acuerdos
Factores ambientales de la empresa
5. Activos de los procesos de la organizacion

&

c) Las herramientas que se usan en este proceso son:
1. Juicio de expertos
2. Costos agregados
3. Anadlisis de datos
 Analisis de reserva
4. Revisar la informacion historica
5. Conciliacién del limite de financiamiento
6. Financiamiento

d) Las salidas de este proceso son:
1. Linea base costos
2. Requisitos de financiamiento del proyecto
3. Actualizaciones a los documentos del proyecto
 Estimaciones de costos
» Cronograma del proyecto
* Registro de riesgos
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A continuacion se recomiendan los siguientes pasos y herramientas para gestionar el

proceso para CONTROL DE COSTOS, segun la guia del PMBOK, este proceso:

e) Controlar los costos tiene como objetivo monitorear el estado
del proyecto. En este paso lo que se realiza es asegurar que los gastos
no excedanlos fondos autorizados, siendo importante para que la
linea base de costos semantenga a lo largo tiempo del proyecto.

f) Las entradas de este proceso son:
1. Plan para la direccion del proyecto
* Plan de gestion de los costos
* linea base de los costos
» Linea base para la medicion del desempefio
2. Documentos del proyecto
* Registro de lecciones aprendidas
3. Requisitos de financiamiento del proyecto
Datos del desempefio del proyecto
5. Activos de los procesos de la organizacion

&

g) Las herramientas que se usan en este proceso son:
1. Juicio de expertos
2. Andlisis de datos
« Analisis del valor ganado
 Andlisis de variacion
 Andlisis de tendencias
 Andlisis de reserva
3. Para completar el indice de desempefio del trabajo por completar
4. Sistema de informacion para la direccion de proyectos

h) Las salidas de este proceso son:

1. Informacién de desempefio del trabajo

2. Pronosticos de costos

3. Solicitudes de costos

4. Actualizaciones al plan para la direccion de proyectos
» Plan de gestién de los costos
e Linea base de costos
» Linea base para la medicién
del desempefio

5. Actualizaciones a los documentos del proyecto
* Registro de supuestos

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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» Base de las estimaciones
» Estimaciones de costos
* Registro de lecciones aprendidas

* Registro de riesgos
Definicion de roles y responsabilidades en la gestion de los costos del
proyecto:

a. Rol 1: Sponsor del proyecto (Camilo Andrés
Camacho Duque)Sus responsabilidades son:
e Responsabilidad 1: Suministrar dinero para la ejecucion

b. Rol 2: Gerente del proyecto
(David Palacios)Sus
responsabilidades son:
e Responsabilidad 1: planificar el proyecto.
e Responsabilidad 2: Controlar el avance del proyecto
e Responsabilidad 3: controlar los gastos

c. Rol 3: Integrantes del Equipo de Proyectos (Arbey Ballesteros, John
Rodriguez, JaissonPalacios)
Sus responsabilidades son:

e Responsabilidad 1: Ejecutar las fases del proyecto
e Responsabilidad 2: realizar informes de avances al gerente
e Responsabilidad 3: realizar pruebas de funcionamiento

Fin del Plan de Gestion de Costos.

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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3.5 Procesos de Planeacion de la Gestion de la calidad del proyecto

Objetivo

El proposito del plan de gestion de calidad del proyecto sera garantizar la autonomia, resistencia
y conectividad interna en la Fase de Disefio y desarrollo del Hardware del prototipo para el

sistema de seguridad para bicicletas.

Descripcion general de la gestion de la calidad del proyecto

En el plan de gestion de calidad del proyecto contemplaré la norma IP65, protocolos de
comunicacion de radiofrecuencia que garanticen 10 metros de operatividad entre médulos y

autonomia minima de 24 horas de funcionamiento del prototipo.

Organizacién, responsabilidades e interfases.

Tabla 12. Organizacion de responsabilidades
Nombre Rol Responsabilidad de Calidad

Arbey Ballesteros Supervisor de calidad con las |Pruebas de alcance de botones de
Meneses normas IP 65 para panico
verificacion de pruebas de

prototipo.
Camilo Andrés \Verificador de ejecucion vs  |Auditorias de calidad
Camacho Duque planeacion del proyecto.

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.



r‘a i 59
& Lal L

15 EL BOSQUE
DaV|d Esteban Supervisor de los Requerimiento de productos que
Bercelius Palacios requerimientos del producto yicumplan con la calidad especifica.
Giraldo del proyecto de acuerdo a lo
planificado.
Jaisson Herney Supervisor de calidad de Calidad de equipos utilizados para
Palacios GOmez productos mecanicos la parte mecanica del prototipo
John Pablo Rodriguez [Supervisor de baterias de alta (Garantizar la durabilidad de las
Moreno calidad. baterias.

Herramientas, entorno e interfases.

Tabla 13. Herramientas
Herramienta [Descripcion

Check list- Listado para verificacion del prototipo de acuerdo a la norma IPC 65

Norma IP 65

Cinta métrica [Sistema de medicion en unidades de distancia (m)

Reuniones Definicion de pautas o criterios de aceptacion

Gestion de la calidad del proyecto

Planeacion de la Calidad

Los estandares que se utilizaran en cada uno de los procesos de calidad se definen bajo la

e Autonomia de baterias: Durante este proceso se realizara una verificacion de
consumo de baterias durante 24 horas continuas por medio de un tester virtual,

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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ademas, se documentaran consumos relevantes durante el proceso de
trasmision entre los madulos

e Resistencia del prototipo bajo norma IP65: Durante este proceso se realizaran
exposiciones al polvo y salpicadura de agua de cada modulo

e Conectividad: Durante este proceso se evaluara el alcance de transmisién de
cada modulo de tal manera que la sefial de radiofrecuencia entre dispositivos
se garantice en una cobertura igual o mayor a 10 metros.

Definir la calidad del proyecto

Tabla 14. Calidad del proyecto

Estandar de calidad

Criterio de aceptacion

Meétrica

IP65

Autonomia Garantizar 24 horas de # de horas en
funcionamiento de los funcionamiento/# de horas
maodulos estimadas

Resistencia Cumplimiento de la norma # de pruebas

satisfactorias/# pruebas
realizadas

Conectividad

Alcance minimo de

radiofrecuencia de 10 metros

# metros de alcance/# metros
estimados

Medicién de la calidad del proyecto

Tabla 15. Indicadores de calidad

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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>=100% Aprobado

Estado Entregado Sin Entregar

Entregado

Indicador <100% 2

Disefio de mddulo actuador Archivos gerber y

Entregable: BOM
>=100% Aprobado
Superacion de pruebas de simulacion eléctrica
Atributo: y
Métrica:

pruebas del fabricante

Estado Entregado Sin Entregar [Valor Objetivo:

Periodicidad de Check list de errores encontrados.

Medicion:
Indicador: .=100%
Estado:
Unica
Entregado

Indicador <100% - 3

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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Requisito #: Pruebas de evaluacion de equipos Test de
isito: luacion funcional.
=100% Aprobado Requisito | evaluacion funciona
Entregable: e
. i Test especifico de acuerdo a norma IP 65
Atributo:
Meétrica: i i
Estado Entregado Sin Entregar # de check list aprobados/ # de check list
programado
\VValor Objetivo:
Periodicidad de [=100%
Medicion:
Indicador: _
Unica
Entregado
Aseguramiento de CF
Tabla 16. Aseguramiento de calidad
Medida de AseguramientoMétodo Beneficios Referencia
Realizar Comparacion de  [Check list de  [Controlar que el prototipo |Norma IP 65

prototipo con
especificacion de norma IP
65

comparacion.

cuente con especificaciones
de calidad para salida al

_ mercado.
Realizar seguimientos |Reuniones quincenales. Medir el avance del |PBOK, Actade
periddicos. proyecto. constitucion

Evaluacién de proveedores

producto a dos

electronicas

Solicitar muestra de

proveedores de tarjetas

Medir que proveedor tiene
la mejor de calidad de
producto.

PBOK, Acta de
constitucion

Control de calidad

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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Tabla 17. Control de calidad
Medida de Control Estandares |Metodologia Tamano
: de
cubiertos
la muestra

# de horas en Autonomia  [Se realizara inspeccion mediante la 5%
funcionamiento/# de Medicion de corriente de la bateria
horas estimadas mediante un multimetro digital que

trasmitira la informacién a un computador

durante 24 horas y a su vez el médulo

reportar su ubicacién en la plataforma con

el fin de identificar

CONSUMO eXCesivo.
# de pruebas [Resistencia [Se realizara inspeccion mediante la 5%
satisfactorias/# pruebas Exposicion al polvo mediante una
realizadas maquina sopladora dirigida a una porcion

de arena durante un minuto. De igual

forma exposicion de chorros de

agua por medio de una jeringa de 10 cm
# metros de alcance/#  |Conectividad [Se realizara inspeccion mediante la 5%
metros estimados Generacion  de sefialesde

radiofrecuencia entre modulos con

variaciones de distancia

3.6 Procesos de Planeacion de la Gestion de recursos humanos

Objetivo

Estimar el proceso para adquirir, gestionar los recursos fisicos y humanos necesarios para el
proyecto.

Metodologia

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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Procesos para estimar los recursos del proyecto

La estimacion de los recursos del proyecto se llevara a cabo como se define a continuacion:
Paso 1. Definicion del alcance
Paso 2. Listar las tareas requeridas para la ejecucion del proyecto
Paso 3. Vincular el recurso humano a cada actividad
Paso 4. Vincular el recurso fisico (materia prima) a cada actividad
Procesos para adquirir los recursos del proyecto
Paso 1. Recursos economicos de la empresa
Paso 2. Autorizacion del director del proyecto

Paso 3. Compra de insumos mediante importaciones

Proceso para desarrollar el equipo del proyecto

Paso 1. Delegar responsabilidades
Paso 2. Fomentar la colaboracion
Paso 3. Fomentar el desarrollo y fomentar el éxito

Proceso para dirigir el equipo del proyecto

Paso 1. Mantener una actitud favorable
Paso 2. Reconocer los buenos resultados
Paso 3. Liderar y orientar las acciones

Paso 4. Lograr una buena comunicacion con el equipo de trabajo

Proceso para controlar los recursos del proyecto
Paso 1. Realizacion de reuniones semanales con el equipo de proyecto
Paso 2. Verificacion de metas impuestas al recurso humano

Paso 3. Verificacion del recurso fisico para la realizacion de actividades

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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Paso 4. Realizar andlisis correctivos cuando sean necesarios

Organigrama del proyecto

Fases de disenoy

desarrollo del prototipo
piloto de un sistema de

seguridad para bicicletas

1
(Gounchdopmyom] (Roquoﬂmlonm] (Dluﬂo ' ( Desarrollo ' | Pruebas '

Grafica 7. Organigrama del proyecto

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
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Estructura de desglose de recursos

Tabla 18.Roles

K

RECURSOS
!
RECURSPDS FISICOS
B =
RECURSOS HUMANOS
W ¥
ELECTRONICOS MECANICAS
v MULTIMETROS .
v OSCILOSCOPIO
v GENERADO
RSENALES
v ANALIZADOR
ESPECTRO IMPRESORA 3D '
v
e, e < omscron o
A DESATORNIlLLAD PROYECTO.
v COMPUTADORES] ORES d EQUIPO DE
! TYRABAJO
CALIBRADORES,
LLAVES, RACHES).
Grafica 8. Recursos
Roles

66

EL BOSQUE

Rol

Nombre

Gerente de Proyecto

David Esteban Bercelius Palacios Giraldo

Desarrolladores

Arbey Ballesteros.

David palacios, John Rodriguez, Jaisson
Palacios,

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
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Lider pruebas Arbey Ballesteros Meneses

Responsabilidades

Tabla 19. Responsabilidades

Actividad David Palacios|Arbey Ballesteros [Jaisson Palacios John Rodriguez
Busqueda de informacion X
Estudio de mercado X X

Analisis costo Beneficio X

Competencias

Tabla 20 .Competencias
Rol Competencias

Gerente de Proyecto e Comunicacion verbal y escrita
e Manejo de conflictos
e Liderazgo

e Competencia en desarrollo electrénico

Desarrolladores e Conocimiento en el
desarrollo del hardware

e Trabajo en equipo

Lider pruebas e Conocimiento en las normas IPC

e Manejo de estrés

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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Autoridad

Tabla 21. Autoridad
Rol Autoridad

Gerente de Proyecto e Sobre el presupuesto sin sobrepasar
los limites de tolerancia.

e Autoridad de liderazgo sobre el
equipo de trabajo.

Desarrolladores e Toma de decisiones de acuerdo con
area de trabajo de cada
desarrollador,

mecanico o electrénico.

Lider pruebas e Metodologia y recursos para
realizacion de pruebas de acuerdo
IPC.

Capacitacion

Tabla 22. Capacitacion
Capacitacion Roles

Gerente de Proyecto

Capacitacion en circuitos basicos Analista funcional

Lider pruebas

Capacitacion en las herramientas solid Works (Gerente de Proyecto
y solid Edge

Analista funcional

Lider pruebas

Métodos para el desarrollo del equipo

Tabla 23. Métodos para el desarrollo del equipo
Método Descripcion

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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Establecer metas sobre ejecucion. El equipo conoce los objetivos y metas

semanales

para la verificacion del director del proyecto.
Delegar responsabilidades El director delegara funciones a cada uno de

los

desarrolladores.

Recompensas y reconocimientos

e Suministrar bonificacion econdmica a personal de trabajo por avance de actividades de
acuerdo con lo programado (avance ejecutado/avance programado).

e Proporcionar tiempos de descanso a personal de trabajo por avance de actividades de
acuerdo con lo programado (avance ejecutado/avance programado).

Liberacién de los recursos

La liberacion de recursos humanos se realizara si obtenemos indicadores del cronograma
mayores al 120% mensualmente. (avance ejecutado/avance ejecutado)

Calendario

Tabla 24. Calendario

Seguimiento de recursos

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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Fecha Reunion Tema para tratar
2/12/2020 Gerencia de proyectos
24/08/2020 Requerimientos
1/02/2021 Disefio
23/04/2021 Desarrollo
11/05/2021 Pruebas
12/05/2021 finalizacion

Monitoreo y control de recursos

e Para nuestro proyecto realizaremos controles semanalmente sobre los avances impuestos

a cada desarrollador por parte del director del proyecto.

e Se realizara monitoreo de la materia prima y se realizara seguimiento a las
importaciones de recursos fisicos. Para que lleguen a tiempo y no afecten programacion

programada

3.7 Procesos de Planeacion de la Gestion de las comunicaciones

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para

bicicletas.
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Objetivo

Realizar las reuniones virtuales con el objetivo de monitorear el proyecto y analizar si se requiere
realizar correcciones o continuar con el plan de trabajo inicial. Ademas, planificar la forma en la

que se hara seguimiento a los interesados y personas que intervienen en el proyecto.

Alcance

La gestion de las comunicaciones del proyecto estard enfocada en el avance de los entregables
del prototipo piloto del sistema de seguridad para bicicletas, revisando tiempos, costos y
teniendo en cuenta la comunicacion activa de los interesados si se requiere alguna modificacion

durante la planeacién y ejecucion del proyecto.

Metodologia

La metodologia que se empled para este plan de gestion de las comunicaciones se realizé con

ayuda del PMBOK (6ta edicion). A continuacion, se describira los procesos de la gestién de las

comunicaciones

Planificar la gestion de las comunicaciones:

Para planificar la gestion de las comunicaciones se realizaron los procesos para las necesidades
del proyecto a través del desarrollo de objetivos, para dar a conocer el estado actual del proyecto

y dar gestion a todos los interesados del proyecto.

Planificar la gestion de las comunicaciones de este proyecto se llevara a cabo a través de los
siguientes pasos, herramientas y salidas:

Pasos para seguir la gestion del proceso:

Paso 1: Identificar todos los interesados en el proyecto mediante la

matriz de interesados (Anexo 1.4.1) y la matriz cruzada (Anexo 1.4.2).

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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Paso 2: Identificar la informacion y canales de comunicacion a través
de la Matriz de comunicaciones (Anexo 1.4.3) y la Matriz de poder
(Anexo 1.4.4).

Paso 3: Intercambio de informacion entre equipo del proyecto e
interesados.

Paso 4: Verificar y observar la comunicacion mediante el uso de
correo electrénico, reuniones virtuales (por medio de plataformas
como Meet y Zoom), reuniones presenciales para el intercambio de
informacion.

Paso 5: Usar el Programa Trello como plataforma para registro de
todo lo que se realiza en el proyecto, junto con la retroalimentacién de

avances y actividades interaccion con el director del trabajo de grado.

Las herramientas que se recomiendan y facilitan el proceso en este proyecto son:

Herramienta 1: Juicio de expertos

Herramienta 2: Analisis de requisitos

Herramienta 3: Herramientas como el uso de la tecnologia
implementado en la comunicacion

Herramienta 4: Uso de formas de comunicacion

Herramienta 5: Reuniones virtuales o presenciales.

Las salidas de este proceso son:

Salida 1: Plan de gestidn de las comunicaciones

Salida 1: Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto
Salida 1: Actualizaciones a los documentos del proyecto que se va
realizando

Gestionar las comunicaciones:
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Para realizar el proceso de gestion mediante el plan de comunicaciones se realizara de la

siguiente

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
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manera.
Pasos para seguir la gestion del proceso:

Paso 1: Realizar reuniones para verificar el estado actual del
proyecto.

Paso 2: Llevar las actas segun el formato.

Paso 3: Observar y retroalimentar cada correo con un recibido, con

el fin de verificar la informacién suministrada.

Las herramientas que se recomiendan y facilitan el proceso en este proyecto son:

Herramienta 1: Tecnologia de la comunicacion
Herramienta 2: Diferentes maneras de comunicacion
Herramienta 3: Habilidades de comunicacion
Herramienta 4: Presentacion de informes del proyecto para ver el
estado actual del mismo.
Herramienta 5: Reuniones presenciales o reuniones virtuales (Meet
0 Zoom)
Las salidas de este proceso son:
Salida 1: Comunicaciones interactivas con los miembros del
proyecto
Salida 2: Reajuste al plan de la direccién del proyecto
Salida 3: Actualizaciones a cada uno de los documentos del proyecto
Salida 4: Actualizaciones a los diferentes procesos del proyecto

como lo son desarrollo y BOM.

Monitorear las comunicaciones:
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Proceso en el cual se observa el avance del proyecto con los interesados y problemas que surjan
de este.

Monitorear las comunicaciones de este proyecto se llevara a cabo a través de los siguientes
pasos:

Pasos para seguir la gestion del proceso son:

Paso 1: Desarrollar reuniones con el equipo del proyecto para identificar correcciones y dar
soluciones a las mismas.

Paso 2: Registrar en actas la participacion de cada uno de los miembros del proyecto con sus
respectivas observaciones.

Las herramientas que se recomiendan y facilitan el proceso en este proyecto son:
Herramienta 1: Juicio de expertos
Herramienta 2: Anélisis de datos, resultados que se tienen del proyecto.
Herramienta 3: Habilidades de equipo
Herramienta 4: Reuniones presenciales o reuniones virtuales (Meet o Zoom)
Las salidas del proceso son:

Salida 1: Informacion de desempefio del trabajo

Salida 2: Solicitudes de cambio

Salida 3: Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto

Salida 4: Actualizaciones a los documentos o actas del proyecto

3.8 Procesos de Planeacion de la Gestion de riesgos

Objetivo

Identificar los diversos riesgos y peligros a los que estamos expuestos y contemplar su costo

econdmico en caso de materializarse en nuestro proyecto para garantizar la planeacion de este.

Metodologia
Procesos para Identificar y categorizar los riesgos del proyecto.
Paso 1. Identificar peligros y riesgos de los paquetes de trabajo.

Paso 2. Identificar causas y consecuencias.

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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Paso 3. Formular el riesgo y asignar responsable.
Criterios de Probabilidad e Impacto para el analisis cualitativo de los riesgos.

Los criterios establecidos para realizar el analisis cualitativo de los riesgos de este proyecto se
definen a continuacion:

Probabilidad:

BAJA: corresponde al bajo nivel en la probabilidad de que exista el riesgo y tendra como
valor porcentual entre 1y 30%

MEDIA: corresponde al nivel intermedio en la probabilidad de que exista el riesgo y
tendrd como valor porcentual entre 31y 60%

ALTA corresponde al nivel alto en la probabilidad de que exista riesgo y tendrd como
valor porcentual entre 61 y 99%

Impacto: Se reconoce en este proyecto como la calificacion de las consecuencias producidas en
alguno de los objetivos del proyecto y/o afectaciones en criterios importantes para la

organizacion y se relacionan a Continuacion.

IMPACTO EN COSTOS. Hace relacién al impacto de la materializacion de riesgos en los costos

planeados, ponderados de la siguiente manera:
BAJO: Corresponde a un impacto con un valor inferior econdmicamente a $250.000.

MEDIO: Corresponde a un impacto con un valor econémicamente entre $250.000 y

$598.700.
ALTO: Corresponde a un impacto con un valor econémicamente superior a $598.70.

IMPACTO EN TIEMPO. Hace relacién al impacto de la materializacién de riesgos en el

cronograma planeado, ponderados de la siguiente manera:

BAJO: Corresponde a un impacto con un tiempo inferior o igual a 3 dias.

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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MEDIO Corresponde a un impacto con un tiempo entre 4 y 7 dias.

ALTO: Corresponde a un impacto con un tiempo mayor a 8 dias.

Priorizar los riesgos del proyecto

De acuerdo con el anlisis de priorizar los riesgos realizamos el siguiente procedimiento
1.realizamos el listado de los posibles riesgos que se pueden presentar en el proyecto.
2.realizamos u andlisis cualitativo de cada uno de los mismos

3.realizamos el analisis cuantitativo y determinamos su grado de severidad bajo, medio o alto de

acuerdo con nuestras matrices de probabilidad e impacto.

4.definimos el tipo de plan de respuesta

5.por altimo definimos el plan de contingencia y se costean los mismos.

Nota: La matriz de probabilidad e impacto de los riesgos se encuentra como anexo

Reserva de Contingencia

La reserva de contingencia retne cada uno de los costos de los riesgos con mayor impacto para
potencializarse de acuerdo con la valoracion cuantitativa y cualitativa y la evaluacion de acuerdo

a nuestras matrices de impacto y probabilidad.

Reserva de Gestion

Para obtener los costos de reserva de gestion realizamos la suma de los costos directos, indirectos
y respuesta al riesgo el cual nos arroja el costo total del proyecto y para nuestro caso asumimos

un 10% como porcentaje de reserva de gestion de este valor.

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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Roles ';”fgsponsabilidades

Rol 1: Sponsor del proyecto (Camilo Andrés Camacho Duque)

Sus responsabilidades son:

. Responsabilidad 1: Suministrar dinero para la reserva de contingencia.
Rol 2: Gerente del proyecto (David Palacios)

Sus responsabilidades son:

. Responsabilidad 1: planificar el proyecto.

. Responsabilidad 2: verificar la materializacion de los riesgos.

. Responsabilidad 3: minimizar los riesgos con tipo de respuesta mitigacion.
Calendario

De acuerdo con nuestro proyecto, quincenalmente se realizaran reuniones para verificar avances

de trabajo y prever la no materializacion de riesgos vinculados a etapas posteriores.
Respuesta a los riesgos

Dentro de nuestros riesgos contemplamos las siguientes respuestas a los riesgos Tabla N°2 de

riesgos vs plan de respuesta.

Monitoreo y control de riesgos

Para monitorear y controlar los riesgos contemplados se realizaran reuniones quincenalmente
con la finalidad de ver avances y analizar la relacion directa de actividades posteriores y sus
riesgos. En caso de materializacién activar inmediatamente Los planes de respuesta para evitar

alargue del proyecto y generar sobrecostos.
3.9 Procesos de Planeacion de la Gestion de las adquisiciones (cuando aplique)

¢, Que se producira adentro del proyecto y que se va a tener que contratar o comprar
afuera?

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.
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comprados o contratados?

¢ Que se producira o abastecera de afuera, recursos o personas, servicios que deberan ser

1. Circuitos impresos

Para la elaboracion de nuestro proyecto se tendrén en cuenta el siguiente proveedor JLCPCB,;
con dicho proveedor se comprara el siguiente recurso:

tarjeta con el circuito impreso

El servicio que se contrataré con el proveedor es el ensamble (soldar) de los componentes de la

Tipo de Contrato que van a hacer usado con el proyecto:

A continuacion, se define los datos de contratacién con JLCPCB:

Tabla 25. Datos de contrato

Tipo de Contrato:

Contrato de compra y venta (factura de venta)

Obijeto del contrato:

Compra de circuitos impresos y prestacion de un
servicio de ensamble

Empresa contratada o Proveedor JLCPCB
contratado:
Fecha de inicio del contrato: Febrero 8 de 2021

Justificacion del tipo de contrato:

Adquisicién de productos y servicios

Costo del Contrato:

288.000 COP (60 USD+ 60.000 COP)

Fecha de finalizacion:

Febrero 22 de 2021

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para

bicicletas.
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Componentes o0 Servicio
contratado/comprado:

Circuitos impresos y ensambles

Observaciones adicionales:

Estimacion de TRM de 3.800 COP

Area 0 Nombre de la Persona que
controlard el contrato:

David Palacios

Responsable del contrato por parte del
proveedor:

Ventas JLCPCB

¢, Cuales seran los criterios de seleccién (minimo cinco (5)) que usara para el proveedor que

va a contratar?

Tabla 26. Criterios de seleccion

Nombre de la Empresa
proveedora 1

Criterios de seleccion

1. JLCPCB

1.Precio

2.Tiempo de entrega

3.Calidad en los productos

4.Calidad en los servicios

5.Relaciones comerciales previamente
adquiridas

¢ Qué tipo de SOW (Statement of Word) le entregaran ustedes al proveedor que van a

contratar? ¢ Explique por qué?:

Tabla 26. Tipo de SOW

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para

bicicletas.
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| . Proveedor Tipo de SOW ¢Explique por qué?
Orden de compra Es la manera en la que el
JLCPCB proveedor establece como
comprar con ellos

Acuerdos y condiciones de pago y/o desembolsos

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
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e s Tapla 27. Acuerdos y condiciones de pago y/o desembolsos

Tipo de Contrato:

Contrato de compra y venta (factura de
venta)

Proveedor contratado JLCPCB

Tipo de Pago (A: Anticipo, P: Pago contra factura) Anticipado

Moneda uSD

Fecha del pago 8 de febrero de 2021
Monto del Pago/Anticipo 60 USD

Acumulado de Pago/Anticipo 60 USD

Numero de Factura radicada N/A

Responsable por parte del proveedor Ventas JLCPCB
Dias a los que se paga/gira (30 dias habiles, 60 dias,

etc.) 0 dias

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para

bicicletas.
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¢ Que garantia le va a exigir al proveedor que va a contratar?

El producto no otorga garantia debido a que son piezas electronicas

Tabla 28. Garantia de piezas

Tipo de Contrato Contrato de compra y venta (factura de venta)
Proveedor contratado JLCPCB

Numero de Garantia N/A

Descripcion de la Garantia El proveedor no otorga garantia

Responsable N/A

Plazo N/A

Fecha de Inicial de N/A

Cubrimiento

Fecha final de Cubrimiento N/A

Detalles de la Garantia N/A

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para

bicicletas.
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w3 10 Procesos de Planeacion de la Gestion de interesados

Objetivo

Realizar la participacion de cada uno de los integrantes del, grupo, buscando analizar impactos,

para la toma de decisiones durante el ciclo de vida del proyecto.
Alcance

La gestion de los interesados del proyecto buscara una identificacion de personas que impactara
en una escala de mayor o menor medida, documentara y analizara la informacién importante

para sus interesados determinando el impacto para el éxito de este.
Metodologia

Este plan de gestién de los interesados se realiza con ayuda del PMBOK (6ta edicidn) que
describira el proceso de identificacion de los interesados, para gestionar el involucramiento de

estos.
Identificar a los interesados:

Se identificara los procesos necesarios para identificar el enfoque ideal para el involucramiento

de los interesados, desarrollandose periédicamente a lo largo del proyecto, segln sea necesario.

Planificar la gestion de las comunicaciones de este proyecto se llevara a cabo a través de los

siguientes pasos, herramientas y salidas:

Pasos por seguir para la gestion del proceso:

Paso 1: Desarrollar reuniones con el Sponsor y el equipo de trabajo del
proyecto para identificar a los interesados.

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
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e o Pago 21 Realizar aportes y recomendaciones con la ayuda de los integrantes del
proyecto.

Paso 3: Analizar los datos, con la informacion recibida de los interesados del
proyecto.

Paso 4: Elaborar la matriz de poder (influencia / interés) (Anexo 1.5.1)

Las herramientas en el proceso en este proyecto son:
Herramienta 1: Juicio de expertos Herramienta 2: Recoleccion de datos
Herramienta 3: Anélisis de resultados

Herramienta 4: Reuniones con cada uno de los integrantes del proyecto

Las salidas de este proceso son:

Salida 1: Registro de interesados

Salida 2: Solicitud de cambios para la aprobacion del proyecto Salida 3: Actualizaciones al plan
para la direccion del proyecto Salida 4: Actualizacion de la documentacion del proyecto

Planificar el involucramiento de los interesados

Es el proceso de desarrollar enfoques para involucrar a cada uno de los interesados del proyecto,
para sus necesidades, intereses, expectativas teniendo un impacto sobre este. El objetivo eficaz es
proporcionar un plan factible para la interaccion de los interesados. Este proceso se llevara a

cabo periodicamente durante la ejecucion del proyecto.

Pasos por seguir para la gestion del proceso:

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
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e secsns - Pago 10 Enumerar los requisitos de los interesados dando prioridad aquellos que

tienen mayor.

Paso 2: Desarrollar una identificacion, grafica con los datos de los interesados y su relacion para
el desarrollo del proyecto.

Paso 3: Realizar una matriz interesados para establecer el nivel de participacion de cada uno de
los integrantes del proyecto (Anexo)

Paso 4: Ejecutar reuniones con el equipo de trabajo para determinar la informacion sobre
identificacion de los interesados.

Las herramientas que se recomiendan en este proceso son:

Herramienta 1: Juicio de expertos Herramienta 2: Andlisis de datos Herramienta 3: Toma de
decisiones Herramienta 4: Identificacion de datos Herramienta 5: Reuniones via Meet

Las salidas de este proceso son:
Salida 1: Plan de involucramiento de los interesados
Gestionar el involucramiento de los interesados

Para realizar el proceso de involucramiento de los interesados se realizara de la siguiente manera.

Paso 1: Clasificar los requisitos de los interesados priorizando aquellos que tienen mayor poder e
interés.

Paso 2: Desarrollar un mapeo mental para organizar, graficamente, los datos de los interesados y
su relacion entre si y con la organizacion.

Paso 3: Realizar una matriz interesados para establecer el nivel de participacion de cada uno
(Anexo).

Paso 4: Ejecutar una reunion con el equipo de trabajo para compartir la informacién sobre la
planificacion del involucramiento de los interesados.

Las herramientas que se recomiendan en este proceso son:

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
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Herramienta 1: Juicio de expertos
Herramienta 2: Recoleccion de datos Herramienta 3: Toma de decisiones
Herramienta 4: Representacion de datos

Herramienta 5: Reuniones con los integrantes del proyecto

Las salidas de este proceso son:

Salida 1: Plan de involucramiento de los interesados

Monitorear el involucramiento de los interesados

Proceso de monitorear y controlar las acciones de los interesados del proyecto y adaptando
estrategias para involucramiento de los interesados.

Pasos por seguir para la gestion del proceso:

Paso 1: Hacer reuniones via Meet para analizar las variaciones en los resultados de
involucramiento de los interesados.

Paso 2: Monitorear a través de la matriz de interesados, el seguimiento de los cambios para el
desarrollo del proyecto.

Paso 3: Tener en cuenta los interesados para conocer su opinion frente al desarrollo del proyecto.

Las herramientas que se recomiendan en este proceso son:
Herramienta 1: Habilidades de comunicacion
Herramienta 2: Habilidades interpersonales y de equipo Herramienta 3: Analisis de datos

Herramienta 4: Reuniones

Las salidas de este proceso son:

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
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Salida 1: Informacion de desempefio del trabajo

Salida 2: Solicitudes de cambio

Salida 3: Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto

Salida 4: Actualizaciones a los documentos del proyecto
Roles y responsabilidades

DAVID ESTEBAN BERCELIUS PALACIOS GIRALDO (GERENTE DEL PROYECTO)
Responsabilidades:

e Gestionar todas las comunicaciones con los interesados del proyecto monitorear y controlar
el proyecto.

e Gestionar la comunicacion activa con los integrantes del proyecto.

e Identificar la comunicacion activa con los interesados del proyecto.

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
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Acta de cierre de planeacion
FORMATO ACTA CIERRE PLANEACION

UNIVERSIDAD EL BOSQUE - FACULTAD DE INGENIERIA ESPECIALIZACION EN
GERENCIA DE PROYECTOS

Sefiores:
FACULTAD DE INGENIERIA
COORDINACION ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS

ATN: COMITE DE TRABAJO DE GRADO UNIVERSIDAD EL BOSQUE
Ciudad

Apreciados Sefiores:

Por medio de la presente me permito informarles que se realiza el cierre de planeaciéon el dia 12
de febrero del 2021 “FASE DE DISENO Y DESARROLLO DEL HARDWARE DEL
PROTOTIPO PILOTO DE UN

SISTEMA DE SEGURIDAD PARA BICICLETAS?”, elaborado por los estudiantes Ballesteros
Meneses Arbey Aurelio, Palacios, Giraldo David Esteban Bercelius, Palacios Gomez Jaisson
Herney, Rodriguez Moreno John Pablo identificados con 1091667473, 1015446181,
1030637106, 1032422140.

Agradeciendo su amable atencion, Cordialmente,

DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO JOSE IVORRA VALERO
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4. CAPITULO 4: PROCESOS DE EJECUCION, SEGUIMIENTO,
CONTROL Y CIERRE

4.1 Informes de gestion de cambios del proyecto
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Grafica 9. Formato solicitud de cambios
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Cambios en el cronograma

Un recurso adicional

[Johan Leandro Rivera)
Modulo actuador

Botén de panico
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'
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.

Grafica 10. Cambios en cronograma

Los entregables han sido presentados de acuerdo a la fecha de corte

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para

bicicletas.



91

UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

LLART
e g
o,

W CL

U‘s\._,

v

! b
-

T3]
=L

£ o \‘}
s %,
M o>

Gara

SOCHLOITED #EOGROM

Modulos fabricados y ensamblados
Firmware de confrel

Compra de elementos
BOM module de confrol

Archivos gerber modulo de control
BOM module actuador

Archivos gerber modulo actuador
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[ —
I
20% 0w 40% 50% £0% T0% BO% 0% 100%
% DE AVANCE DE ENTREGABLES

Archivos gerber boton de panico
0% 10%
m Avance del enfregable

» Proyeccion del Entrgeable

Grafica 11. Avance de entregables
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Grafica 12. Pendiente por ejecutar en la ruta critica

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
bicicletas.



2, 92

B 2 EJ}} EL BOSQUE

SOCHLOITED #E0GRAM

4.2 Informes de avance del proyecto Dashboard, o tablero final de
indicadores del proyecto.

Plano
esquematico de
botdn de pdnico

Grafica 13. Plano esquematico de bot6n de panico.
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Grafica 14. Disefio de tarjeta de botdn de panico y arquitectura de botén de panico.
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Plano
esquematico de
modulo actuador

Grafica 15. Plano esquematico de modula actuador

Diseno de tarjeta de

Arquitectura modulo actuador médulo actuador
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Grafica 18 . Disefio de tarjeta de modulo de control y arquitectura modulo de control.
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Indicador
SPI

CPI

EV

SV

EAC

ETC

VAC

SAC

FEBRERO

0.89

1.08

48%

-$513.144

$7.945.000

$4.131.400

$607.400

236.25

4.2.1 Indicadores del proyecto
Tabla 29. Indicadores del proyecto

MARZO

0.82

1.37

68%

-$1.282.860

$6.258.235

$2.002.635

$2.294.165

256.32

ABRIL

0.89

0.97

80%

-$855.240

$8.851.843

$1.770.369

-$299.443

219.25

Grafica 19. Matriz de cumplimiento
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MAYO

0.88

0.83

87%
-51.026.288
$10.251.110
$1.332.644
-$1.698.710

229.25
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Informe de cierre/final Acta de cierre del proyecto

Informe final de seguimiento y control de alcance y requerimientos
Moddulos fabricados y ensamblados

Compra de elementos
Archivos gerber modulo de control
Archivos gerber modulo actuador

Archivos gerber botén de panico

0% 20% 40% 60% 80% 100%
] % I?E AVANCE DE E TlREGABL S
M Proyeccion del Entregable M Avance del entregable

Entregables

B Mddulo de control

B Mddulo actuador

1 Botdn de paico

Grafica 20. Seguimiento de entregables y control de alcance y requerimientos
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Archivo Gerber boton de pénico

BOM botdn de pénico

Archivo Gerber mddulo actuador

BOM médulo actuador

Archivo Gerber mddulo de control
BOM médulo de control

Firmware de control

Médulos fabricados y ensamblados
Pruebas funcionales

Pruebas mecanicas

Informe de cierre

23--04
23-04

16-04

13-05
13-05

10-05

Evaluacion de ruta critica
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modulos
equipo
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Nombre de tarea

% completado

Planeacion 100%
Boton de panico 100%
Modulo actuador 100%
Modulo de control 100%
Fabricacion de prototipo 100%

Firmware de control 10%
Carga de firmware a los modulos 0%
Ensamble de modulos 90%

Pruebas 0%
Prueba de evaluacion de equipos 0%

Cierre 0%

Grafica 21. Seguimiento y control de la ruta critica
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4.3.2 Informe final del valor ganado
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Grafica 22. Valor ganado
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4.3.3 Lecciones aprendidas

Error; realizar
reuniones sin
Leccion aprendida: hacer planificar objetivo
seguimiento a las fechas mas
relevantes del proyecto. Leccion aprendida: planear

las fechas con el objetivo
definido y las personas a
participar en ella.

Leccion aprendida:
diversificar y ne poner tantas
actividades que dependan de
una persona

Grafica 23. Lecciones aprendidas
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FORMATO ACTA CIERREPLANEACION UNIVERSIDAD EL BOSQUE -
FACULTAD DE INGENIERIA ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE
PROYECTOS

Sefiores: FACULTAD DE INGENIERIA DIRECCION ESPECIALIZACION EN
GERENCIA DE PROYECTOS ATN: COMITE DE TRABAJO DE GRADO
UNIVERSIDAD EL BOSQUE

Ciudad Apreciados Sefiores:

Por medio de la presente me permito informarles que se realiza el cierre de planeacion el
dia 12 de febrero del 2021 “FASE DE DISENO Y DESARROLLO DEL HARDWARE
DEL PROTOTIPO PILOTO DE UN SISTEMA DE SEGURIDAD PARA
BICICLETAS”, elaborado por los estudiantes Ballesteros Meneses Arbey Aurelio,
Palacios, Giraldo David Esteban Bercelius, Palacios Gomez Jaisson Herney, Rodriguez
Moreno John Pablo identificados con 1091667473, 1015446181, 1030637106,
1032422140.

Agradeciendo su amable atencion,

Cordialmente,

DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para

bicicletas.
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5. EVIDENCIAS DEL PRODUCTO

Boton de pdnico

@

Grafica 24. Evidencias Mddulos y boton de panico.
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Arquitectura de firmware botén
de panico

PUSH_BOTTON / POWER_DOWN “RX_DONE

\

\/

TX_DONE

Arquitectura de firmware modulo

actuador
o Nx DONE

MSG_RECEIVED

ACTIVATED

Arquitectura de firmware moédulo

de control /\

= Q
e® e
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Grafica 25. Arquitecturas de modulos y botdn de panico.
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6. ANEXOS

6.1 Anexos del Proceso se planeacion de la gestion de alcance

Documento de Requisitos

104

Tabla 30. Documento de Requisitos del Proyecto
Id. Requisitos Solicitado por Justificacion / Objetivo Prioridad Fecha Recopilado
por
1 Se requiere crear un Patrocinador Llevar una trazabilidad Media 13/01/202 | Equipo
sistema de 1 d
e
de gestion documental la documentacién.
trabajo
2 Se requiere que el Gerente del proyecto Tener autonomia en el Alta 13/01/202 | Equipo
patrocinador garantice la proyecto. 1
toma de decisiones del detrabajo
proyecto.

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para

bicicletas.



£ 12 UNIVERSIC

45 EL BOSQUE

105

OCHLOITED #EOGROM v
3 Se requiere aprobacién Equipo de trabajo Es necesario para evitar | Alta 13/01/202 | Equipo
de retrasos en el proyecto. 1
detrabajo
compras (no mayor a una
semana).
4 Se requiere que el tiempo Equipo de trabajo Es necesario para evitar | Alta 13/01/202 | Equipo
derespuesta de la empresa retrasos en el proyecto. 1
/ patrocinador sea detrabajo
oportuno
(no mayor a una semana).
5 Se requiere cerrar Patrocinador Cerrar el proyecto en la Alta 28/05/202 | Gerente
elproyecto el viernes 28 fecha estipulada. 1
de de
mayo de 2021. proyecto
6 Se requiere autonomia Gerente de proyecto Es necesario Media 13/01/202 | Gerente
paracontratar personal. para 1
de
garantizar los tiempos proyecto
dedesarrollo.
7 Se requiere laboratorios / | Gerente de proyecto Es necesario para Alta 13/01/202 | Gerente
instalaciones para realizar hacerlepruebas alos 1
. . dispositivos. de
pruebas en el dispositivo.
proyecto

Matriz de Trazabilidad de Requisitos

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para

bicicletas.
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Tabla 31. Matriz de Trazabilidad del proyecto
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Id Requisitos Entregable Criterio Quien Caracteristicas Caracteristicas Estado Responsable
sde aceptade funcionales Técnicas
Aceptacio parte del
n por
cliente
entregable
1 Se requierecrearun El sistema Patrocinador Facilitar Documento  de Pendiente Gerente
) » control de
sistema degestion de ostramites cambios. deproyecto
documental gestion documentales del
documentaldebe proyecto. Documento  de
. contemplar los compras.
Prototipo esquematicos
piloto del Documento  de
proyecto aprobacion de
documentos esquematicos.
de
peticion
de
compras,

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para

bicicletas.
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2 Se requiere que el
patrocinador garantice la

toma de
decisiones

del proyecto.

3 Se requiereaprobacion
de compras(no mayor
a

una semana).

4 Se requiere

que el tiempode respuesta

entreotros

NA

Patrocinador

NA

NA

Pendiente

Patrocinador

NA

Patrocinador

NA

NA

Pendiente

Patrocinador

NA

Patrocinador

NA

NA

Pendiente

Patrocinador

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para

bicicletas.
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de la
empresa /
patrocinador sea
oportuno (no
mayor a
una semana).

5 Se requiere cerrar
el

proyecto elviernes
28 de mayo

d
€2021.

1. EI sistema debe tener
una

autonomia de 24horas.

2. Los  disefios  debe

contemplar normas

internacionales de disefio
para

produccion en
masa.

3. Los disefiosdeben
contemplarnormas
internacionales  de
proteccion talescomo
de impacto yde
exposicion  al

agua y humedad.

Patrocinador

El producto debe
hacer:

Enviar

|
a posicion de la
bicicleta.

Entorpecer el robo
de la bicicleta

Enviar unasefial de
alertaa la plataforma

Sistema

d
eseguridad para
bicicletascon
capacidadpara:

Enviar

|
aposicion GPSde la
bicicleta, entorpecer
los posibles robosy
enviar unasefial de
alerta a

|
a

plataforma.

Pendiente

Gerente

eproyecto

bicicletas.

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
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Se requiere
autonomia para
contratar

personal.
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NA

1

Patrocinador

NA

Pendiente

Patrocinador
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7 Se  requiere
laboratorios

/ instalaciones
para realizar
pruebas en el
dispositivo.

Los laboratorios
deben contar con
elementos esenciales

talescomo:
fuentes  depoder,
osciloscopio,

multimetro, cautin,
entre otros

Patrocinador

El  laboratorio
debe  permitir
hacer:

Pruebas
funcionales.

Pruebas

deestrés.

Laboratorio de
pruebas
funcionales
yde estrés.

Pendiente

Patrocinador

bicicletas.

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
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Enunciado del Alcance
Tabla 32. Enunciado del Alcance
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botonde panico.

1. El sistema debe
tener una
autonomia de 24
horas.

China Plataforma
de gestiondel boton
de panico se
encuentra
desarrollada.

Id. Entregables Criterios Quién acepta Limites o Supuestos Restricciones
de elentregable exclusionespor del del
Aceptacion por entregable proyecto Proyecto
por parte del cliente
entregable
Se disefara el hardware de Los criterios Usuarios Tamafio adecuado Se cuenta con una Conectividad GSM
un sistema de seguridad de que del moédulo de bicicleta. deoperadores,
para bicicletasde 3 aceptacion son: adquieran control, L Resistencia ante
modulos. Seran Modulo de el Conectividad GSM La fabrlcacllon de polvo y agua
control, médulo actuador y producto de operadores lasPCB sera en

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para

bicicletas.
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disefio
para produccién
en masa.

3. Los disefios
deben contemplar
normas
internacionales de
proteccién

tales como de
impacto y de
exposicién al agua
yhumedad.
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2. Los disefnos
debe contemplar
normas
1 internacionales de

bicicletas.
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Grafica 26. Work Breakdown Structure (WBS/EDT)
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6.2 Anexos del Proceso de planeacidn de la gestion de Cronograma
Matriz de Hitos o Milestones.

Tabla 33. Matriz de Hitos del Proyecto

Id. Hi Descripcion del hito Responsable Tipo de Hito Fecha Estado
to Planea
da
1 Gerencia de proyecto Se basa en la planificacién Equipo de trabajo De control 21/08/20 Terminado
del a
proyecto. 02/12/20
2 Requerimientos Se contemplan los John Rodriguez Contractual 21/08/20 Terminado
requisitosminimos para la Moreno a
ejecucion del 28/10/20
proyecto.
3 Disefio Etapa de disefio de David Esteban Entrega 11/01/21 Por
planos BerceliusPalacios a ejecutar
esquematicos, disefio de Giraldo 11/02/21
PCBy
creacion de BOM.
4 Desarrollo Etapa de fabricacion del Jaisson Herney Entrega 12/02/21 Por
prototipo, desarrollo de PalaciosGomez a ejecutar
firmware y ensamble de los 31/03/21
madulos.
5 Pruebas Etapa de pruebas Arbey Aurelio Recordatorio 01/04/21 Por
funcionales y Ballesteros a ejecutar
pruebas mecénicas. 22/04/21

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para

bicicletas.
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Matriz de Recursos para el proyecto

Tabla 34. Matriz de Recursos para el proyecto.
Id Nombre del recurso Grupo Capacidad maxima Maximo | Tasa estdndar | Tasa horas extra Costo Trabajo
1 David Palacios 1 1 $12.000/h $0/h 3456000 | 288h
2 Jaisson Palacios 1 1 $10.000/h S0/h 2320000 | 232h
3 Arbey Ballesteros 1 2 $10.000/h S0/h 3200000 | 320h
4 John Rodriguez 1 1 $10.000/h $0/h 1440000 | 144h
5 Camilo Camacho 1 0 $20.000/h S0/h 0 Oh
6 Transpote 0 0
7 Alimentacion 0 0
8 Importacion 0 0

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para

bicicletas.
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6.3Anexos del proceso de planeacion de gestion de la calidad
Aprobacion del plan de gestion de calidad del proyecto

Los abajo firmantes reconocen que han revisado el plan de gestion de calidad del proyecto fase de disefio y desarrollo del Hardware del prototipo de un
sistema de seguridad para bicicletas y estan de acuerdo con el enfoque que presenta. Los cambios a este Plan de Gestion de Calidad del Proyecto seran
coordinados y aprobados por los abajo firmantes o sus representantes designados.

Firma: Fecha

14/11/2020
Nombre: David Esteban Bercelius Palacios Giraldo
Cargo: Desarrollador de hardware

Rol:  Gerente de proyecto

Firma: Fecha

14/11/2020
Nombre: Camilo Andrés Camacho Duque
Cargo: Gerente IT

Rol:  Sponsor

6.4Anexos del proceso de planeacion de la gestion de las comunicaciones

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para

bicicletas.
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MATRIZ DE INTERESADOS

Tabla 35. Matriz de interesados
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Apoyo
Dueiio de
Rol en el ) . | Neutral . .
Interesado Cargo rovecto Influencia | Interés Acercamiento | Estrategia la Fecha | Lugar
proy En estrategia
contra
A través del 19-
. Gerente . Gestionar David )
Camilo Camacho Patrocinador | Alta Alto Apoyo | gerente del i . 03- Bogota
Desarrollo Activamente | Palacios
proyecto 2020
Atreves de
Gerente Reuniones Gestionar Grup9 e 19-
David Palacios Ejecutor Alta Alto Apoyo | Activas con i trabajo 03- Bogotd
Proyecto ] activamente
los miembros 2020
del Proyecto
A través del
. . Equipo de 19-
Centros bicicleteros | NA Cliente Media Alto Neutral Trabajo del Mantener | Equipode | - Bogot4
de Bogota proyecto informado Trabajo 2020 &
Gestionar Gerente
Desarrolladores | Ejecutor Alta A traves del i de 19-
Grupo de trabajo Alto Apoyo | Gerente de activamente Proyecto | 03 Bogota
Proyecto 2020

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para

bicicletas.
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A través del
Bici usuarios (Johan Equipo de Mantener
) ( NA Cliente Media Alto Neutral qU|p‘ . Equioo d 19-
Rivera) Trabajo del satisfecho quipo ae ) .
. 03 Bogota
proyecto trabajo 2020
A través del
Ministerio de Equipo de Gestionar
telecomunicacion NA Ente : : Neutral T? bp' del tivamente | Equipo de 1 .
elecomunicaciones Media Media abajo de activamente : 03- Bogotd
Regulador proyecto trabajo 2020
Secretaria de Ente Media Media | Neutral Atravésdel | Mantener 19-
movilidad Regulador equipo de satisfecho Equipo de ) .
NA trabajo del trabajo 03 Bogota
) : 2020
proyecto
CRUZADA
Tabla 36. Matriz cruzada
Interesados Receptor 1 Receptor 2
Secretaria de Equipo de
Camilo Camacho movilidad trabajo
Ministerio de Equipo de
David Palacios telecomunicaciones | trabajo

bicicletas.

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
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Bici usuarios (Johan

Centros bicicleteros | Riyera) Equipo de
de Bogota Trabajo
Gerente de

Grupo de trabajo Equipo de Trabajo | Provecto

Bici usuarios (Johan

. Equipo d
Rivera) Equipo de Trabajo qu.o €
trabajo

Ministerio de

telecomunicaciones Equipo de Trabajo Equipo de

trabajo
Secretaria de
movilidad . . Equipo de
E o de Trabajo
autp ! trabajo

MATRIZ DE COMUNICACIONES DEL PROYECTO

Tabla 37. Matriz de comunicaciones

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
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éQuién éQué éCuando lo éDonde lo éCémo lo
Interesados Cargo Rol . . . . .
comunica? comunica? comunica? comunica? comunica?
Mediante
) . . Resultado . . Reuniones
Camilo Gerente Patrocinad | Camilo requiriendo la | Al equipo de
del . . por Meet o
Camacho Desarrollo or Camacho necesidad. trabajo.
desarrollo Grupo de
difusién
Por solicitud Mediante
Gerente Estado del equipo de | Al equipo de | Reuniones
David Palacios Provecto Ejecutor David Palacios Actual del trabajo o trabajo o por Meet o
y Proyecto requiriendo la | Sponsor. Grupo de
necesidad. difusién
. Finalizacion
Centros NA Cliente Gerentey Estado e Visita a los
.. . Finalizacion del proyecto
bicicleteros de equipo de Actual del centros .
) del proyecto . mediante
Bogota Proyecto Proyecto bicicleteros L
unha visita
Reuniones Mediante Mediante
Desarrollador Ejecutor Gerente y Estado semanales Reuniones
Grupo de es . actas del
] equipo de Actual del para ver el por Meet o
trabajo avance del
Proyecto Proyecto avance del Grupo de
proyecto. e .,
proyecto difusién
ied ; Finalizacion
pict usuarios NA Cliente Gerente y Estado Finalizacidn Visita del proyecto
(Johan Rivera) equipo de Actual del i
del proyecto personal mediante
Proyecto Proyecto .
unha visita

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
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Ministerio de

telecomunicaci | NA Ente Gerentey
equipo de NA NA NA NA

ones Regulador quip
Proyecto

Secretaria de Ente Gerentey

movilidad NA Regulador equipo de NA NA NA NA
Proyecto
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MATRIZ DE PODER

Tabla 38. Matriz de poder

1'%
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Interesados Cargo Rol Influencia | Interés | Accién

Camilo Camacho Gerente Desarrollo | Patrocinador Alta Alto Gestionar Activamente

David Palacios Gerente Proyecto | Ejecutor Alta Alto Gestionar activamente
NA Cliente Media

Centros bicicleteros de Bogota Alto Mantener informado
Desarrolladores Ejecutor Alta Gestionar activamente

Grupo de trabajo Alto

Bici usuarios (Johan Rivera) NA Cliente Media Alto Mantener satisfecho

Ministerio de telecomunicaciones | NA Gestionar activamente

Ente Regulador | Media Media

Secretaria de movilidad Ente Regulador | Media Media | Mantener satisfecho

NA

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para

bicicletas.
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6.5Anexos del proceso de planeacion de la gestidon de riesgos

Matriz de probabilidad e impacto

Tabla 39. Matriz de probabilidad e impacto

IDENTIFICACION
ID. RIESGO id:::i?if::;én PQ. TRABAJO PELIGRO EVENTO PPAL (Riesgo) CAUSAS CONSECUENCIAS CATEGORIA FORMULACION DEL RIESGO DUENO RIESGOS
Debido a que los proveedores son
Entrega a Incumplimiento de internacionales se pueden generar
. 8 Desface del P Proveedores Atrasos en el fase de L R . P 8 . Gerente de
RO1 19/11/2020 tiempo de entrega por parte . . Adquisiciones incumplimientos de entrega de tarjetas
. cronograma internacionales desarrollo proyecto
prototipo del proveedor generando atrasos en la fase de
desarrollo
adquiriendo la materia prima de baja
Disefio boté Circuitos Fallo en Materi i de baj qu d d ' tar fall J G te d
isefo botén . ateria prima de baja L calidad se pueden presentar fallos en erente de
RO2 22/11/2020 .. impresos no |componentes A P I sobrecostos Adquisiciones P P L.
de panico R L. calidad los componentes electrénicos proyecto
funcionen [electrdénicos
generando sobrecostos
Como consecuencia de maquinas
- magquinas fabricadoras L fabricadoras de componentes
L Desabastecimiento Requerimiento de K . . .
Disefio de Retraso en el . de componentes L inexistentes en Colombia de generan Grupo de trabajo de
RO3 23/11/2020 . de refracciones ) ) componentes en el Adquisiciones . )
descarrilador proyecto L. inexistentes en . desabastecimiento de refracciones grad
mecanicas ) exterior (sobrecosto) .. N )
Colombia mecanicas obligando a realizar
requerimientos en el exterior
L Por desconocimiento de las leyes se
Prueba de s » Importacién ilegal o imiento de | i tacion il Id G te d
eneracion esconocimiento de las . eneran importacion ilegal de erente de
RO4 24/11/2020 evaluacién de de componentes Producto confiscado Adquisicones g P L. g
. de multa L. leyes componentes electréonicos generando proyecto
equipos electrénicos )
que el producto sea confiscado
Con el aumento de la jornada
Entrega a . ., |Entrega de ) A ) L, laboral diaria se puede presentar )
. Bonificacion A Aumento de jornada Disminucién de L, . . . Grupo de trabajo
ROS5 25/11/2020 |[tiempo del . prototipo . . Produccién estimaciones de tiempos de
. salarial . laboral diaria tiempo del proyecto de grad
prototipo anticipadamente entrega desfazadas generando
disminucidon de tiempo del

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
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Tabla 40.Analisis cualitativo

20%

5%

50%

2%

PROBABILIDAD EN | VALORACION DE LA
PROBABILIDAD

Media (2)

125

UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

Entrega a
tiempo de
prototipo

$200.000

Disefio botdn

Media (2) -
de panico

$ 165.000

Disefio de

S 800.000 .
descarrilador

Prueba de

15 $ 1.785.000 evaluacion de

equipos
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126
60%

Media (2) 20

S

1.000.000

Entrega a
tiempo del
prototipo

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
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Tabla 41. Andlisis cuantitativo

ANALISIS CUANTITATIVO (PXI)-
RESRVA CONTIGENCIA

UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

127

100.000

200.000

$100.000

VALOR VALOR ESPERADO
ESPERADO EN EN COSTOS
TIEMPO (dias)
Aceptar
0,4 $ 40.000 (Pasiva, |Aceptar pasivamente N/A N/A 20%
Activa)
1. Evaluacién de datasheet
de componentes en cada 1. $100,000
0,25 8.250 iti 1 ’ ! 1%
$ Mitigar provetiec.ior. ) o 2, $100,000 6
2. Verificaion de historial de
efectividad de compradores
Identificar varios
proveedores con capacidad
4 $ 400.000 Mitigar  |de respuesta incluso en 2 $ 200.000 4%
planes de contingencia por
el virus
1. disefiar con componentes
que no tengan resticciones
ti | pai 1. 1di
03 $35.700 Mitigar operativas en el pais ' $105.000 1%
2. consultar a un ente estatal 2.20 min
para validar la legalidad de los
componentes
Trabajar una hora mas
12 S 600.000 Aceptar  |durante el proceso de N/A N/A 90%
desarrllo y pruebas

0 -

0,01 1.000

0,08 8.000

0,01 1.000
0 -

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
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0,10 $ 10.000
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6.6 Anexos del proceso de planeacion de gestion de la calidad
Aprobacion del plan de gestion de calidad del proyecto

Los abajo firmantes reconocen que han revisado el plan de gestion de calidad del proyecto fase de disefio y desarrollo del Hardware del prototipo de un
sistema de seguridad para bicicletas y estadn de acuerdo con el enfoque que presenta. Los cambios a este Plan de Gestion de Calidad del Proyecto seran
coordinados y aprobados por los abajo firmantes o sus representantes designados.

Firma: Fecha

14/11/2020
Nombre: David Esteban Bercelius Palacios Giraldo
Cargo: Desarrollador de hardware

Rol:  Gerente de proyecto

Firma: Fecha

14/11/2020
Nombre: Camilo Andrés Camacho Duque
Cargo: Gerente IT

Rol:  Sponsor

6.7 Anexos del proceso de planeacion de la gestion de las comunicaciones

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
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MATRIZ DE INTERESADOS

Tabla 35. Matriz de interesados

1%
i )

o |¢ UNIVERSIDAD
3¢ ELBOSQUE

Apoyo
Dueiio de
Rol en el ) . | Neutral . .
Interesado Cargo rovecto Influencia | Interés Acercamiento | Estrategia la Fecha | Lugar
proy En estrategia
contra
A través del 19-
. Gerente . Gestionar David )
Camilo Camacho Patrocinador | Alta Alto Apoyo | gerente del i . 03- Bogota
Desarrollo Activamente | Palacios
proyecto 2020
Atreves de
Gerente Reuniones Gestionar Grup9 e 19-
David Palacios Ejecutor Alta Alto Apoyo | Activas con i trabajo 03- Bogotd
Proyecto ] activamente
los miembros 2020
del Proyecto
A través del
. . Equipo de 19-
Centros bicicleteros | NA Cliente Media Alto Neutral Trabajo del Mantener | Equipode | - Bogot4
de Bogota proyecto informado Trabajo 2020 &
Gestionar Gerente
Desarrolladores | Ejecutor Alta A traves del i de 19-
Grupo de trabajo Alto Apoyo | Gerente de activamente Proyecto | 03 Bogota
Proyecto 2020

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para

bicicletas.
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A través del
Bici usuarios (Johan Equipo de Mantener
) ( NA Cliente Media Alto Neutral qU|p‘ . Equioo d 19-
Rivera) Trabajo del satisfecho quipo ae ) .
. 03 Bogota
proyecto trabajo 2020
A través del
Ministerio de Equipo de Gestionar
telecomunicacion NA Ente i | Neutral T? bp' del tivamente | Equipo de i .
elecomunicaciones Media Media abajo de activamente : 03- Bogotd
Regulador proyecto trabajo 2020
Secretaria de Ente Media Media | Neutral Atravésdel | Mantener 19-
movilidad Regulador equipo de satisfecho Equipo de ) .
NA trabajo del trabajo 03 Bogota
) : 2020
proyecto
CRUZADA
Tabla 36. Matriz cruzada
Interesados Receptor 1 Receptor 2
Secretaria de Equipo de
Camilo Camacho movilidad trabajo
Ministerio de Equipo de
David Palacios telecomunicaciones | trabajo

bicicletas.
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Bici usuarios (Johan

Centros bicicleteros | Riyera) Equipo de
de Bogota Trabajo
Gerente de

Grupo de trabajo Equipo de Trabajo | Provecto

Bici usuarios (Johan

. Equipo d
Rivera) Equipo de Trabajo qu.o €
trabajo

Ministerio de

telecomunicaciones Equipo de Trabajo Equipo de

trabajo
Secretaria de
movilidad . . Equipo de
E o de Trabajo
autp ! trabajo

MATRIZ DE COMUNICACIONES DEL PROYECTO

Tabla 37. Matriz de comunicaciones
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éQuién éQué éCuando lo éDénde lo éCémo lo
Interesados Cargo Rol . . . . .
comunica? comunica? comunica? comunica? comunica?
Mediante
) . . Resultado . . Reuniones
Camilo Gerente Patrocinad | Camilo requiriendo la | Al equipo de
del . . por Meet o
Camacho Desarrollo or Camacho necesidad. trabajo.
desarrollo Grupo de
difusién
Por solicitud Mediante
Gerente Estado del equipo de | Al equipo de | Reuniones
David Palacios Provecto Ejecutor David Palacios Actual del trabajo o trabajo o por Meet o
y Proyecto requiriendo la | Sponsor. Grupo de
necesidad. difusién
.. Finalizacion
Centros NA Cliente Gerentey Estado e Visita a los
.. . Finalizacion del proyecto
bicicleteros de equipo de Actual del centros .
) del proyecto . mediante
Bogota Proyecto Proyecto bicicleteros L
unha visita
Reuniones Mediante Mediante
Desarrollador Ejecutor Gerente y Estado semanales Reuniones
Grupo de es . actas del
] equipo de Actual del para ver el por Meet o
trabajo avance del
Proyecto Proyecto avance del Grupo de
proyecto. e .,
proyecto difusion
ied ; Finalizacion
pict usuarios NA Cliente Gerente y Estado Finalizacidn Visita del proyecto
(Johan Rivera) equipo de Actual del i
del proyecto personal mediante
Proyecto Proyecto .
unha visita
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Ministerio de
telecomunicaci | NA Ente Gerentey
equipo de NA NA NA NA
ones Regulador quip
Proyecto
Secretaria de Ente Gerentey
movilidad NA Regulador | equipo de NA NA NA NA
Proyecto
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MATRIZ DE PODER

Tabla 38. Matriz de poder

1%

1 1d UNIVERSIDAD
2\)¢ EL BOSQUE

Interesados Cargo Rol Influencia | Interés | Accién

Camilo Camacho Gerente Desarrollo | Patrocinador Alta Alto Gestionar Activamente

David Palacios Gerente Proyecto | Ejecutor Alta Alto Gestionar activamente
NA Cliente Media

Centros bicicleteros de Bogota Alto Mantener informado
Desarrolladores Ejecutor Alta Gestionar activamente

Grupo de trabajo Alto

Bici usuarios (Johan Rivera) NA Cliente Media Alto Mantener satisfecho

Ministerio de telecomunicaciones | NA Gestionar activamente

Ente Regulador | Media Media

Secretaria de movilidad Ente Regulador | Media Media | Mantener satisfecho

NA

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para

bicicletas.
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6.8Anexos del proceso de planeacion de la gestidon de riesgos

Matriz de probabilidad e impacto

Tabla 39. Matriz de probabilidad e impacto

IDENTIFICACI
ID. el PQ. TRABAJO PELIGRO | EVENTO PPAL CAUSA CONSECUENCIAS CATEGORIA FORMULACION DEL RIESGO DUERNO RIESGOS
identificacién "
RIESGO (Riesgo) 5
Debido a que los proveedores son
imi internacionales se pueden generar
Entrega a Desface del Incumplimiento de Proveedores Atrasos en el fase de I . . p g . Gerente de
RO1 19/11/2020 tiempo de entrega por parte . . Adquisiciones |incumplimientos de entrega de tarjetas
. cronograma internacionales desarrollo proyecto
prototipo del proveedor generando atrasos en la fase de
desarrollo
. . iriendo la materia prim j
Disefio bot6 Circuitos |Fallo en Materia prima de baja ig;qiSadesedou:de:tere:e';tar ?a?li;g?: Gerente de
RO2 22/11/2020 d |se[10_ oton impresos no |componentes calidad p J sobrecostos Adquisiciones los com ozentes e':iectrénicos royecto
€ panico funcionen |electrénicos P proy
generando sobrecostos
Como consecuencia de maquinas
Desabastecimiento maquinas fabricadoras Requerimiento de fabricadoras de componentes
Disefio de Retraso en el . de componentes L inexistentes en Colombia de generan Grupo de trabajo de
refraccion . - mponen nel P >
RO3 28/11/2020 | yescarrilador proyecto crj:eceéniag;so s inexistentes en ef(?eri%or (Zo:)ersegosfo) Adaquisiciones | jesabastecimiento de refracciones grad
Colombia mecénicas obligando a realizar
requerimientos en el exterior
Prueba de Importacién ilegal Por desconocimiento de las leyes se
. Generacion Desconocimiento de las . L. generan importacion ilegal de Gerente de
5 de componentes .
R04 24/11/2020 eval_uacmn de de multa pon leyes Producto confiscado Adquisicones componentes electronicos generando proyecto
equipos electrénicos €
que el producto sea confiscado
Con el aumento de la jornada
Entrega a . .. |Entrega de . L o, laboral diaria se puede presentar .
. g Bonificacio g Aumento de jornada Disminucién de o, h N p p Grupo de trabajo
RO5 25/11/2020 tiempo del . prototipo o . Produccion estimaciones de tiempos de
. nsalarial o laboral diaria tiempo del proyecto de grad
prototipo anticipadamente entrega desfazadas generando
disminucién de tiempo del

Tabla 40.Analisis cualitativo
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PROBABILIDA | VALORACION

DEN DE LA
% PROBABILID
AD
Entrega a
20% $200.000 tiempo de

prototipo

5% Media (2) $ 165.000

Disefio botonde
panico

Disefio de

50% Media (2) $800.000 descarrilador

Prueba de
evaluacioén de
equipos

2% $ 1.785.000

Entrega a
tiempo  del
prototipo

60% _ 20
Media (2)

$ 1.000.000

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
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Tabla 41. Andlisis cuantitativo

ANALISIS CUANTITATIVO
(PX1)-RESRVA
CONTIGENCIA
VALOR
VALOR
ESP'IE;\‘ADO ESPERADO
VR EN COSTOS
(dias)
Aceptar
04 $ 40.000 (Pasiva  |Aceptar pasivamente N/A N/A 20% 0 $ -
Activa)
3. Evaluacion de datasheet
de componentes en cada
. 1. $100,000
0,25 $8.250 Mitigar  |proveedor 1 1% 100.000 0,01 $ 1.000
e - 2, $100,000
4. Verificaion de historial de
efectividad de compradores
Identificar varios
proveedores con capacidad
4 $ 400.000 Mitigar  |de respuesta incluso en 2 $ 200.000 4% 200.000 0,08 S 8.000
planes de contingencia por
el virus
3. disefiar con componentes
que no tengan resticciones
. operativas en el pais 3.1dia
0,3 $35.700 Mitigar 4. consultar a un ente estatal 4. 20 min $ 105.000 1% $ 100.000 0,01 $ 1.000
para validar la legalidad de los
componentes
Trabajar una hora mas
12 $  600.000 | Aceptar |durante el proceso de N/A N/A 90% 0 $ -
desarrllo y pruebas
0,10 $10.000

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para
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6.9 Anexo Informe final

INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO
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INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO
28 de febrero de 2021 31 de marzo de 2021 30 de Abril de 2021 31 de Mayo de 2021
Integracién ] [ Integracién Integracién ] I Integracién l
Alcance ] [ Alcance Alcance ] Alcance l

Fase de disefio y desarrollo del hardware del prototipo piloto de un sistema de seguridad para bicicletas.
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INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO
28 de febrero de 2021 | 31 de marzo de 2021 30 de Abril de 2021 | 31 de Mayo de 2021
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INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO
28 de febrero de 2021 31 de marzo de 2021 . 30 de Abril de 2021 31 de Mayo de 2021
Costos ﬂ [ 0s ] [ Costos ] L Costos ,]

L&

L

uw

e

. )
(¢

Calidad |
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EL BOSQUE
INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO
28 de tebrero de 2021 31 de marzo de 2021 30 de Abril de 2021 31 de Mayo de 2021
Comunicaclones ] l Comunicaciones l 5 Comunicaciones ] l Comunicaciones

3 obu on cwmpmsenio L Iaumpbrmianma e erirage por alatrinion

1 Wemgrieieras de arvege e e enem e el prenndar L eumphirmaerne de ariinge par
el e g el parte el pravestor

e - . ow foge e ' -~ . e toge e

gl CONPRARnTE smow deviom 3 Detadantacrimnin e safraccianes A rperods degal e meatrioe COmpOsening elecy naar 1 Dasatestncinmetn o0 efracciones
eINK ITREneMes Mectibr o
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