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D.F: Editorial del Instituto Mexicano de contadores publicos.

AnNexos

Anexo A. Entrevistas realizadas a 10 duefios de mascotas en la ciudad de Bogota

Se realiza una entrevista a 10 duefios de perros con el fin de identificar la importancia

de su mascota en su vida y asi mismo evidenciar la idea de negocio sea viable.

La estructura de la entrevista es la siguiente:

¢Hace cuénto tiempo tienes a tu mascota?

¢Consideras a tu perro miembro de la familia?

¢Pagas guarderia 0 como haces para que tu perro disfrute de espacios al aire libre
e interactle con otros perros?

¢Te gusta llevar a tu perro a que participe de actividades ludicas como
entrenamientos, concursos, cursos de adiestramiento canino, entre otros?

¢Se te facilita encontrar los servicios necesarios para tu mascota sin realizar varios

desplazamientos?

Respuestas

Primera entrevista

1.
2.

Tengo a Slynky hace cuatro afios

Si, no es el primer perro que tengo y siempre los he considerado como si fueran
mis hijos, los amo.

Le pago guarderia dos veces en semana por mi trabajo queda solo mucho tiempo
al dia entonces lo mando para que haga algo diferente.

Si todos los fines de semana intento llevarlo a correr o nadar

Cerca donde vivo hay veterinaria, pero para comprar la comida, accesorios y eso

prefiero ir a Agrocampo que encuentro de todo.

Segunda entrevista

1.
2.

A nifa la tengo hace dos afios que la adopté

Si claro, laamo y yo respondo por todo lo que tiene que ver con ella.
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3. No, cuando salgo mi mama la cuida, pero igual el apartamento es muy pequefio

no disfruta mucho estando en la casa.

4. Si me toca y me gusta, por la raza de nifia es muy activa tiene mucha fuerza

entonces siempre la hago hacer mucho ejercicio

5. Si, pero son muy caros entonces prefiero ir hasta el centro.

Tercera entrevista

Con Martina llevo un afio y dos meses

Si, jamés habia tenido perro y la amo como si fuera mi hija

Vivo en una casa amplia y tengo posibilidad de sacarla dos veces al dia al
parque entonces no le pago guarderia, le pague por un tiempo, pero no me
gusto como la cuidaban.

Si me gusta llevarla a caminar, a correr y nadar.

Cerca de mi casa no. Debo ir en el carro a conseguir las cosas de ella.

Cuarta entrevista

1.
2.
3.

Zeus lo tengo hace dos afios

Si, es un miembro mas de mi familia, mis papas le compran de todo.

Si, a pesar de vivir en una casa grande Zeus tiene mucha energia es muy activo
entonces lo mandamos a guarderia todos los dias.

Si en general todos los dias asi llegue de guarderia toca sacarlo al parque, pero
si las actividades también son interesantes.

No pero siempre vamos hasta Agrocampo en el carro y aprovechamos que
puede ir y lo llevamos, comida toca comprar cada 15 dias él come mucho y

juguetes igual los dafia muy réapido.

Quinta entrevista

Roco lo compramos hace 3 afios

De hecho, es muy importante es quien nos cuida la finca y a nosotros cuando
vamos

La mayoria del tiempo lo pasa en la finca, es un pastor aleman y mi
apartamento es muy pequefio y el es muy grande, me da tristeza no tenerlo

cerca, pero acé es dificil tenerlo entonces pues mantiene mucho en la finca.
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4. Pues como vive en la finca anda por todo lado, los que cuidad la finca le dan
la comida, pero el anda de un lado para otro con él o solo por la finca y los
fines de semana que vamos pues se la pasa con nosotros, pero el si es activo

le gusta correr y meterse al rio a los charcos.

Estudiante: ;Y si existiera una guarderia campestre en Bogoté lo mandarias

alla?

Si seria muy chevre pues todas quedan fuera de Bogota y son costosas, por
eso prefiero mantenerlo en la finca, pero dentro de la ciudad seria més facil. Las
de la cuidad no me gustan porque lo meten a un guacal y se estresa.

5. Siempre llevo todo para él desde Bogota nunca compro nada alla por en ese

pueblo no venden nada.

Sexta entrevista

1. 3afios

2. Si, porque merece el mismo cuidado y respeto que tengo yo por otro ser vivo, asi
que, si puedo brindarle una buena comida, una buena cama lo haré

3. No pago guarderia, lo saco tres veces al dia

4. Si, aungue me gustaria llevarlo a actividades que disfrute el como perro, nadar,
correr, comer entre otros.

5. Dentro de la ciudad es dificil, por movilizarme, pero después de salir es mucho
mas facil.

Séptima entrevista

1. 3afos

2. Si considero a mi perro miembro de la familia, porque todos estamos
comprometidos con él. Es importante invertir en mi perro ya que quiero que el
este sano y pueda llevar conmigo una buena calidad de vida, por ello me gusta
Ilevarlo a una buena veterinaria, donde le hagan sus controles y asi poder evitar
cualquier tipo de enfermedad.

3. Tengo tiempo de sacar a mi perro a un parque, para que interactie con nosotros

perros y pueda hacer sus necesidades, pero si en algin momento este tiempo se

limita estaria dispuesta a pagarle una guarderia.
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4. Me gustaria sacar a mi perro cuando voy de viaje cerca de la ciudad, pero no le he
saco a ese tipo de actividades que mencionan, pero es mas porque no tengo
conocimiento de donde se pueden hacer.

5. Cerca de donde vivo hay varios servicios para el como peluquerias, veterinarias y

guarderias.

Octava entrevista

1. Toda la vida hemos tenido perro en la casa. Tenemos 3 perros

2. Sitodos los perros que hemos tenido siempre han sido parte de la familia y cuando
falta alguno siente uno el vacio. Me parece importante invertir en mi mascota
porque finalmente son animalitos que son la compafiia de uno y pues siempre
tienen amor incondicional hacia los miembros de la familia.

3. Tenemos 3 perros y solo a uno de ellos se le paga guarderia porque los otros son
muy viejitos.

4. Generalmente no los llevamos a muchos eventos, no nos enteramos de eventos
para llevar las mascotas, lo que hacemos es llevarlo a parques para que jueguen
con otros perros.

5. Realmente es complicado encontrar todo en un mismo sitio entonces toca ir a

cerca de Agrocampo para buscar varias opciones y variedad de productos.

Novena entrevista

1. Tengo a mi perro ya hace aproximadamente 10 afios

2. Lo considero miembro de mi familia porque es un animal que nos brinda mucha
alegria mucha tranquilidad y méas que todo es una compafiia para las personas del
hogar. Para nosotros es bueno invertir en la calidad de vida del perro porque hace
parte de la familia y por esa razdn debe estar aseado y tener buena salud y pues si
gue siempre este en las mejores condiciones.

3. no actualmente no pago guarderia preferimos sacarlo nosotros mismos al parque.
Rocky sale tres veces al parque y pues ahi es donde interactla con otros perros
juega corre, pero no nunca le hemos pagado guarderia.

4. Nunca he llevado a mi perro a ningun tipo de actividades y eventos, pero es mas
porque no me he enterado y segundo el comparte con otros perros en el parque
donde vivimos por ahora no lo vemos necesario, pero seria chevre que él pudiera

participar de eventos exclusivos para ellos.
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Pues existen varias veterinarias cerca a mi casa no en todas se encuentra lo que
uno quiere, hay unas mas especializadas como en bafio otras mas en
medicamentos purinas entonces no hay como hay una donde yo encuentre todo,

pero si quedan relativamente cerca a mi casa.

Decima entrevista

Thor 6 afios

Si es miembro de la familia y se le da mucho carifio. Por qué lo queremos y nos
importa que este bien, que no se estrese siempre encerrados en la casa y que se
distraiga.

Si pago guarderia 3 veces a la semana ya que no tengo tanto tiempo para sacarlo,
pero fines de semana trato de sacarlo a parques a jugar.

La verdad casi nunca lo saco a estas actividades.

No, es muy dificil encontrar todo en un mismo lugar ya que los sitios donde puedo a llevar

a mi perro para que se divierta se encuentran fuera de la ciudad.

Anexo B Encuesta para realizar investigacion de mercados

Se disefia la siguiente encuesta para realizar investigacion de mercados en la

poblacién duefia de caninos en la ciudad de Bogota D.C.

Cuéntanos sobre tu perro

iBuen dia! jHoy queremos crear el mejor servicio para ti y tu mascota en Bogota y

para ello queremos que nos ayudes a resolver la siguiente encuesta que serd de gran

utilidad para nuestro servicio!

1.

Direccion de correo electronico

¢ Qué estrato socioecondmico eres?
Estrato 2 b. Estrato 3 c. Estrato 4 d. Estrato 5 e. Estrato 6

¢Cuantos perros tienes?

1 perro b. 2 perros c. 3 perros d. 4 perros e. Més de 4 perros

¢Cuanto dinero inviertes en tu perro al mes?
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$200.000-$300.000
$400.000-$500.000
$600.000--$800.000
$800.000-$1"000.000
$1°000.000-$1"200.000
Mas de $1°200.000

¢ Cuales de los siguientes servicios para tu perro te gustaria encontrar en un mismo
lugar?

Servicios de bafio y arreglo de ufias

Actividades al aire libre

Adiestramiento fisico

Guarderia

Etologia: Prevencidn, diagnostico y tratamiento de problemas de comportamiento
Servicio de hotel (Estadia de tu perro si no estas en la ciudad)

Gimnasio

Spa para perros (Masajes, Talasoterapia, bafios aromaticos, activacion de
glandulas)

Seguros de vida

¢ Cudles de los siguientes de los productos para tu perro te gustaria encontrar en el
mismo lugar?
Comida seca  b. Comida humeda c. Snacks(Huesos, galletas, helados) d.

Suplementos e. Medicamentos f.Ropa g.Elementos de estética h. Accecorios

Normalmente, ¢Cuéndo tienes la disponibilidad de asistir con tu perro a parques,
actividades de esparcimiento, concursos, ferias, etc??

De lunes a viernes b. Fines de semana

¢ Te gustaria encontrar en un mismo lugar varios productos y servicios para tu
perro y ademas encontrar servicios para ti?

a. Si b.No ¢Porqué?
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9. ¢Cuadles de los siguientes servicios te gustaria utilizar mientras tu perro es

atendido?
a. Cafeteria b. Peluqueria c. Manicure- pedicure d. Lavado de auto e.
Unpagatodo  d.wifi e. Barberia
Anexo C Alternativa 2 y 3 en disefio de planta
A continuacidn, se presenta el desarrollo de las alternativas 2 y 3.
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Figura 49. Diagrama de relaciones- Alternativa 2. Fuente: El autor (2019)
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A partir del diagrama de relaciones de la alternativa 2, se realiza la tabla ## que presenta el clculo

de laTCRY eficiencia, arrojando esta un valor de cumplimiento d 76,9%

Tabla51.

Alternativa 2: Céalculo de la TCRy eficiencia.

Alternativa 2
Area Relacion A B D | E | F | Sumatoria TCR
Area 1. | AtF+A+F+F+D+C+A+E | 3 0 1 1 3 18+0+4+3+2+3 30
Guarderia
Area 2: | A+F+B+F+F+E+E+B+D | 1 2 1 |2 |3 | 6+10+0+3+443 | 26
Consultorio
VET
Area 3. | F+F+F+F+F+D+A+A+E | 2 0 1 1 5 12+0+0+3+2+5 22
Cafeteria
Area 4: | A+B+F+F+F+B+A+A+E | 3 ) 0 |1 3 18+10+0+0+2+3 | 33
Gimnasio
Area5: Salonde | F+F+F+F+E+B+E+F+E | o 1 0 |3 |5 | O0+5+0+0+6+5 16
belleza. Local 2
Area 6. | D+E+D+B+A+B+B+F+E | 1 3 2 2 1 6+15+0+6+4+1 32
Parqueaderos
Area 7: Bafios C+E+A+A+A+E+B+F+E | 3 1 0 3 1 18+5+4+0+6+1 34
Area 8: | AtB+A+A+F+F+F+F+D | 3 1 1 |0 |4 |18+5+0+3+0+4 | 30
Adiestramiento
y zona de juegos
Area 9: Tienda | E+D+E+E+E+E+E+E+D | o 0 2 |7 |0 | 0+0+0+6+14+0 | 20
de mascotas
Total 16 10 8 20 | 25
Puntaje posible 96 | 50 24 | 40 | 25 243
Numero de relaciones cumplidas 14 6 6 |20 |15
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Total puntaje 84 300 | 18|40 15 187 | 76,9%

Fuente: Los autores (2019).

A continuacioén, se desarrolla la alternativa 3
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Figura 50. Diagrama de relaciones- Alternativa 3. Fuente: Los autores (2019)

A partir del diagrama de relaciones de la alternativa 3, se realiza la tabla ## con el calculo de la

TCR vy eficiencia.



Tabla 52.

Alternativa 3: Célculo de la TCR y eficiencia.
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Alternativa 3

Area Relacion A B |C|D |E |F | Sumatoria TCR
Area 1. | AtF+B+F+F+E+F+A+B 2 2 1lol0 |1 4 | 12+10+0+0+2+ 28
Guarderia 4
Area 2. | A+tF+A+F+F+E+E+A+A 4 ololo |2 3 24+0+0+0+4+3 | 31
Consultorio
VET
Area 3. | F+F+F+F+F+D+A+A+F ) 0o o |1 0 | 6 | 12+0+0+3+0+6 | 21
Cafeteria
Area 4: | B+A+F+F+F+E+B+A+E 2 2 lolo |2 3 12+10+0+0+4+ 29
Gimnasio 3
Area 5: Salon | F+F+F+F+E+B+E+F+E 0 1 olo |3 g 0+5+0+0+6+5 16
de belleza.
Local 2
Area6: E+E+D+E+A+B+B+F+E 1 2 lol1 |4 |1 |6+10+0+3+8+1 | 28
Parqueaderos
Area 7: Bafios F+E+A+B+B+E+B+D+ | 1 3 011 3 1 6+15+0+3+6+1 | 31
E

Area 8. | A+A+A+A+F+F+F+D+D 410 |ol2 |0 |3 | 24+0+0+6+0+3 | 33
Adiestramient
0 y zona de
juegos
Area9: Tienda | B+A+F+E+F+E+E+E+D 1 1 01 4 | 2 | 6+5+0+3+8+2 24
de mascotas
Total 17 11|/0 |6 |19 |28
Puntaje possible 102 | 550 |18 | 38 | 28 241
Numero de relaciones cumplidas 13 9 (0|6 |19]|12

Total puntaje 78 45|10 |18 | 38 | 12 191 | 79,2%
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Anexo D. Costos maquinariay equipo
En este anexo se describe los costos relacionados con maquinaria y equipo que se tendra

que incurrir para el funcionamiento del establecimiento.

Tabla 53

Costos maquinaria y equipo

ITEM VALOR TOTAL PESOS
Equipo veterinario presion arterial S 580,000
Monitor
Caja registradora con sistema POS S 2.290.000
Secador de pelo para perro S 785.900
Juego de 5 piezas de escalera, rampa S 384.500
Caminadora S 1.647.700
Cémara DVR S 600.000
Alarma intstalacion, sensores y $ 3.000.000
tableros
Muros en bloque n 5_ ph tradicional $ 9.678.748
estriado 12 cm exteriores
Muros en bloque n 5 ph tradicional $ 6.505.388
estriado 12 cm exteriores
Muros en blogue n 5 ph tradicional $ 1.685.848
estriado 12 cm
Alistado pisos 0,04 S 27.471.000
Baldosin sin granito 20x20 S 31.500.000
Muros en bloque n 5 ph tradicional
estriado 12 cm bafios $ 595.005
Muros en blogque n 5 ph tradicional
estriado gimnasio S 1.983.350
Muros en bloque n 5 ph tradicional
estriado gimnasio S 1.051.176
Muros en blogque n 5 ph tradicional
estriado espacio aire libre S 3.252.694
Muros en bloque n 5 ph tradicional
estriado veterinaria $ 1.785.015
Marketing digital S 3.597.000
Ecografo veterinario S 2.145.000
Rayos x animales S 3.300.000
TOTAL $ 103.838.323



Anexo E. Inversién

A continuacion, se presentan los costos iniciales para el inicio del proyecto.

Tabla 54
Costos iniciales

INVERSION

COSTO INVERSION
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Agility Gold Pequenos Cachorros Razas

Pequefias 2 18.358
Agility Gold Pequefios Adultos S 18.142
Agility Gold Grandes Cachorros S 16.513
Agility Gold Grandes Adultos S 15.414
Dog Chow Adultos Razas Pequeiias S 18.002
Dog Chow Adultos Razas Medianas y Grandes S 20.300
Dog Chow Cachorros Razas Pequefias S 22.300
gfagng;cs)w Cachorros Razas Medianas y $ 18.002
Ladrina Cachorros S 8.868
Ladrina Perro Adulto S 10.319
Agility Gold Puch Carne de Pavo S 2.730
Agility Gold Puch Carne de Res S 2.720
Chuny Delidog Pollo S 6.437
Cabano S 3.800
Galleta S 5.652
Hueso Carnaza S 1.677
Pro Plan Veterinary Lata OM S 16.000
Pro Plan Veterinary Diets OM S 86.300
Lindopel Polvo S 27.900
Zoo Calcin S 12.150
Desparasitante S 3.900
Tabletas antipulgas S 19.500
Antidiarreico novaismol S 9.900
Cepillo slicker S 8.100
Splash S 13.814
Perfume S 29.335
Shampoo S 14.731
Shampoo S 65.490
Collares S 23.700
Cama para perrosmedianos S 72.300
Correa S 45.710
Placa S 16.000
Juguete pelota S 9.042
Bolsa para excremento S 6.400
Oximetro S 40.000
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Termometro digital S 27.000
Mesa plegable para observacion mascotas S 199.000
Mesa plegable acero inoxidable para perros S 189.900
Corta ufias S 111.000
Chaleco con pesas S 89.900
Juego de Agilidad, Tinel Tubo S 81.900
Comederos S 950.000
Aro De Salto S 247.770
Juguete bola para perro S 279.000
TOTAL S 2.884.976
Productos Cantidad Costos
Agility Gold Pequefios Cachorros Razas
Pequefias 1,5 kg $18.358
Agility Gold Pequefios Adultos 1,5 kg $18.142
Agility Gold Grandes Cachorros 1,5 kg $16.513
Agility Gold Grandes Adultos 1,5 kg $15.414
COMIDA SECA Dog Chow Adultos Razas Pequ_enas 2 kg $18.002
Dog Chow Adultos Razas Medianas y Grandes 2 kg $20.300
Dog Chow Cachorros Razas Pequefias 2 kg $22.300
Dog Chow Cachorros Razas Medianas y
Grandes 2 kg $18.002
Ladrina Cachorros 2 kg $8.868
Ladrina Perro Adulto 2 kg $10.319
Augility Gold Puch Carne de Pavo 100 gr $2.730
COMIDA HUMEDA Agility Gold Puch Carne de Res 100 gr $2.720
Chuny Delidog Pollo 400 gr $6.437
Cabano 1 BOLSA $3.800
SNACKS, GALLETAS
Y HUESOS Galleta 1Lb $5.652
Hueso Carnaza 1 Unidad $1.677
Pro Plan Veterinary Lata OM 13 0z $16.000
SUPLEMENTOS Pro Plan Veterinary Diets OM 2,72 Kg $86.300
DIETARIOS Lindopel Polvo 300 gr $27.900
Zoo Calcin 120 Ml $12.150
DESPARASITANTE 1 UNID $3.900
MEDICAMENTOS TABLETAS ANTIPULGAS 1 UNID $19.500
ANTIDIARREICO NOVAISMOL 1 UNID $9.900
CEPILLO SLICKER 1 UNID $8.100
SPLASH 150 Ml $13.814
ELEMENTOS DE
SHAMPOO 250 Ml $14.731
SHAMPOO 2 Lt $65.490
COLLARES 1 UNID $23.700
ACCESORIOS CAMA PARA PERROSMEDIANOS 1 UNID $72.300
CORREA 1 UNID $45.710
PLACA 1 UNID $16.000
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JUGUETE PELOTA 1 UNID $9.042
BOLSA PARA EXCREMENTO 3 UNID $6.400
GUACAL PERRO MEDIANO 1 UNID $352.000

TOTAL
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Anexo F. Nomina
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Tabla 55
Nomina
TOTALA
INTERESES DE CAJA DE
SALARIOS VALOR CESANTIAS CESANTIAS PRIMA VACACIONES SALUD PENSION ARL COMPENSACION ICBF SENA PAGAR POR CANTIDAD TOTAL
EMPLEADO
$
RECEPCIONISTA $ 828.116 | $ 69.010 99.374 $ 69.010 $ 34.505 $ 70.390 $ 99374 | $ 57.637 $ 33.125 $ 24.843 $ 16.562 $ 1.401.945 1| 1.401.945
MEDICO $
VETERINARIO $ 3.500.000 $ 291.667 420.000 $ 291667 | $ 145.833 $ 297500 | $ 420.000 | $ 243.600 | $ 140.000 $ 105.000 $ 70.000 $ 5.925.267 1| 5.925.267
BANADOR DE $
PERROS $ 828.116 | $ 69.010 99.374 | $ 69.010 | $ 34.505 $ 70390 | $ 99374 | $ 57637 | $ 33.125 $ 24.843 $ 16.562 $ 1.401.945 1| 1.401.945
EMPLEADO $
GUARDERIA $ 828.116 | $ 69.010 99.374 | $ 69.010 | $ 34.505 $ 70390 | $ 99374 | $ 57637 | $ 33.125 $ 24.843 $ 16.562 $ 1.401.945 1| 1.401.945
EMPLEADO
A’DIESTRAMIENTO $
FISICOY $ 828.116 | $ 69.010 $ 99.374 | $ 69.010 $ 34.505 $ 70390 [ $ 99374| $ 57637 | $ 33.125 $ 24.843 $ 16.562 $ 1.401.945 1 1.401.945
ACTIVIDADES AL ’ ’
AIRE LIBRE
EMPLEADO $
GIMNASIO $ 828.116 | $ 69.010 99.374 | $ 69.010 | $ 34.505 $ 70390 | $ 99374 | $ 57637 | $ 33.125 $ 24.843 $ 16.562 $ 1.401.945 1| 1.401.945
$
TOTAL

12.934.993
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Anexo H. Detalle ventas primer afio escenario positivo
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VENTAS CAPACIDAD
SERVICIO MENSUALES (PERROS) TIPO
S
11.646.912
BANO Y ARREGLO DE UNAS 192 DIARIO
S
8.000.000
GIMNASIO 16 MENSUAL
S
4.498.000
GUARDERIA 13 MENSUAL
S
8.640.000
CONSULTA VETERINARIA 288 DIARIO
S
ADIESTRAMIENTO FISICO 9.984.000 64 DIARIO
S FINES DE
ACTIVIDADES AL AIRE LIBRE 1.040.000 104 SEMANA
SERVICIOS MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10
BARNO Y ARREGLO DE
UNAS $ 11.646.912 $ 11.646.912 $ 11.646.912 $ 11.646.912 $ 11.646.912 $ 11.646.912 $ 11.646.912 $ 11.646.912 $ 11.646.912 $ 11.646.912

MES 11

$ 11.646.912

M

$
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GIMNASIO $ 8.000000 $ 8000000 $ 8.000000 $ 8000000 $ 8000000 $ 8000000 $ 8000000 $ 8000000 $ 8000000 $ 8.000000 $ 8.000.000
GUARDERIA $ 4498000 $ 4.498.000 $ 4498000 $ 4.498.000 $ 4.498.000 $ 4.498000 $ 4.498.000 $ 4.498000 $ 4.498.000 $ 4.498.000 $ 4.498.000
CONSULTA

VETERINARIA $ 8.640.000 $ 8.640.000 $ 8.640.000 $ 8.640.000 $ 8.640.000 $ 8.640.000 $ 8.640.000 $ 8.640.000 $ 8.640.000 $ 8.640.000 $ 8.640.000
ADIESTRAMIENTO

CANINO $ 9984000 $ 9.984.000 $ 9.984000 $ 9.984.000 $ 9.984.000 $ 9.984000 $ 9.984.000 $ 9.984000 $ 9.984.000 $ 9.984.000 $ 9.984.000
ACTIVIDADES AL AIRE

LIBRE $ 1040000 $ 1.170.000 $ 1.040.000 $ 1.040.000 $ 1.300.000 $ 1.040000 $ 1.170.000 $ 1170000 $ 1.040.000 $ 1.300.000 $ 1.040.000
ARRIENDO LOCAL

PELUQUERIA $ 90.000 $ 90.000 $ 90.000 $ 90.000 $ 90.000 $ 90.000 $ 90.000 $ 90.000 $ 90.000 $ 90.000 $ 90.000
ARRIENDO LOCAL

CAFETERIA $ 75.000 $ 75000 $ 75000 $ 75000 $ 75000 $ 75000 $ 75000 $ 75000 $ 75000 $ 75.000 $ 75.000
TOTAL $ 43973912 $ 44103912 $ 43973912 $ 43973912 $ 44.233912 $ 43973912 $ 44103912 $ 44103912 $ 43.973.912 $ 44.233912 $ 43.973.912
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