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RESUMEN

Actualmente en Colombia, la actividad agricola se ha visto afectada por diversas variables de indole social, ecolégica y
econémica que se han venido estudiando con el objetivo de promover la seguridad alimentaria del pais, evitar la desnutricion
y las posibles afectaciones a la salud. Es por esto que, desde la Ingenieria Ambiental, es necesario formular alternativas que
logren mitigar los impactos negativos que se presentan en la agricultura, para de este modo contribuir a fortalecer la
productividad agricola y, asimismo, a incrementar la eficiencia y productividad. Por consiguiente, el presente trabajo busca
formular una estrategia para la produccién sustentable de quinua en los municipios de Tenjo y Carmen de Carupa del
departamento de Cundinamarca, partiendo de un diagndstico que permita determinar el estado actual de los cultivos de quinua
en el departamento para asi evaluar y disefiar lineamientos de mejora, que posibiliten la futura implementacién de este, desde
las dimensiones: social, econémica, cultural, tecnolégica, agroecoldgica e institucional. EI marco de la investigacién estuvo
basado en una metodologia de enfoque mixto, la cual permitié la adquisicién de informacion de fuentes primarias, basada en
visitas de campo y entrevistas, e informacion secundaria, obtenida a partir de revision bibliografica. Concluyendo que, el
fortalecimiento tecnoldgico e institucional, la articulaciéon de los distintos eslabones de la cadena de valor, asi como el
desarrollo de proyectos de sistemas de produccion sustentable de quinua en el departamento de Cundinamarca, robustecen la
actividad agricola y permiten que sea mas competente frente a otros productos del mercado nacional.

Palabras clave: Quinua, Produccion sustentable, Seguridad alimentaria, Cundinamarca.
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ABSTRACT

Currently in Colombia, agricultural activity has been affected by various social, ecological and economic variables that have
been studied in order to promote food security in the country, prevent malnutrition and possible health effects. Therefore, this
paper seeks to formulate a strategy for the sustainable production of quinoa in Tenjo and Carmen de Carupa municipalities,
Cundinamarca department, based on a diagnosis that allows to determine the current status of quinoa crops in the department
to evaluate and design improvement guidelines, which enable the future implementation of this, from the social, economic,
cultural, technological, agroecological and institutional dimensions. The framework of the research was based on a mixed
approach methodology, which allowed the acquisition of information from primary sources, based on field visits and
interviews, and secondary information, obtained from a literature review. Concluding that, the technological and institutional
strengthening, the articulation of the different links of the value chain, as well as the development projects of sustainable
production systems of quinoa in Cundinamarca department, strengthen the agricultural activity and allow it to be more
competent against other products of the national market.

Keywords: Quinoa, Sustainable production, Food security, Cundinamarca.
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1. Introduccion

El desarrollo de procesos productivos agricolas sustentables debe ser una prioridad para la Ingenieria
Ambiental. En ese orden de ideas, el trabajo que aqui se presenta se ubica dentro de la linea de
investigacion titulada “Gestion para el desarrollo urbano y rural - mejoramiento de la calidad de
vida”, mediante la cual se busca generar investigaciones que orienten a que pequeios y medianos
agricultores tengan herramientas para desarrollar sistemas agricolas sustentables. En el caso que nos
ocupa, el cultivo de la quinua en el departamento de Cundinamarca, es una gran oportunidad para
desarrollar la investigacion que conlleve a la formulacion de propuestas de sustentabilidad de dicho
cultivo, teniendo en cuenta su importancia alimentaria, cultural y econémica para mejorar la calidad
de vida de la poblacion campesina en los municipios de Tenjo y Carmen de Carupa.

Durante las Ultimas décadas el cultivo de quinua ha estado directamente relacionado con mujeres y
comunidades indigenas, consolidandose como un alimento ancestral, el cual por su potencial para
contribuir a la seguridad alimentaria se ha venido impulsando su produccion a lo largo del tiempo.
Actualmente, en Colombia se han generado acuerdos con organizaciones internacionales como la
FAO con el fin de promover el cultivo de la quinua en varias regiones del pais fomentando asi la
produccidn de alimentos que contribuyan a la seguridad alimentaria y a mejorar la calidad de vida de
la poblacion alrededor del pais (PROINPA, 2011).

A causa de esto, diversas entidades publicas y privadas han empezado a promocionar el cultivo de
este alimento, generando y fomentando acciones encaminadas a reimplantar la quinua y a conformar
su cadena productiva (Montoya et al, 2005). Pero estos acuerdos han ido presentado falencias en
cuanto a las dindmicas de produccion y comercializacion principalmente, lo que ha llevado a que los
pequefios agricultores de quinua cuenten con un deficiente compromiso por parte del Estado en el
apoyo para consolidar una cadena de produccion que genere beneficios sociales, culturales,
tecnoldgicos, econdmicos y ecoldgicos netos, y asi mismo, fomentar un sistema de produccion de
quinua sostenible. El presente trabajo consiste en el desarrollo de un diagndstico del estado actual en
el que se encuentran los cultivos de quinua en los municipios de Tenjo y Carmen de Carupa del
departamento de Cundinamarca, basado a partir de la informacion recolectada en las distintas visitas
de campo y entrevistas realizadas a los pequefios agricultores, agronomos e instituciones encargadas
de la agricultura de estos municipios para recopilar informacion sobre diversas variables que son el
pilar de nuestra investigacion, adicional a esto, se llevd a cabo la evaluacion de los sistemas
productivos de quinua, desde la cadena de valor, en los departamentos de Boyaca, Cauca y Narifio y
finalmente, el disefio de los lineamientos técnico-ambientales para la propuesta de sistemas de
produccidn sustentable para los cultivos de quinua en el departamento de Cundinamarca. De acuerdo
a lo anterior, esta investigacion tiene como objetivo formular una estrategia para la produccion
sustentable de quinua en los municipios de Tenjo y Carmen de Carupa del departamento de
Cundinamarca.
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2. Planteamiento del problema

Durante las ultimas décadas los modelos insostenibles de desarrollo agricola estan deteriorando el
entorno natural y amenazan los ecosistemas y la biodiversidad de los que dependen los medios de
subsistencia, asi como la seguridad alimentaria y nutricional (FAO, 2013). En el departamento de
Cundinamarca, territorio tradicionalmente agricola, basado en agricultura campesina en minifundio,
existe un rezago social, econémico, agroecoldgico, tecnoldgico, cultural favorecido por una profunda
debilidad institucional para estimular la produccion agricola, especificamente en el cultivo de la quinua
que hatenido varios periodos de estimulo para su produccion, y que amerita que se desarrollen estrategias
que promuevan la produccion sustentable de este cultivo. A continuacion, se presenta el planteamiento
del problema a abordar en el proyecto, explicado mediante un nimero de causas, que ocasionan una
problematica central, la cual genera a su vez una serie de efectos (Tapia, 2007).

Causas

De acuerdo a la investigacion documental, a entrevistas realizadas y a las experiencias de campo en los
municipios mencionados, se identificaron seis causas que provocan la problematica central del
proyecto, siendo estas las siguientes: 1) Deficiente capacitacion en los agricultores en cuanto a la
comprension e implementacion de técnicas adecuadas en los cultivos de quinua. 2) Deficiencia en el
namero de personal capacitado en las caracteristicas técnicas y cuidados esenciales del cultivo 3)
Deficiente conocimiento de los usos Y las caracteristicas nutritivas de la quinua. 4) La carencia de apoyo
gubernamental a los pequefios agricultores de quinua 5) La deficiencia en la inversién de proyectos de
indole ambiental por parte de entidades gubernamentales y del municipio 6) Deficiencia en la oferta de
insumos para la produccion sostenible.

Problema central

El problema central del presente trabajo es el deficiente compromiso del Estado en el desarrollo de
iniciativas gubernamentales que estimulen el cultivo de la quinua en el departamento de Cundinamarca,
impidiendo que este cultivo sea sustentable econdmica, ecoldgica y socialmente para los pequefios
agricultores, y dificultando la consolidacion de una cadena de produccion gque genere beneficios sociales,
culturales, ecoldgicos, tecnoldgicos, politicos y econdmicos netos.

Efectos

La problematica central genera un numero de efectos, dentro de los cuales se encuentran: 1) Una pérdida
de recursos naturales y suministros técnicos de produccién 2) Un inadecuado aprovechamiento y uso de
los recursos naturales e insumos necesarios para el cultivo 3) Disminucion del namero de pequefios
agricultores que se dedican a la produccion de quinua 4) Disminucion de la posibilidad de acceder a
nuevos mercados 4) Baja competencia del mercado de la quinua 6) Aumento de los costos de produccion.
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2.1 Pregunta problema

El presente trabajo tiene como pregunta central de investigacion: ¢Qué factores y condiciones politicas,
tecnoldgicas, culturales, ecologicas, econdmicas y sociales caracterizan el cultivo de la quinua en los
municipios de Tenjo y Carmen de Carupa en el departamento Cundinamarca?
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3. Antecedentes

La quinua es una planta andina que se origind en los alrededores del lago Titicaca de Per( y Bolivia, la
cual fue domesticada por los pueblos de América. Esta fue cultivada y utilizada por las civilizaciones
prehispanicas y reemplazada por los cereales como el maiz y la patata a la llegada de los esparioles, a
pesar de ser un alimento basico de la poblacion al ser considerado como un grano sagrado por los pueblos
originarios de los Andes, debido a sus exclusivas caracteristicas nutricionales. La quinua no es
propiamente un cereal si no una planta de hojas anchas pertenecientes a la misma familia que la
remolacha, las espinacas y las acelgas (Cox, 2013). Segun la FAO, la quinua es un alimento prometedor
para la seguridad alimentaria del mundo al poseer un balance de proteinas y nutrientes mas cercano a lo
que seria el ideal de alimentacion de un ser humano.

La quinua constituyd un importante componente en la dieta alimenticia de los pueblos prehispanicos, en
las tierras altas de los Andes desde Colombia hasta Argentina y Chile implementaron este alimento como
base principal de su alimentacion hasta el momento de la conquista, debido a que la llegada de otros
alimentos truncé la produccién de la quinua en la mayoria de estos paises (Bazile, 2014). Ha sido,
ademas, ampliamente estudiada a lo largo de los afios en cuanto a su estructura, componentes
nutricionales y beneficios para salud, pero estas investigaciones disminuyeron en gran medida después
de la conquista debido a que se introdujeron otros alimentos que cumplian las funciones de la quinua en
cuanto a la dieta diaria como lo fueron el maiz y el trigo (Towle, 1961).

La historia de la quinua en Colombia se remonta en sus principios al sur de Colombia més
especificamente en las tierras altas entre las ciudades de Pasto y Quito, ya que a causa de sus condiciones
meteoroldgicas se dificulta la siembra y cultivo de alimentos como el maiz, pero que por lo contrario
favorecian la produccion de la quinua (Bazile, 2014). Asi como los antiguos habitantes de Cuyumbe,
territorio de San Agustin en el Huila, contribuyeron en la dispersion de la quinua hacia el sur de la actual
Colombia. Por ultimo, Pulgar en 1954, especifica que los Chibchas denominaban a la quinua como
“pasca” que etimologicamente significa “la olla 0 comida del padre”, nombre primitivo de la quinua en
el area de Bogota. En el resto del territorio que ahora es Colombia se habia generalizado el nombre
quechua “quinua” (Pulgar, 1954).

Desde 1947, el catedratico Braulio Montenegro de la Universidad de Narifio ha dedicado su esfuerzo al
fomento del cultivo de la quinua y en 1958 obtuvo una variedad mejorada, la "Dulce de Quitopamba™
que da rendimientos de 1500 a 2000 kgs./ha, con fertilizaciones de 30 a 50 kilos de nitrégeno por
hectarea. Romero, hizo siembras experimentales en el Centro Agropecuario "Marengo" de la Universidad
Nacional, para probar la introduccion de nuevas variedades. Encontré rendimientos de 400 a 500 g por
planta con la variedad Sajama de Bolivia (Romero, 1976).

Segun Acosta, el cultivo de la quinua fue abundante en el pasado, sin embargo, esta actualmente casi
abandonado en las sabanas colombianas, debido a que la mayor parte de las areas agricolas de las tierras
frias de Cundinamarca y Boyacé se convirtieron en "potreros” de pastoreo (Acosta, 1948). Pulgar Vidal,
opina que la quinua se puede y debe sembrar en el area de Cundinamarca, nombre que etimologicamente
significa "pais de las heladas" y que esta planta podria tener una produccion segura. En la actualidad la
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region con mayor cultivo la constituye el Departamento de Narifio, con las localidades de Ipiales, Pueres,

Contadero, Cordoba, San Juan, Mocondino, Pasto (Pulgar, 1954).

4. Objetivos
Objetivo general

Formular una estrategia para la produccién sustentable de quinua en zonas de clima frio, municipios de
Tenjo y Carmen de Carupa, departamento de Cundinamarca.

Obijetivos especificos

> Elaborar un diagnostico inicial que contemple las dimensiones sociales, econémicas, culturales,
agroecoldgicas, tecnoldgicas e institucionales del sistema productivo de quinua.

» Evaluar sistemas productivos de quinua, desde la cadena de valor, en los departamentos de
Boyacé, Cauca y Narifio.

> Disefiar lineamientos técnico-ambientales para la propuesta de sistemas de produccion
sustentable para los cultivos de quinua en el departamento de Cundinamarca.
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5. Justificacion

En la actualidad existe una busqueda cada vez méas intensa de opciones de desarrollo rural con
alternativas que permitan mejorar la seguridad y la soberania alimentaria desde los enfoques de la
sostenibilidad ambiental, los cultivos ancestrales y las posibilidades de mejorar los ingresos de la
poblacion campesina. Desde la ingenieria ambiental existen las potencialidades y posibilidades de
formular propuestas para fortalecer sistemas productivos sostenibles que se traduzcan en una mejora de
la calidad de vida de campesinos pobres y medios en el departamento de Cundinamarca. Una de estas
opciones es el desarrollo de investigaciones con el cultivo de la quinua que se ha visto como un recurso
agricola que puede tener desarrollo en los proximos afios en términos de mejoramiento de las dietas
alimentarias y de ingreso a las familias campesinas en los municipios de Tenjo y Carmen de Carupa.

Para lo anterior, en esta investigacion se abordaron aspectos ecoldgicos, en donde se aportaron
herramientas para fomentar el mejoramiento de las condiciones ambientales del cultivo de quinua,
desarrollando nuevos lineamientos en pro de la sostenibilidad ambiental del sistema productivo de la
quinuay la conservacion y preservacion de los recursos naturales. Asimismo, se abordaron los aspectos
sociales y culturales, en donde a partir de la proporcion de técnicas y conocimientos brindados a los
pequefios agricultores, es posible mejorar su calidad de vida, promoviendo, ademas, la educacion
ambiental y la participacion, seguridad y apoyo institucional para la inclusién de la mujer en el sistema
productivo de la quinua.

De igual forma, mediante los aspectos tecnoldgicos, institucionales y econdémicos, la presente
investigacién proporciona nuevas estrategias y alternativas que permiten: contribuir con nuevos
conocimientos para el aprovechamiento integral de la quinua a partir del uso de tecnologia a lo largo de
la cadena productiva, fortalecer las organizaciones y redes de agricultores de quinua presentes en el
departamento de Cundinamarca armonizando sus técnicas y practicas con las de otras regiones del pais,
y generar mayores ingresos a la poblacion involucrada, sin desconocer la sabiduria campesina en
términos del manejo de la tierra y las labores culturales que pueden enriquecer esta opcion.
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6. Marcos de referencia

En el presente capitulo del trabajo se daran a conocer los marcos de referencia que dieron lugar y soportan
la investigacion. EI marco de referencia es la fundamentacion tedrica y antropologica en la cual se
desarrolla el estudio y comprende un marco contextual, tedrico, geogréfico y estado del arte. Se
presentara de forma ordenada y concisa las publicaciones recientes para identificar estas en que aportan
o contribuyen al presente tema de investigacion, para asi mismo orientar la investigacion.

6.1 Estado del arte

Se lleg6 a la recopilacion de varios articulos claves para el correcto desarrollo del presente trabajo de
investigacion, en los cuales se tuvieron en cuenta criterios de seleccion como el hecho de estar
categorizados a nivel global, regional y local, dichos articulos escogidos fueron:

6.1.1 A nivel local:

A nivel local se han desarrollado diversos proyectos que promueven e incentivan el cultivo de quinua
en el departamento de Cundinamarca, dentro de los cuales encontramos el proyecto de agricultura
organica o alternativa titulado Quinuacoche canoe, implementado en el afio 2013 en los municipios de
Tausa y Sutatausa del departamento de Cundinamarca. El proyecto comprometié a mas de 15 familias
que aceptaron el reto de dejar a un lado los fungicidas y plaguicidas para retomar la agricultura
tradicional que durante siglos practicaron indigenas y campesinos, y que fue desplazada por quimicos
que prometian mayor productividad. Este proyecto busca retomar los cultivos Andinos que tienen gran
contenido nutricional, para garantizar la seguridad alimentaria. La comercializacidn es un proyecto a
largo plazo. Las 15 familias estan sembrando quinua en sus fincas y parcelas, ya que este alimento ha
sido considerado por la FAO como uno de los cultivos promisorios de la humanidad junto con el
Amaranto (Puentes, 2006).

En el afio 2017, con el fin de fomentar cultivos promisorios, ancestrales y andinos, la Gobernacion de
Cundinamarca suscribié un convenio de asociacion con la Federacion Nacional de Cultivadores de
Cereales y Leguminosas-Fenalce, que permitira la siembra de 340 hectareas en productos como maiz,
frijol y quinua. A través del convenio, gestado por las secretarias departamentales de Agricultura y
Desarrollo Social, los municipios de Lenguazaque, Carmen de Carupa, Susa, Ubaté, Guasca,
Tocancipa, entre otros, recibiran el soporte técnico necesario para garantizar procesos y productos de
calidad.

Los productores recibiran asistencia técnica, jornadas de capacitacion en socializacion de proyectos,
manejo integrado del cultivo y fertilizacidon, ademas de muestras de suelo, suministro de fertilizante de
acuerdo con el analisis de suelo y entrega de nucleos de apicultura, tecnologias que propiciaran la
calidad de los productos a través de mejores semillas y mejores procesos que daran pie a cultivos
resistentes al cambio climatico (Secretaria de agricultura de Cundinamarca, 2017).

6.1.2 A nivel regional:
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A nivel nacional se pueden determinar diversos actores y entidades que se han encargado del estudio,
promocion y preservacion de los diferentes cultivos de Quinua del pais, una de estas entidades es la
“federacion nacional de quinua de Colombia y de cultivos andinos, denominada FEDEQUINUA, la
cual tiene como finalidad representar a los productores, agroindustriales, comercializadores e
investigadores de Quinua y otros cultivos andinos. FEDEQUINUA por medio de su publicacion “una
década en la promocion de los granos andinos en Colombia, refleja su compromiso frente a la gestion
y administracion de los cultivos de quinua en Colombia, adicional a esto, ha logrado registrar
experiencias de produccion de quinua en Boyacd, Cauca, Cundinamarca, Narifio y Santander (Jager,
2015).

También se exponen los problemas en los sistemas de produccion de quinua causados principalmente
por aspectos como el cambio climético, precipitacion, falencias en la asesoria técnica, equipamiento
agricola e insumos agropecuarios como lo son los biofertilizantes y bioinsumos. Ademas, a partir de
los informes expuestos por FEDEQUINUA se ha logrado determinar que los sistemas de produccion
de quinua en Colombia tienen diversas oportunidades en cuanto a la demanda nacional e internacional,
interés por parte del sector pablico y privado debido a la creciente preocupacion por proporcionar una
seguridad alimentaria (Jager, 2015).

Por otro lado, se encuentra la Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria denominada
(CORPOICA) creada con el fin de fortalecer y reorientar la investigacion y la transferencia de
tecnologia en el sector agropecuario. Esta entidad se ha caracterizado por realizar investigaciones
basadas en la quinua, centrdndose en resaltar la importancia de la quinua como alimento funcional
segun la FAO. Por medio de su publicacion “QUINUA (Chenopodium quinoa W.), promesa de valor
en Colombia” profundiza en los beneficios nutricionales y medicinales, ya que se ha demostrado que
ayuda en la formacién de tejido muscular, evitar las lesiones hepaticas, participa en el balance del
nitrégeno, entre otros (Lopez et al, 2008). Adicional a esto, CORPOICA identificé algunos de los
centros de produccion mas importantes de quinua, en Colombia encontramos a Cundinamarca, Boyaca,
Cauca y Narifo (Delgado et al, 2008).

6.1.3 A nivel global:

A nivel global es importante resaltar que la quinua estd estrechamente vinculada con los pueblos
indigenas de la Region Andina de América del Sur (Repo, 2014), remitiendo su origen a el Altiplano
alrededor del lago Titicaca del Pert y Bolivia sobre los 3800 msnm principalmente (Tapia, 2014).
Evidencias encontradas en departamentos de Per( indican que la domesticacién de la quinua ocurri6
5000 afios antes de Cristo, comprobandose durante este proceso la variacion de semillas de color
oscuro a blanco (Tapia, 2014). De igual forma, segun estudios se ha identificado que en Per( se cultiva
desde el nivel del mar hasta los 3900 metros de altitud, estando la mayor area ubicada entre los 2500
y los 3900 msnm, con dependencia de las precipitaciones pluviales (FAO, 2013).

En Bolivia se ha identificado que se sitla principalmente en la meseta andina constituida por el
altiplano peruano-boliviano y los valles interandinos de ambos paises mas las serranias del Ecuador,
estos fueron cuna de grandes civilizaciones y centro de origen de varios cultivos andinos. Durante el
proceso de domesticacion de las especies silvestres que crecian en los valles habrian aparecido las
primeras especies de quinua que debido a las presiones del ambiente y la actividad humana modificaron
estas especies hasta obtener la quinua cultivada que conocemos actualmente (Gandarillas, 1982). El
cultivo de quinua ha tenido un crecimiento exponencial en los Ultimos afios, debido a que esté alimento
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es practicamente el Unico cultivo de valor comercial que se adapta a las caracteristicas de esta zona,
una de las mas secas del pais, ubicada a una altura de 3750 m.s.n.m.

Durante las Gltimas décadas la siembra, comercializacion y compra de la quinua ha ido en aumento.
En el 2011, segln la FAO, habia 78.397 hectareas cultivadas en el mundo y hoy son méas de 90.000 de
las cuales Bolivia (Mayor productor de quinua en el mundo) produce 35.000 toneladas donde la mitad
de ellas salen de forma ilegal hacia Peru de donde se exportan a Estados Unidos y Europa (Aguilar,
2013).

Mientras que en Bolivia el gobierno de Evo Morales esta decidido a convertir la quinua en una de sus
fortalezas de comercio exterior, Colombia casi que la ignora. Es acd donde nacen diferentes
oportunidades para crear demanda no solo a nivel nacional y si no que también a nivel internacional
donde se puede comenzar con el aprovechamiento del TLC con Estados Unidos y con otros paises ante
la decadencia del café y con el ofrecimiento de nuevas opciones legales a los campesinos cocaleros.

Por Gltimo, se encuentra Ecuador como el tercer pais en realizar actividades de investigacion y desarrollo
para la promocién y uso de la quinua en la zona andina, de manera sistematica y dinamica. En este pais
proliferan los estudios y andlisis de bancos de geoesperma, los cuales permitieron realizar una
caracterizacion, documentacion y evaluacion del germoplasma, lo que dio lugar a un mejoramiento por
seleccién y se liberaron las dos primeras variedades de alto rendimiento, pero de grano amargo, con las
cuales se inicid la promocion del cultivo y consumo (Bazile, 2014). Se expone que en Ecuador la quinua
ha persistido entre los campesinos de la provincia Carchi, Imbabura, Pichincha, Chimborazo y Loja.
Ademas, se han realizado estudios que reflejan que la mayoria de los productores de quinua son
minifundistas, cuya condicion les obliga a buscar otras fuentes de ingreso para poder subsistir, ya que
aquellos provenientes de la agricultura no son suficientes para satisfacer sus minimas necesidades, razon
por la cual la quinua esta sembrada en sistemas de policultivos y en muy pocas ocasiones se encuentra
como monocultivo (Bazile, 2014).
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6.2 Marco conceptual

En el presente capitulo se daran a conocer el marco conceptual el cual tiene como finalidad presentar los
principales conceptos que se implementarén a lo largo de la investigacion. El marco conceptual esta
dividido de acuerdo con las dimensiones que soportan el trabajo, estas son: dimension social, econdmica,
agroecologica, tecnologica, cultural e institucional las cuales se definen de la siguiente forma:

6.2.1 Dimension social

En el presente trabajo la dimensidn social hace referencia al conjunto de variables que interrelacionan
entre las personas y la vida en sociedad con el fin de generar dinamicas de desarrollo que mejoren la
calidad de vida de las comunidades. Con base en esto, las variables sociales que se abordan son la
tenencia de la tierra que se centra en los tipos de tenencia que se reconocen en un sistema legal nacional
y/o local, donde se tendran en cuenta tres tipos: Territorio propio, arrendado o aparcerado y los
indicadores seran el tamafio de la unidad de produccion, la cantidad de quinua producida y los cultivos
asociado (Bruce, 2000). Por otro lado, encontramos una variable fundamental para el desarrollo de una
comunidad, la educacion, definida como el grado de escolaridad que tiene una persona, por lo que se
tendran en cuenta los tres niveles de educacion formal los cuales son: Preescolar, educacion bésica
primaria y basica secundaria, y educacion media (MINEDUCACION, 2010). Por Gltimo, se tiene la
variable de aporte alimentario entendida como la diversidad de usos de la quinua en la preparacion de
alimentos y recetas nutricionales, teniendo en cuenta su valor energético, asi como su variedad
alimentaria, comprendido como una medida cualitativa del consumo de alimentos que refleja el acceso
de los hogares a una variedad de alimentos, asi como una medida indirecta de la adecuacion de nutrientes
de la dieta individual (FAO, 1983).

6.2.3 Dimensién econémica

La dimensidn econdmica se centra en abarcar el impacto de las organizaciones en la situacion econémica
de los grupos de interés y en los sistemas econdmicos locales. La produccion de quinua tiene implicitas
ciertas actividades que son de vital importancia para el desarrollo adecuado de los cultivos, entre los que
se encuentra la adquisicion de semillas que hace referencia al origen de la semilla, es decir, el lugar de
donde proviene la semilla que el agricultor adquiere para su cultivo, esto es importante porque de acuerdo
con su origen se puede predecir la eficiencia del cultivo. Otras variables por tratar son la capacidad
econdmica que representa la relacién costo-beneficio que tiene el pequefio agricultor al momento de
finalizada la produccion (Leal, 2010). Esta variable serd medida teniendo en cuenta la cantidad de quinua
producida en 1 Ha, el costo de produccion de la quinua y la utilidad recibida de la quinua. Para que la
capacidad econdmica de la produccion de quinua sea éptima al momento de generar ingresos se debe
llevar a cabo el proceso de comercializacién, el cual es entendido como el acceso que tiene el pequefio
agricultor a vender su producto en distintos mercados, asi como a la variedad que existen de estos, para
garantizar que sus productos puedan comercializarse libremente en los mercados de exportacion e
importacion.

6.2.3 Dimension agroecoldgica
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En la dimension de agroecologia se encuentran variables que promueven la generacion de buenas
précticas por medio de las cuales se busca conservar y proteger los recursos naturales empleados en esta
actividad economica. Para una buena produccién de quinua por parte de los pequefios agricultores es
vital tener en cuenta las condiciones climatoldgicas, entendidas como la condicion en la que se
encuentran determinado conjunto de variables meteorologicas como lo son la temperatura, la
precipitacion, la presion atmosférica, la humedad y los vientos. Adicional, hace referencia al estudio del
clima, sus variaciones y su influencia en el cultivo, adicional a esto, también se debe tener en cuenta la
cobertura vegetal, que representa la capa de vegetacion natural que cubre la superficie terrestre,
comprendiendo una amplia gama de biomasas con diferentes caracteristicas fisonomicas y ambientales,
en las que se incluyen las coberturas inducidas que son el resultado de la accion humana como lo son en
la presente investigacion los cultivos de quinua (Rincon y Mulligan, 2012).

A partir de lo anterior, la cobertura vegetal esta comprendida por biomasa, lo cual hace necesario hablar
sobre la generacion de biomasa, entendida como los procesos que realizan los pequefios agricultores de
quinua al momento de disponer finalmente los desechos provenientes de sus cultivos, ya que al
implementar técnicas adecuadas estarian optimizando sus procesos y generando ingresos adicionales
contribuyendo de igual forma al ambiente (Secretaria de energia, 2008). En cuanto a la gestion de
residuos en la postcosecha, empleada para la generacion de biomasa, se entiende que es el conjunto de
operaciones que realizan los pequefios agricultores encaminadas a dar a los residuos producidos por su
actividad econémica el destino méas adecuado desde el punto de vista econémico y ambiental, esto con
el fin de incidir positivamente en la situacion de salud publica (Lemos, K. y Mafla, 2013).

6.2.4 Dimension cultural

En la dimension cultural se resalta la variable de género, esto se debe principalmente a que desde afos
atras se ha atribuido a las mujeres como las pioneras en la produccién y cultivo de quinua en las diferentes
regiones del pais, razén por la cual ellas han hecho posible que las costumbres ancestrales de la quinua
se mantengan hasta el momento, ya que han sido transferidas de generacion en generacién gracias (FAO,
2014). Es por esto, que se entiende al género como la participacidn que tiene la mujer en la produccion
de los cultivos quinua y a la transferencia de conocimiento de generacion en generacion por parte de esta
sobre précticas agricolas. Por otro lado, tenemos las zonas de influencia cultura y el tipo de poblacion
involucrada en el sistema de produccion de la quinua representado principalmente por las mujeres,
jévenes que a partir de diferente curso han impulsado su interés por realizar la actividad agricola de una
forma sustentable, de tal forma que se mitiguen los impactos al medio ambiente y a la salud.

6.2.5 Dimension tecnoldgica

La dimensidon tecnoldgica esta enfocada principalmente a reflejar como los pequefios agricultores de
quinua emplean su entendimiento y capital con el fin de promover la creacion y uso de herramientas y
conocimientos para dar solucion a problemas o falencias que se presentan en el entorno fisico, es decir,
en los cultivos de quinua. Esto se evaluara a partir de diversas variables como lo son la asistencia técnica
entendida como el servicio que presta una institucion a las fincas de los agricultores a través de
profesionales en agro-ecologia con el propésito de mejorar sus conocimientos en el sistema productivo,
esto con el fin de realizar un control de plagas y enfermedades (entendida como la utilizacion de todos
los recursos necesarios, por medio de procedimientos operativos estandarizados, para minimizar los
peligros ocasionados por la presencia de plagas, adicional a esto, es el conjunto de medidas encaminadas
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a evitar la contaminacion procedente de organismos vivos del exterior de las instalaciones al interior de
la industria alimentaria (Jiménez, 2009), eficiente y eficaz, evitando de este modo una pérdida de
productividad en los cultivos. Adicional a esto, la dimensién de tecnologia proporciona técnicas que
permiten dan un mejor manejo a los cultivos, considerando al manejo de cultivos como el método de
control de plagas y enfermedades, que combina el uso de productos fitosanitarios, organismos
beneficiosos y practicas culturales. EI objetivo es el control racional y eficaz de las plagas y
enfermedades, para reducir el riesgo para el aplicador, la gran variacion de opciones de control para todos
los problemas fitosanitarios, asi como una mejor estrategia para el manejo de resistencias (Jiménez,
2009).

Dentro de la dimension tecnologica también se incluyen conceptos como el suelo y consumo, el primero
hace referencia a la capa superficial de la tierra que constituye el medio en el cual crecen las plantas, se
caracteriza por aportar los nutrientes fundamentales para el crecimiento de los vegetales y almacenar
agua lluvia cediéndole a las plantas a medida que la necesitan (INIA, 2015). Para efectos de este trabajo,
es importante conocer las caracteristicas del suelo para identificar si cuentan con las condiciones
adecuados para que se generen de forma dptima el desarrollo y crecimiento de cultivos de quinua.
Finalmente, se entiende por consumo al uso que le dan los pequefios agricultores de quinua a los bienes
y servicios que estan a su disposicion con el fin de satisfacer sus necesidades, uso que le dan
principalmente al recurso natural de sus territorios para de este modo determinar si estan velando porque
su prevencion y conservacion.

6.2.6 Dimension institucional

En el presente trabajo la dimension institucional se centra en como los pequefios agricultores de quinua
forman parte de una red institucional que vele por sus derechos frente a los otros grupos de agricultores,
para de esta forma generar dindmicas de interaccion y reaccion entre ellos frente a los diferentes
acontecimientos, adicional a esto, se quiere reflejar el Estado como 6rgano supremo apoya o no a los
agricultores de quinua en las diferentes regiones del pais, fomentando su actividad econémica y asi
mismo velando por mejorar sus condiciones de trabajo y vida. Las variables que se tendran en cuenta es
la situacion de cultivo de quinua en cuanto a su presencia en las politicas gubernamentales y si su
presencia en estas politicas es de prioridad a nivel local y regional, dando asi una validez y soporte sélido
a la actividad econémico que estos pequefios agricultores llevan a cabo y que contribuye al desarrollo
agricola del pais.

6.2.7 Proceso de la quinua

Hace referencia a la siembra, cosecha y postcosecha del cultivo de quinua, se entiende como siembra al
conjunto de labores mediante las cuales se procede a ubicar la semilla en el suelo en condiciones
favorables para que germine y dé nacimiento a la plantula que se desea cultivar. La siembra es de alta
significacion por el gran valor de la semilla, riegos y cuidados de las plantulas justificando asi los costos
que demanda el exito de la plantacion (Cerna, 2007). Para el caso de la cosecha, esta hace referencia a la
etapa final del manejo del cultivo, donde se realizan diversas operaciones destinadas a recoger o
recolectar el producto procedente de la planta cultivada al culminar su proceso de germinacion y dar
como resultado su fruto en el momento oportuno (Minep, 2005). Finalmente, la postcosecha es el proceso
que se le realiza a los productos cosechados, con el proposito de mantener la calidad y prolongar la vida
atil de los mismaos, el cual termina cuando el producto llega a la mesa del consumidor (Minep, 2005).
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6.2.8 Clasificacion del tipo de productor

El trabajo de investigacion se centrara en aquellos agricultores que a causa de su condicion econémica
no cuentan con un apoyo constante por parte del Estado y que adicional a esto, no tienen las condiciones
adecuadas para suplir de forma adecuada las necesidades e imprevistos técnicos que se pueden presentar
en los cultivos de quinua, entre estos cultivos encontramos al pequefio productor, definido como la
persona natural que posea activos totales no superiores a los doscientos ochenta y cuatro (284) SMMLYV,
en el momento de la respectiva operacion de crédito (FINAGRO, 2017).

6.2.9 Cadena de valor

La cadena de valor es esencialmente una forma de analisis de la actividad econdmica mediante la cual se
descompone la produccién de quinua en sus partes constitutivas, buscando identificar fuentes de ventaja
competitiva en aquellas actividades generadoras de valor, es decir, la cadena de valor de la produccion
agricola de quinua esta conformada por todas sus actividades generadoras de valor agregado y por los
margenes que éstas aportan. En este orden de ideas, la cadena de valor del sistema de produccion
sostenible de quinua estd compuesto por: proveedor que es quien, de manera habitual, constante, sea
directa o indirectamente, fabrica, produce, ensambla, importa, productos, productor que es la persona
que ofrece, suministra, distribuye y comercializa un producto, comercializador encargado de
comercializar o darle las condiciones y vias de distribucién para su venta un producto y/o servicio ya
existente y por ultimo el consumidor que es aquel individuo que se beneficia de los servicios prestados
0 adquiere los productos a través de los diferentes mecanismos de intercambio de pagos y bienes
disponibles en la sociedad (compra — venta) (Trejos, 2004).

El objetivo principal es establecer los lineamientos para la formulacion de un sistema productivo
sostenible, entendiendo este como la capacidad del sistema para mantener su productividad a pesar de
las perturbaciones. La sostenibilidad es funcion de las caracteristicas naturales del sistema y las presiones
e intervenciones que sufre, asi como aquellas intervenciones sociales, econémicas y técnicas que se hacen
para contrarrestar presiones negativas; destacandose la resiliencia del sistema (Martinez, 2009).
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6.3 Marco teorico

Para el desarrollo del presente trabajo de investigacion se tuvieron en cuenta diversas teorias y
conceptos que permitieron profundizar con mayor ahinco en el objetivo general, estas teorias, a su vez,
pretenden explicar el problema anteriormente expuesto. Las teorias identificadas como importantes para
el correcto desarrollo del proyecto son: Revolucion verde, Desarrollo rural sostenible como teoria que
abarca las tres teorias siguientes, las cuales corresponden a agricultura sostenible, indicadores de
sostenibilidad, sistemas productivos agricolas sostenibles y neoinstitucionalismo.

6.3.1 Teorias

Histéricamente, la produccion agricola se ha basado en el trabajo humano y animal, semillas que se
producian en su lugar de origen, composta y estiércol, rotacion y combinacion de cultivos, y barbecho
para mantener la fertilidad del suelo. En el siglo XX, este patron se ha interrumpido por la nueva
dependencia de los insumos externos (maquinas para labranza y cosecha, combustible para hacerlas
funcionar y el uso de agroquimicos), que estimularon la especializacion por medio del monocultivo
continuo, sin barbecho (Leafios, 2006). En la década de los sesenta se le llam6 Revolucion Verde al
término que involucraba un incremento importante en la produccién de la agricultura como respuesta
al adelanto tecnoldgico, también conocido como agro-genética. Los avances fueron desarrollados en el
CIMMYT cuyas siglas significan Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo. La finalidad
consistia en aumentar los rendimientos por unidad de superficie o de ganado y se consiguié mediante
el uso masivo de agroquimicos y biocidas, una mecanizacion en crecimiento, asi como el avance técnico
agronémico y veterinario.

Aunque pronto se reconocié que dichos avances tecnoldgicos debian ir acompafiados - en tierras de
gran fertilidad- con abundante agua y con el uso de grandes cantidades de fertilizantes y plaguicidas
para resultar eficientes. Por lo tanto, la Revolucion Verde no resulto aplicable, como en un inicio se
presumid, en muchas de las grandes areas de cultivo extensivo del Tercer Mundo. Ademés, la
degradacion del suelo y la contaminacion del medio ambiente y los seres vivos, asi como los efectos
sociales adversos fue un aspecto generalizado en el mundo (Leafios, 2006).

Posteriormente a la teoria de revolucion verde, surgio el concepto de desarrollo sostenible (DS) a
partir de la década de los 80’s mediante el Informe de la Comision Brundtland se definia el DS como
un proceso capaz de satisfacer las necesidades de las generaciones presentes sin comprometer la
capacidad de las generaciones futuras de satisfacer las suyas (ONU, 1987), sin embargo, asi como la
revolucién verde, el desarrollo sostenible también ha entrado en conflicto con algunas comunidades
rurales, lo que ha hecho que asuma el desafio de armonizar la relacion entre productor, naturaleza,
economia, mercados y tecnologia (Alvear, 2011). A raiz de estos conflictos ha surgido la teoria del
desarrollo rural sostenible (DRS) el cual debe atender a las caracteristicas biofisicas, socioecondémicas
y culturales de las regiones (Baigorri, 2001), optando por un cambio en el enfoque de dos aspectos: el
uso racional, limpio y eficiente de los recursos naturales y abordar de manera integral los problemas
especificos del medio rural (Sepdlveda, 2008), como son: deterioro de los recursos hidricos,
deforestacién, pérdida de biodiversidad, cambios sin planificacion del uso del suelo, lucha contra la
pobreza y grupos sociales excluidos.
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La agricultura sostenible generalmente se refiere a un modo de agricultura que intenta proporcionar
rendimientos sostenidos a largo plazo, mediante el uso de tecnologias ecoldgicas de manejo. Esto
requiere que el sistema agricola sea considerado como un ecosistema debido a que la agricultura, bajo
un razonamiento logico, no esta orientada hacia la busqueda de altos rendimientos de un producto en
particular, sino a la optimizacion del sistema como un todo. Los principios de la sostenibilidad agraria,
consisten en una redefinicion de las funciones del territorio, y consecuentemente una redefinicion del
rol de agricultor como agente econdmico multifuncional, no necesariamente orientado en exclusividad
hacia la agricultura sino también hacia la conservacion ambiental (Baigorri, 2001) y debe garantizar la
seguridad alimentaria mundial y al mismo tiempo promover ecosistemas saludables y apoyar la gestion
ambiental de la tierra y los recursos naturales.

En cuanto a los sistemas de produccidn agricola sostenibles, estos se refieren a la capacidad del
sistema para mantener su productividad a pesar de las perturbaciones econdémicas y naturales, externas
o0 internas. La sostenibilidad es funcion de las caracteristicas naturales del sistema y las presiones e
intervenciones que sufre, asi como aquellas intervenciones sociales, econdmicas y técnicas que se hacen
para contrarrestar presiones negativas; destacandose la resiliencia del sistema. En cuanto a los
indicadores de sostenibilidad, estos permiten evaluar los sistemas de produccion agricolas mediante
el uso de una metodologia y uso de indicadores, permite observar claras tendencias en el desarrollo de
los sistemas productivos. La utilidad y uso de este procedimiento metodoldgico se basa en la deteccion
de puntos criticos de la sostenibilidad, establecer sus causas y proponer soluciones a mediano plazo
(Bolivar, 2011).

El neoinstitucionalismo nace por el rechazo que se tenia a los postulados de la teoria Neoclasica de la
economia y del institucionalismo, por medio del cual se empez6 a identificar la necesidad de establecer
una relacion de acuerdos entre las instituciones y los procesos sociales que se presentaban en el
territorio, comprendiéndolos desde un ambito economico, politico, social, cultural, ecoldgico y
tecnoldgico. Esto llevo a que las diferentes instituciones fueran consideradas como elementos basicos
para la construccién de vida en comunidad al momento de abordar los fendmenos sociales gque se
presentan. (Arias, 2008).

Desde este punto de vista, el neoinstitucionalismo se ha centrado en estudiar los fendmenos de una
forma sistémica, estableciendo asi relaciones entre los factores sociales, culturales, politicos y
ecoldgicos, fomentando una diversidad de formas de asociacion humana. Por otro lado, el
neoinstitucionalismo proporciona unos pardmetros de comportamiento en una sociedad a partir de los
cuales explica el desempefio econdmico de la comunidad. Esto nos refleja la importancia que tiene
estudiar las instituciones y los procesos sociales como factores que estan en una permanente
interrelacion con las organizaciones sociales y que de alguna forma las afectan o limitan. (Arias, 2008).
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6.4. Marco geografico
6.4.1 Descripcion del territorio

Para efectos de este trabajo se seleccionaron los cultivos de quinua que se encuentran ubicados en los
municipios de Carmen de Carupa y Tenjo, los cuales seran descritos a continuacion.

% Carmen de Carupa
El municipio de Carmen de Carupa pertenece a la provincia de Ubaté, al Nororiente del Departamento
de Cundinamarca. EI municipio posee una extension total de 228 Km, de los cuales tiene una extension
de area urbana de 0.45 Km? y una extension de area rural de alrededor de 227,55 Km?. Adicional a esto,
el municipio se encuentra en las estribaciones del ramal occidental de la cordillera Oriental; con alturas
que oscilan entre los 2.600 y 3.700 metros sobre el nivel del mar (Alcaldia Municipal Carmen de
Carupa, 2016).

llustracion 1. Localizacion geografica del municipio de Carmen de Carupa, Cundinamarca

_ Carmen de carupa,
] } Cundinamarca

Fuente: (Alcaldia de Carmen de Carupa, Cundinamarca, 2016)

< Tenjo
La cabecera municipal de Tenjo esta localizada a los 4° 52 27” de latitud norte y 74° 08 54” de latitud
oeste. Altura sobre el nivel del mar: 2600 m. Precipitacion media 742 mm. Al noreste de Bogota a 57
Km. pasando por Chia, Cajica y Tabio, puede llegarse también por la autopista Medellin a 21 Km. de
la capital, via Siberia — Tenjo. Con una superficie de 108 Km2 de los cuales 106 se hallan en piso
térmico frio y los 2 restantes corresponden al paramo (Alcaldia municipal de Tenjo, 2016).
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llustracion 2. Localizacion geografica del municipio de Tenjo, Cundinamarca

El Rosal

Bogpta, Distrito Capita

Fuente: (Alcaldia de Tenjo, Cundinamarca, 2016)

6.4.2 Caracteristicas fisicas territoriales

« Carmen de Carupa

El municipio limita con los municipios de San Cayetano, por el Occidente, con los municipios de Tausa
y Sutatausa por el sur, con Ubaté y Susa por el Oriente y con Simijaca y el Departamento de Boyaca
por el Norte. Actualmente se encuentra divido en la cabecera municipal y en la zona rural, la cual esta
compuesta por 26 veredas, las cuales corresponden a: Alisal, Alto de Mesa, Apartadero, Casablanca,
Charquira, Chegua, Corralejas, El Hato, El Salitre, Hatico y Eneas, La Esperanza, La Huerta, Llano
Grande, Mortifio, Nazareth, Papayo, Perquira, Playa, Salinas, San Agustin, San Antonio, San José,
Santadora, Santuario, Sucre, Tudela (Alcaldia Municipal Carmen de Carupa, 2016).

< Tenjo
Los limites del municipio de Tenjo se encuentran definidos por la Ordenanza 36 de 1945 en su articulo
10, delimitandolo con los municipios de Subachoque, Tabio, Chia, Cota, Funza y Madrid. EI Municipio
de Tenjo cuenta dentro de su division administrativa con un casco urbano, una inspeccion de Policia en
la vereda de La Punta y un sector rural conformado por quince veredas (Alcaldia de Tenjo, 2016).
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6.4.3 Descripcion Ambiental

« Carmen de Carupa

Carmen de Carupa debido a su gran altitud la temperatura media oscila en un promedio apenas de 12°
C, distribuyéndose sus suelos en dos pisos térmicos mayoritarios, frio en 93 Km?; 135 Km? de paramo
y 67 Km? en zona templada. EI municipio se halla ubicado a 2.980 metros sobre el nivel del mar, con
alturas aledafias superiores a los 3.200 metros sobre el nivel del mar. Esta ubicada sobre un ramal de la
Cordillera Oriental, es en su mayoria constituida por un paisaje quebrado, de grandes ondulaciones y
terrenos montafiosos, como también algunas pequefias llanuras y altos cerros, con alturas superiores a
los 3.200 metros sobre el nivel del mar, lo que a su vez justifica sus bajas temperaturas, haciendo que
sus paramos produzcan una de las mayores riquezas de este municipio como lo es el agua, que
conforman rios como Rio la Playa, Rio El Hato y Rio San José y Rio El Salto (Alcaldia Municipal
Carmen de Carupa, 2016).

< Tenjo
La fuente hidrogréafica del municipio de Tenjo es el rio Chicu, principal corriente que atraviesa de norte
a sur a Tenjo, tiene su nacimiento en el municipio de Tabio, en la cuchilla Paramillo en los limites con
el municipio de Subachoque, recibe inicialmente el nombre de rio Frio conformado por las aguas de la
quebrada Honda, Santa librada y Cuza. Al ingresar al municipio de Tenjo recibe las aguas de las
quebradas Garay, Chince, Tiguase y la Chucua, finalmente entrega sus aguas al rio Bogota tras recorrer
el municipio de Cota (Alcaldia municipal de Tenjo, 2016).

6.4.5 Descripcién Social
« Carmen de Carupa
La poblacion total del municipio es 9.109 habitantes que representan el 0,3 % de la poblacion del
Departamento de Cundinamarca, la densidad poblacional del municipio es de 30,8 personas por km?.
La poblacion esta compuesta por 4.551 mujeres y 4.558 hombres y su distribucion en el municipio
atiende a un total de 2.374 personas en la cabecera y 6.735 en la zona rural (DANE, 2015).

< Tenjo

De acuerdo con las proyecciones DANE 2005-2015, el municipio de Tenjo tiene una poblacién de
19.849 personas, de las cuales el 47,4% (9.421) se ubican en la cabecera municipal, y el 52,6%
(10.428) en la zona Rural. Para el afio 2014 el total de habitantes para el municipio de Tenjo es de
19.736 de los cuales el 49,8% (9.831) son hombres y el restante 50,1% (9.905) son mujeres. La
relacién hombre: mujer se ha mantenido estable entre el afio 2005 y 2014, por cada 99 hombres hay
100 mujeres (Alcaldia municipal de Tenjo, 2016).

6.4.6 Descripcion Econdémica

% Carmen de Carupa
En el municipio de Carmen de Carupa el suelo esta siendo utilizado en un 36% para cultivos agricolas,
el 54% es un area de bosques y el 9% en otros usos, lo que indica que las principales actividades
economicas que promueven el empleo y desarrollo de este municipio son: actividad agropecuaria siendo
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la de mayor influencia en la regién y por ende la mas ingresos econdémicos suministra a los pequefios
agricultores, por otro lado la actividad comercial y turistica, presentando lugares con importancia
cultural llamativa para los visitantes y los servicios especiales (Alcaldia Municipal Carmen de Carupa,
2016).

< Tenjo

El municipio de Tenjo hace parte del conjunto de municipios que no muestran una transformacion
considerable en su actividad econémica y que, por el contrario, se mantiene en una vocacion agricola,
de manufactura y de turismo aprovechando su ventaja en lo que respecta a los recursos naturales. Las
principales fortalezas son el sector turistico y artesanal. Como ventaja es la cercania a Bogota. Se
destaca en la guianza turistica, los productos artesanales y ancestrales del municipio y el sector
agropecuario (Alcaldia de Tenjo, 2016)

6.4.7 Agricultura

« Carmen de Carupa
El sector de la agricultura utiliza un area de 4450 hectareas en el cual se siembran cultivos transitorios,
siendo el cultivo de papa el mas sembrado y cosechado en el municipio, la distribucion de los cultivos
es:

Tabla 1: Distribucion agricola del municipio de Carmen de Carupa, Cundinamarca.

CULTIVO AREA AREA
SEMBRADA COSECHADA

(ha) (ha)
Arveja 20 18
Cebada 50 48
Haba 8 8
Maiz 10 8

Papa 2000 1950
Trigo 10 8
Quinua 11 10

TOTALES 2109 2050

Fuente: (Alcaldia Municipal Carmen de Carupa, 2016).

% Tenjo
Los cultivos con mayor representacion en el sector son las hortalizas de hojas( lechuga, espinaca)
cultivos que aumentan rapidamente en la zona por su alta demanda para la comercializacion, tambiéen
se debe mencionar la alta produccién de papa variedad diacol capiro, la cual resulta ser muy apetecida
para la industria, se encuentran también cultivos transitorios, los cuales tienen un ciclo de vida no mayor
a un afio, entre los cultivados por los productores, alli se encuentra el yacon y la quinua, los cuales se
siembran en pequefios minifundios y que se consideran cultivos nuevos con gran potencial en el area
agroindustrial. La superficie sembrada en fanegadas en el municipio es de 1.570,50 fanegadas (Alcaldia
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municipal de Tenjo, 2016). A continuacién, se presenta por medio de una tabla el rendimiento anual

que tiene el municipio de Tenjo en cuanto a la produccion de quinua y yacon, ademas de la forma en la
que se produce para la comercializacion en este municipio.

Tabla 2. Descripcion de cultivos de quinua anuales en el municipio

Cultivos Estado Fisico de la Produccién para | Rendimiento
Anuales la Comercializacion Aproximado t/ha
Quinua En grano trillado 6

yacon Tubérculo en fresco 20

Fuente: Secretaria de Desarrollo Econémico municipio de Tenjo, 2015

6.4.8 Sector Pecuario

« Carmen de Carupa

En el municipio de Carmen de Carupa cuenta con el 80% de las granjas dedicadas a la explotacion
bovina, las cuales tienen orientacion exclusivamente lechera, solo el 5% a la produccion de carne y el
15% restante se dedica a las dos explotaciones. Posee una poblacion bovina considerable comparada
con otros municipios del departamento. En algunos sectores la actividad ganadera se tiene mas
tecnificada y se complementan los pastos con produccion de forrajes como la avena y la cebada. En el
municipio se utiliza como soporte de la alimentacion ganadera la alfalfa, el trébol rojo y la quinua como
pastos forrajeros y asociados. En términos generales la ganaderia practicada en la zona corresponde al
sistema extensivo, en el cual, en promedio se ocupa 1.2 hectareas por cabeza de ganado. EI manejo de
pasturas es minimo, se hace rotacion de potreros conforme la pastura va disminuyendo y no con un plan
estructurado y desyerbe (Alcaldia Municipal Carmen de Carupa, 2016).

< Tenjo

La produccion pecuaria en el municipio de Tenjo, la representan los siguientes sectores: Sector Lacteo,
Cunicola, Avicola, Porcicola, en los cuatro Gltimos afios la ganaderia en el municipio de Tenjo, a causa
de los altos costos en los insumos, el bajo precio por litro de leche pagado al productor y los fendmenos
climaticos que afio a afio se presentan, la afectacion por el cambio de uso de suelo y los incrementos en
el avaluo catastral han obligado al sector lacteo a disminuir y/o terminar con sus actividades ganaderas.
Por lo anterior se refleja que afio a afio disminuye el inventario ganadero a nivel municipal (Alcaldia
municipal de Tenjo, 2016)
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6.5 Marco legal

A continuacion, se presenta la normatividad vigente que estaria relacionada con el trabajo de
investigacion a desarrollar y que seria de gran utilidad en el proceso de identificacion de aspectos
ambientales y en el cumplimiento legal de las practicas agricolas frente al ecosistema de paramo, la
informacion de la normatividad se encuentra compilada en la siguiente tabla.

Tabla 3. Marco legal del proyecto

Norma Definicion
-Art 79: Todas las personas tienen derecho a gozar de un ambiente sano. La
ley garantizara la participacion de la comunidad en las decisiones que puedan
afectarlo. Es deber del Estado proteger la diversidad e integridad del ambiente,
conservar las areas de especial importancia ecolégica y fomentar la educacion
Acrticulo 79 y Articulo  para el logro de estos fines.
80 de la Constitucion ~ -Art 80: El Estado planificara el manejo y aprovechamiento de los recursos
politica de 1991 naturales, para garantizar su desarrollo sostenible, su conservacion,
restauracion o sustitucion. Ademas, debera prevenir y controlar los factores de
deterioro ambiental, imponer las sanciones legales y exigir la reparacion de
los dafios causados.
Decreto ley 2811 de  Por el cual se dicta el Codigo Nacional de Recursos Naturales Renovables y
1974 de Proteccion al Medio Ambiente.
Ley 99 de 1993 Por la cual se crea el MINISTERIO DEL MEDIO AMBIENTE, se reordena
el Sector Publico encargado de la gestion y conservacion del medio ambiente
y los recursos naturales renovables, se organiza el Sistema Nacional
Ambiental -SINA- y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1843/1991 Por el cual se reglamentan parcialmente los Titulos I1I, V, VI, VII Y XI DE
LA LEY 09 DE 1979, sobre uso y manejo de plaguicidas.

Decreto 4741/2005 “Por el cual se reglamenta parcialmente la prevencion y el manejo de los
residuos o desechos peligrosos generados en el marco de la gestion integral”

Resolucién 1675/2005  Por la cual se establecen los elementos que deben contener los Planes de
Gestion de Devolucion de Productos Posconsumo de Plaguicidas.
Resolucién ICA 30021  Por medio de la cual se reglamenta la certificacion de buenas practicas
de 2017 agricolas.

Ley 1731 de 2014 Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de financiamiento para la
reactivacion del sector agropecuario, pesquero, acuicola, forestal y
agroindustrial, y se dictan otras disposiciones relacionadas con el
fortalecimiento de la Corporacién Colombiana de Investigacion Agropecuaria
(CORPOICA)

Convenio internacional Convenio relativo a los derechos de asociacién y de coalicién de los
del trabajo No. 11 trabajadores agricolas, es un convenio de la Organizacién Internacional del
Trabajo (OIT) que fue adoptado en 1921.2. El convenio asegura «los derechos
de asociacion y coalicion» de los trabajadores agricolas en la misma medida
en que dichos derechos se extienden a los trabajadores industriales
Fuente: Autores, 2018
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7. Metodologia

7.1 Disefio Metodoldgico y Enfoque de la Investigacion

El trabajo comprende un componente cuantitativo no experimental en la medida que se realiza con base
en diversas variables, pero estas no son manipuladas o controladas directamente por el investigador, es
decir, es una investigacion en la que se observa el fendmeno tal y como se dan en su contexto natural,
para después analizarlo (Sampieri, 2010). Adicional a esto, la investigacion es considerada como
transeccional ya que se encarga de recolectar datos en un solo momento, en otras palabras, su proposito
es describir variables y analizar su incidencia e interrelacién en un momento dado. Por otro lado, los
disefios transaccionales se dividen en exploratorios, descriptivos y correlacionales, para esta
investigacion se usardn el exploratorio y descriptivo, el exploratorio al momento de realizar el
diagnostico inicial de los municipios y el descriptivo en la medida que se busca indagar la incidencia y
los valores en que se manifiestan las variables proporcionando una descripcion de estas, esto se
implementa al momento de aplicar la metodologia de evaluacion e interpretacion de los resultados
(Sampieri, 2010).

Por ultimo, se menciond que el presente trabajo de investigacion tiene un enfoque mixto al incorporar
ademés componentes de tipo cualitativo, esto se ve reflejado al momento de implementar un disefio de
investigacion fundamentada en bibliografia especificas en el tema, que da las bases conceptuales y
metodoldgicas para llevar a cabo la investigacion y de este modo lograr los objetivos propuestos.

7.2 Metodologia de Investigacion

El enfoque cuantitativo se implement6 para el desarrollo del objetivo 1 al momento de realizar la
recoleccion y analisis de datos numéricos para el posterior registro, interpretacion y analisis. De igual
forma, se emplea la parte cuantitativa en la implementacion de variables establecidas y calculadas
basadas en los datos obtenidos en el diagnostico inicial del territorio.

A través del enfoque cualitativo se analizan diversas variables establecidas en el trabajo para lograr asi
un estudio detallado del problema de investigacién, este enfoque permite un acercamiento inicial al
campo con la finalidad de relacionarse con el entorno en el cual se llevara a cabo el estudio, para de este
modo identificar la factibilidad del estudio para lograr los resultados propuestos (Sampieri, 2010).
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llustracion 3: Metodologia del proyecto

Recoleccion y andlisis de
informacién de metodologias
de sistemas de produccién

Enfoque de la Enfoque Utilizado sostenible

investigacion cualitativo para
[ Andlisis e interpretacion de
resultados obtenidos

Ii _’l Se compone de
! Resultados obtenidos
Enfoque Utilizado
cuantitativo para Registro e interpretacién

de los resultados

Fuente: (Autores, 2018)
Alcance de la investigacion

El alcance de la investigacion es descriptivo y correlacional, el primero en la medida que se desea
conocer el estado en el que se encuentra el sistema de produccion de la quinua frente a un sistema de
produccidn sostenible basado en indicadores. Por otro lado, correlacional debido a que se relacionan
las variables unas con otras por medio de indicadores par de este modo determinar el estado y
condiciones en las que se encuentra para de este modo proporcionar un analisis detallado y asi obtener
los resultados esperados.

Informantes

Con la revision de los esquemas de ordenamiento territorial se logré determinar las veredas con mayor
potencial agricola para cultivos de quinua en los municipios de Tenjo y Carmen de Carupa, para
posteriormente acceder a informacién referente a las variables del trabajo de investigacion por medio de
la realizacion de entrevistas que permitieron aplicar la metodologia de investigacion para la
implementacidn de un sistema productivo sostenible para el cultivo de quinua.

Fuentes de Informacion utilizadas en el desarrollo del trabajo

Informacién Secundaria: La recopilaciéon de informacion secundaria se realizé principalmente por
medios electronicos y bibliotecarios que contribuyeron a la accesibilidad de informacion relacionada
con el tema de investigacion, dentro de estos medios se considero, trabajos de grado e investigacion
realizadas, libros disponibles en el la biblioteca de la universidad el Bosque, informacion disponible
en internet y bibliotecas virtuales.

Informacién Primaria: La informacién primaria hace referencia a la implementacion de la
metodologia de evaluacion seleccionada, esta implementacion se basaba en visitas de campo, donde
se utiliz6 como herramienta la observacion directa, a través de visitas a los dos municipios
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seleccionados para aplicar la metodologia visitando diferentes cultivos de quinua como primera fase
de identificacion, entrevistas con pequefios agricultores y trabajadores de algunos de los cultivos.

Entrevistas Semiestructuradas: En el presente trabajo de investigacion se realizaron entrevistas de
caracter individual aplicadas a los pequefios agricultores de fincas productoras de quinua en el
municipio de Tenjo y Carmen de Carupa, también se realizaron entrevistas con algunos profesionales
considerados como informantes claves para el adecuado y completo desarrollo de la metodologia
aplicada. Gracias a la realizacion de esas entrevistas se permitio cumplir con los objetivos planteados
y resultados esperados, con el fin de lograr una propuesta de implementacion de un sistema de
produccidn sostenible para los cultivos de quinua para el caso de los municipios de Tenjo y Carmen
de Carupa.

7.3 Variables generales de la metodologia de investigacion

Para el desarrollo del presente trabajo de investigacion, se consideraron las siguientes variables
resultantes de la formulacidn de los objetivos especificos y el objetivo general del trabajo, tal como se
expresa en la siguiente tabla titulada “Dimensiones y variables metodoldgicas del proyecto”
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1iméne7 1

DIMENSION

SOCIAL

ECONOMICO

AGROECOLOGICO

Tiinen N

VARIABLES

TENENCIA DE LA
TIERRA

EDUCACION

APORTE
ALIMENTARIO

CAPACIDAD
ECONOMICA DEL
PEQUENO
AGRICULTOR

COMERCIALIZACION
ADQUISICION DE
SEMILLAS

COBERTURA
VEGETAL

ECOSISTEMAS

DEMANDA
DE AGUA

CONDICIONES
CLIMATOLOGICAS

ASPECTO

Propietario
Arrendatario
Aparcero

Grado de escolaridad

Importancia en la
dieta alimentaria

Usos de la quinua

Relacion costo-
beneficio

Acceso a mercados

Origen de la semilla

Tipos de cobertura

vegetal en la vereda

Ecosistemas
estratégicos

Fuentes hidricas

Consumo de agua

Aspectos climaticos

INDICADORES

1)Tamaiio de la
unidad de
produccion

Nivel de estudios
alcanzados
Consumo
permanente u
ocasional

Recetas elaboradas a
partir de la quinua
1. Cantidad de
quinua producida en
1 Ha.

2.Costo de
produccion de la
quinua.

3. Utilidad recibida
de la quinua.

Vinculaciéon a
mercados
disponibles

Fuentes donde se
adquieren las
semillas.

Cantidad de clases
de cobertura vegetal.

Niumero de
ecosistemas.

Numero y tipo de
fuentes hidricas

cercanas.
Huella hidrica.

Precipitacidn,

Temperatura

Humedad relativa.
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UNIDADES

Fanegada

Grado de
escolaridad
Todos los
dias/semanal
/mensual
Numero de
recetas
Kg/Ha

Precio por
kilogramo

Costo de venta
menos costo de
inversion
Numero de
mercados
disponibles
Numero

Numero

Numero

Numero y tipo

L/Kg producido

mm/afio

°C

%

TECNICA

Entrevista

Entrevista

-Entrevista

-Entrevista

-Entrevista

Entrevista

Entrevista

Entrevista

Entrevista

Observacion

Observacion

Observacion

Entrevista

Consulta

bibliografica

Consulta
bibliografica

Consulta
bibliografica

INSTRUMENTO

Banco de
preguntas

Banco de
preguntas
Banco de
preguntas

Banco de
preguntas
Banco de
preguntas

Banco de
preguntas

Banco de
preguntas

Banco de
preguntas

Banco de
preguntas

Mapa de
cobertura
vegetal
Mapa de
ecosistemas
estratégicos
Mapa
hidrografico

Banco de
preguntas
Base de datos

Base de datos

Base de datos



CULTURAL

TECNOLOGICO

INSTITUCIONAL
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GENERO

TIPO DE PERSONAL
INVOLUCRADO EN

EL CULTIVO

CONDICIONES

TECNICO-

ECOLOGICAS PARA
IMPLEMENTACION
DE CULTIVOS

ASISTENCIA
TECNICA

CONTROL DE
PLAGASY

ENFERMEDADES
MANE]JO DE CULTIVO

SITUACION DEL
CULTIVO DE LA
QUINUA EN LAS

POLITICAS

GUBERNAMENTALES

PRIORIDAD EN

POLITICAS

DEPARTAMENTALES

Participacion de la
mujer

Técnicos,
campesinos,
mujeres, otros

Tipo de suelo

Duracion de cultivo

Asistencia técnica en
siembra en semilla
Asistencia técnica
durante el cultivo en
cosecha

Asistencia técnica en
poscosecha

Tipo de control de
plagasy
enfermedades.
Técnicas de manejo
de cultivo

Existencia de
politicas, cadenas,
redes, acuerdos
Presupuesto a
programas y
proyectos
Instituciones
responsables
Responsables
locales, instituciones
oficinas

% de mujeres que
participan en los
cultivos/ Mano de
obra total

Numero de técnicos,
campesinos,
mujeres, otros que
participan en el
cultivo

Textura del suelo

Tiempo entre
siembra y cosecha

Frecuencia de
capacitaciones
Frecuencia de
capacitaciones
Tipos de suelo.

Quimico, biologico,
organico, cultural
control

Manual,
semitecnificado y
tecnificado
Numero y tipo de
politicas, cadenas,
redes, acuerdos.

Tipos y nimero de
instituciones

Tipo de
responsables locales,
instituciones oficinas

Fuente: (Autores, 2018)
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Porcentaje

Porcentaje

Francoarcilloso,
francoarenoso

Meses

Numero de
visitas técnicas

Relacion de
porcentajes

Relacién de
porcentajes

Numero

Numero

Numero

Tabla 5. Dimensiones y variables metodol6gicas del proyecto.

Entrevista
Observacion
-Analisis
documental

-Entrevista
Observacion
-Analisis
documental

-Entrevista
Observacion
-Analisis
documental
-Entrevista
Observacion
-Analisis
documental
Entrevista
Observacion

Entrevista

Entrevista

Observacion

Observacion

Observacion

Banco de
preguntas

Banco de
preguntas

Banco de
preguntas

Banco de
preguntas

Banco de
preguntas

Banco de
preguntas

Banco de
preguntas

Banco de
preguntas

Banco de
preguntas
Banco de
preguntas
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7.4 Metodologia por objetivos especificos

El desarrollo metodologico del trabajo de investigacion se dividié en cada uno de los objetivos
planteados con el fin de abarcar en su totalidad el cumplimiento de estos, a continuacion, se presentan
cada uno de los objetivos especificos.

7.4.1 Objetivo Especifico 1

Elaborar un diagnostico inicial que contemple las dimensiones sociales, econdémicas, culturales,
agroecoldgicas, tecnoldgicas e institucionales del sistema productivo de quinua.

[lustracion 4: metodologia del objetivo especifico 1.

___Revision de informacion secundaria
de la quinua y sistema productivo

Seleccion de variables para
= posteriormente elaborar el
formato de las entrevistas

Aplicar las entrevistas a pequefios
agricultores de quinua

productivo de quinua.

Registro de resultados de las
— entrevistas, condensacion y
organizacién de los resultados

dimensiones sociales, econémicas, culturales,

Elaborar un diagnéstico inicial que contemple las
agroecoldgicas, tecnolégicas e institucionales del sistema

Interpretacién y analisis de los
resultados obtenidos

Fuente: (Autores, 2018)

En el diagrama anterior se observa que para elaborar el diagnéstico inicial del sistema productivo de
la quinua en los municipios se requirio de una previa revision bibliografica correspondiente al Plan de
Desarrollo Municipal y los Esquemas de Ordenamiento Territorial de Carmen de Carupa y Tenjo,
documentos que serian de gran utilidad para contar con informacion de linea base sobre los municipios
en general e informacion relacionada con la influencia del sistema productivo de la quinua a nivel
economico, social y ecoldgico.

Posteriormente a esto se realizd una inicial inmersion en campo para comprobar la informacion
suministrada, sobre los municipios y veredas que mas producen, y asi conocer la ubicacion de los sitios
de estudio seleccionadas con el fin de realizar un reconocimiento inicial de la zona. Adicional a esto,
se entrevistd un pequefio grupo de pequefios agricultores, para obtener relatos con descripciones
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detalladas del manejo que se le da a cada una de las actividades del proceso y asi generar un diagnostico
general del proceso productivo de la quinua. Los resultados obtenidos en las entrevistas se registraron
y agruparon en una base de datos por medio de la herramienta Excel, en la que se obtuvo una serie de
tablas por medio de las cuales se lograba sintetizar la informacion obtenida en campo.

7.4.2 Objetivo Especifico 2

Evaluar sistemas productivos de quinua, desde la cadena de valor, en los departamentos de Boyaca,
Cauca y Narifo.

llustracion 5: metodologia del objetivo especifico 2

Realizar una revision bibliografica de la
___| situacién actual en la que se encuentran los
cultivos de quinua en los departamentos de
Boyaca, Narifio y Cauca

Evaluar las diferencias politicas, sociales,
tecnolégicas, econdmicas y ecolégicas de los
pre— . e
departamentos mejor posicionados en la
produccién de quinua

Identificar los procesos de la cadena de valor|
que se emplean en el departamento de
== Cundinamarca para asi mejorar las técnicas a
partir de la comparacion con otros
departamentos.

Proporcionar estrategias de mejora en los
=== cultivos de quinua de Tenjo y Carmen de
Carupa.

Evaluar sistemas productivos de quinua,
desde la cadena de valor, en los
departamentos de Boyaca, Cauca y Narifio.

Fuente: (Autores, 2018)

En el diagrama anterior se representa la metodologia empleada para lograr el segundo objetivo
especifico de la investigacion, para el analisis comparativo se realizé una revision bibliografica de los
departamentos en Colombia en los cuales el cultivo de quinua ha sido impulsado por los pequefios
agricultores y considerado como un cultivo prometedor para el desarrollo del pais, estos son Boyaca,
Cauca y Narifio, principalmente. Para realizar la comparacion nos basamos en las seis dimensiones
planteadas anteriormente, determinando asi cuales son las variables que mas influyen en el adecuado
desarrollo del cultivo de quinua en estos departamentos, para de este modo proporcionar estrategias
Optimas que permitan la mejora y desarrollo sostenible de los cultivos en Cundinamarca, mas
especificamente en los municipios de Tenjo y Carmen de Carupa.
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7.4.3 Objetivo Especifico 3

Disefiar lineamientos técnico-ambientales para la propuesta de sistemas de produccién sustentable para
los cultivos de quinua en el departamento de Cundinamarca.

llustracion 6: metodologia del objetivo especifico 3.

Revision bibliografica sobre
= alternativas para obtener un
sistema de produccién sustentable

Proponer los lineamientos para la
optimizacidn del sistema
productivo de la quinua

Cundinamarca.

Establecer estrategias para llevar a
cabo los lineamientos propuestos

los cultivos de quinua en el departamento de

Disefiar lineamientos técnico-ambientales para la
propuesta de sistemas de produccién sustentable para

Fuente: (Autores, 2018)

Para la metodologia del presente objetivo se tomé de referencia las falencias encontradas en el
diagnostico actual del sistema productivo de quinua en Tenjo y Carmen de Carupa para de este modo
tomas las dimensiones mas débiles con respecto a la intervencion para formular lineamientos de
sustentabilidad para el sistema productivo de la quinua en los municipios, esto teniendo en cuenta
informacién suministrada por los documentos de la FAO relacionados con el desarrollo de una
agricultura sostenible. Posterior a esto, se realizaron estrategias que permitirdn implementar estos
lineamientos de forma adecuada en el departamento y asi obtener los resultados esperados.
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Matriz metodolégica

8. Plan de trabajo

En la tabla 4 se muestra un esquema que refleja la metodologia de investigacion que sustenta el
presente trabajo de grado con el fin de mostrar de forma resumida los objetivos, actividades, técnicas
e instrumentos a realizar durante la investigacion, junto con los resultados que se esperan alcanzar.

Tabla 4. Metodologia de investigacion por objetivo especifico

Metodologia de investigacion

Disefiar lineamientos
técnico-ambientales para
la propuesta de sistemas
de produccion
sustentable para los
cultivos de quinua en el
departamento de
Cundinamarca.

Revisar la literatura

Proponer lineamientos
considerados

aplicables a una
optimizacion del

Documento con
propuesta de
lineamientos

Informe

namero de lineamientos
de optimizacién en el
sistema productivo de
la quinua en los
municipios de Tenjo y
Carmen de Carupa.

Objetivo | Objetivos Especificos Actividades Técnicas Instrumentos | Resultados Esperados
General

Elaborar un diagndstico | Revision Observacion de | Bitacora de Conocer el manejo del
o inicial que contemple las | bibliografica. informacién campo sistema productivo de
i dimensiones  sociales, | Realizar visitas a la primaria y la quinua y su relacién
E econémicas, culturales, | zona de estudio. secundaria Registro con el medio ambiente
S % agroecoldgicas, fotogréafico en el municipio de
3 % tecnoldgicas e | Disefary aplicar Encuesta Cuestionario Tenjo y Carmen de
§ k= institucionales del | entrevistas. semiestruturada Carupa de
S g sistema productivo de | Analizar informacion | Anlisis Documento Cundinamarca.
$ O quinua. y establecer un documental
S35 diagndstico.
£ 8 Analisis
= Revisar documental Documentos
° g Evaluar sistemas | documentacion Obtener un anélisis
% g productivos de quinua, comparativo de los
£ desde la cadena de valor, sistemas productivos de
= (© Aligl H A
z 8 en los departamentos de C_on_sulta}r_fuentes Analisis _ Fuentes _ quinua en Boyaca,
= Bovaca. Cauca v Narifio bibliogréficas comparativo secundarias Cauca y Narifio.
= YA
© O yaca, y " | Elaborar cuadro de Definicion de Base de datos
§ 3 analisis comparativo. | indicadores
g5
s E
< @©
< g Revisar los resultados | Analisis Fichas y bases
S - -
S o e interpretarlos. documental. documentales | Obtener determinando
S &
22
£3
z 8
'S
g3
- S
I E
>
£
—
(@]
LL

sistema productivo de
la quinua.

Fuente (Autores, 2018).

Las actividades estipuladas anteriormente se encuentran ilustradas en un cronograma, el cual tiene una
duracion de 3 meses, tiempo en el cual se llevd acabo el presente trabajo de grado. Por medio del
cronograma se puede evidenciar de forma especifica las visitas de campo realizadas y el tiempo de

ejecucion de cada actividad.
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Tabla 20: Cronograma del trabajo de grado.

=\=3{0) FEBRERO MARZO ABRIL
SEMANA SEMANA SEMANA | SEMANA
123 4,1 2 3 412 3 412 3

ACTIVIDADES

Seleccion del tema de investigacion.

Revisidn bibliografica.

Definicion de los objetivos de investigacion, planteamiento problema, pregunta de
investigacion.

Elaboracion de los marcos de referencia.

Revision de los estudios realizados previamente en la zona.

Andlisis de los referentes tedricos de valoracién ambiental e institucional.
Definicién de variables, aspectos e indicadores.

Primera fase: Documental

Elaboracion de las entrevistas semi-estructuradas (Agricultores, técnicos,
profesionales, funcionarios publicos).

Contacto telefénico y via email con personas del gremio.

Visita de campo, reconocimiento de la zona de estudio.

Seleccion de la finca de cultivo de quinua.

Aplicacion de la entrevista semi-estructurada.

Recoleccidn de informaci6n cuantitativa y cualitativa en el area de estudio

utilizando como herramienta la observacion y la entrevista semi-estructurada a
pequefios agricultores.

situacional

Recoleccién de informacion que permita identificar como se percibe la
problemética, con el fin de ofrecer estrategias que involucren a todos los actores.

Segunda fase: Anélisis

Recoleccidn de residuos sélidos para analizar al biomasa
Andlisis de informacién cuantitativa y cualitativa en el area de estudio

Andlisis de informacion recolectada que permita identificar cémo se percibe la
problematica, con el fin de ofrecer estrategias que involucren a todos los actores.

Anélisis de laboratorio para estudiar la biomasa humeda y seca producida a partir
del cultivo de quinua

Formulacion de resultados estadisticos que permitan interpretar cualitativa y
cuantitativamente las variables estudiadas

Reconocimiento de las ventajas y desventajas de las estrategias institucionales en
el fomento del sistema productivo de la quinua

Elaboracion de un diagnostico inicial de la situacion actual del sistema productivo
de quinua y la participacion institucional.

Tercera fase: Desarrollo

Evaluacién de sistemas productivos de quinua a nivel técnico e institucional que
se estan empleando en América Latina y en otras regiones de Colombia

Disefio de lineamientos para la propuesta de sistemas de produccidn sustentable
para los cultivos de quinua.

Formulacion de las conclusiones del proyecto de investigacion
Formulacion de las recomendaciones.

Fuente (Autores, 2018).
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A partir de las actividades propuestas para obtener los resultados esperados en cada objetivo, se
determind la necesidad de realizar un presupuesto que diera cuentas de la viabilidad que tiene realizar el
presente trabajo de grado, para de esta forma tener en cuenta los limitantes desde econémicos, de
informacion y de aplicabilidad.

Tabla 21: Presupuesto del proyecto de investigacion

PRESUPUESTO GENERAL
Desembolso Total desembolso Desembolso Total Total
Rubros nuevo normal desembolso
nuevo proyecto
Afio 2018 Afio 2018 normal
Personal 0 0 0]
Equipos - compra 130.000 130.000 130.000
Equipos propios 0 0 0
Materiales 76.500 76.500 76.500
Salidas de campo 483.000 483.000 483.000
Capacitacién personal 0 0 0
Refrigerios - relaciones publicas 130.000 130.000 130.000
Servicios técnicos 0 0 0
Software 0 0 0
Evaluacion y seguimiento 0 0 0
Otros 150.000 150.000 150.000
TOTALES 633.000 633.000 336.500 336.500 969.500

Fuente (Autores, 2018)

Aspectos éticos

Segun la Resoluciéon 8430 de 1993 del Ministerio de Salud en su articulo nimero 11, la presente
investigacion se clasifica en la categoria “Investigacion sin riesgo” dado que no se realiza ninguna
intervencion o modificacion de variables bioldgicas, fisiologicas, psicoldgicas o sociales en los
individuos que hacen parte del estudio y que utiliza técnicas como: revision de historias clinicas,
entrevistas, cuestionarios y otros en los cuales no se identifique ni se trate ningln tipo de aspecto sensitivo
de la conducta los mismos. (Ministerio de Salud, 1993).
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9. Resultados y analisis del trabajo de investigacion por objetivos.

Resultados

Objetivo 1: Elaborar un diagnostico inicial que contemple las dimensiones sociales, econdémicas,
culturales, agroecologicas, tecnologicas e institucionales del sistema productivo de quinua.

Para el desarrollo de este objetivo se abordaron las variables mencionadas, desde informacion primaria
y secundaria, para los dos municipios en los que se enfoca el presente trabajo de investigacion. Aqui se
presente desarrollar un diagnéstico abordado desde multiples dimensiones (social, econdmica, cultural,
agroecoldgica, tecnoldgica e institucional), con el fin de identificar las fortalezas y debilidades de cada
dimension y asi proponer nuevas estrategias que sirvan de incentivo para mejorar las condiciones de
produccion del cultivo. La informacidn secundaria, que se tomo para el desarrollo de este objetivo, estuvo
basada en revision bibliografica de los planes de ordenamiento territorial, trabajos de investigacion de
diversas entidades, e informacién suministrada por organizaciones enfocadas en la agricultura sostenible
y la quinua a nivel nacional.

8.1 Caracterizacion del sistema agroecoldgico de la quinua y sus dimensiones asociadas

En esta investigacion se tuvo en cuenta la forma en que las dimensiones planteadas interacttian con el
sistema productivo del cultivo de quinua a nivel departamental, regional y nacional. De acuerdo al
diagrama planteado por Avellaneda, 2018 dichas dimensiones se pueden aglomerar en tres nuevas
interacciones, como lo son las relaciones internas del sistema, las cuales dependen de las relaciones
locales y se encuentran conformadas por la dimension social y cultural, asi como las relaciones externas,
que dependen directamente del contexto regional y nacional, conformada por la dimension econémica,
tecnoldgica e institucional y finalmente la dimensidn ecologica. Como se plasma en el llustracion 7 y se
expresa en la Tabla 6.

llustracion 7: Cultura de la quinua y las variables que lo definen.
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Fuente: Avellaneda, 2018
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El diagrama anterior aplicado a los municipios de estudio Tenjo y Carmen de Carupa se detalla para cada
una de las variables consideradas en la tabla 6 como se presenta a continuacion.

Tabla 6. Diagndstico actual del cultivo de la quinua en los municipios de Tenjo y Carmen de Carupa

Dimensién

imension socia

D

7

i0n econdmica

Dimens

Variable

Tenencia de la
tierra

Escolaridad

Aporte
alimentario

Capacidad
econémica

Comercializacién

en el departamento de Cundinamarca.

Diagnostico
En el departamento de Cundinamarca, la tenencia de la tierra en el cultivo de quinua se
maneja de forma similar al cultivo de papa, presentando formas de: arrendado (59,02%),
propia (32,33%), aparcero (6,12%), colonato (0,05%) y otros (2,48%). Por lo anterior, se
logra determinar que la mayor participacién del area de cultivo es la tenencia de tierra
arrendada (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y DANE, 2002).
Se ha determinado por medio de una visita de campo que la cantidad de quinua que se
produce es de aproximadamente 5 toneladas por 1 hectarea, las cuales son llevadas a un
centro de acondicionamiento para realizarle los procesos de postcosecha (Santana, 2018).
Con respecto al indicador de cultivos asociados, se identificO que en los municipios
estudiados predominan los cultivos de papa.
La escolaridad que presentan los pequefios agricultores de quinua en el departamento de
Cundinamarca esta representada en su mayoria por un grado de escolaridad bajo como lo
es la primaria en un 90%, seguido de secundaria con 6%, otros como cursos Yy
capacitaciones en un 2% al igual que ningun tipo de escolaridad (Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural y DANE, 2002).
La quinua es considera como un alimento promisorio para contribuir a la seguridad
alimentaria del mundo segun la FAO, esto se debe principalmente a que este producto
presenta una mayor cantidad de proteinas que varios cereales como el arroz, maiz y trigo.
Adicional a esto, suministra un buen aporte en aminodcidos esenciales y contiene
vitaminas del complejo B, minerales como calcio, fésforo y hierro, y otros microelementos
como magnesio, zinc y cobre y es una fuente importante de fibras dietéticas. Por lo
anterior, en los ultimos afios la quinua ha sido involucrada en la dieta de los colombianos
en alimentos como harina, hojuelas, esencia para sopas, cereal, pastas, cerveza o chicha al
fermentarse, panes, tortas, arepas, galletas. Ademas, la planta algunas veces se utiliza
como verdura y sus hojas se comen frescas o cocidas (Moya y Gonzalez, 2004).
En cuanto a la capacidad econémica, los costos de produccién son de $5.860.860
integrando desde preparacion del suelo, adecuaciéon y manejo de los cultivos, hasta
capacitacion y visitas técnicas, produciéndose aproximadamente 5 toneladas por 1
hectarea (Santana, 2018).
Se ha determinado que la produccion de quinua genera una ganancia de $4000 por libra,
que representa una capacidad econémica de aproximadamente $9.000.000 por hectarea,
es decir, se tiene una ganancia de $3.139.140 con una rentabilidad del 35% haciéndolo un
cultivo rentable para los pequefios agricultores (Santana, 2018).
Para el afio 2015, con el fin de minimizar la cadena de intermediacién en la
comercializacién de productos agropecuarios, se gestiond la participacion de productores
para la rueda de negocios con los operadores del ICBF, para venta directa de productos
agricolas y pecuarios, también se cred un mercado campesino local en donde se realizan
desde el mes de agosto cada 8 dias, brindando un espacio para la venta de productos
agropecuarios a un precio justo para la poblacién, asimismo, a partir de Agroexpo -
Corferias se apoyaron las Mipymes del sector agropecuario las cuales cuentan con
certificaciones de calidad y productos de valor agregado. En el fortalecimiento comercial
al sector Agropecuario se beneficiaron 508 personas, las cuales han sido acompafiadas en
cada proceso de su formalizacion empresarial, productivo, financiero que garantizaron
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= 7

Dimension agroecologica

Diagnostico
aprovechar al maximo cada espacio proporcionado por la administracion para llegar a

nuevos mercados (Alcaldia municipal de Tenjo, 2016).

La adquisicién de semillas en el departamento de Cundinamarca con respecto a los
cultivos de quinua se realiza principalmente por dinamicas de intercambio entre los
pequefios agricultores aledarios a las fincas y para producciones siguientes se guardan las
mejores semillas de la cosecha obtenida, que cuenten con las condiciones adecuadas para
generar una cosecha fructifera. Las semillas que utilizan para comercializacién son la
semilla Blanca de Jerico, Tuca, Amarilla de Marangani y Aurora (Santana, 2018).

Para el caso de la generacion de biomasa, en el periodo de postcosecha, los residuos
generados en las fincas pueden ser divididos entre desechos organicos e inorganicos. Los
organicos son producto de las labores domeésticas en la cocina y los residuos de cosecha.
Estos pueden ser utilizados como alimento para los animales como el ganado, gallinas y
cerdos o en la elaboracion de abonos como el Bocashi y Lombricompost (Higuera, 2011).
Para la variable de cobertura vegetal, se encontr6 que en las zonas donde se cultiva quinua
en el departamento de Cundinamarca, se siembran arboles en los linderos de las fincas, la
mayoria de estos son pinos, eucaliptos y acacias. Se evidencid que en la zona se mantienen
algunas précticas de conservacion como la siembra de coberturas vegetales, el uso de
policultivos, principalmente en los cultivos de maiz, frijol, haba y arveja, rotacion de
cultivos, terrenos en reposo, siembra en contrapendiente, labranza minima y utilizacion de
materia organica (Higuera, 2011).

En cuanto al nimero Yy tipo de ecosistemas, la identificacion se realiz6 con base en el
mapa zonificacion de los usos del suelo de escala 1:12.500, definido por la alcaldia, el cual
sirvié como base para dar inicio a la caracterizacion de campo. Alli se encontrd que en
este ecosistema presenta varios tipos de habitat como sabanas estacionales o inundables,
pastizales montanos, matorrales de serranias, humedales, lagos y lagunas (Higuera, 2011).
Para el caso de numero y fuentes hidricas cercanas, Tenjo con su afluente, el rio Chicu,
hacen parte de las diecinueve cuencas de tercer orden de los veintiséis municipios de la
Sabana de Bogota que integran la cuenca alta y media del rio Bogota, una unidad de
territorio donde las aguas fluyen naturalmente por un recorrido de 330 km que parten desde
Villapinzén y conforman un sistema interconectado en el cual interacttan aspectos fisicos,
socioecondmicos y culturales (Plan de Ordenacion y Manejo de Cuenca del Rio Bogota,
2006)

Los pequefios agricultores de quinua, por cuestiones de experiencia han determinado los
periodos mas adecuados para empezar la produccion del cultivo de acuerdo con las épocas
de lluvia, razén por la cual su necesidad hidrica se suple por medio de la lluvia. Es
importante adicionar que el cultivo de quinua a comparacién con otros cultivos, tiene un
menor requerimiento hidrico. En aquellos cultivos en los que si se hace necesario suplir la
demanda hidrica se determind que es de 1000 L/Ha, haciendo la conversién se consumen
5 litros de agua por kilogramos de quinua producida (Santana, 2018).

La disposicion final de las basuras en el municipio de Tenjo se realiza en su totalidad en
el relleno sanitario Nuevo Mondofiedo, debido a que a nivel local no se cuenta con un
sistema de disposicion de basuras. Resaltando que no existe ningun plan de manejo de
residuos solidos en Nuevo Mondofiedo, sigue siendo indispensable implementar planes,
proyectos y programas que cubran esta falencia, pues habria que contar con la capacidad
gue tenga este sistema de relleno a futuro (Higuera, 2011).

La quinua, por su alta variabilidad genética, se adapta a diferentes climas, desde aquellos
calurosos y secos como el clima de la costa desértica, a aquellos temperados Iluviosos o
secos de los valles interandinos y aquellos frios y lluviosos o secos de la sierra alta y el
altiplano. Las temperaturas Optimas de crecimiento y desarrollo, dependiendo de las
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variedades, estan en el rango de 15°C a 25°C. Puede tolerar las heladas y temperaturas
altas durante las fases de desarrollo vegetativo y la formacion de la inflorescencia y no
desde la floracion hasta el estado de grano pastoso. Tanto las bajas como las altas
temperaturas originan esterilidad de polen y afectan el desarrollo y crecimiento de la
planta, dando lugar a esterilidad o granos inmaduros, arrugados o de bajo peso;
dependiendo del momento en que se produce el estrés de temperatura (FAO, 2016).
Dentro de la variable de género, se ha encontrado mediante revision bibliografica del plan
de desarrollo municipal, que en el municipio de Tenjo se han venido implementando
diversos programas y proyectos que velan por la participacion y la inclusion de la mujer
en diversos proyectos. Para febrero del afio 2014 por medio del Acuerdo No. 003, se
adoptd la politica publica de equidad de género e igualdad de oportunidades en el
municipio de Tenjo. El programa de igualdad de género busca: Empoderar a las mujeres
en sus derechos, leyes que las protegen y necesidad de participacion en los diferentes
espacios que la administracion brinda desde los programas con los que se cuentan, asi
mismo pretende brindar herramientas de liderazgo a todas las mujeres y hacer
acompafiamiento de proyectos productivos de manera que tengan las suficientes bases para
lograr la comercializacion de sus productos y finalmente, crear una red de mujeres que
trabajen mancomunadamente por apoyar a todos sus pares en los contextos que requieran
en determinados momentos. En el municipio de Tenjo el sistema de empleo reporta el
registro de 2.619 hojas de vida de mujeres las cuales representan el 60% en su totalidad,
de estas 612 mujeres se encuentran en empleos formales (Alcaldia municipal de Tenjo,
2016).
En los municipios de Carmen de Carupa y Tenjo, al realizarse la produccion de quinua en
pequefias fincas familiares, con sistemas productivos campesinos, esta proporciona el
sustento econdmico de la familia, razon por la cual se ven vinculados todos sus integrantes
(EOT de Carmen de Carupa, 2006). A partir de las visitas a los cultivos se identificd que
la actividad es realizada por el hombre de la casa, pero la mujer esta vinculada en las
actividades de deshierbe y recoleccion.
En cuanto a las condiciones técnico-ecoldgicas para la implementacion de cultivos, la
mayoria de los productores de quinua hacen un manejo basado en practicas de
conservacion e insumos biol6gicos. Esto contrasta con que en cultivos como la papa se
utiliza una gran cantidad de plaguicidas, fertilizantes de sintesis y practicas. Sin embargo,
segun manifestaron los mismos productores, la tendencia, al menos de la Asociacion
Agrosolidaria, es disminuir la cantidad de plaguicidas que se utilizan en cualquier sistema
agricola y esto es percibido como una mejora en la calidad de vida, al consumir alimentos
sanos y mantener el ambiente libre de contaminantes. La produccion de los cultivos de
guinua tarda 6 meses, es decir, los pequefios agricultores calculan este tiempo para obtener
una Optima cosecha de quinua (Higuera, 2011).
Fue posible observar mediante revision documental que para el caso del municipio de
Tenjo, existe un grupo de extensionistas rurales, el cual esta conformado por técnicos
profesionales, encargados de la acreditacion y cumplimiento del Decreto N° 3199 del 27
de diciembre de 2002 y la Resolucion N° 020 del 5 de febrero de 2003 expedida por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, los cuales reglamentan y establecen los
requisitos para la acreditacion de la prestacion del servicio publico obligatorio de
asistencia técnica directa rural a pequefios y medianos productores conforme lo prevé la
Ley 607 de 2000. Siendo la unidad de asistencia técnica de Tenjo reconocida como una de
las mejores a nivel departamental en el afio 2013, por lo cual recibié premiacion y su
respectivo reconocimiento publico (Alcaldia municipal de Tenjo, 2016).
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En términos generales, la subregion presenta terrenos planos y de suelos altamente
productivos de tipo arcilloso que se encuentran bajo el dominio normal antrpico, mientras
que las elevaciones del relieve, que alcanzan a estar por encima de los 3000 metros, se
encuentran en zonas muchas veces deforestadas, con vegetacion de paramo, plantacion de
exoticas y bosque secundario. Los terrenos planos estan representados por los cascos
urbanos tradicionales, la agroindustria de las flores para la exportacion, asi como el sector
primario representado en la ganaderia y la agricultura, esta Gltima representada en menor
escala con cultivos transitorios de papa, maiz, zanahoria (Nieves, 2015).
El municipio de Tenjo es considerado la despensa en produccion agricola de Bogota,
gracias a su cercania y oferta constante de produccion, tiene gran potencial por sus suelos
que garantizan altos rendimientos; sumado a esto cuenta con &reas certificadas en
produccion primaria que hacen llamativa la oferta para almacenes de cadena y otros
comercializadores. La produccién agricola aumenta debido a la implementacién de
cultivos transitorios de alta demanda en el mercado local (Alcaldia municipal de Tenjo,
2016).
Mediante revision bibliografica, se ha encontrado que la asistencia técnica en torno al
control de plagas y enfermedades en el municipio de Tenjo se ha fortalecido durante los
altimos cuatro afios, en donde en el afio 2012 se realizaron capacitaciones a 50 pequefios
agricultores con una intensidad de 8 horas diarias, mientras que para el afio 2015 se habia
incrementado este valor en un nimero de 15 beneficiarios (Alcaldia de Tenjo, 2016).
Para el manejo del cultivo en los municipios de estudio, se ha encontrado que el sector
agricola ha incrementado el servicio de asistencia técnica directa rural en los cuatro
Gltimos afos, asi como la cobertura a productores con los servicios de maquinaria agricola,
lo anterior gracias al stock de maquinaria que ha adquirido la Secretaria de Agricultura y
el personal profesional que tiene como objetivo cubrir las diferentes necesidades del sector
con el objeto de fortalecer la agricultura a nivel municipal. Cabe resaltar, que esta
utilizacién de asistencia tecnificada busca beneficiar al pequefio y mediano productor el
cual no tiene un ingreso significativo en la economia familiar, de esta forma se incrementa
la competitividad en el sector con transferencia de tecnologia y conocimiento (Alcaldia
municipal de Tenjo, 2016).
A nivel local, tenemos los municipios de Carmen de Carupa y Tenjo gque han sido nutridos
en su variable institucional a lo largo del desarrollo agricola del pais. En cuanto al
municipio de Tenjo se puede decir que este cuenta con la presencia de algunas entidades
vinculadas al Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural y agremiaciones de productores
agricolas, aunque estas en menor proporcion (Piraban, 2017).
Tenjo no cuenta con unos lineamientos de politica pablica agropecuaria y por ende su
institucionalidad es bastante débil. A su vez, es importante mencionar que todo lo referente
al sector rural es direccionado a través de la Secretaria de Desarrollo Econdmico y de
Medio Ambiente, siendo esta la dependencia encargada de impulsar el desarrollo
productivo en el municipio (Alcaldia municipal de Tenjo, 2016).
Las politicas locales estan basadas en una planificacion estratégica que busca implementar
de manera conjunta dinamicas que mitiguen las brechas existentes en materia de
productividad, competitividad, investigacion y comercializacion en la produccion de
quinua. Esto se logra evidenciar por medio de programas que han promovido el cultivo de
quinua en diferentes municipios del departamento de Cundinamarca, proporcionando
recurso econdmicos a las UMATA, quienes se encargaron de distribuirlos de forma
equitativa entre las fincas productoras de quinua, fincas a las cuales se les proporciono
ademéas maquinarias para realizar los procesos de cultivo y cosecha, este programa
actualmente ha tenido dificultades en cuanto al suministro de semillas, pero sigue en pie
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Dimension Variable Diagnostico
promoviendo la propagacion de los pequefios agricultores de quinua y de entidades
centradas en la promocion y comercializacion de este alimento (Santana, 2018).

Fuente: (Autores, 2018).

8.1.1 Andlisis de resultado objetivo 1, diagnostico inicial de la quinua

Las actividades realizadas en el trabajo de campo fueron registradas a través de fotografias y filmaciones,
estableciendo la fiabilidad de los instrumentos empleados en la investigacion. De acuerdo a los resultados
obtenidos se encontrd que la informacion obtenida en fuentes secundarias fue acorde con lo encontrado
en las fuentes primarias como las visitas de campo y entrevistas, por medio de las cuales se logro dar un
soporte solido al diagndstico actual del cultivo de quinua en los municipios estudiados con respecto a
cada una de las dimensiones abordadas en el presente trabajo.

A partir del diagnostico realizado sobre el estado actual de la quinua en el departamento de
Cundinamarca, es posible observar que las principales deficiencias encontradas son: La débil articulacion
productiva en la cadena de valor, el limitado desarrollo tecnolégico para la produccion y transformacion
con alto valor agregado, bajos niveles de asociatividad y representacion del sector quinuero,
estancamiento en los niveles de productividad, deficiencia en la maquinaria del cultivo y la deficiencia
en planes y proyectos institucionales.

Asimismo, a través del diagnostico actual fue posible identificar como una problematica importante la
escasez de tecnologia de campo. Los pequefios agricultores a quienes se les suministré las entrevistas
afirmaron que, si bien algunas asociaciones han implementado tecnologia en las plantas de
transformacion e industrializacion de quinua, en los campos de cultivo el uso de maquinarias es escaso
e insuficiente debido a la falta de recursos econémicos y fuentes de financiamiento para su adquisicion.
La precaria situacion de algunos productores obliga a priorizar otro tipo de inversiones como materia
primay mano de obra, quedando rezagado el tema tecnolégico.

Pese a que la informacion bibliografica recopilada a través de las entrevistas y las consultas bibliogréficas
concordaban en gran medida, fue posible evidenciar que en las investigaciones nacionales encontradas
el énfasis ha estado en la proyeccion competitiva de la quinua como negocio, por lo que analizan la
rentabilidad de la produccion de la quinua para la comercializacion, pero en cuanto a las actividades
agroecolodgicas que se desarrollan asi como los programas y proyectos nacionales no se lleva a cabo un
analisis profundo de los principales problemas identificados, limitandose s6lo a mencionarlos.

En cuanto a la participacion del gobierno y asignacion de presupuesto en el desarrollo de la agroindustria
de quinua organica en los distritos analizados es minima e imperceptible. Los pequefios agricultores
coinciden que el Estado no se hace presente brindando apoyo ni en temas de financiamiento, capacitacion
ni monitoreo, y que el progreso o crecimiento que presentan se debe Unicamente al esfuerzo particular o
el apoyo de aliados estratégicos como organismos privados y no gubernamentales. Asimismo, del poco
apoyo recibido éste es muy deficiente y descontinuo, ya que sélo se les apoya por un determinado periodo
sea uno o dos meses y luego deja de recibirse hasta mucho tiempo después.
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8.1.2 Resultados obtenidos a partir de las encuestas

El desarrollo del presente objetivo se realiz6 a partir de informacion primaria obtenida por medio de la
implementacion y desarrollo de encuestas a tres tipos de actores: pequefios agricultores, técnicos y
comercializadores de los municipios de Tenjo, Carmen de Carupa y Lenguazaque quienes
proporcionaron informacion vital para el desarrollo del diagnostico inicial de los cultivos de quinua en
el departamento de Cundinamarca. La realizacion de estas entrevistas semiestructuradas, tenia como
objetivo comparar la informacién obtenida de fuentes secundarias con la informacion proporcionada por
la poblacion objeto de estudio, que muchas de las veces basan su actividad agricola a conocimientos
adquiridos empiricamente.

La tabla 7 Base de datos entrevista semiestructurada, se realizo con seis pequefios agricultores durante la
visita de campo a los tres municipios mencionados en los meses de febrero a marzo del afio 2018.

51



ELABORACION DE UNA PROPUESTA DE PRODUCCION SUSTENTABLE DE QUINUA EN LOS
MUNICIPIOS DE TENJO Y CARMEN DE CARUPA DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA.

Jiménez, J., Junco, N.
Datos estadisticos

Tabla 7: Base de datos entrevista semiestructurada a pequefios agricultores

wnoz22mcoOpmo WP - V=< m=modm=-2m W Oo0OOUOUOP>PArrCcuvmzu=x

wmoxO0O-HrCoOo-—-—>0 >

Nombre agricultor

Omar Gutierrez

Diego Santana

Alejandro Alarcon

Gilberto Alarcon

Alejandro Escobar

Antonio Corredor

Propio X X
Predio Arrendado X X X X
Aparcerado
Primaria X
. Secundaria
Grado Escolaridad Teonico X X
Universitario X X X
. o Si X X
Asistt t
sistencia ténica o X X X X
Agricola
Tipo asistencia ténica Forestz_il
Productiva X
Comercial X
. . Mensual
Frecuencia asitencia -
técnica Trimestral
Anual X X
Preparacion
del suelo X X X X
Control de
Conocimiento de plagas X X X X
agricultura tradicional Labores
culturales X X X
Cosechay
postcosecha X X X X X X
- . Nola
¢Qué alimentos prepara con quinua? No la consume consume No la consume Masato No la consume No la consume
¢Siembra quinua durante Si X X X X
todo el afio ? No X X
Arenoso
Arcillosa
Textura del suelo
Franco
Areno-arcillosa] X X X X X X
» Si X X X X X
Lleva costos produccién
No X
¢(Conoce sitios de compra Si X X X X X X
de quinua? No
Propias X X X X
Semillas Compradas X X
Trueque
[ ETCUNvo ae la qumnua
’ enera erosion en el St X
g S0 No X X X X X
Si X X X X X X
Genera residuos
No
Biofertilizante
G5 ha l Alimento de
¢Como aprovecha los animales
residuos?
No los
aprovecha X X X X X X
Otros
¢Utiliza agroquimicos para Si
su cultivo? No X X X X X X
¢Conoce insumos Si X X X X X
biolégicos? No X
Acueducto
Lluvia X X X X X
Procedencia del agua Naumlento.de
agua propio X
Reservorios
Pozos

Fuente: (Autores, 2018).
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Con los datos de la tabla anterior se realizé un analisis estadistico para verificar las condiciones de cada
una de las variables, tal como se presenta a continuacion.

» Tenencia de la tierra — Escolaridad
Tabla 8: Datos variables tenencia de la tierra y escolaridad

Aparcero

Tenenciade latierra Escolaridad
Arrendado | Aparcero | Propio | Universitario| Técnico | Secundaria| Primaria
4 0 2 3 2 0 1

Fuente: (Autores, 2018).

Grafica 1: Variables tenencia de la tierra — escolaridad

TENENCIA DE LA TIERRA

Arri

endado
67%

ESCOLARIDAD

Técnico
33%

Fuente: (Autores, 2018)

Universitario
50%

Por medio de las entrevistas realizadas a seis pequefios agricultores de Lenguazaque, Carmen de Carupa
y Tenjo, se logro identificar que la variable de tenencia de la tierra esta representada en su mayoria por
la forma de tenencia arrendado con un 67%, seguido de propio con 33%. De igual forma se hace notorio
que ya no se presenta la figura de aparcero, que era la figura predominante afios atras. En cuanto a la
escolaridad, se pudo evidenciar que las personas con estudios universitarios se han involucrado
fuertemente en las labores agricolas, presentando una presencia del 50%, viendo la actividad agricola
como una posibilidad de negocio, contribuyendo asimismo al desarrollo de los pequefios agricultores.
Por otro lado, también hay una fuerte presencia de técnicos (33%) que han aumentado su preocupacion
por mejorar las condiciones de vida de los pequefios agricultores y asi mismo de los cultivos.

» Asistencia técnica

Tabla 9: Datos variables asistencia técnica

Presencia Tipo Frecuencia
Si No Agricola Forestal | Productiva | Comercial Mensual | Trimestral Anual
2 4 0 0 1 1 0 0 2

Fuente: (Autores, 2018)
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Grafica 2: Variables asistencia técnica

PRESENCIA DE ASISTENCIA TECNICA Tipo de asistencia técnica

12

08
06
0.4

0.2

Agricola Forestal Productiva Comercial

Fuente: (Autores, 2018)

Para la evaluacion de la variable de asistencia técnica se tuvieron en cuenta preguntas relacionadas con
la presencia de asistencia técnica en estos municipios, el tipo de asistencia que se les brinda y la
frecuencia con la que estd es proporcionada. Los pequefios agricultores que fueron entrevistaron
expresaron que en un 67% no cuentan con una asistencia técnica, que la forma en la que han realizado
su actividad agricola es por medio de conocimientos empiricos o ancestrales, por otro lado, las dos
personas que si reciben asistencia técnica la reciben una vez cada afio y esta es méas de tipo productiva y

comercial que agricola

» Conocimientos en agricultura tradicional

Tabla 10: Variables agricultura tradicional

Preparacion | Control de | Labores | Cosechay
del suelo plagas [ culturales | poscosecha
4 4 3 6

Fuente: (Autores, 2018).
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Grafica 3: Variables conocimientos de agricultura tradicional

CONOCIMIENTOS DE AGRICULTURA
TRADICIONAL

Cosechay
postcosecha
35%

Labore
culturales
18%

Fuente: (Autores, 2018)

El conocimiento de agricultura tradicional es una variable importante para los pequefios agricultores de
quinua, ya que al momento de entrevistarlos dieron a conocer que la mayoria de los conocimientos y
técnicas que aplican en sus cultivos de quinua fueron adquiridos a partir de la agricultura tradicional de
sus ancestros, estos conocimientos tradicionales estan relacionados principalmente en labores de cosecha
y poscosecha con un 35%, seguido de control de plagas y preparacion del suelo con un 35% cada una.

» Aporte alimentario
Gréfica 4: Datos variable aporte alimentario

Tabla 11: Datos variable aporte alimentario
APORTE ALIMENTARIO

APORTE ALIMENTARIO

Alimento Masato 1
s No la
consume 5

Fuente: (Autores, 2018)

El aporte alimentario es una variable importante en el presente trabajo en la medida que a los pequefios
agricultores de quinua no se les ha inculcado el sentido de apropiacion del cultivo, razén por la cual no
se han puesto a la tarea de introducir la quinua en la canasta familiar, teniendo asi un aporte mas que
economico nutricional. Esto se hace evidente por medio de la entrevista, donde se logra ver que el 83%
de los pequefios agricultores no consumen la quinua, sino que solo la comercializan y el 17% restante
que hace referencia a un agricultor, consume la quinua en masato Unicamente.
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» Suelo
Tabla 12: Datos variable suelo
SUELO

Arenoso 0

Arcillosa 0

Textura del suelo Franco 0
Areno-

arcillosa 6

Erosion en el suelo Sl L

No 5

En cuanto a la variable del suelo, se identifica que los pequefios agricultores sin necesidad de estudios

Erosion del suelo

Grafica 5: Datos variable suel
Suelo

Arenoso

Francg

Areno-arcillosa

0]

Atgillosa

0%

Arenoso Arcillosa Franco

Fuente: Autores, 2018.

Arenc-arcillosa

de suelo tienen claro que el suelo méas adecuado para el correcto desarrollo y produccién del cultivo de
quinua es el areno-arcilloso, que contiene la textura y nutrientes adecuados para obtener una produccion

fructifera. Ademas, se refleja que el 17% de los pequefios agricultores cree que, si se genera una erosion

en el suelo, mientras que el 83% piensa que no, debido a que realiza una adecuada rotacion de cultivos
de modo que se deje descansar el suelo y que asi logre recuperar sus nutrientes.

-Residuos
Tabla 13: Datos variables residuos

Residuos
Gerg;rau Aprovechamiento
_ N Aliment No lo
i Biofertiliza 0s
si | No _ aprovec | Otros
nte animale
5 ha
6| 0 0 0 6 0

(Autores, 2018)
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La variable de residuos generados en la actividad agricola no es muy tenida en cuenta por los pequefios
agricultores, quienes son en un 100% consciente de que generan una cantidad considerable de residuos
tanto solidos como peligrosos, pero que no realizan ninguna actividad para aprovecharlos, sino que por
el contrario, los dejan a la intemperie. Ellos expresan que no tienen conocimiento de las actividades de
aprovechamiento que se pueden llevar a cabo con los residuos de la quinua por falta de asistencia técnica
0 capacitaciones.

» Uso de agroquimicos e insumos bioldgicos

Tabla 14: Datos variable uso de agroquimicos

) SO Grafica 7: Datos variable uso de agroquimicos
e insumos biologicos

e insumos bioldgicos

Uso de agroquimicos e insumos Uso de agrouimicos e insumos
bioldgicos biolgoicos
¢Utiliza ¢Conoce
agroquimicos insumos
para su cultivo? biol6gicos?
Si No Si No v
0 6 6 0

Si = No

Fuente: (Autores, 2018)

Por medio de las encuestas se identificd que los 6 pequefios agricultores tienen conocimiento de los
insumos bioldgicos existentes en el mercado para la proteccion y manejo de los cultivos de quinua,
adicional a esto, el 100% de los agricultores expresaron que no utilizan agroquimicos en sus cultivos de
quinua, ya que realizan la actividad de la forma mas organica posible y adicional a esto, aclaran que este
cultivo no requiere un uso alto de agroquimicos en general.

> Procedencia del agua Graéfica 8: Datos variables procedencia del agua

Tabla 15: Datos variables procedencia del agua

Procedencia del agua

Procedencia del agua )

Nacimiento )

Acueducto | Lluvia| deagua |Reservorios|Pozos| *
propio ’

0 5 1 0 0 :

l .
0
Acueducto Lluvia Nacimiento de Reservorios Pozos
agua propio

Fuente: (Autores, 2018)

En cuando a la variable de procedencia del agua, el 83% de los pequerios agricultores de quinua siembran
la quinua teniendo en cuenta los periodos de lluvia, para de este modo no necesitar de un sistema de riego
para mantener el cultivo, sino que por el contrario este se sostenga a partir del agua lluvia sin generar
costos adicionales, el 17% restante, es un pequefio agricultor que cuenta con 10 nacimientos de agua en

57



ELABORACION DE UNA PROPUESTA DE PRODUCCION SUSTENTABLE DE QUINUA EN LOS
MUNICIPIOS DE TENJO Y CARMEN DE CARUPA DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA.

Jiménez, J., Junco, N.
su finca, razén por la cual presenta suficiente agua para regar los cultivos de quinua durante la mayoria
de meses del afio.

Objetivo 2: Evaluar sistemas productivos de quinua, desde la cadena de valor, en los departamentos de
Boyacé, Cauca y Narifio.

En Colombia, son cuatro los departamentos que han implementado en sus sistemas productivos los
cultivos de quinua (Boyaca, Cundinamarca, Narifio y Cauca), como una forma factible de desarrollo
agricola en las regiones en la medida que se han desarrollado diversos proyectos nacionales e
internacionales que proporcionan recursos econdémicos y técnicos contribuyendo a la seguridad
alimentaria del mundo. De acuerdo al Censo Nacional Agropecuario 2014 — 2015, se estima que en
Colombia hay un area sembrada de 1.900 hectareas, con un rendimiento promedio de 1,5 toneladas por
hectarea, para una produccion total 2.800 toneladas a nivel nacional.

En los ultimos afos, se han realizado estudios relacionados con la quinua en el pais, lo que ha generado
un aumento en la produccion de este cultivo en ciertos departamentos, incrementando sus hectareas
sembradas en 432% entre los afios 2014 y 2015. La produccion se incremento en un 342% en el mismo
periodo analizado, es por esto que en la evaluacion de los sistemas productivos de quinua se tendran en
cuenta tres departamentos, Boyaca, Narifio y Cauca, a los cuales se les evalud las dimensiones social,
econdmica, agroecoldgica, cultural tecnoldgica e institucional.

Cauca es considerado como el departamento con mayor produccién de quinua en el pais, se encuentran
cultivos de la variedad Blanca de JericO proveniente del departamento de Boyaca, en un area de
aproximadamente 785 hectareas cosechadas, razén por la cual se ha generado un rendimiento
departamental de 1,8 toneladas por hectarea representada en una produccion de 1413 toneladas que indica
una participacion de 46% en la produccion nacional que se evidencia en un crecimiento en los mercados,
expresados en forma de grano y producto procesado como la coladas, harina y snacks. (Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, 2016).

En el departamento de Narifio se encuentran cultivos de quinua de la variedad Tunkahuan proveniente
de Ecuador, en un area cosechada de aproximadamente 600 hectareas, generando un rendimiento
departamental de 2 toneladas por hectarea con una produccion de 1200 toneladas representada en una
participacion del 25% en la produccién nacional (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2016).

Boyacé cuenta con un area de 250 hectareas cosechadas de las variedades Piartal, Tunkahuan y Blanca
de Jeric6 y Amarilla de Marangani. En este departamento el cultivo de quinua expresa un rendimiento
de 1,5 toneladas por hectarea que indica una produccion de 375 toneladas que representa una
participacién del 8% en la produccion nacional principalmente en mercados como producto procesado
(Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2016).

Para este objetivo se desarroll6 un diagnostico de la cadena de valor de la quinua en el departamento de
Cundinamarca, con el fin de proponer nuevas estrategias que sirvan de incentivo para la produccion,
transformacion y comercializacion de la quinua.

A continuacion, se presenta la tabla 16 Evaluacion comparativa de cultivos de quinua en los
departamentos de Boyacd, Narifio y Cauca en la cual se puede evidenciar el nivel de desarrollo,
aproximaciones desde lo tecnologico y elementos de los sistemas productivos que ayudan a definir los
lineamientos para la sostenibilidad en la zona del departamento de Cundinamarca.
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Tabla 16: Evaluacion comparativa de cultivos de quinua en los departamentos Boyacd, Narifio y Cauca

Dimension

Variable

Boyaca

Cauca

Narifio

DIMENSION SOCIAL

Aporte alimentario

En cuanto al aporte alimentario, en el departamento
de Boyacé la quinua ha sido considerada como un
alimento introducido en la canasta familiar de
muchos de los productores, se ha logrado determinar
que los granos de quinua procesados en el molino de
martillo generan harina fina la cual es utilizada
principalmente en panaderia, mientras que la
procesada en los discos resulta propia para la
realizacién de galletas, coladas y sopas (Romo et al,
2006). Un estudio basado en el desarrollo de nuevos
productos alimenticios con base en quinua logro del
lanzamiento de diez y seis productos alimenticios,
desde el 2003 hasta el 2006. Entre los productos a
base de quinua encontramos: Pastas, pizzas, galletas,
cremas, sopas, refrescos (leche, sabores de: mora,
mango y guanabana), hojuelas, turrones, granola,
bebida instantanea, extruidos y chocolate con harina
de granos de quinua. (Mujica, 2006). Adicional a
esto, se ha destacado la inclusion de la harina de
granos de quinua en porcentajes de hasta el 10% en
panes, 20% en pastas, 30% en galletas, 25% en
cremas y sopas, 20% en productos con chocolate y
30% en granola y turrones.

Por otro lado, la saponina y el grano perlado ha
sido utilizado para la produccién de alimentos y
productos como: la cerveza, shampoo, postres,
dulces, tortas, cremas, pasteles, hojuelas, granola,
mana de quinua, albéndigas, yogurth, entre otros.
(Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
2005).

El departamento del Cauca cuenta con dietas
alimentarias similares a las demas regiones del
pais, por lo que se ha determinado que no existe
una diferencia considerable en cuanto al aporte a
alimentario comparado con los departamentos de
Boyaca y Cundinamarca. En Guambia se ha
determinado que la quinua se encuentra incluida
en las dietas de las madres lactantes, personas de
la tercera edad y en los comedores escolares.
Asi mismo, en cuanto a la preparacion de
alimentos con quinua, en el Cauca, a la quinua se
le realiza un proceso de desaponificacién, ya que
esta sustancia confiere sabores amargos que
deprecian las caracteristicas organolépticas de
los productos finales. En este departamento, el
aporte alimentario estd basado en alimentos
como: Achucha, pan, pasteles, galletas, colada,
empanadas y natilla, en los cuales la quinua es el
actor principal (Argote et al, 2010)

Entro otros de los alimentos, se han introducido
en el mercado productos como las papillas para
bebés y las Practisopas.

La quinua al ser un alimento altamente nutritivo
tiene mdaltiples usos en la canasta familiar del
departamento, este producto es consumido por los
narifienses al desayuno, almuerzo, comida o
merienda debido a que lo han adaptado a diversos
alimentos de la comida diaria. En el departamento de
Narifio se produce un alimento que se Illama la
quinua perlada, que es quinua dulce narifiense de alta
calidad precocida, que la poblacion utiliza para la
realizacion de sopas, P’esque, phisara o Q’usa.
Asimismo, tiene como alimento la harina de quinua
que es quinua molida y precocida que no contiene
preservantes, utilizada para la pasteleria en general
(panes, arepas, galletas, tostadas y calados), coladas,
malteadas, sorbetes y posgrado (Burgos, 2015).
P’esque son granos de quinua cocidos con agua y sin
sal, se sirve ya sea con leche o queso rallado. Kispifia
son panecillos cocidos a vapor de diferentes formas
y tamafios. Phiri harina de quinua tipo aspera tostada
y levemente humedecida. Phisara grano de quinua
ligeramente tostada y graneada. Q’usa es una chicha
de quinua, bebida fria macerada. El Ullphu bebida
fria preparada con base en pito de quinua diluido en
agua agregando azucar al gusto.

Adicional a esto, encontramos los alimentos
comunes como lo son las sopas (mazamorra, phiri,
sopa de quinua), masas (Bufiuelos, pan, galletas,
tortas de quinua, tortillas de quinua, queque de
quinua).
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Dimension

Variable

Boyaca

Cauca

Narifio

DIMENSION ECONOMICA

Transformacion

La transformacién de la quinua en el departamento
de Boyaca esta orientada principalmente al
desarrollo de alimentos que refuercen la canasta
familiar y mejoren las condiciones alimenticias de la
region, es por ello que varias empresas han ideado
formas de transformar la quinua. Entre estas
empresas encontramos: (Berdugo, 2014)

Factoria quinoa S.A.S que realiza la transformacion
a productos instantaneos de quinua como pasabocas
extruidos con vegetales deshidratados.

Quinua de los Andes quienes transforman en arepas,
galletas y panaderia a base de quinua.

Bocados nutricionales centrado en productos
artesanales y naturales, pan y galletas con linaza
cdrcuma quinua y avena.

Productos alimenticios sumercé, que transforma a
derivados de quinua y granola. Proquifam harina de
quinua tostada.

En el departamento del Cauca los procesos de
transformacién de la quinua se realizan de
manera artesanal en la mayoria de las regiones,
entre los procesos se encuentra el secado con
exposicion al sol, la molienda con molino de
piedra. El componente de transformacion y
agroindustrializacion se encuentra practicamente
sin iniciar, esto se debe a que las instituciones de
caracter oficial no pueden transferir recursos para
la compra de activos a personas o entidades de
caracter privado o particular, esto impide que se
introduzcan tecnologias mas eficientes (Argote
et al, 2010).

La Gobernacion del Cauca cuenta con una planta
de procesamiento de granos y semillas en la
Universidad del Cauca, donde se procesa la
quinua y se produce una colada que se devuelve
a los nifios del departamento, con un porcentaje
de proteina del 21,5 por ciento, a través de las
instituciones educativas, ademas de madres
gestantes, adultos mayores y discapacitados,
vinculados a los programas de seguridad
alimentaria.

En el departamento de Narifio, se han obtenido
significativos avances transformando y
desarrollando la quinua para la produccion de
hojuelas, harinas, panes, expandidos (Mana de
quinua) y granola. En el departamento se han venido
trabajando con quinua perlada y harina de quinua,
esta Gltima elaborada a partir de la quinua de alta
calidad narifiense, la cual es molida finamente, sin
preservantes y precocida, la cual sirve para la
preparacion de postres, galletas, tortas y pasteleria en
general. Ademas de los mencionados anteriormente,
en Narifio se ha innovado en la gestacion de
alimentos en base de quinua, por ejemplo, en la
preparacion de mortadela de quinua, leche gelificada
y saborizada de quinua, entre otros (Burgos, 2015).

Distribucion

La quinua en el departamento de Boyaca presenta
diversas falencias en cuanto a la distribuciéon y
comercializacion, razén por la cual en muchas
ocasiones han sufrido problemas de
sobreproduccién que se pierde por no contar con
mercados suficientes para la distribucion. Este
problema se debe principalmente a que no se ha
establecido la perspectiva respecto a los posibles
usos de la quinua que se produce en el departamento,
el papel de la quinua en el desarrollo rural de
Boyaca, lo que ha llevado a que no se generen
estrategias técnicas de produccién, comercializacién
y de inclusién en la gastronomia de la quinua. A
partir de diferentes estudios se logré determinar la
importancia econdmica de la produccion,
distribucion y comercializacion de la quinua, en la

En el departamento de Cauca se han desarrollado
estrategias en conjunto con el area de
comercializacion de la Corporacién Incubadora
de Empresas Agroindustriales del Cauca,
Agroinnova, las  cuales  propician el
fortalecimiento organizacional, comercial vy
técnico, especialmente en industrias pequefias.
De esta manera, se han desarrollado gestiones
conjuntas entre las empresas caucanas para
colocar, inicialmente, nuevos puntos de
distribucion y comercializacion. Dicha tarea ha
posibilitado un acercamiento al mercado
caucano, al igual que el posicionamiento de los
productos mediante la entrega de informacion y
exposicion de estos (UNAL 2016).

La variable de distribucion de quinua en el
departamento ha presentado diversas falencias en el
pasado, razon por la cual se han implementado
varios proyectos para ampliar los mercados y puntos
de distribucidn, es por esto que, en el departamento
de Narifio, la quinua cuenta con una gran
distribucion comercial que comprende todos los
puntos de venta como hipermercados Yy
supermercados entre los que encontramos el Exito,
Alkosto, Abraham Delgado, Jumbo. Asimismo, se
encuentra la pequefa distribucion en lugares como
El tigre de la rebaja y Macroecondmico que ofrecen
venta al detalle tradicional, con varios puntos de
venta en establecimientos mixtos. Por ultimo, se
realiza distribucion en ferias del departamento por
medio de un amplio surtido de productos en
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Dimensiéon | Variable Boyaca Cauca Narifio
medida que la quinua sera un alimento de vital mostradores y también existen tiendas y puntos
importancia en unos afios por sus beneficios, es por especificos de venta de quinua (Burgos, 2015).
esto que sera incluido en los mercados
internacionales como es la produccién organica que
generaria una rentabilidad significativa. (Berdugo,
2014)
La comercializacion de la quinua ha sido un gran | La gobernacién del departamento del Cauca | En cuanto a la comercializacién, el departamento de
problema con el que acarrean los pequefios | desde hace unos afios ha implementado diversos | Narifio es lider en Colombia en la produccién de
productores del departamento de Boyaca, este | proyectos que tienen como fin reforzar la cadena | quinua, produciendo entre 1500 y 2500 kg por
problema ha ocasionado que gran parte de las | de produccién de la quinua, en los cuales se | hectarea, sin embargo no cuenca con los procesos
ganancias de la produccion de quinua se quede en los | fomentaban los procesos de produccion, | 6ptimos de produccion que podrian darle a este
intermediarios entre el productor y el | transformacion y comercializacion, esto lo | negocio una mayor rentabilidad, y ademas se limitan
comercializador, lo que ha influido en gran parte en | realizaba principalmente porque no habia | a ofrecer este producto a un nicho de mercado muy
la estabilidad econémica de los pequefios | entidades que se encargaran de la | pequefio como lo son las plazas de mercado de los
agricultores. El principal problema del cultivo de | comercializacion de la quinua debido a la faltade | pueblos, absteniéndose de explorar nuevos
quinua es a nivel comercial; no hay mercados | mercados. escenarios que puedan posicionar a la quinua en el
desarrollados. Se ha identificado que los valores de | mercado, esto se debe en gran medida a que en su
A partir de esta vision, Boyaca ve a la quinua como | comercializacion de quinua en grano son pocos, | mayoria utilizan la quinua para el autoconsumo o
una buena alternativa ante otros mercados | sin alcanzar a comprar toda la produccion de | consumo rural.
S predominantes como el de la papa, pero hace falta | quinua de la zona y el volumen de | En Narifio se han implementado politicas estatales
S desarrollar la cadena de produccién ya que diversas | comercializacion de productos transformados | con relaciéon al fomento del cultivo de la quinua,
N organizaciones se han cendrado en la produccion, sin | actualmente es incipiente. A partir de estos | determinando para esto diferentes recursos que
.g poner atencion a la transformacién y | proyectos se crearon diversas entidades Yy | lograron incrementar el cultivo de quinua, pero esto
5 comercializacion (Higuera, 2011) empresas que se encargan de la comercializacién | presenta diversas problematicas como la falta de
g No obstante, en comparacién con el pasado | de la quinua, estas son: compra de la produccion a los campesinos
®) inmediato, se ha mejorado bastante esta situacion y | AGROINCAMS: Es la empresa encargada de | minifundistas productores de quinua y esto
la quinua empieza a conseguirse en mercados | realizar procesos de comercializacion en dos | desmotivo la produccidn de la misma, existia poca
naturistas, ademas, Boyaca actualmente cuenta con | fases, una primaria comprandole a productores | capacidad agroindustrial para poder transformar esta
un canal de comercializacion privado, espacio en el | locales la quinua producida, asi como vendiendo | produccion en productos de consumo para el
que el productor puede comercializar con el | los productos con algin grado de agregacion de | mercado regional o nacional.
transformador sin necesidad de intermediario | valor. La quinua ha sido comercializada en el departamento
(Berdugo, 2014) ASOCAL: Considerado para la cadena | de manera artesanal y el producto ha sido expuesto
Dentro de las formas de comercializacion de la | productiva de la quinua un comprador y | principalmente en las plazas de mercado, en la
quinua, ademas de las tradicionales existen otras | comercializador potencial, puesto que las | actualidad la oferta masificada del producto es
posibilidades en mercados de calidad especifica | proyecciones de produccién expuestas por | disputada por Molinos de Narifio y Nutrinar, las
como nutracéuticos, organicos y de comercio justo, | ASOCAL, indican que necesitaran | cuales se encuentras distribuidas y comercializadas
estas formas admiten las ventas por internet, el | aproximadamente 2.5 toneladas de quinua al mes | en supermercados como Alkoto y Tigre de la rebaja
realizar procesos de siembra y cosecha sobre | lo que representaria alrededor de 30 toneladas de | (Burgos, 2015).
pedidos especificos de la agroindustria y/o industria, | quinua al afio.
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donde se cumplen requisitos o certificaciones
especificas (Bazile, 2013).

DIMENSION AGROECOLOGICA

Condiciones climatolégicas

Este cultivo que tiene tradicion en los suelos andinos
desde hace unos 5000 afios, crece a las mas variadas
altitudes desde el nivel del mar hasta los 4000m en
las regiones andinas, siendo los 2500m la altitud mas
frecuente, bajo este precepto y teniendo en cuenta la
altitud promedio del departamento de Boyaca que es
de 2540m es facil establecer que el departamento es
Optimo en esta condicion. Debido a que esta planta
crece a diversas altitudes también varian las
caracteristicas de los suelos y los climas, la quinua
tiene la capacidad de adaptarse a diversas
condiciones climaticas, ademas, manifiesta una gran
resistencia a los numerosos factores abidticos y
posee variedad genética y destacables cualidades
nutricionales (Innovar., 2005).

El Cauca cuenta con aproximadamente 1.200
hectareas de quinua sembradas en 13 de sus
municipios de la zona andina, ubicados entre los
1.800 y 3.200 msnm. Por otro lado, el resguardo
Indigena de Guambia esta ubicado al nororiente
del municipio de Silvia, departamento del Cauca,
es unaregion lluviosa y fria, ubicada a una altitud
entre 2.500 a 3.500 msnm., con una temperatura
promedio de 12°C. La mayor parte de los
habitantes son agricultores (Argote et al, 2010)
Estas condiciones del Cauca han promovido y
facilitado la recuperacion del cultivo de quinua,
ilicitos (UNAL, 2017).

La planta de quinua, crece en alturas comprendidas
entre los 2500 hasta los 4000 msnm, siendo este su
rango 6ptimo de crecimiento, aunque es un cultivo
que se adapta facilmente a las condiciones
climatologicas.

El departamento cuenta con maso menos 4000
hectareas de cultivo de quinua, con un rendimiento
por hectéarea es de 1500 a 2500 kg.

Los cultivos de quinua del departamento de Narifio
estan ubicados a aproximadamente 2400 msnm, con
una temperatura promedio de 16°C, una
precipitacion de 1100 mm anuales y humedad
relativa del 80% (L6pez et al, 2008).

DIMENSION TECNOLOGICA

Asistencia técnica

La asistencia técnica en el departamento de Boyaca
se realiz6 por medio de talleres técnicos en los temas
de manejo integrado del cultivo y el disefio de un
plan de fertilizacion, en los cuales se fomentaron las
buenas practicas de fertilizacion, seguimiento de
plagas del cultivo y la identificaron las practicas de
manejo, por otro lado, se han adelantado varias
actividades sociales de crecimiento personal,
desarrollo  organizacional 'y  planes de
acompafiamiento en  manejo  administrativo.
(Corporacion PBA 2009). Asi mismo, en las
capacitaciones se ha identidad que las principales
limitantes técnicas del cultivo son la falta de agua, la
caracterizacion de semillas, equipos y herramientas
estandarizados. Pero su principal problema es a nivel
comercial; no hay mercados desarrollados.

De otra parte, en los documentos que consolidan
informes del trabajo realizado en el departamento de
Boyaca de 1990 a 2011, se encuentra el registro de
capacitacion a los cultivadores y asesoria

El departamento del Cauca se ha caracterizado
por contar con un gobierno constante y solido en
cuanto a la asistencia a su comunidad, esto no es
la excepcion con los agricultores. Entre los
proyectos de asistencia técnica se tiene:

El proyecto construccién y mantenimiento de
distritos de riego y posibles beneficiarios para
compra de tierra, el cual tiene como objetivo
mejorar la calidad productiva agropecuaria del
departamento. En este proyecto se realizd
asistencia técnica relacionada a la optimizacion
del agua para el riego, planificacién de siembra
acorde a los ciclos climéticos y conocimiento
para la utilizacion y aplicacion de leyes agrarias.
A partir del programa “Fortalecimiento al sector
agropecuario a través de las estrategias de
comercializacion” se logréo unir al pequeiio
agricultor con industrias, proveedores Yy
comercializadores de diversos alimentos
potencia del departamento, mejorando asi la
posibilidad de introducirse en el mercado. La

La asistencia técnica en el departamento esta
encaminada directamente a la poblacién rural, la cual
comprende atencién regular y continua a los
productores agricolas en temas como la aptitud de
los suelos, aplicacién y uso de tecnologias y recursos
adecuados, en las posibilidades y procedimientos
para acceder al financiamiento de la inversion y en
la promocion de las formas de organizacion de los
productores.

Programa de extension agricola que tiene como
objetivo transferir tecnologia para aumentar la
produccion mediante programas controlados por el
gobierno basado en atencién individual.

El programa de capacitacion y visitas, que
proporciona capacitacion para  inducir a los
agricultores aumentar la produccién de cultivos,
asimismo, da a los agricultores a través de
extensionista asistencia técnica en nuevas tecnologia
que satisfaga las necesidades locales de cosecha y
por ltimo, el programa de extension agricola basado
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empleo rural no agricola, la organizacion de

otros departamentos del pais cuenta con un fuerte

Departamental de Seguridad Alimentaria, lideraron

Dimensiéon | Variable Boyaca Cauca Narifio
permanente en manejo del cultivo de la quinua, su | asistencia técnica estuvo basada en la | en la parificacion, que suministra asistencia técnica
cosecha, poscosecha y transformacion artesanal. implementacion de nuevas tecnologias para | para aumentar la produccion agricola y mejorar la
mejorar competitividad y calidad de la | calidad de vida de la poblacion rural (Hernandez,
produccion, planeacién de fincas y de cultivos y | 2005).
mejoramiento del manejo en poscosecha.
En el programa “Fortalecimiento para la calidad
de la produccion agropecuaria incrementando la
oferta de asistencia técnica” se pretendia mejorar
la productividad agropecuaria desde la
sostenibilidad a parte de asistencia técnica en
nuevas técnicas para mejora de la produccion y
capacitacion integral al pequefio productor
(Alcaldia de Timbio — Cauca, 20011).
En cuanto al manejo de plagas se ha identificado que | Agrotis ipsilon: El dafio es causado por la larva | -Mildeo  velloso ocasionado por el hongo
8 los cultivos de quinua en el departamento de Boyaca | cuando la quinua se encuentra en estado de | Peronospora sp.
E no presentar presencia de plagas en su mayoria, | plantula, apareciendo los tallos cortados, | - Mancha circular por el hongo Ascochyta sp.
@ aunque si se han presentado ciertas plagas en el pais | principalmente en  época de  sequia. | -Mancha blanca por el hongo Cercospora sp.
g como: (Berdugo, 2014) Generalmente las larvas se encuentran en el suelo | - Mancha ojival del tallo producida por el hongo
b= 1.Copitarsia sp, es una larva que afecta el cultivo | y debajo de terrones y rastrojo; las plantulas | Phoma sp.
“; desde el estado de plantula hasta la formacion de la | afectadas aparecen cortadas y tendidas en el | Las anteriores se caracterizan por ser enfermedades
@ panoja. Por otro lado, esta la Spodoptera frugiperda, | suelo. Para su control se recomienda el uso de | importantes en el cultivo de la quinua, por su amplia
& cuya larva afecta las plantulas en los estados | productos biolégicos como Dipel o Thuricide. | distribucion geografica y sus ataques severos en
% iniciales de desarrollo. El control se realiza con | Algunos productores usan para su control | época de alta precipitacion. Su incidencia depende
o aplicaciones de Dipel o Thuricide a base de Bacillus | extractos de ajo-aji. de la variedad utilizada, asi como de las condiciones
e thuringiensis, en dosis de 500 a 700 gramos en 200 | La presencia de enfermedades en los cultivos de | climaticas. (Berdugo, 2014)
§ litros de agua. quinua es poco comun en el departamento, pero
o pueden llegar a sufrir las siguientes
enfermedades:
© En Colombia existe una falencia enorme con | Los procesos de articulacion y cooperacion | En la dimensién institucional el departamento de
P respecto al apoyo a los agricultores y esto en el | interinstitucional emprendidos en el Cauca han | Narifio esta fortalecido en la medida que cuenta con
2' 'g 2 departamento de Boyaca no es la excepcion. Boyacd | llevado a que la Gobernacion del Cauca | una presencia constante de la gobernacién en la
% < 2 S no cuenta con evidencias que permitan identificar el | promueva e incentive entre las comunidades | creacion e implementacion de apoyos a los pequefios
> ) é = apoyo gubernamental hacia el desarrollo del sector | indigenas 'y  campesinas  procesos de | agricultores y fomento de la agricultura de cultivos
5 8 = = agroindustrial de la quinua, por lo cual no se refleja | recuperacion, siembra, consumo y | ancestrales como la quinua. La Gobernacion de
p 'g S una existencia de politicas orientadas al progreso de | transformacién de las semillas ancestrales. Es | Narifio y el Instituto Colombiano de Bienestar
o g 2 g los pequefios productores tales como el desarrollo de | por esto, que se dice que el Cauca a diferenciade | Familiar, como responsables del Comité
= @ =
25
w

unidades productoras de infraestructura local y la
pequefa agroindustria rural.

apoyo por parte del gobierno, este ha velado
desde diferentes posturas por la promocién,

la construccion del Plan Decenal de Seguridad y
Soberania Alimentaria y nutricional de Narifio.
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Pese a esto se cred la Federacion de Prosumidores
Agroecoldgicos - Agrosolidaria, esta es una
organizacion que integra a pequefios productores,
procesadores, distribuidores 'y  consumidores
solidarios de la cadena agroalimentaria, la cual tiene
como objetivo aportar a la sostenibilidad econdmica
de los consumidores integrados a la federacion,
basados en la produccién sostenible dentro de los
principios de la agroecologia, la socio-economia
solidaria y el comercio justo (Agrosolidaria 2009).
Esta organizacién junto a la PBA (Corporacion para
el Desarrollo Participativo y Sostenible de los
Pequefios Productores Rurales) se han unido en pro
de la produccién de quinua en el marco de un
comercio justo, es por esto que han ideado proyectos
con el objetivo de innovar en la produccion
agroecolégica, cosecha y poscosecha de la quinua.
Este proyecto busca mejorar las condiciones del
cultivo, del medio ambiente y la calidad de vida de
los pequefios productores del departamento de
Boyaca. Adicional a esto, la Gobernacion de Boyaca
apoyo la creaciébn de wuna organizacion de
productores de quinua Ilamada PROQUIBQOY SAT,
la cual genero una desarticulacion y ruptura entre los
actores que integraban esta SAT. Sin embrago este
esfuerzo, promovio el cultivo en el departamento y
pequefios  productores que acompafiaron 0
conocieron del proceso de PROQUIBOY SAT.
(Berdugo, 2014)

preservacion y distribucion de la quinua debido a
que la quinua ha contribuido en gran magnitud al
desarrollo del departamento. Es importante
resaltar que la Gestora Social del Cauca, Stella
Millan, ha sido declarada embajadora de la
quinua y se encarga actualmente de liderar un
proceso ante el ICBF, en el cual a través de varias
pruebas piloto se estudia la inclusion de la quinua
en la reformulacion de la Bienestarina (Alcaldia
del Cauca, 2018).

Por otro lado, en el 2005 la Gobernacion del
Cauca inici6 el Programa de Alimentacion y
Nutricion Escolar - PANES, fomentando el
cultivo de quinua en diferentes municipios del
Departamento, buscando fomentar la produccion
de alimentos para fortalecer y mejorar la dieta
alimentaria de los restaurantes escolares, que
incluye el acompafiamiento y asistencia técnica a
los productores, la compra del producto, la
capacitacion y la entrega de la quinua procesada,
a través de las Secretaria de Desarrollo
Agropecuario y Fomento Econémico, Salud y
Educacion. Proyecto que asegura a los quinueros
la comercializacion de su producto y la
distribucion con valor agregado, promoviendo la
cadena productiva para que cultivadores,
transformadores y comercializadores trabajen de
manera integrada, a fin de que este producto
agricola pueda ser tan importante en la economia
caucana como lo es el café (Alcaldia del Cauca,
2018).

Por ultimo, el Cauca acogio la politica nacional
de seguridad alimentaria y nutricional, para lo
cual estableci6 el Plan Departamental de
Seguridad Alimentaria y Nutricional “Cauca sin
Hambre” 2009-2018, en el que la quinua es el eje
central de esa politica publica.

Cuenta con programas como: Produciendo alimentos
con sentido social y ambiental, Alimentos para todas
y todos los narifienses, Asumiendo con
responsabilidad nuestra alimentacién, Consumiendo
alimentos limpios y sanos y, una gran alianza por la
Soberania y la Seguridad Alimentaria y Nutricional
de las y los narifienses.

El departamento cuenta con una organizacion desde
las instituciones y la comunidad que vela por el
bienestar de los pequefios agricultores y por ende, de
una mejora del sistema agricola de Narifio. Entre

estas organizaciones se encuentra el Comité
Departamental de Seguridad Alimentaria vy
Nutricional 'y la  asistencia  técnica vy

acompafamiento. Adicional a esto, se presenta una
articulacién entre los diferentes programas,
subprogramas, proyectos y acciones que van en pro
del sector agricola de los cultivos ancestrales,
priorizando el apoyo a las organizaciones
campesinas, comunidades afrodescendientes vy
pueblos indigenas para fortalecer capacidades en la
planeacion auténoma de la produccién, mayor
eficiencia en la produccion, transformaciéon vy
comercializacion de alimentos propios.

Entre los programas implementados encontramos:
Produciendo con sentido social y ambiental que
fomenta el fortalecimiento de la produccion,
transformacion, comercializacion y consumo de
quinua y otros productos ancestrales andinos
retomando practicas culturales de manera articulada
con el fortalecimiento de encadenamientos
productivos. El programa “Recuperando lo nuestro”
que se centra en la recuperacion, proteccion y
conservacion de semillas nativas y tradicionales,
(Alcaldia de Narifio, 2010)

Fuente: Autores, 2018
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8.2.1 Analisis de resultados objetivo 2, Evaluacion comparativa de cultivos de quinua en los
departamentos Boyaca, Narifio y Cauca

De acuerdo a los resultados, se encontrd que la informacion obtenida en fuentes secundarias con respecto
a la situacion actual de los sistemas productivos de quinua en los departamentos de Boyacd, Narifio y
Cauca es muy similar en cuanto el control de plagas y enfermedad, trasformacién y la asistencia técnica
que se le proporciona a los pequefios agricultores en el departamento de Cundinamarca. Por medio de
esto, se logro realizar una comparacion por dimensiones de las falencias y fortalezas que tienen otros
departamentos del pais frente al sistema productivo de quinua presente en el departamento de
Cundinamarca.

A partir del diagnostico realizado sobre el estado actual de la quinua en los departamentos de Boyaca,
Narifio y Cauca, es posible observar que Boyacd ha sido un departamento que se ha vinculado
fuertemente con la produccion de quinua, convirtiéndola en un alimento esencial en la canasta familiar
de los pequefios agricultores, generando una gran gama de productos realizados a base de quinua. Lo
mismo ocurre en el departamento de Narifio, quienes acogieron la quinua como alimento base para su
alimentacion diaria, retomando recetas ancestrales de quinua, por las cuales son fuertemente reconocidos
a nivel nacional e internacional, mientras que en el departamento del Cauca ocurre todo lo contrario, la
produccidn de guinua en su mayoria no es consumida por ellos, sino que tiene un fin mas comercial.

A partir de lo anterior, se identifica que Cundinamarca debe reforzar su canasta familiar con alimentos a
base de quinua, ya que se evidencio que en este departamento se emplea la quinua solamente en productos
de panaderia y los pequefios agricultores no suelen consumir este alimento debido a que no cuentan con
conocimiento en recetas en las cuales pueda incluir la quinua como alimento principal. Asimismo, se
hace evidente que los procesos de transformacion de la quinua de Cundinamarca son similares a los
presentes en el Cuaca, razén por la cual, la quinua no ha sido mayormente impulsada en los mercados
sino que se encuentra en un estado de falencias en la comercializacion, es importante que Cundinamarca
tome esos procesos de transformacion de departamentos como Boyaca y Narifio para aprovechar de una
forma mas eficiente de la quinua, para de esta forma ampliar los mercados de este alimento y de igual
forma su reconocimiento para generar un fortalecimiento en el consumo y comercializacion.

Por otro lado, un ejemplo a seguir al momento de fortalecer las falencias del departamento de
Cundinamarca en cuento a la articulacién productiva en la cadena de valor es el Cauca, quienes desde
dinamicas promovidas por el gobierno han creado asociaciones y grupos centrados en la produccién de
quinua, facilitando a los pequefios agricultores de este departamento los procesos de siembra, cosecha y
comercializacion, razon por la cual ha sido fuertemente reconocido a nivel nacional como el
departamento con mayor produccién de quinua en el pais. Si Cundinamarca reforzara desde el gobierno
la asociatividad y representacion del sector quinuero, esto permitiria que los pequefios agricultores fueran
tenidos en cuenta en los procesos de apoyo econdmico a cultivos ancestrales proporcionados por el
gobierno, lo que generaria mejoras en los procesos de siembra, cosecha y comercializacion.

Se identifico que en departamentos como Cauca y Narifio hay un fuerte apoyo gubernamental en cuanto
a la promocion e incentivo en procesos de recuperacion, siembra, transformacién y consumo de las
semillas ancestrales como la quinua, adicional a esto, han implementado vinculos con el ICBF para
incorporar la quinua en la base alimentaria de los nifios ya que es reconocido como un alimento altamente
nutritivos, lo que ha generado un apoyo y mercado seguro a los agricultores aumentado el cultivo de
quinuay el ingreso agricola. Por otro lado, al contar con diversos programas que fomentan la produccion
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de quinua se ven en la necesidad que capacitar a los pequefios agricultores, por lo que presentan un alto
nivel de asistencia técnica en los procesos de siembra, cosecha, transformacion y comercializacion del
producto, lo que ha generado un progreso en los agricultores y mejorando su productividad.

8.2.2 Descripcidn de la cadena de valor de la quinua

El concepto de Cadena de Valor o Ciclo de Vida, hace referencia al sistema integrado por diversos
agentes interrelacionados en operaciones de produccion, transformacion y comercializacion dentro de un
entorno determinado. Su enfoque permite evaluar la competitividad y las diversas estrategias que cuentan
con el conocimiento de las etapas de los procesos productivos y de distribucién del producto, asi como
la evaluacion de los agentes econdmicos que intervienen en ella. Es importante mencionar que la cadena
de valor de la quinua cuenta con un gran potencial estratégico para sostener a la demanda del mercado
nacional e internacional. Actualmente, se encuentra conformado por diversos circuitos iniciales locales
y regionales, llegando finalmente a articularse con los consumidores finales.

Para el diagnostico de la cadena de valor de la quinua se desarrollaron las principales actividades del
sistema productivo, en este sentido, y tomando como base previos estudios de la cadena de valor de la
quinua, se determino gue a la fecha el modelo muestra seis eslabones base, que van desde la preparacion
del suelo, las labores culturales, la cosecha y la postcosecha, transformacion primaria, transformacion
secundaria y comercializacion (tal como se representa en el figura 8 y se explica en la tabla 17) los cuales
a su vez estan compuestos por actividades como la planificacion de la preparacion del suelo, siembra,
fertilizacion, control de plagas y enfermedades, riego, cosecha, recoleccion, secado, trillado,
transformacion entre otras, asi como la comercializacion, la cual se encarga de llevar el producto final al
consumidor.

Cabe resaltar que, para objeto de estudio de esta investigacion, el analisis de la cadena de valor de la
quinua en el departamento de Cundinamarca, Colombia estuvo sujeto a las seis dimensiones (social,
econdmica, agroecoldgica, cultural, tecnoldgica e institucional), con el fin de propiciar un panorama mas
amplio sobre los lineamientos que deben fortalecerse para mejorar este ciclo productivo, contribuyendo
asi a generar nuevas ventajas, a mantener una posicion centrada ante las amenazas, aportando asi a un
mercado nacional mas fuerte, justo y competente a nivel regional, nacional e internacional.
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Ilustracion 8. Descripcion de la cadena de valor de la quinua

¥
Planificacién
para la
preparacidn
del suelo,
Caracteristicas
de los sueles
Preparacién
del suels
Semilla
Fertilizacign

A

DESCRIPCION DE LA CADENA DE VALOR DE LA QUINUA

Cosechay Transformacion Transformacion

posteosecha primaria secundaria
Ralea de F Indicadores para » Recepcidn # Empague al = BIB
plantas hacer la cosecha # Calidad detal ¥ B2C
Aporgue ¥ Recoleccign #  Pre-limpieza y * Industria
Riego ¥ Emparvado limpieza alimentaria
Manejo de F Secado # Clasificacion del #» Labaratorios
plagas y F Trillade suelo = Subproductos
enferrmedades ¥ Almacenamienta # Empaque final

Fuente: (Autores, 2018)

Cada una de las actividades que conforman los diversos eslabones de la cadena de valor de la quinua se
explican con mayor detalle en la tabla 17 que se encuentra a continuacion.

Fases
del
proceso

Preparacion del suelo

Tabla 17: Descripcion de la cadena de valor de la quinua en Cundinamarca.

Variable

Planificacion
para la
preparacion

Caracteristicas
de los suelos

Diagnéstico

De acuerdo a las visitas de campo realizadas a los municipios de Tenjo, Carmen de Carupa,
Lenguazaque en el departamento de Cundinamarca y a los municipios de Tuta y Soraca en el
departamento de Boyaca, fue posible observar que las técnicas que utilizan los pequefios agricultores
para la planificacion y la preparacion del suelo son el acondicionamiento del campo, aradura y
nivelado. En el acondicionamiento del campo se prepara el terreno surcando ligeramente el campo para
enterrar semillas de malezas y cultivos anteriores y estiércol del pastoreo, un mes o antes de las labores
de preparacion del suelo. Esta actividad favorece la exposicion de huevo -larvas de insectos, retencion
de agua, la germinacion de semillas en el campo y el inicio de descomposicion del estiércol (FAO,
2016).

De acuerdo a los cultivos en las zonas de estudio se observo que la quinua puede crecer en un rango
amplio de diferentes tipos de suelos, puesto que en las visitas de campo se encontraron suelos
francoarenosos asi como suelos francoarcillosos, corroborando lo que dice la bibliografia, en donde se
afirma que los suelos 6ptimos y de buen drenaje son francos, semi profundo con un alto contenido de
materia organica. En donde sea posible evitar suelos con problemas de anegamiento o inundacion,
segln la FAO 2016, estos suelos dificultan el establecimiento inicial del cultivo y luego a lo largo del
ciclo propician la podredumbre radicular.

En los municipios de estudio se observé que los pequefios agricultores desarrollan una serie de técnicas
y pasos para la preparacién del suelo, el primer paso que llevan a cabo es el arado y nivelado, en el
primero, los agricultores trabajan el suelo a una profundidad mayor a 30 cm. De este modo se logra
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Fases
del
proceso

Preparacion del suelo

Variable

Preparacion del
suelo

Semilla

Fertilizacién

Diagnéstico

cortar, desmenuzar y voltear la capa arable del suelo. En el nivelado se realiza una micro nivelacion
del terreno, la cual puede ser hecha con un riel o un tabl6n atado detras de la rastra. Se reduce o elimina
las partes hondas donde se puede encharcar el agua o partes elevadas donde no llegara la humedad.
Segun las indicaciones de la FAO, es importante, especialmente en los campos conducidos bajo riego,
porque empareja el suelo y por lo tanto corrige irregularidades superficiales y permite una mejor
distribucion del agua y por lo tanto una germinacién uniforme (FAO, 2016)

Se observé que, en el municipio de Lenguazaque, en la visita realizada al cultivo del sefior Alejandro
Alarcén, se realiza la siembra inmediatamente concluida la preparacion del suelo. De esta forma las
semillas disponen de humedad adecuada y se reduce la competencia con malezas. Una recomendacion
que ofrece la FAQO y que es importante tener en cuenta, es que las semillas de quinua son pequefias y
deben ser sembradas cuidadosamente para lograr una buena germinacidn y establecimiento del cultivo.
Dentro de las formas de la siembra encontramos siembra manual o siembra mecanizada. Para el caso
de los cultivos que se visitaron, la siembra se realiza de forma manual, en donde el agricultor sin ayuda
de alguna maquinaria lo realiza de forma directa, para este tipo de siembra se recomienda el sistema
de siembra en surcos porque facilita la realizacion de una serie de labores culturales que se aplican
durante el cultivo, de acuerdo a entrevistas realizadas a pequefios agricultores de municipios de
Cundinamarca como Tenjo y Lenguazaque, esa siembra puede realizarse al voleo o semilla por semilla
(Calderén, 2018). En todo tipo de siembra manual, las semillas se colocan en un chorro continuo,
manualmente con un dosificador, se elabora caseramente o con una maquina pequefia para sembrar
hortalizas. En el caso de la siembra mecanizada, la quinua puede ser sembrada con una maquina
sembradora de cereales de grano pequefio 0 con una de pastos. Es importante regular la sembradora
cada vez que se realice la siembra porgue el tamafio de los granos de quinua depende de la variedad y
del lugar de produccion (FAO, 2016).

De acuerdo a las entrevistas, se encontré que los pequefios agricultores tienen una predileccion por
sembrar en periodos de lluvia, que representan los meses Febrero y marzo o en los meses de octubre y
noviembre para el caso de los municipios de Tenjo, Carmen de Carupa y Lenguazaque. (Alarcon, 2018)
En el caso de la obtencion de la semilla, se obtuvo mediante informacion bibliografica y entrevistas
realizadas que una buena parte de los pequefios agricultores seleccionan semillas de su propio cultivo
que reservan para la préxima produccion, asimismo, se compran semillas que provienen de Boyaca o
Valle del Cauca, dentro de las cuales encontramos Blanca de Jerico, Blanca Junin, Blanca de Juli,
Narifio Amarrillo, blanca de Huancayo, entre otras (Alarcon, 2018).

La cantidad de semilla a emplear depende del tamafio de la semilla, puesto que cuando estas son
grandes se aplica una mayor cantidad de semillas y una menor cuando son pequefias. El peso de mil
granos de quinua variade 1.5a 3 g.

En caso de que la siembra sea manual se recomienda utilizar de 10 a 12 kg/ha, si se utiliza sembradora
de hortaliza 4 a 5 kg/ha o Sembradora de Cereales: 12 a 15 kg/ha. Durante el establecimiento del
cultivo, entre el 40 y 50% de las semillas se perderdn por una serie de factores. La poca profundidad
de siembra, una alta radiacién solar, un rapido secado del suelo superficial y la momificacion de las
semillas en pleno proceso de germinacion (FAO, 2016).

De acuerdo a la entrevista realizada al Ingeniero Agronomo Omar Gutiérrez, para la fertilizacion de su
cultivo de quinua ubicado en el municipio de Tenjo, Cundinamarca, utiliza como fertilizante una cepa
de bacterias denominada Bacillus thuringiensis el cual se encarga de controlar gusanos cortadores
(Gutierrez, 2018).

A partir de informacion bibliografica recopilada, esta gran diversidad de especies y cepas de bacterias
asociadas a la quinua representan un potencial para desarrollar productos biotecnologicos destinados
a mejorar la sostenibilidad y productividad del cultivo de quinua en la zona Andina en donde para el
caso especifico de Spodoptera frugiperda y Spoladea recurvalis, se sugiere el empleo de productos
bioldgicos registrados a base de Bacillus thuringiensis.

Segun la FAO, los fertilizantes quimicos que se utilizan con mayor frecuencia en los cultivos de quinua
son aquellos que tienen una fuente importante de nitrégeno, fésforo y potasio mezclados, estos deben
ser colocados cerca de las semillas y cubiertos con suelo antes de la siembra para evitar el contacto
con las mismas (FAO, 2016).
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Fases
del
proceso

Labores culturales

Cosecha y poscosecha

Variable

Raleo de plantas

Aporque

Riego

Manejo de
Plagas y
enfermedades

Indicadores para
hacer la cosecha

Recoleccion

Emparvado

Diagnéstico

Es importante tener en cuenta que, si la siembra fue directa y hecha con semilla de calidad, puede ser
que algunos campos tengan una alta cantidad de plantulas, por lo que es necesario realizar un desahije
o raleo que permitira dar a las plantulas mas espacio, nutrientes y aire para crecer. Esta labor cultural
se realiza junto al deshierbo, con plantas de quinua de 15 a 20 cm y una humedad apropiada en el suelo.
Se recomienda dejar plantas vigorosas de la variedad y eliminar plantas mas débiles, enfermas o
pequefas, o fuera de tipo (FAO, 2016).

Se observé que, para el caso del aporque, este permitia la fijacion de las raices y protegia las plantas,
especialmente en las quinuas de mayor altura de planta. Esta labor la realizan los pequefios agricultores
inmediatamente después del deshierbo y el desahije o raleo. De acuerdo a la consulta documental, se
evidencia que la humedad del suelo debe ser éptima para esta labor, la cual puede ser realizada en
forma manual empleando herramientas de campo (lampas, palas y otros), yunta 0 una rastra con
implemento apropiado jalado por el tractor, en forma similar a la que se aplica en el cultivo de maiz
(FAO, 2016).

De acuerdo a visitas de campo realizadas y a la informacion recolectada en las entrevistas realizadas a
pequefios agricultores y a técnicos agricolas, fue posible evidenciar que para el cultivo de quinua la
cantidad de agua que requiere el cultivo varia por el clima, el suelo (arenosos, francos, arcillosos, etc.),
el cultivo-variedad (precoces o tardias), y el sistema de riego empleado. Se estableci6 también que el
agua que requiere este cultivo es muy inferior comparado con otros cultivos, necesitando en promedio
1000 m3 por Ha (Santana, 2018).

Para el riego debe ser hecho de tal forma que proporcione a la quinua la cantidad de agua requerida
para su crecimiento y desarrollo 6ptimo. El agricultor que riega su predio conoce la pendiente,
identifica los lugares mas dificiles de regar, el sector donde el agua se empoza y otros. Con este
conocimiento y con ayuda de un plano topogréafico se puede establecer el sistema de riego y drenaje
(FAO, 2016).

De acuerdo a la entrevista realizada al Ingenieria Agrénomo Omar Gutierres, y la informacion hallada
en consultas documentales, se encontrd que las plagas y enfermedades mas comunes en el cultivo de
quinua son los “gusanos de tierra” (Agrotis sp., Feltia sp.), “gusanos cortadores” (Spodoptera sp.),
“achu o karhua” (Epicauta latitarsis), “oruga de las hojas” (Spoladea recurvalis), “llama llama”
(Epicauta sp.) y “pulgones”, entre otras (FAO, 2015). Para estas plagas existen diversas formas de
control, como lo son el control biolégico, quimico, cultural (Gutiérrez, 2018).

Por otro lado, a nivel de investigacion han disefiado medidas de proteccién con cobertura de mallas y
emision de sonidos, dichos métodos preventivos para manejar las aves, aln no ha tenido aceptacion
masiva en los sistemas de produccién de pequefios productores en la sierra, por los costos que involucra
estos métodos y el manejo de parcelas de pequefias y muy dispersas.

La cosecha debe programarse en forma oportuna. Demorar la cosecha significa tener los granos
“almacenados” al medio ambiente y pueden perderse por granizadas, desgrane por exceso en el secado
de la planta, lluvias inesperadas y el ataque de aves (FAO, 2016). Para llevar a cabo la cosecha se
deben tener en cuenta una serie de indicadores, considerando: Humedad de los granos: Cuando la
planta de quinua tiene los frutos o granos en estado pastoso con 45% de humedad, aproximadamente,
alcanza la madurez fisiolégica, precipitaciones en época de cosecha y un programa de rotacion de
cultivos (FAO, 2016). De acuerdo a lo observado en las visitas de campo y en entrevistas realizadas,
fue posible observar que los cultivos de quinua en Cundinamarca tienen como método de cosecha la
semi-mecanizada y mecanizada (Alarcon, 2018).

En el departamento de Cundinamarca la recoleccién se hace con hoz, las gavillas se transportan a eras,
en donde son trilladas a golpes de garrote o con pisoteo de animales. También es muy comun la trilla
manual, friccionando las panojas sobre piedras o superficies duras.

Segun la FAO, cuando las plantas son segadas en madurez fisioldgica es necesario que estas pierdan
aun agua para la trilla, por ello se efectiia el emparvado o formacion de arcos, se observé que esta
técnica la realizan los pequefios agricultores en los municipios de estudio, consiste en formar pequefios
monticulos con las panojas, ordenandolas y colocando en forma de pilas alargadas o redondas,
debiendo estar las panojas en un solo sentido si es alargado, pero si se da la forma redonda se colocan
las inflorescencias en forma circular con la panoja hacia el centro, luego se protege con paja o plasticos
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Fases
del
proceso

Cosecha y poscosecha

Transformacion primaria

Variable

Secado

Trillado

Almacenamiento

Recepcidn

Calidad

Prelimpieza y
limpieza

Clasificacion del
grano

Empaque final

Diagnéstico

para evitar humedecimiento por efectos de las lluvias, granizadas o nevadas extemporaneas que pueden
caer (FAO, 2016).

Una vez se haya realizado la recoleccion del grano de quinua, los agricultores llevan a cabo el secado,
con la finalidad de que los granos en las panojas y las plantas sequen, estas son apiladas con las panojas
hacia arriba, formando arcos o parvas hasta que los granos tengan la humedad adecuada para la trilla
(12-15%) o cuando el perigonio o envoltura floral se desprenda facilmente. El secado se puede realizar
sobre mantas de lona. Existen diferentes tipos de secado natural empleando los rayos solares y el
viento. Sobre una manta o lona se deben colocar los granos de quinua en una cama ondulada de un
espesor de 5 cm y remover los granos cada 30 minutos. Y el secado artificial en donde se utilizan
secadores apropiados. (FAO, 2016).

Para el caso del trillado, las plantas de las parvas deben ser colocadas en mantadas y se pueden frotar
0 golpear con garrotes o palos. Este proceso permite separar los granos del resto de la planta. Luego se
procede a separar los granos de las envolturas florales; se puede emplear el viento o equipos manuales
0 mecénicos con tamices especiales para retener solo los granos de quinua. Se evidenci6 que en los
municipios de estudio el trillado se realiza de forma semi-mecanizada, en donde la trilla se realiza con
una trilladora estacionaria de cereales, colocando solo las panojas en la entrada de la trilladora. Esta se
regula de tal modo de que los granos queden enteros y limpios es decir libres de envolturas florales
(FAO, 2016).

En el almacenamiento, los agricultores disponen los granos de quinua limpios envasados y recopilados
en un almacén, el cual debe ser un lugar fresco, seco y con un piso de cemento para evitar la entrada
de roedores, se pueden emplear también silos metalicos. Es importante ir revisando periédicamente la
temperatura y la humedad en el almacén (FAO, 2016).

Para la el caso de la transformacién primaria el primer paso que se lleva a cabo es el de la recepcién,
en donde se reciben los granos que han sido cosechados y trillados en la anterior fase.

Los requisitos de calidad para los granos de la quinua, son condiciones organolépticas de color, olor,
sabor y textura, asi como contenido de saponina, humedad: 9%, material extrafio: Max. 25 mg/Ib,
piedras: 0 (FAO, 2014).

En el caso de la pre-limpieza y limpieza, utilizando zarandas o mallas metalicas accionadas manual o
mecénicamente se retienen las impurezas (pajas, tierra, residuos vegetales, etc.). Se acondiciona la
quinua remojéandola por 30 minutos a temperatura ambiente con el fin de facilitar la desaponificacion,
pues al contacto con el agua los cristales de saponina se disuelven, eliminandose posteriormente en el
lavado. El lavado se ejecuta con un equipo con camisa de calentamiento a vapor y un agitador tipo
turbina de lamina plana, el cual es accionado por un motor eléctrico. Los granos de quinua son
sometidos a un proceso de friccion himeda, debido a la gran descarga turbulenta de agua caliente que
se logra en el equipo. Se produce friccién intensa entre los granos y contra las paredes, lo que permite
la eliminacién de las cascaras y los compuestos responsables del sabor amargo. Posteriormente se
deshidrata y empaca (FAO, 2014).

Para la clasificacion del grano, esta se realiza de acuerdo al color y al tamafio del grano, también se
tienen en cuenta las condiciones en las que esta el grano, para garantizar su calidad sanitaria y
organoléptica (FAO, 2014).

Es importante tener un buen empaque y embalaje puestos que estos contribuyen a la disminucion de
pérdidas debidas a factores fisicos, quimicos, biolégicos y humanos. Las principales funciones del
embalaje son las siguientes: facilita la manipulacion (manual o mecanica), reduce las pérdidas por
hurto o robo, protege al producto contra ataques de agentes exteriores (humedad, insectos, etc.) (FAO,
2014).
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Fases
del
proceso

-7

Transformacion secundaria

izacion

Comercial

Variable

Empaque al
detal

Industria
alimentaria

Laboratorios

Subproductos

B2By
B2C

Diagnéstico

Acé se incluye el empaque detal se debe mantener el nivel de seguridad, higiene y aceptacion para el
producto envasado y por el consumidor. Que la fabricacion y comercializacién permitan el volver a
ser usados o reciclados y que su utilizacién cause el minimo dafio al medio ambiente. Que los efectos
de las sustancias nocivas se reduzcan al minimo cuando son almacenados o desechados en la gestion
del manejo de residuos de envases (Ministerio de desarrollo productivo de Bolivia, 2011).

Cuando son envases destinados a la venta al por Menor Naturaleza del Producto: Si el producto no es
visible desde el exterior, cada envase (0 lote, para productos presentados a granel) debera ser etiquetado
con el nombre del producto y facultativamente con el nombre de la variedad y/o tipo comercial
(Ministerio de desarrollo productivo de Bolivia, 2011).
Los productos que pueden realizarse con los granos de quinua en la industria alimentaria son de una
gran variedad, incluyen mas de 900 recetas y productos distintos dentro de los cuales se encuentras:
coladas, hojuelas, galletas, arepas, sopas, rosquitas, arroz, barras energéticas, entre otros (Santana,
2018).
En el departamento de Cundinamarca, los laboratorios aprovechan también uno de los subproductos
de la quinua que es la saponina, para la elaboracién de productos como jabon, shampoo, aceites,
proteinas, y otros usos homeopéticos, otros productos que pueden realizarse con la saponina incluyen
productos relacionados con fungicidas y farmacologia (Santana, 2018).
Otros productos que pueden realizarse con la saponina incluyen productos relacionados con fungicidas
y farmacologia. Finalmente, los subproductos que también resultan de la produccion de quinua como
el Tamo, sirven también para la alimentacién animal en fincas ganaderas (Santana, 2018).
De acuerdo a entrevistas realizadas a empresas trasnformadoras de quinua como Granos Andinos en
Boyaca y Semillas Ancestrales en Cundinamarca, fue posible evidenciar que dos de las formas de
negocio y comercializacion que se llevan a cabo en el municipio de Cundinamarca son B2B (Business-
to-business) y B2C (Business-to-Consumer). En la primera la forma de comercializacion se lleva a
cabo de empresa a empresa, aqui, una empresa vende los subproductos que genera a otra empresa que
los utiliza como materia prima para la elaboracién de otro producto, en la segunda forma de
comercializacion, se lleva a cabo de empresa a consumidor, en donde este Gltimo adquiere el producto
de forma directa para su consumo final (Santana, 2018).
Para el departamento de Cundinamarca existen algunas de las empresas como

* Insualimentos S.A.S distribuidores de frutos secos y semillas

+  Kirex

* Signa Grain S.A

*  Geotraders

*  Andean Valley Colombia

*  Mercados de cadena.

* Tiendas Naturistas.

+ Karavansay quinua

* HICOTEA factoria

e Quinoasure

Fuente: (Autores, 2018).

8.2.3 Andlisis de resultados descripcion de la cadena de valor de la quinua

A través del diagndstico de la cadena de valor se puede afirmar que existe una gran falencia en la
articulacion de los distintos eslabones del ciclo de vida de la quinua, reflejada en que no hay una buena
intercomunicacion y retroalimentacion de los pequefios agricultores de quinua con los transformadores
y comercializadores, asi como con los demas agentes que participan en la cadena productiva.
Encontrandose que hay un desbalance considerable en los ingresos econdémicos de los pequefios
agricultores, y los comercializadores, en donde los primeros no cuentan con garantias institucionales,
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sociales ni economicas en donde se garantice un pago justo por su trabajo. Es por ello que el desarrollo
de unas politicas claras a nivel regional y local, acompafiadas del fortalecimiento institucional, son
necesarias para permitir la articulacion de los actores de la cadena de valor, e imprescindible para el
adecuado desarrollo de la comercializacion del grano con beneficio social y mejora de la calidad de vida
de los productores.

Segun los lineamientos establecidos para la propuesta de sistemas de produccion sustentable, es de vital
importancia resaltar las principales estrategias que se han determinado para fortalecer la cadena de valor
desde el horizonte institucional:

Fortalecimiento de programas y proyectos institucionales para la produccion,

Transformacién y comercializacion del cultivo de quinua

Mejoramiento de la asistencia técnica a pequefios agricultores

Gestion del conocimiento y buenas practicas para promover el desarrollo sostenible en toda la
extension de la cadena de valor

YV VYV
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8.3 Objetivo 3: Disefar lineamientos técnico-ambientales para la propuesta de sistemas de produccion
sustentable para los cultivos de quinua en el departamento de Cundinamarca.

Las principales falencias que se encontraron a partir de las entrevistas realizadas a los pequefios
agricultores y a través de los diagnosticos realizados fueron: El limitado desarrollo tecnoldgico para la
produccion, bajos niveles de asociatividad y representacion del sector quinuero, estancamiento en los
niveles de productividad, deficiencia en la maquinaria del cultivo, para contrarrestar estas debilidades se
proponen los siguientes dos lineamientos, el primero se titula “Linecamiento de fortalecimiento
institucional” en donde se busca el desarrollo de programas y proyectos que promuevan el desarrollo y
produccion de la quinua, y el segundo titulado “Lineamiento de fortalecimiento comunitario para
pequetios productores hacia el sistema agroecologico de la quinua” cuyo objetivo fundamental es el
desarrollo de estrategias a nivel social que favorezcan el fortalecimiento de dicho sistema y la inclusion
de los diversos actores que tienen una relacion directa con el proceso productivo de la quinua, como
mujeres, pequefios agricultores y técnicos agricolas, tales lineamientos de plasman a continuacién en las
ilustraciones 9 y 10.

llustracion 9. Lineamiento 1 de fortalecimiento institucional
Objetivo Instituciones involucradas

Promover la creacion e implementacion de programas, FEDEQUINUA
proyectos y normas que velen por los derechos y el bienestar Ministerio de  Agricultura vy
de los pequefios agricultores y que sean un incentivo para el Desarrollo Rural.
fortalecimiento de la produccion de quinua en el departamento  Gobernacion departamental
de Cundinamarca. Secretaria de Agricultura o UMATA
CORPOICA
Cuando  Agosto 2018 a agosto de 2019
Municipios de Tenjo y Carmen de Carupa en el departamento
Puesta en practica Donde de Cundinamarca
Gobernacion del departamento de Cundinamarca
Quiénes  Alcaldias de Tenjo y Carmen de Carupa
Actividades

» Conformacién de programas y proyectos que velen por el pago justo a pequefios agricultores y
fomenten la articulacion de los distintos eslabones de la cadena productiva

Dialogo con campesinos, transformadores y comercializadores para alcanzar acuerdos que
propicien el incremento de la produccién y el pago justo a los pequefios agricultores.
Desarrollo de planes y proyectos gubernamentales que fortalezcan el nimero de técnicos
agricolas y aumenten la frecuencia de asistencia técnica a pequefios agricultores.

Actividades de promocién del consumo de quinua en la zona de estudio

Desarrollo de proyectos con entidades del estado, asi como entidades privadas que permitan a
los campesinos el acceso a nueva maquinaria agricola mediante planes justos de
financiamiento.

Conformacion de asociaciones quinueras que busquen la certificacion de sus productos.

vV VWV V¥V
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» Creacion de un manual de buenas practicas que se acople al contexto y a las condiciones
climaticas, culturales, ambientales y tecnoldgicas del departamento.
> Desarrollo de estrategias que favorezca la investigacion del sistema productivo de quinua en el
departamento de Cundinamarca.

Fuente de Actividad Presupuesto
financiamiento aproximado
1)Talleres de capacitacion en sistemas agricolas
Entidades sustentables (4 talleres por municipio) 1) $8°000.000
gubernamentales 2) Elaboracion de proyectos tipo para la promocion e 2) $20°000.000
y privadas implementacidon del cultivo de la quinua (2 proyectos por 3) $10°000.000
municipio) 4) $10°000.000

3)Fortalecimiento asociativo de agricultores quinueros
4) Elaboracion y difusion del manual de buenas practicas

agricolas
Total $48°000.000
Propuestas de mejoramiento Fotografia

» Fortalecimiento de programas y proyectos institucionales
para la produccién, transformacion y comercializacion del
cultivo de quinua.

» Articulacién productiva en la cadena de valor

» Fortalecimiento en la comercializacion de la quinua

 Fortalecimiento institucional en la asistencia técnica para
el sector de la quinua en el departamento

» Acceso a nuevas tecnologias y maquinarias para el cultivo
de la quinua

» Creacion de marcas de productos de quinua certificada

 Fortalecimiento en los centros de investigacion

» Gestion del conocimiento y buenas practicas para
promover el desarrollo sostenible de la cadena de valor de
la quinua.

Fuente: Autores, 2018

Las propuestas de mejoramiento que aportan al desarrollo eficaz del lineamiento 1. Fortalecimiento
institucional se explican con mayor detenimiento a continuacion:

Tabla 18. Propuestas de mejoramiento que contribuyen al lineamiento 1.

Propuestas de Lineamientos

mejoramiento
Fortalecimiento de Promover la creacion e implementacion de normas que velen por los derechos
programasy proyectos Yy bienestar de los pequefios agricultores, que de alguna forma se encuentran
institucionales para la abandonados en sus fincas sin un gobierno que les ayude a suplir sus
produccidn, necesidades basicas 0 muestre presencia e interés por mejorar las condiciones
transformacion y
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Propuestas de
mejoramiento

comercializacion
cultivo de quinua.

del

Articulacion productiva
en la cadena de valor

Fortalecimiento en la
comercializacion de la
quinua

Fortalecimiento
institucional en la
asistencia técnica para
el sector de la quinua en
el departamento

Acceso a nuevas
tecnologias y
maquinarias para el

cultivo de la quinua

Lineamientos

en las que ellos se encuentran, cuando son ellos quienes dan soporte a nuestro
pais.

La conformacion de una cadena productiva de quinua en el departamento de
Cundinamarca, permitiria establecer una cadena basada en la comercializacion
de la quinua, que se encargue del total aprovechamiento de los productos y
subproductos provenientes de los cultivos de quinua, generando de este modo
una mayor rentabilidad. Asimismo, fortalecer el mercado de la quinua mediante
un correcto proceso de comercializacion que incluya la exportacion de
productos provenientes del procesamiento y aprovechamiento de la quinua.

Cundinamarca requiere fortalecer el trabajo conjunto, planificado y concertado
con productores, transformadores y comercializadores, que cuenten con una
vision integral a largo plazo, donde la base de la cadena productiva la
constituyan el capital social, reduccion de los costos de transaccion, logrando
asi un mayor beneficio para los pequefios agricultores debido a que el mayor
ingreso econdmico se lo lleva el intermediario entre el productor y
comercializador. Por otra parte, se debe mantener un interés por aumentar los
factores de competitividad y la innovacion para introducir la quinua en los
diferentes mercados.

Una de las principales falencias del ciclo de vida de la quinua se encuentra en
las débiles articulaciones entre productores y comercializadores, esto se debe
principalmente a una falta de vinculacion del producto a los diferentes mercados
nacionales e internacionales. Por lo anterior, es importante plantear una
expansion de las dindmicas de comercio, introduciendo el alimento a mercados
internacionales entorno a la formulacion de cadenas productivas y productos
viables extraibles de la quinua. Adicional a esto, generar dinamicas de comercio
que promuevan la comercializacion de la quinua en mercados diferentes a los
tradicionales, como lo son los nutracéuticos, organicos y de comercio justo,
estas formas admiten las ventas por internet, el realizar procesos de siembra y
cosecha sobre pedidos especificos de la industria.

Una estrategia importante en la asistencia técnica es generar un compromiso por
parte de las entidades del gobierno encargadas de la actividad agricola en cuanto
al deber que tienen de proporcionar asistencia técnica constante a los pequefios
agricultores en temas como preparacion del suelo, labores culturales, uso de
agroquimicos, control de enfermedades y plagas, entre otros conocimientos que
son de vital importancia para el correcto actuar de estos agricultores en su
actividad economica.

En esta dimension se comprob6 que hay una necesidad por parte de los
pequefios agricultores de obtener nuevas tecnologias que sean simples y
econdmicas que les ayuden a mitigar la inversion econémica en mano de obra
y, asimismo, el dafio al ambiente. Se debe promover un procesamiento
adecuado con maquinaria especializada, que garantice un producto de calidad y
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Propuestas de
mejoramiento

Creacion de marcas de
productos de quinua
certificada

Fortalecimiento en los
centros de investigacion

Gestion del conocimiento
y buenas practicas para
promover el desarrollo
sostenible de la cadena de
valor de la quinua.

Lineamientos

aceptable para el consumo. Entre las estrategias se tiene incorporar a las
actividades agricolas del cultivo de quinua un tractor para preparar el suelo,
aumentar el rendimiento del cultivo e incorporar trilladora e implementos de
corte como: hoces. Asi como desarrollar un sistema mecanizado de siembra y
cosecha.

También, promover la creacion de marcas de productos de quinua certificada
que promuevan la distribucion y difusion de estos productos para que la
comunidad en general conozca de este alimento y de los beneficios. Por altimo,
invertir en tecnologias que faciliten los procesos de transformacion para de esta
forma generar variedad de quinua comestible.

Unas de las estrategias para la variable de adquisicion de semillas seria impulsar
la recuperacion, preservacion e incremento de genotipos de quinua, ya que la
mayoria de pequefios agricultores de quinua de Cundinamarca cultivan la
variedad Blanco de Jericd, la implementacion de otras variedades permitiria la
obtencion de nuevos genotipos con alta adaptabilidad a diferentes condiciones
agroecoldgicas.
Impulsar el trabajo conjunto con universidades y centros de investigacion para
avanzar con semilleros que obtengan certificacion de calidad u orgénica que
permita la produccion certificada de quinua organica.
Fortalecimiento de la gestion sostenible ambiental a través del fomento de la
agricultura organica y de la recuperacion de Buenas Practicas Ancestrales
vinculadas a la agricultura orgénica, la cual entre otras permite reducir el
impacto sobre el uso intensivo de la tierra. Este lineamiento se vera ademas
fortalecido por la diversificacion productiva que se impulsard en los
territorios, que ayuda a mitigar los fenémenos de sobre-uso de tierra y sobre
pastoreo.
Fuente: Autores, 2018.

Para el caso del lineamiento nimero dos se tuvieron en cuenta los actores que tienen una relacion directa
con la produccion del cultivo de la quinua, en donde se incluyen la participacion de la mujer, campesinos
y técnicos agricolas, tal como se plasma a continuacion.

llustracion 10. Lineamiento 2 de fortalecimiento comunitario para pequefios productores hacia el

sistema agroecologico de la quinua
Objetivo Actores involucrados

Promover un modelo de desarrollo rural justo a favor de la Soberania

Alimentaria mediante el desarrollo de estrategias que permitan la inclusién Mujeres

de los diversos actores dentro del programa de cadenas productivas, con el = Pequefios agricultores
fin de aprovechar los recursos asignados por el gobierno e incentivar la Técnicos agricolas

competitividad.

Cuando  Agosto 2018 a agosto de 2019
Donde  Municipios de Tenjo y Carmen de Carupa en el departamento de Cundinamarca
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Puestaen Quiénes Gobernacién del departamento de Cundinamarca
practica Alcaldias de Tenjo y Carmen de Carupa

Actividades

» Promover actividades de produccion, transformacion y comercializacion de pequefios agricultores
y mujeres sobre bases agroecoldgicas, priorizando los mercados de proximidad y las ventas
departamentales.

> Desarrollo de politica publicas de equidad de género e igualdad de oportunidades en departamento
de Cundinamarca

» Conformacién de asociaciones y cooperativas que propicien el trabajo grupal y el fortalecimiento
de los distintos actores

Fuente de Actividades Presupuesto aproximado
financiamiento 1)Talleres con los grupos de interés 1) $20°000.000
sobre cadena de valor (campesinos, 2) $8°000.000
Entidades privadas, ONG transformadores, comercializadores y 3) $10°000.000

exportadores). Dos por municipio
2)Capacitacion de mujeres cabeza de
familia en actividades de la cadena de
valor (4 talleres por municipio)
3)Apoyo a la creacién de asociaciones y
cooperativas con capital semilla.

TOTAL $38°000.000
Propuestas de mejoramiento Fotografia

« Conformacion de una asociacion quinuera en el
departamento de Cundinamarca.

* Fomento de la inclusion y enfoque de genero

* Fortalecimiento de los actores locales

Fuente: Autores, 2018.
Las propuestas de mejoramiento que contribuyen al cumplimiento del lineamiento 2 se explican a

continuacion

Tabla 19. Propuestas de mejoramiento que contribuyen al lineamiento 2.
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Propuestas de mejoramiento Lineamientos

Conformacion de una asociacion Los actores de la cadena de produccion de la quinua deben

quinuera en el departamento de unir esfuerzos en pro de conformar una cadena para lograr

Cundinamarca. su inclusion dentro del programa de cadenas productivas,
para asi poder aprovechar los recursos asignados por el
gobierno para incentivar la competitividad. Fomentar la
visién de organizacion y colaboracion grupal permitiria
sensibilizar a los miembros del sector quinuero del
departamento de Cundinamarca sobre la importancia de
una vision integral, teniendo en cuenta que cada agente
hace parte de un todo y que es necesario mantener una
relacién en la cual todos ganen.

Fomento de la inclusion y enfoque de Promover y desarrollar intervenciones con enfoques de

género género especificos, en donde la mujer pueda desenvolverse
con mayor libertad en todas las actividades que tienen que
ver con el cultivo, transformacién y comercializacion de la
quinua. Este planteamiento se basa en buenas practicas y
experiencias y conocimientos de las mujeres en este cultivo
ancestral.

Fortalecimiento de los actores locales  Fortalecer la inclusién y participacion de los pequefios
agricultores y actores locales que tienen una relacion
directa e indirecta con los cultivos de quinua.

Fuente: Autores, 2018.

8.3.1 Andlisis de resultados del objetivo 3, lineamientos estratégicos

De acuerdo a los lineamientos propuestos se observa que existen algunos puntos que deben ser
fortalecidos para contribuir en la promocion y difusion de las potencialidades y bondades de la quinua,
las mejoras planteadas anteriormente van desde el asesoramiento técnico hasta programas de
investigacion en los centros de formacion y universidades sobre la importancia de la quinua, esto con el
fin contribuir a un sistema sustentable y una mayor produccion. Es bajo estos lineamientos que las
actividades de investigacidn y desarrollo enfocaron sus esfuerzos en el apoyo a la produccién de la quinua
en el departamento de Cundinamarca.

El lineamiento propuesto logra fortalecer gubernamentalmente el sistema productivo de la quinua, que
es una de las falencias mas fuertes que presenta el cultivo en el departamento, contribuyendo a
Cundinamarca a llegar a ser como Narifio y Cauca con respecto a la dimension institucional. Un mayor
apoyo por parte del gobierno generaria un fortalecimiento institucional en los procesos de produccion,
transformacion y comercializacion, lo que permitiria a los pequefios agricultores contar con mayor
seguridad al momento de sembrar quinua, ya que tendrian seguro un mercado al cual acudir al momento
de tener su cosecha y no la perderian como les ha ocurrido muchas veces a causa de no tener un mercado
fijo, razon por la cual muchos de los agricultores dejaron de sembrar.

Por otro lado, el lineamiento presenta la necesidad de generar politicas o acuerdos que velen por los
derechos y bienestar de los pequefios agricultores, quienes no cuentan con un apoyo solido por parte del
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gobierno que les ayude a suplir sus necesidades basicas. Ademas, se ve la necesidad de proporcionarles
nuevas tecnologias que sean simples y econémicas, que ayuden a mitigar la inversién econdémica en
mano de obra y, asimismo, el dafio al ambiente, esto con el fin de generar un compromiso por parte de
las entidades del gobierno encargadas de la actividad agricola en cuanto al deber que tienen de
proporcionar asistencia técnica constante a los pequefios agricultores.

El lineamiento busca promover la articulacion entre los actores que participan en el sistema de
produccién de la quinua hacia un sistema sustentable. Es importante fomentar en el departamento de
Cundinamarca el desarrollo rural justo que de un soporte a la seguridad alimentaria, por medio del cual
se generen acuerdos gubernamentales y asociatividad que puedan integrar la quinua como un alimento
fundamental en la canasta familiar o alimento base para el ICBF como se realiz6 en otros departamentos
del pais, proporcionando asi un mercado estable a los productores de quinua, esto generaria un aumento
en la participacion de los pequefios agricultores y mujeres sobre bases agroecoldgicas.

El departamento de Cundinamarca necesita de forma inmediata la conformacion de asociacion y
cooperativas que propicien el trabajo grupal y el fortalecimiento de los distintos actores que velen por la
solidificacién de una figura quinuera que unifique los esfuerzos en pro de conformar una inclusion dentro
del programa de cadenas productivas, para asi poder aprovechar los recursos asignados por el gobierno
para incentivar la competitividad, permitiendo asi el fortalecimiento de la inclusion y participacion de
los pequerios agricultores y actores locales que tienen una relacion directa e indirecta con los cultivos de
quinua. Construir alianzas mutuamente beneficiosas entre las organizaciones de productores y el sector
privado para aumentar el acceso a los servicios y mercados para los pequefios productores, especialmente
las mujeres y los agricultores jovenes es también una estrategia para apuntar a la sostenibilidad y a
sistemas agroecoldgicos de la quinua.

Se hace evidente que el fortalecimiento de estos lineamientos apuntaria directamente hacia un modelo
agricola mas sostenible, en donde, uno de los principales objetivos es garantizar el incremento de la
eficiencia en el uso de los recursos por parte de los sistemas de produccion, asi como mitigar los impactos
ambientales mientras se mantienen o aumentan los rendimientos. Este concepto de crecimiento sostenible
de la produccion también se conoce como “intensificacion sostenible” (Foresight 2011). Y es posible
alcanzarlo mediante el fortalecimiento de estos lineamientos, mediante el fortalecimiento institucional,
y el fortalecimiento comunitario en el sistema agroecolégico de la quinua, es desarrollar nuevas
estrategias que propendan por el desarrollo del cultivo agroecoldgico. Las personas responsables de la
formulacion de politicas deben avocarse a los programas de capacitacion y certificacion, para presenciar
demostraciones de tecnologias, practicas y enfoques que puedan resultar de utilidad y que se puedan
adaptar a las necesidades de los pequefios productores agricolas.

Teniendo en cuenta que, el desarrollo sostenible se centra en las personas, y que tiene también como
objetivo mejorar la calidad de la vida, basandose en la conservacion, tiene como resultado directo
dignificar y mejorar la calidad de la vida humana. Por lo tanto, esto significaria maximizar
simultaneamente los objetivos del sistema biologico (diversidad genética de la quinua, productividad),
los objetivos del sistema econdmico (satisfaccion de las necesidades basicas, mejora de la equidad,
aumento de bienes y servicios Utiles) y los objetivos del sistema social (participacion cultural, inclusion
social, sostenibilidad institucional, justicia social, participacion). De esta forma, mediante los
lineamientos planteados se promoveria un equilibrio entre estos tres sistemas interrelacionados.
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10. Conclusiones

Objetivo especifico 1: Elaborar un diagndstico inicial que contemple las dimensiones sociales,
econdémicas, culturales, agroecoldgicas, tecnoldgicas e institucionales del sistema productivo de
quinua.

En los municipios de Tenjo y Carmen de Carupa la deficiencia de asistencia técnica por parte de entidades
gubernamentales produce que los agricultores hagan uso del ecosistema de una forma que no es
completamente eficiente, sin pensar en la resiliencia de este y sin tener en cuenta los efectos que esto
causa. Los cultivos de quinua presentes en el departamento de Cundinamarca, cuentan con un grado
considerable de sostenibilidad en la medida que los pequefios agricultores tratan de producir la quinua lo
més orgéanica posible, es decir, evitan el uso de agroquimicos y fertilizantes que perjudiquen a la
produccion o al medio ambiente.

Sin embargo, pese a los distintos esfuerzos de los agricultores, su técnica de produccion es limitada,
puesto que no cuentan con un apoyo estable por parte de las entidades gubernamentales, disminuyendo
asi la calidad y la frecuencia con la que reciben una asistencia técnica que les proporcione los
conocimientos necesarios en su produccion, ni cuentan tampoco con mercados definidos para llevar sus
productos y que les proporcionen una garantia para la venta rentable de los mismos, esto como
consecuencia disminuye el interés de nuevos agricultores en el emprendimiento de la produccién de
quinua.

A lo largo de la investigacion, se evidencid la necesidad de valorar las practicas tradicionales de
produccidn puesto que estas contienen elementos de gran importancia que pueden ser incluidos en
sistemas de produccion sustentable:

> El uso de semillas propias garantiza que la produccién sea 6ptima y rentable, ademas aporta
beneficios a la soberania alimentaria del municipio y se adaptan mejor a la produccién, ya que
son semillas que se han desarrollado bajos parametros propios de estos suelos

» El uso de residuos postcosecha para fertilizacion de suelo en procesos de rotacion con papa y
hortalizas.

» La experiencia que los residuos postcosecha utilizados como abono también cumplen un papel
como controladores de plagas en sistemas rotativos con papa disminuyendo la aplicacion de
plaguicidas en este cultivo y obteniendo cosechas de mejor calidad.

» La siembra regulada por la dindmica climética, lo cual conlleva a ahorro de agua por riego para
el cultivo de la quinua, bastandose con las aguas lluvias.

Los agricultores entrevistados manifestaron no estar asociados a una cooperativa o asociacion de quinua
de los municipios, dada la dificultad que representa para ellos mantenerse en este tipo de cooperativas,
que no ofrecen ventajas reales para hacer atractivo el cultivo en términos competitivos y rentables en el
mercado, siendo necesario mejorar el tipo de asociaciones a través de asesoria institucional para el
fortalecimiento de la autogestion comunitaria.
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Objetivo especifico 2: Evaluar sistemas productivos de quinua, desde la cadena de valor, en los
departamentos de Boyaca, Cauca y Narifio.

De acuerdo al diagnostico realizado de los tres distintos departamentos de Colombia donde se cultiva
quinua, Boyacd, Cauca y Narifio es posible concluir que, en cuanto a la produccion, transformacion y
comercializacion de quinua, el departamento de Cundinamarca se encuentra en desventaja, siendo menor
en produccion. Sin embargo, pese a este atraso productivo, cuenta con condiciones climaticas,
geograficas y culturales a su favor. Teniendo en cuenta que este alimento ha sido catalogado por la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) como uno de los
granos llamados a soportar la seguridad alimentaria del mundo en los proximos afos, el Departamento
cuenta con un gran potencial para la fortalecer su produccion y convertirse en un departamento pionero
en este tema, teniendo como ventaja competitiva frente a otros el hecho de estar cerca a los mercados del
interior (Bogota y Girardot) y a los puertos terrestres y aéreos para el mercado externo.

Asimismo, en vista de que en Colombia estos cultivos estan sustentados en pequefios productores, el
fortalecimiento de la produccion en el departamento de Cundinamarca representaria una fuente de
ingresos importante y una oportunidad para expandir el mercado fortaleciendo la cadena de valor en el
consumo interno y la asociacion con entes internacionales para realizacion del mercado externo.

Obijetivo especifico 3: Disefiar lineamientos técnico-ambientales para la propuesta de sistemas de
produccion sustentable para los cultivos de quinua en el departamento de Cundinamarca.

Para proponer los diversos lineamientos de que trata el presente objetivo se requirié tomar como
referencia los principios de agricultura sostenible de la FAO vy politicas, programas, planes y
metodologias que permitieron orientar los lineamientos de propuesta mas necesarios para afrontar la
problematica.

La implementacion del sistema de produccidn sustentable para los cultivos de quinua busca reducir los
costos de produccion e incrementar los beneficios econémicos al comercializar el producto, debido a que
la calidad de este es una garantia para el manejo de buenos precios en el mercado.

Realizar proyectos de sistemas de produccion sustentable en el departamento de Cundinamarca serviria
para reactivar la actividad agricola, fomentando el cultivo de nuevos alimentos ancestrales que propicien
la seguridad alimentaria del Departamento, ademas, como atractivo para otras regiones del pais que
quieran unirse a los programas internacionales que actualmente promueve el cultivo de quinua.

Un sistema de produccion sostenible contribuye a los pequefios agricultores y a la comunidad del
departamento en general de forma econdmica, social, cultural, ambiental y politica, mejorando
considerablemente el bienestar social de los municipios investigados. Desde la ingenieria ambiental es
posible enfrentar estas problematicas, desarrollando estrategias que nos acerquen hacia la meta de
sustentabilidad.
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11. Recomendaciones

Es importante tener en cuenta que no es facil pasar de un sistema convencional que ha estado
establecido en las familias de pequefios agricultores los ultimos 50 afios con las orientaciones de
la Revolucion Verde que implica el consumo de altos insumos quimicos y labores culturales de
gran impacto sobre el suelo y los ecosistemas a un sistema sustentable. Este cambio requiere de
tiempo y esfuerzos por parte de la comunidad en general y las entidades gubernamentales,
estableciendo mecanismos de proteccion ecosistémica, rentabilidad econémica y organizacion
social.

Se hace imprescindible incrementar la produccion cientifica desde las universidades y otras
entidades técnico-agricolas en Colombia y en el departamento de Cundinamarca sobre quinua,
sistema productivo, cadena de valor de la quinua y las nuevas tendencias en relacion con la
sustentabilidad que es aplicada en otros departamentos o paises de América Latina.

Es importante vincular en las politicas locales y regionales ejes que permitan incorporar
iniciativas sustentables, pues se tendria el respaldo por parte del gobierno y serviria como medio
facilitador para la propagacion de apoyos institucionales en materia agricola para los pequefios
agricultores del pais.

Es importante construir alianzas con otras redes de sistemas de produccion sustentables ya que
pueden contribuir en dar a conocer el producto a otros mercados e intercambiar experiencias.
Dar a conocer la presente investigacion a entidades encargadas de la planificacion agropecuaria
del departamento de Cundinamarca y en los municipios de Tenjo y Carmen de Carupa, para de
esta forma seguir fomentando la implementacion de cultivos de quinua, de una forma sustentable,
en la cual los pequefios agricultores y sus familias mejoren su calidad de vida de forma
considerable.
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