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Resumen

En esta investigacion de tipo cuantitativo, con alcance descriptivo, se van a detallar
factores que ayuden a determinar la viabilidad financiera de ser patinador de alto
rendimiento en Colombia, haciendo un estudio que comprenda los costos y gastos
incurridos por un deportista desde su etapa de fundamentacién hasta llegar a un nivel
competitivo profesional. En este estudio se plantearan escenarios diferentes que llevaran
a determinar cual de estos es el que lleva tener un mejor retorno de la inversién realizada
y si este logra ser sostenible en el tiempo para que el deportista no tenga necesidad de
desarrollar un estudio profesional extra,sino que el deporte sea el que le de esas garantias
de sustento econdmico no solo mientras se desarrolla la actividad deportiva sino tambien
después de esta. El estudio se desarrollara obteniendo los datos primarios de patinadores
colombianos de alto rendimiento en el afio 2023.

Palabras clave: Andlisis financiero; Retorno econdémico; Apoyos econdmicos;

Inversion; Presupuesto

Abstract

In this quantitative research, with a descriptive scope, we are going to detail the factors
that help us determine the financial viability of being a high-performance skater in
Colombia, making a study that includes the costs and expenses incurred by an athlete from
his stage of fundamental until reaching a professional competitive level. In this study,
different scenarios will be considered that will lead us to determine which of these is the
one that brings us a return on the investment made and if it manages to be sustainable

over time so that the athlete does not need to develop an extra professional study, but
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rather that sport is the one that gives them these guarantees of economic support not only
while the sporting activity is carried out but also after it. The study will be developed by

obtaining the primary data of high-performance Colombian skaters in the year 2023.

Keywords: Financial analysis; economic return; economic support; Investment; Budget

Propésito

El propésito de esta investigacion de tipo cuantitativo, con alcance descriptivo, es
establecer qué tan viable financieramente es ser patinador de alto rendimiento en
Colombia, teniendo en cuenta los costos y gastos incurridos por un deportista desde su
etapa de fundamentacion hasta llegar a un nivel competitivo profesional. Se busca
cuantificar cuales son los recursos necesarios para lograr una 6ptima preparacion, y de
esta manera estimar cual es el tiempo de recuperacion de la inversion en dinero invertido.
El estudio se desarrollard obteniendo los datos primarios de patinadores colombianos de

alto rendimiento en el afio 2022 mediante encuestas y entrevistas.

Introduccién

¢, Qué tan viable financieramente es desarrollar el patinaje de carreras como actividad

profesional?
Hipotesis

Aunque el gobierno Colombiano otorga beneficios a un niumero de deportistas, los
beneficios pueden ser obtenidos solamente en categorias mayores, en competencias
reconocidas y avaladas por la respectiva federacion y adicional se tienen que cumplir unos
logros deportivos estipulados para poder acceder a esos reconocimientos econémicos, lo
gue hace que los apoyos ofrecidos no sean suficientes para que el patinaje de velocidad
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sea un deporte financieramente viable en todos los deportistas sino que esta sujeto a
muchos factores. Adicional a esto el deportista necesita mirar alternativas para mitigar sus
gastos en etapas profesionales y lograr una reduccion en sus costos y gastos y asi lograr
un retorno de lo invertido, sin embargo, el patinaje de velocidad no va a contar con una
fuente de ingresos que se compare con una profesion que pueda llegar a garantizar un

futuro econémico de los deportistas a su retiro.

Objetivo general

e Evidenciar la viabilidad financiera de ser patinador de alto rendimiento en
Colombia el 2023

Objetivos especificos

e Determinar si el patinaje colombiano puede ser una alternativa de carrera
profesional que grantice los ingresos para el sustento vitalicio del deportista

después de su retiro

e Establecer los principales ingresos y egresos, en que incurren los
deportistas, y mediante instrumentos financieros analizar ese flujo de efectivo en

pro del equilibrio econémico del deportista.

e Identificar mediante indicadores financieros la viabilidad de ser deportista,
analizando tanto la tasa de retorno del dinero invertido como el periodo de

recuperacion de dicha inversion por un patinador desde la etapa de preparacion

e Establecer alternativas de financiacion que soporten los costos en los que

incurre un patinador colombiano y se convierta en una carrera profesional viable.
Segun (Olivera Betran, Javier, 2012), el deporte puede, y debe ser, una poderosa
herramienta para ayudar a reducir la pobreza y la exclusién social en el mundo. Sin
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embargo, Colombia comparado con otros de la regidén esta debajo de paises como México,
Argentina y Peru en la remuneracion econémica Lopez, M. (2021, July 30). EI gobierno
colombiano proporciona un reconocimiento a los deportistas, estos estan contemplados
en la resolucion 1834 de 2017 donde se indican los premios que ganaran los deportistas
Olimpicos. Establece que los deportistas que ganen medalla de oro se llevaran 240
salarios minimos mensuales vigentes, es decir, $218.046.240. La medalla de plata sera
premiada con $127.193.640, mientras que el ganador de una de bronce obtendra
$90.852.600. En esta resolucion se contempla que no importa si el deportista gana 2 o
mas medallas de oro solo se pagara una y si ganan de diferente valor se tendra en cuenta
la que mas valor genera. Conociendo los premios a los que acceden los deportistas de
alto rendimiento. Estos valores estan calculados de acuerdo con el salario minimo legal

vigente del afio 2021 que se utilizé para los juegos Olimpicos de Tokio 2020

“No es un secreto que en Colombia optar por ser deportista y representar a su pais es
una tarea ardua y dificil por el poco apoyo por parte del estado” (Mendoza Gutiérrez, 2016).
Pese a los beneficios que pueden recibir algunos deportistas destacados es importante
mencionar que en muchas ocasiones los deportistas que reciben un beneficio contemplado
en el derecho deportivo no se les paga oportunamente, lo que les genera un hueco
financiero dentro de un lapso que les impide tanto suplir sus necesidades basicas, como

las necesidades que tienen como deportistas de alto rendimiento. (Cabeza, 2016).

Conociendo estas perspectivas es inevitable pensar si realmente en esos
reconocimientos monetarios que brinda el gobierno colombiano se contempla todo el
esfuerzo, dinero, tiempo, entre otras cosas que se invierten para poder ser un deportista

de alto rendimiento

Como lo cita la revista Portafolio, algunos medallistas deportivos expresan “Colombia
gana mas en un 'reality’ de bajo 'rating', que logrando una medalla olimpica” ... “Esa plata
no es suficiente para el esfuerzo que han hecho los deportistas por una vida de sacrificios”.

Eso indica que el deporte no es un mecanismo para mitigar la pobreza, desde que el
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talento y las ganas pasaron a ser un factor de segundo plano y el dinero se convirtio en la
base fundamental para pertenecer a una seleccion Colombia. Segun una entrevista
realizada por Laura Lucia Becerra al director de Coldeportes Ernesto Lucena, El manifiesta
que “El deporte no puede subsistir sin el apoyo de la empresa privada”, podemos decir que
la manera de llegar al alto rendimiento es mediante patrocinios y/o apoyos econémicos
externos que ayuden a las familias a sustentar el proceso formativo hasta llegar al nivel

competitivo 6ptimo donde el gobierno es el que proporciona los beneficios econémicos.

La carrera de administracion de empresas permite realizar proyecciones financieras
basadas en los datos recolectados en las sesiones de trabajo y posteriormente crear
estrategias que para mejorar la viabilidad financiera de ser deportista de alto rendimiento

en Colombia.

Finalmente es importante mencionar que en el pais no se han desarrollado muchas
investigaciones relacionadas con el tema del financiamiento deportivo y su viabilidad, por
lo que los resultados de esta investigacion pueden servir como guia para posteriores

trabajos académicos que se puedan desarrollar con el mismo enfoque.

Antecedentes

En Colombia el factor econdémico en los deportistas no ha sido estudiado en
profundidad, sin embargo, se encuentran articulos de opiniébn como una publicacién de
(Semilleros Deportivos, 2018) en donde se hace un andlisis acerca de la realidad que
presentan los deportistas cuando representan al pais en diferentes justas competitivas y
los apoyos econdémicos que reciben a la hora de obtener un logro, y concluyen su articulo
expresando que el sistema que maneja Colombia no apoya al deportista en su proceso de
desarrollo hacia el alto rendimiento, lo acompafan en el alto rendimiento y luego de su
retiro no obtiene ningln reconocimiento, puesto que solo unos pocos deportistas quedan
con la llamada pension de Glorias Deportivas, que es la Unica que realmente les garantiza

ese proyecto de vida a largo plazo. Las reglas y los procedimientos que se tienen que
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contemplar para poder acceder a esta pension vitalicia para las glorias del deporte
nacional, estan establecidas en el Decreto 1083 de 1997 y entre los requisitos que se
tienen que tener en cuenta para acceder a esta pension, es haber sido campedn mundial
oficial en la maxima categoria y ser acreditado por la respectiva federacion, haber
cumplido 50 afios de edad y no tener ingresos superiores a 4 salarios minimos legales
vigente. Teniendo en cuenta lo planteado en este decreto, es inevitable analizar si un
deportista en el patinaje Colombiano podria optar por esa pension donde el deportista que
mas ha durado en competencias mundiales con un nivel 6ptimo es Andrés Felipe Mufioz
que tiene 34 afios y se retird en el afio 2021 tras sufrir una caida en su preparacion para
el Mundial de Ibagué 2021, en el cual iban a anunciar su retiro oficial de las pistas.
(Semilleros Deportivos, 2018) tiene como exponente en su publicacion a Maria Isabel
Urrutia, que fue la primera deportista en darle un Oro Olimpico al pais, en los juegos
Olimpicos de Sidney 2000.

Maria Isabel Urrutia, manifiesta que a pesar de que el Departamento Administrativo del
Deporte, establecié un programa de Atleta Excelencia en el 2017 donde se expide la
resolucién 222 del 2017 que establece la entrega de recursos econémicos mensuales a
aguellos deportistas que obtengan resultados relevantes en el deporte y entre ellos se
categorizan para asi mismo recibir la remuneracién, Colombia tiene que seguir luchando
porque el estado, los municipios y otros entes territoriales apoyen a los deportistas desde
su etapa de formacion y no solo cuando ofrecen glorias al pais, porque segun lo mencionan
ninguno de los apoyos impartidos por el estado apoya la etapa de formacion de un

deportista y este se tiene que desarrollar con recursos propios.

El dnico apoyo que existe desde una etapa “temprana” son los que ofrece Supérate
Intercolegiados que incentivan la participacion por la lucha de becas académicas a los
jovenes que tengan el mejor rendimiento en la valida nacional de cada deporte. Para
concluir, esta publicacién manifiesta la dura realidad que afrontan los ciudadanos cuando
deciden incurrir en la vida deportiva de manera profesional, desde edades tempranas,
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puesto que se dedican gran parte de su vida a prepararse en su disciplina deportiva, para
gue se topen con un sistema del estado, donde los resultados es el unico fundamento
importante para obtener una remuneracion econémica, sin importar cuanto se invirtio en
tiempo y dinero, y en muchas ocasiones a lo que se renuncia por tratar de llegar a ese

logro véalido para ser parte de los deportistas apoyados.

A lo largo de todo esto, se ha evidenciado que el deporte es considerado como una
profesion y se financia inicialmente con recursos familiares, y es por esta razon que en
Colombia se ha vuelto costumbre por algunas familias establecer un presupuesto familiar,
gue ayude a planificar mes a mes los egresos que tiene una familia en relacion con sus
ingresos. Con la elaboracion del presupuesto se puede tener un control real de los ingresos
que entran al hogar y los gastos del dia a dia. Una adecuada planificacion financiera
permite destinar un porcentaje para el ahorro y ayuda a evitar incurrir en gastos hormigas
gue desestabilizan la economia familiar. Ademas, esta practica favorece en la toma de
decisiones acertadas, basadas en datos reales y no en percepciones, esta es la clave de
una buena planificacion, asegura Belén Luzén, jefa de Negocios de Cooperativa Andalucia
a la revista El Universo. Veloz, K. (2022, January 13).

Es importante aclarar que el presupuesto debe contemplar todas las necesidades
basicas a las que hace uso una familia mensualmente, como lo es la electricidad, el agua,
el servicicio del gas, servicio de internet y telefonia, el arriendo, la alimentacién, el
transporte, entre otros gastos hormigas en los que puede incurrir una familia Colombiana,
sin embargo, se ha evidenciado que el salario minimo en su mayoria es destinado a
cubrir la canasta basica familiar, por lo que es dificil que una persona que se sustenta

con este salario genere un ahorro. Portafolio. (2021, noviembre 26).

Ahora bien, teniendo en cuenta que el SMMLV (Salario minimo legal vigente) puede
llegar a ser bajo para la calidad de vida que necesita llevar una familia en Colombia, y
teniendo en cuenta que Colombia hay problematicas que hacen parte de la pobreza a

nivel mundial como la salud, educacion, equidad de género, mortalidad, entre otros y que
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esa pobreza conlleva a una desigualdad, donde Colombia es un referente por ser un pais
desigual. El coeficiente de Gini es el que mide esta situacion y segun un estudio del Dane
el coeficiente de Gini paso de 0,526 en 2019, a 0,544 en 2020. (Semana, 2021). Esto
muestra que nuestra situacion se agrava cada vez mas en vez de tener un progreso, lo
que lleva a pensar si realmente se estan tomando las medidas correctas para mitigar

esta problematica.

Conocer la problematica social que enfrenta Colombia en su nivel de pobreza hace
que se engrane con la posible brecha de exclusion social que puede presentarse en el
ambito deportivo, teniendo en cuenta que cuando se realiza una practica de manera
profesional algunas personas pueden obtener una formacién sélida, con implementos de
la mejor calidad y todo lo requerido para llegar a desarrollar la practica de la mejor
manera, mientras que otras quedan marginadas. Desafortunadamente un proceso
deportivo requiere de tiempo, paciencia y dinero, ya que este debe ir acompafiado de un
conjunto de factores externos (nutricion, implementacion deportiva, fisioterapia, etc.), y
si no se cuenta con un musculo financiero capaz de cubrir estas necesidades, es muy

complicado avanzar en la vida deportiva.

Dado lo mencionado anteriormente y comprendiendo en lo dltimo que el estado es
quien debe proporcionar las condiciones, apoyos econdémicos, entre otras cosas para
desarrollar alguna practica deportiva, es inevitable escuchar comentarios como “No es
un secreto que en Colombia optar por ser deportista y representar a su pais es una tarea
ardua y dificil por el poco apoyo por parte del estado” (Mendoza Gutiérrez, 2016).
Conociendo estas perspectivas es realmente imposible no sentarse a pensar si
realmente en esos reconocimientos monetarios que brinda el gobierno colombiano se
contempla todo el esfuerzo, dinero, tiempo, entre otras cosas que se invierten para poder
ser un deportista de alto rendimiento. También hay que tener en cuenta que en muchas
ocasiones los deportistas que reciben un beneficio contemplado en el derecho deportivo
no se les paga oportunamente lo que les genera un hueco financiero dentro de un lapso
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que les impide tanto suplir sus necesidades basicas, como las necesidades que tienen

como deportistas de alto rendimiento. (Cabeza, 2016).

Como lo cita la revista Portafolio, algunos medallistas deportivos expresan “Colombia
gana mas en un 'reality' de bajo 'rating', que logrando una medalla olimpica” ... “Esa plata
no es suficiente para el esfuerzo que han hecho los deportistas por una vida de
sacrificios”. Esto indica que el deporte no es un mecanismo para mitigar la pobreza,
desde que el talento y las ganas pasaron a ser un factor de segundo plano y el dinero se
convirtié en la base fundamental para pertenecer a una seleccion Colombia. Portafolio.
(2016, August 9).

Marco de referencia

Muchas personas buscan en el deporte un refugio para salir de la pobreza y otras lo
hacen como una actividad que ayuda a forjar una disciplina, una educacién, y unos
valores no solo deportivos sino personales e integrales, y otra poblacion lo hace con el
fin de dedicarse de manera profesional a este, sin embargo, esta investigacion va
encaminada a analizar si es realmente viable que un deportista de alto rendimiento en el
patinaje de velocidad se dedique 100% a dicha actividad deportiva y reciba una
remuneracion apropiada para solventar sus necesidades basicas por el resto de su vida,
sin necesidad de empezar a ejercer otra actividad profesional adicional. Encontramos
qgue el Estado ha desarrollado algunas leyes y resoluciones que establecen apoyos
econdmicos para los deportistas de alto rendimiento, cuando consiguen representar al
pais en campeonatos nacionales e internacionales y en ellas obtienen una medalla bien
sea de oro, plata o bronce. Sin embargo, ninguna de estas leyes o resoluciones hace

hincapié en un apoyo durante la etapa de formacion de los futuros deportistas.
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Finanzas personales y la educacion financiera

Para que una persona pueda ejercer de manera adecuada una practica deportiva es
necesario que la familia cuente con un musculo financiero que ayude a soportar todas las
necesidades deportivas que se presenten desde la etapa de formacion, hasta la etapa
donde el deportista puede ser apoyado por el estado, si es que llegase a ser el caso. Para
ello es necesario que las familias cuenten con un planteamiento financiero que les ayude
no solamente a sustentar sus necesidades basicas sino también la actividad deportiva. Sin
embargo, en Colombia las familias que cuentan con los recursos econdémicos para
solventar estos gastos extras son realmente pocas, puesto que se ha evidenciado que
gran parte de la poblacion colombiana se sustenta con un salario minimo o menos, lo que
no alcanza para cubrir gastos externos a los que incurre una familia mes a mes para la
subsistencia. También es necesario que una familia desarrolle un presupuesto familiar
para planificar dichos procesos, pero se ha evidenciado que la educacion que se recibe

acerca de como manejar y plantear las finanzas personales es realmente poca.

Las Finanzas personales se definen como: “El manejo o la administracion del dinero,
sea este personal o de la familia. Implica la obtencién de los ingresos, como se
distribuyen y como se gastan estos ingresos, en consumo o inversién” (Rivas y Villalba,
2013, p. 12).

Como lo definen Kaye, McCuistion, Gulotta & Shamman (2014), las finanzas
personales comprenden el entendimiento por parte del ser humano acerca de cuanto
dinero posee, las deudas en las que puede incurrir o ya incurrio y cual es el pronostico

gue tiene de estos a medida que pasa el tiempo.

Danes (1994, citado por Danes, 2014) expresa que la educacion financiera es el
proceso donde el individuo adquiere conocimiento, que le ayudan a mejorar el manejo

financiero personal y familiar, y donde desarrolla habilidades y conductas en pro del buen
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funcionamiento de su dinero, con el fin de mejorar su calidad de vida y mantener un orden

de su poder adquisitivo a corto y largo plazo.

Gina Parody, expresa que este tipo de educacion financiera nunca ha sido impartida
de manera veraz en Colombia (EFE/Eltiempo.com, 2014) y es importante conocer que el
desconocimiento de temas como estos limita la capacidad de los colombianos para la

toma de decisiones veridicas en materia econémica.

Si en Colombia se contara con una educacion financiera éptima, las familias tendrian
una trazabilidad de cuanto ganan y en que se gastan el dinero, para poder establecer un

margen de ahorro o proyectos de inversion. (Gloria y Solis, 2012).

Presupuesto familiar

El presupuesto es un archivo donde la persona refleja con orden y de manera detallada
la relacion ingreso y gastos que se pronostican para un periodo determinado de tiempo,

bien sea para una familia o un negocio. (Aibar Ortiz, 2012)

El presupuesto es de gran importancia como base de la estructura de la planeacién
financiera personal y uno de los pilares para que los individuos cuenten con un manejo
optimo de las finanzas personales. Como bien lo anotan Gloria y Solis (2012): “La
herramienta mas importante para las finanzas personales se llama presupuesto” (pag.
68).

El presupuesto familiar es algo que todos los individuos deberiamos incluir en nuestras
tareas mensuales, con el fin de tener un control relacionado con los ingresos que se
reciben en las familias y los gastos que hay que cubrir mes a mes, también ayudaria a
tener un margen de conocimiento donde se puede saber el nivel de ahorro o nivel de

endeudamiento al que se puede incurrir. En promedio una persona en Colombia segun
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Barbara Jaramillo necesita $2’300.000 y una familia de 4 personas alrededor de
$6°509.274 y si comparamos eso con lo que ganan los colombianos que, de acuerdo con
las cifras del Ministerio de Trabajo, en Colombia el 58,1% de la poblacion activa, recibe
un salario minimo que equivale a $1°000.000 o menos a este. Al analizar estas cifras se
puede concluir que, de 24.135.000 de personas econémicamente activas, 14.022.435 de

personas ganan un salario minimo o menos.

¢, Qué es y cudl es el salario minimo en Colombia para el 2023?

El salario minimo es definido el monto minimo que un empleador debe pagar, con el fin
de remunerar a sus trabajadores por emplear una labor durante un lapso, al estar
establecida esta cuantia minima por la ley, esta no puede ser disminuida ni siquiera en el

caso gue se llegue a un acuerdo. (OIT, 2022)

Este salario minimo se establece con el fin de que los empleadores remuneren de
manera adecuada el trabajo que ejercen las personas, y no se incurra en una brecha de
desigualdad mas pronunciada. Para el 2023 el quedé en $ 1'160.000 de pesos (Un millén
ciento sesenta mil pesos) con un auxilio de transporte de $ 140.606 pesos ($ 1'300.606

pesos de salario + auxilio de transporte). (Salario Minimo 2023 Colombia, 2023)

Canasta Familiar

Segun el DANE, es el conjunto de bienes y servicios en los que incurre una familia
colombiana mensualmente, en donde se contempla todo lo relacionado con alimentos, y
articulos de primera necesidad para la sostenibilidad de un hogar y también incluyen

productos y servicios como las actividades de ocio, vestuario entre otras.

Sin embargo, es necesario aclarar que la canasta familiar tiene variaciones debido a
qgue hay factores influyentes como lo son los estratos socioecondmicos, puesto que no

es lo mismo un servicio de una persona de estrato 2 a una persona que pertenece al
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estrato 6 y también son relativos en cuanto a la cantidad de personas que conforman la

familia.

Derecho deportivo

El deporte en Colombia es definido por la ley 181 de 1995, especificamente se
encuentra en el articulo 15, donde se contempla que “El deporte es una conducta que
desarrollan los seres humanos que se caracteriza por una actitud Iudica y de manera
competitiva, que se manifiesta por el desarrollo de una ejercicio corporal o mental,
abarcando diferentes disciplinas deportivas regidas por normas que estan estipuladas
para el buen desarrollo de la misma, teniendo en cuenta los valores éticos y morales.
(Congreso de Colombia, 1995)

La practica deportiva esta catalogada como un servicio, esto teniendo en cuenta que es
intangible, es decir que no se puede llevar a cabo sin que el consumidor esté en el proceso.
Para llevar a cabo la practica deportiva, es necesario, hacer uso de otros sectores
econdémicos como empresas que proveen de implementos deportivos, infraestructura,
transporte, alimentos, entre otras cosas que necesita un deportista para ejercer su
disciplina de la manera correcta. Es por estas razones que el deporte es un mix entre

servicios y produccién. (Ruiz, Argiro, & Mesa, 2010).

El derecho deportivo en Colombia se puede entender como un conjunto de leyes,
resoluciones y procedimientos que ayudan al manejo transparente en el ambito
deportivo. Por otro lado, es importante entender los diferentes tipos en los que se puede
manifestar el deporte y para ello la ley 181 de 1995 expresa claramente que el deporte

puede contemplarse como:

Deporte formativo: Es aquel que contempla tres procesos, iniciacion,

fundamentacion y perfeccionamiento. Contribuye a un desarrollo integral y lo podemos
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encontrar tanto en las escuelas de formacion deportiva como en el sector de la educacion
(Congreso de Colombia, 1995).

Deporte social comunitario: Es aquel que tiene como propdésito mejorar la calidad
de vida del individuo, por medio de actividades que generen integracion, descanso,

recreacion y desarrollo fisico en una comunidad (Congreso de Colombia, 1995).

Deporte universitario. Es el que abarca la formacion de los estudiantes de programas
académicos con educacion superior. Se regula con las nhormas que rigen la educacion

superior (Congreso de Colombia, 1995).

Deporte asociado: Contempla a todas aquellas entidades privadas que desarrollan
actividades deportivas competitivas, y tienen como objetivo el alto rendimiento de los

deportistas afiliados (Congreso de Colombia, 1995).

Deporte competitivo: Por medio de eventos, campeonatos, competencias, se busca

tener un nivel éptimo en la préactica que se desarrolla. (Congreso de Colombia, 1995).

Deporte de alto rendimiento: Practicas deportivas que abarcan a los deportistas con
un desempefio superior. Es donde se perfecciona todo el proceso para representar en

los campeonatos mas exigentes de cada disciplina. (Congreso de Colombia, 1995).

Deporte aficionado: No es necesario que el deportista reciba un pago o lo haga con
un fin lucrativo distinto a los gastos incurridos durante el ejercicio (Congreso de Colombia,
1995).

Deporte profesional: En esta rama solo se aceptan competidores que reciban una
remuneracion que este establecida bajo la respectiva federacion deportiva. (Congreso
de Colombia, 1995).

En Colombia el Ministerio del Deporte empez6 a desarrollar actividad desde el 2019 y

es el ente regulador del deporte colombiano, es el sistema que dirige, organiza, coordina
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y evalua el Sistema Nacional del Deporte para que este siga encaminado al cumplimiento
de objetivos y de un desarrollo éptimo del deporte en Colombia. El ministerio del deporte
es quien asume las funciones que anteriormente las llevaba a cabo COLDEPORTES.
(COLDEPORTES, 2019)

Aparte del ministerio del Deporte, Colombia tiene un Sistema Nacional del Deporte
gue también lo conforma Coldeportes, Entidades departamentales, municipales y
distritales, que son los encargados de incentivar, fomentar y desarrollar la practica

deportiva o espacios de recreacion y esparcimiento (Congreso de Colombia, 1995).

La ley 181 de 1995 hace referencia a los beneficios de seguridad social e incentivos a
los que pueden acceder los deportistas colombianos que reciban un reconocimiento en
campeonatos a nivel nacional, internacional, olimpicos o mundiales y que adicionalmente
sea reconocido por Coldeportes en el margen del oro, plata o bronce, de manera

individual o colectiva. Algunos de estos estimulos deportivos:
e  Seguro de vida, invalidez, seguridad social en salud, auxilio funerario.

° Programas especiales de preparacion, psicolégica y recuperacion
para deportistas con reconocimientos oficiales, que hayan sido afectados por

algun vicio.

e Créditos educativos para el ingreso a universidades publicas o
privadas

° Destituir el pago de todos los derechos de estudio.
e  Oportunidades laborales.

Acceso a todo lo necesario para la preparacion y entrenamientos del deportista, que
ayuden al mantenimiento de su forma fisica y técnica (Congreso de Colombia, 1995).
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Sostenimiento, incentivos y pension a los deportistas

Las glorias del deporte nacional tienen acceso a una pension vitalicia establecida por
el articulo 45 de la ley 181 de 1995, y el Decreto 1083 de 1997 en donde se pueden
evidenciar las reglas y los procedimientos para poder acceder a la misma. En el articulo
2 del Decreto 1083, se determinan los requisitos que se tienen que contemplar para
poder acceder a dicha pension, entre ellos encontramos que el deportista tiene que haber
sido medallista mundial u olimpico en la maxima categoria de rendimiento, y esto debera
ser respaldado por la Federacién Deportiva Nacional de la practica deportiva desarrollada
o por el Comité Olimpico Colombiano si fuese el caso. (presidente de la Republica,
1997). y que tiene que haber cumplido 50 afios para poder hacer parte de los deportistas

gue reciban la pension por gloria deportiva.

El tema de los incentivos que reciben los deportistas también esta regulado por la Ley
1389 de 2010 donde se mencionan los incentivos a los que puede acceder tanto
deportistas como entrenadores medallistas en Juegos Olimpicos, Paralimpicos,
campeonatos mundiales, eventos a desarrollar en el ciclo Olimpico y paralimpico, con

cargo al presupuesto del instituto Colombiano del Deporte (Coldeportes, 2015).

La resolucion 000351 de 19 de abril de 2011 menciona los incentivos a los deportistas
otorgados por Coldeportes que son medallistas en juegos Olimpicos, Juegos
Paralimpicos, Juegos Sordo Olimpicos, eventos del Ciclo Olimpico y Paralimpico y
Campeonatos Mundiales. Lo primero que se menciona en esta resolucion son los

eventos que dan origen a estos incentivos, los relacionaremos en la tabla a continuacion.

Tabla 1 Incentivos deportivos

Juegos Olimpicos De Los realizados por EI Comité Olimpico Internacional cada

Verano E Invierno cuatro afios
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Juegos Paralimpicos Los realizados por el Comité Paralimpico Internacional IPC

cada cuatro (4) afios

Juegos Olimpicos De La Realizados por el Comité Olimpico Internacional cada cuatro

Juventud (4) afios

Juegos Sordo Olimpicos Realizados por el Comité Internacional De Deportes Para
Sordos (ICSD) cada cuatro (4) afios.

Juegos Mundiales De Los Realizados por la asociacion internacional de juegos del (World
Games) mundo (IWGA) cada cuatro (4) afios

Campeonato Mundial Es el maximo evento en categoria juvenil y mayores convocado y
Organizado Por La Federacion Internacional por deporte o

limitacion que regula dicho deporte.

Juegos Panamericanos Y Maximo evento deportivo del continente americano,

Paranamericanos realizados cada 4 afos por la Organizaciéon Deportiva
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Panamericana (ODEPA)

Juegos deportivos Realizados cada 4 afios para la region de centro América y

Centroamericanos y del el caribe, por la Organizacién Deportiva Del Caribe

Caribe (ODECABE).

Juegos Deportivos Realizado cada 4 afios por la Organizacion Deportiva
Suramericanos Suramericana. (ODESUR)

Juegos Deportivos Realizados cada 4 afios por la Organizacion Deportiva
Bolivarianos Bolivariana (ODEBO)

Juegos Suramericanos De Realizados cada 2 afios, por la Organizacién Deportiva

Playa Suramericana (ODESUR)

Nota: Obtenida de la resolucién 0351 del 2011

Esta es la escala de valores que estdn mediante la asignacion de salarios minimos
legales vigentes.

Tabla 2 Asignacion de salarios minimos legales mensuales vigentes

LOGRO DEPORTIVO (Asignacion en salarios

minimos legales mensuales

EVENTO
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vigentes)
ORO PLATA BRONCE
Juegos Olimpicos, Juegos Paralimpicos y 200 140 100
Sordo Olimpicos
Juegos World Games, Campeonatos 65 45 30
Mundiales
Juegos Olimpicos Juveniles, Campeonato 35 25 15
Mundial en categoria Juvenil

Juegos Panamericanos 25 15 10

Juegos Deportivos Centroamericanos y del 4 2,5 15
Caribe, Juegos Deportivos Suramericanos

Juegos Deportivos Bolivarianos, Juegos 1,5 1 0,5

Suramericanos De Playa

Nota: Obtenida de la resolucién 0351 del 2011

Esta resolucidon menciona paragrafos que expresan las limitaciones o cumplimientos

para que los deportistas puedan acceder a estos incentivos econémicos.

En el marco de esta Ley Coldeportes establece un programa que cubre a Atletas
Excelencia, que se reglamenta mediante la resolucion 222 del 2017, donde se clasifican

para los deportistas segun los resultados que obtengan, encontramos Talento y Reserva
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Deportiva la mas baja, y Altius la mas alta y de esta manera puedan tener acceso a un
beneficio economico entre $ 1.562.484 y $ 5.468.642 mensualmente dependiendo de la

categoria donde sea ubicado el deportista (Semilleros Deportivos, 2018).

Matematica financiera

Es importante conocer algunos de los conceptos que ayudaran a determinar si es viable
0 no la investigacion que se esta realizando, la matematica financiera sera la herramienta
fundamental para el analisis de los datos para llegando a la conclusion final y asi darle

respuesta al propaosito de la investigacion.

En el proceso de aprendizaje de diferentes asignaturas, es indispensable evidenciar
la viabilidad financiera de un proyecto, sea a corto plazo o largo plazo. La matematica
financiera es una ciencia que ayuda a determinar dicha viabilidad mediante céalculos y
férmulas que son exactas a la hora de realizar un estudio financiero. La matematica
financiera ayuda a los seres humanos a tomar decisiones de la mejor manera posible
cuando decide (Delgado,2016, pag 39)

El valor del dinero en el tiempo

El dinero esta dado por un valor que a medida que transcurre el tiempo va cambiando,
bien pueda disminuir o aumentar, esto depende de las circunstancias a las que se vea

expuesto.

El dinero tiene un valor diferente en el tiempo, esto debido a diferentes factores que lo
afectan, entre ellos encontramos la inflacion, que consiste en un incremento de precios,
gue hace que el dinero pierda poder adquisitivo en el tiempo, es decir, que se va

desvalorizando.
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Cuando se hace una inversion lo que se espera es que en lo que se invierta, a futuro
genere una rentabilidad por encima de la inflacion, con el fin de que el valor del capital

se vaya incrementando en el futuro.

Diagrama de flujo de caja

El diagrama de flujo es una herramienta que ayuda a tener un analisis, de una serie
de planteamientos que contemplan los ingresos y egresos de efectivo en los que se
incurre, bien sea para la realizacion de un proyecto de inversién o inclusive para la vida
cotidiana, de esta manera se pueden tener soluciones o conocimiento pleno de la

informacion. (Delgado,2016, pag 96)

Un diagrama de flujo puede servir como comparativo con diferentes propuestas o
alternativas que se tengan, para que, en el momento de realizar el andlisis, se pueda
escoger la propuesta mas favorable. Esto tiene que ir ligado con calculos que

explicaremos posteriormente, como el VPN y la TIR.

Evaluacion financiera de proyectos de inversion

Cuando se plantea un proyecto a largo o corto plazo, es necesario contemplar
inversiones, insumos, actividades, gastos, etc., que se tienen que contemplar en un lapso
y espacio, para obtener en un futuro algun retorno o beneficio bien sea individual o
colectivo. El estudio financiero es el analisis de los ingresos y egresos de un proyecto
con el fin de determinar la rentabilidad de este. Para determinar la rentabilidad de un
proyecto existen varias técnicas de evaluacién y estas pueden o no incluir el valor de
dinero en el tiempo, entre estas técnicas se encuentra el VPN es una herramienta de
comparacion que es comunmente utilizada para identificar las alternativas mas viables
de un proyecto. Otro método que me ayuda a determinar la efectividad de una inversion
eslaTIR.
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Valor Presente Neto (VPN)

“El Valor Presente Neto (VPN) es por definicion, la suma algebraica del flujo de
efectivo resultante al final de cada periodo de vida del proyecto, descontado al valor

presente. El presente se conoce también como periodo cero” (Delgado,2016, pag. 219).

N
Fx
VPN (1+1) «
K=0

Tasa Interna de Retorno (TIR)

Es la tasa que hace que el VPN de una inversién sea cero. La tasa interna de retorno
es el rendimiento requerido que produce un VPN de cero cuando es utilizada como tasa

de descuento para traer a valor presente los flujos de efectivo. (Delgado,2016, pag. 239).

N

FK
TIR (1+10)

K=0
indice de Rentabilidad (IR)

Otra de las técnicas para evaluar proyectos es el indice de rentabilidad. Este se obtiene

dividiendo el valor presente de los flujos de efectivo entre la inversion inicial.
VP(FE1,..,FEN)

IR =
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Disefio / metodologia / enfoque

Para el desarrollo de este trabajo, de tipo cuantitativo con alcance descriptivo, se
realizaron entrevistas que proporcionaron datos cuantitativos que fueron analizados
mediante instrumentos estadisticos y financieros, esto debido a la sensibilidad del tema
en donde entraremos a preguntar sobre situacion econOmica de los participantes,
adaptandose mas a esta metodologia una entrevista que dé como resultado los datos
necesarios para el analisis de viabilidad financiera, esto teniendo como referencia a una
muestra a conveniencia de patinadores colombianos de alto rendimiento que han
desarrollado la préactica deportiva por mas de 4 afios y se soportara con datos actuales
del mercado durante el afio 2023. Las sesiones de trabajo proporcionaron los niveles de
ingresos, gastos y costos en los que incurre un deportista en el afio 2023, pero es
necesario aclarar que la investigacién no abarca solo el afio actual, sino que comprende
todos los factores economicos que inciden desde la formacion y fundamentacion
deportiva. Es por ello, que la informacion recolectada se trabajard mediante valor
constante a 2023, con el fin normalizar los datos, ya que los indicadores

macroecondémicos afectan el valor del dinero en el tiempo.

Se llevara a cabo un andlisis descriptivo mediante tablas que representen el gasto en
funcibn de su nivel de ingresos, variables dependientes como los costos e
independientes como el tiempo, donde se evidenciara los costos incurridos desde las
diferentes etapas del proceso deportivo, hasta la edad donde se puede obtener alguin
ingreso economico por desarrollar la misma. Se analizara detalladamente cada etapa,
para identificar en cuél periodo es donde se incrementan mas los gastos y se plantean
alternativas que ayuden a mitigar el gasto en dicha etapa del proceso, esas alternativas

se trazaran teniendo en cuenta lo expresado por la muestra encuestada que estan en
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una etapa deportiva donde la experiencia les ha ayudado a comprender qué apoyos

externos necesitan para seguir con la practica deportiva de manera efectiva.

Resultados

Con las entrevistas realizadas a deportistas de diferentes edades, se obtuvieron datos
que ayudaron a realizar un presupuesto de gastos teniendo en cuenta todo lo que
solicitan en las diferentes etapas, empezando desde la etapa de formacién que es de 5
a 7 anos, categorias, menores de 8 a 10 afios, transicion 11 a 13 afios y mayores de 14
afos en adelante. Se realiz6 un promedio en los valores, teniendo en cuenta que las
mensualidades, la indumentaria, y demas gastos, pueden variar segun el deportista,
teniendo en cuenta que en el mercado se encuentran variedad tanto en marcas para la

indumentaria, en clubes deportivos, y en gastos de los viajes.

A continuacién, se evidenciaran unas tablas donde se desglosan y se evidencian de
manera detallada los gastos anuales. En ellas se pueden observar diferentes gastos,
entre estos estan las ruedas que tienen una variacion alta a medida que se sube la
categoria, al igual que los gastos por viajes, esto teniendo en cuenta que entre mas edad
y mas profesional se quiere llegar a ser, el deporte es mas exigente con el calendario
nacional que comparte la federacion colombiana de patinaje al empezar el calendario
deportivo anual el 1 Junio de cada afio. A la vez se evidencia que con el transcurrir del
tiempo, los dias de entrenamiento van aumentando, y ya no solo se habla de
entrenamientos 4 veces a la semana, sino que en una categoria como es la de mayores,
es necesario entrenar los 7 dias de la semana inclusive 2 jornadas por dia incrementando

asi el gasto de un deportista en transportes diarios, hidratacion, entre otras.
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Tabla 3 Gastos categoria "Patin recreativo"

ETAPA DE FORMACION PATIN RECREATIVO EDAD
APROXIMADAMENTE 3 ANOS PARA DESPUES SER LIGADOS 5A7 ANOS
GASTOS VALOR TIEMPO VALOR ANUAL
MENSUALIDAD ( SABADOS, DOMINGOS, MARTES ¥ JUEVES) | § 70.000,00 IMENSUAL §  840.000,00 |ANUAL
CASCO 5 200.000,00 |JANUAL $ 200.000,00 |JANUAL
PATINES § 700.000,00 JANO Y MEDIO $  466.666,67 |ANUAL
PROTECCION $ 80.000,00 |ANO Y MEDIO $ 53.333,33 |JANUAL
HIDRATACION PARA LOS 4 DIAS $ 4.000,00 [DIARIO ENTRENO| $  768.000,00 |JANUAL
INSCRIPCION A CAMPEONATOS $ 60.000,00 [MENSUAL $  660.000,00 |ANUAL
RUEDAS (6 MM-80MM) § 350.000,00 |CADA 4 MESES $ 1.050.000,00 |ANUAL
LICRA 8 120.000,00 |ANO §  120.000,00 |ANUAL
DESPLAZAMIENTO A ENTRENAMIENTOS 5 4.900,00 [DIARIO ENTRENO[ $  940.800,00 |JANUAL
VIAJES 2 DIAS & 370.000,00 |4 VIAJES AL ANO [$ 1.480.000,00 |ANUAL
HOSPEDAJE & 70.000,00
ALIMENTACION '$ 80.000,00
DESAYUNO $ 10.000,00
ALMUERZO § 15.000,00
COMIDA § 15.000,00
VIATICOS ENTRENADOR § 20.000,00
TRANSPORTE § 200.000,00
GASTOS ANUAL $ 6.578.800,00
GASTO POR 3 ANOS ANTES DE SER LIGADO | $ 19.736.400,00

Fuente Tabla: elaborado por el autor

El presupuesto en la etapa de formacion esta basado en aquellas personas que estan
incursionando a sus hijos en el deporte, que buscan implementar alguna actividad ludica.
El calendario deportivo en esta etapa es muy variable porque muchos clubes hacen
fogueos constantes que tienen valor de inscripcion entre los $40.000 y $50.000, para el
presupuesto se hizo el célculo que el deportista participara en 11 campeonatos. Cada
evento tiene una duracion de dos dias y se tuvo en venta que para los festivales
nacionales de formacién se realizan en diferentes ciudades por lo que es necesario
realizar un aproximado para estos viajes que dependen también de la ciudad donde se
realicen, pues como es bien sabido hay lugares donde el gasto por alimentacion, gasto
de transporte, etc, es mas alto. Al realizar las entrevistas a los padres de familia de los
niios de estas edades, se evidencia que muchos de ellos incursionan a sus hijos en el
deporte por temas de distraccion, y aun no lo ven como una actividad lucrativa en el

futuro.
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Tabla 4 Gastos categoria "Menores"

CATEGORIA MENORES 8A10 ANOS
GASTOS VALOR TIEMPO VALOR ANUAL
MENSUALIDAD ( MM,J V.S.D) $ 100.000,00 [MENSUAL $ 1.200.000,00
CASCO $ 350.000,00 JANUAL $ _ 350.000,00
BOTA DE PATIN $ 1.000.000,00 |ANO Y MEDIO $ 666.666,67
CHASIS $_350.000,00 |ANO Y MEDIO $ 23333333
RODAMIENTOS $ _300.000,00 |ANO Y MEDIO $  200.000,00
SEPARADORES $  50.000,00 |ANO Y MEDIC 3 33.333.33
PROTECCION $_140.000,00 |ANO Y MEDIO $ 93.333,33
HIDRATACION PARA LOS 6 DIAS $ 4.000,00 [DIARIO ENTRENO $ 1.152.000,00
INSCRIPCION A CAMPEONATC NACIONAL POR DEPORTISTA |$  72.000,00 |[SUGETO A CAMPEONATO|$  360.000,00
INSCRIPCION A CAMPEONATO DISTRITAL POR DEPORTISTA | $  50.000,00 |SUGETOA CAMPECNATO(| $  250.000,00
INSCRIPCION A CAMPEONATO NACIONAL APORTE A CLUB $ 15.000,00 |SUGETO A CAMPECNATO| $ 75.000,00
INSCRIPCION A CAMPEONATO DISTRITAL APORTE A CLUB $ 10.000,00 |[SUGETO A CAMPEONATO| $ 50.000,00
RUEDAS 80MM-84MM) $ 480.000,00 |CADA 2 MESES $ 2.880.000,00
LICRA $ 120.000,00 |ARO $ 120.000,00
DESPLAZAMIENTO A ENTRENAMIENTOS $ 4.900,00 |DIARIO ENTRENO $ 1.411.200,00
VIAJES 4 DIAS Y 3 NOCHES $ 1.063.000,00 |COSTO POR VIAJE $ 5.315.000,00
HOSPEDAJE $ 105.000,00
ALIMENTACION $ _188.000.00
DESAYUNQ $§ 12.000.00
ALMUERZQ $  20.000,00
COMIDA $ 15.000,00
VIATICOS ENTRENADOR $ 30.000,00
TRANSPORTE INTERNOQ $ 40.000,00
TRANSPORTE $_700.000,00
EXTRAS (TORNILLOS, BUCLES, LICRA ROTA, UNIFORME
CLUB, LLngE DE PATINES) $ 500.000,00 $ 500.000,00
FISIOTERAPEUTA $ 40.000,00 |CADA 2 MESES $ 240.000,00

GASTOS ANUAL

$ 15.129.866,67

GASTOPOR 3 ANOS EN MENORES

Fuente Tabla: elaborado por el autor

$ 45.389.600,00

En el presupuesto de la categoria menoresse evidencia que es una etapa pasional en

donde se empieza a subir los niveles de entrenamiento, ya las implementaciones son

mas costosas. El calendario de la liga de patinaje de Bogota y la federacién colombiana

de patinaje, relaciona 10 eventos deportivos en el afio, 5 de ellos nacionales y 5

distritales, para los eventos nacionales se presenta una competencia que dura 4 dias y

3 noches, desde esta edad se evidencian gastos adicionales como lo es un

fisioterapeuta. Encontramos un gasto anual de $15.129.866

campeonatos.

Participando en 5
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Tabla 5 Gastos categoria "Transicion"

CATEGORIA TRANSICION 11-12-13 ANOS
GASTOS VALOR TIEMPO VALOR ANUAL

MENSUALIDAD ( L,.M.M.J,V.S.D) $  130.000,00 |MENSUAL $ 1.560.000,00 JANUAL
CASCO $ 600.000,00 |ANUAL $  600.000,00 |ANUAL
BOTA DE PATIN $ 2.000.000,00 |ANO ¥ MEDIO $ 1.333.333,33 JANUAL
CHASIS $ 700.000,00 |ARIO ¥ MEDIO $  466.666,67 |[ANUAL
RODAMIENTOS $ 400.000,00 |ANO ¥ MEDIO $  266.666,67 JANUAL
SEPARADQRES $  50.000,00 |ANO Y MEDIO $ 33.333,33 JANUAL
PROTECCION $  200.000,00 |ANO ¥ MEDIO $  133.333,33 JANUAL
HDRATACION PARA LOS 7 DIAS $ 4.000,00 |DIARIQ ENTRENOQ $ 1.344.000,00 JANUAL
INSCRIPCION A CAMPEONATO NACIONAL POR DEPORTISTA | $  72.000,00 |[SUGETO A CAMPEONATO| $  432.000,00 |ANUAL
INSCRIPCION A CAMPEONATO DISTRITAL POR DEPORTISTA | $  50.000,00 |[SUGETO A CAMPEONATO| $  300.000,00 |JANUAL
INSCRIPCION A CAMPEONATC NACIONAL APORTE A CLUB $  15.000,00 |SUGETO A CAMPEONATO | $ 90.000,00 JANUAL
INSCRIPCION A CAMPEONATO DISTRITAL APORTE A CLUB $  10.000,00 |[SUGETO A CAMPEONATO | $ 60.000,00 JANUAL
RUEDAS 90M-100M) $ 530.000,00 JCADA MES $ 6.360.000,00 JANUAL
LICRA $ 130.000,00 |2 LICRAS AL ANO $  260.000,00 JANUAL
DESPLAZAMIENTO A ENTRENAMIENTOS $ 5.000,00 |DIARIQ ENTRENO $ 1.440.000,00 JANUAL
VIAJES 5 DIAS Y 4 NOCHES $ 1.255.000,00 |6 VIAJES AL ARO $ 7.530.000,00 |ANUAL

HOSPEDAJE $ 160.000.00

ALIMENTACION $ 235.000,00

DESAYUNO $  12.000.00

ALMUERZO $  20.000.00

COMIDA $  15.000,00

VIATICOS ENTRENADOR $  30.000,00

TRANSPORTE INTERNO $  50.000,00

FISIO TERAPEUTA $  80.000,00

TRANSPORTE $ 700.000,00

EXTRAS (TORNILLOS, BUCLES, LICRA ROTA, LNIFORME

CLUB LLf'-\VE DE PATINES) $ 500.000,00 $  500.000,00 |JANUAL
FISIOTERAPEUTA $  40.000,00 |CADA MES $  480.000,00 |ANUAL

GASTOS ANUAL

$ 23.189.333,33

GASTO POR 3 ANOS

Fuente Tabla: elaborado por el autor

$ 69.568.000,00

En la categoria transicion, ya el deportista empieza a visualizar sus objetivos, debido

a que se acerca la posibilidad de representar a su ciudad o inclusive ven cerca el suefio
de vestir la tricolor. En la categoria transicion ya se empieza a tomar este deporte como
alto rendimiento y a proyectarse para llegar a una categoria mayores en optimas
condiciones es por eso que las jornadas de entrenamiento incrementan, y el calendario
deportivo es mas exigente, no solo de manera nacional sino distrital, encontramos un

calendario que relaciona 12 campeonatos, 6 distritales y 6 nacionales, donde los
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nacionales aumentan a 5 dias de viaje, que como lo comentabamos pueden variar su
gastos dependiendo el lugar asignado por la federacion para realizar el evento deportivo..
En estas categorias se empiezan a visualizar los grandes prospectos y los futuros

profesionales que lograran un patrocinio.

Reglamentacion Semilleros y otros procesos - Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas - Universidad El
Bosque

32|45



UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

Tabla 6 Gastos categoria "Mayores"

CATEGORIA MAYORES PREJUVENIL (14)-JUVENIL {L5-16 -17)-MAYORES 18+ANODS
GASTOS VALOR TIEMPO VALOR ANUAL
MENSUALIDAD ( LM,M,1V,5,0] % 130.000,00 [MENSUAL §  1.560.000,00 [AMUAL
MENSUALIDAD DEL G¥M ¢ 100.000,00 [MENSUAL §  1.200.000,00 [AMUAL
BICICLETA, % 2.500.000,00 |3 AROS §  933.333,33 [ANUAL
CASCO % 700.000,00 [ANUAL §  700.000,00 [AMUAL
GAFAS §  300.000,00 [anuaL §  300.000,00
EOTADE PATIN % 2.000.000,00 [R0 ¥ MEDIO §  1.333.333,33 |ANUAL
CHASIS ¢ B00.000,00 [aR0 ¥ MEDIO §  533.333,33 [ANUAL
RODAMIENTOS % 700.000,00 [R0 ¥ MEDIO S 4E6.666,67 |AMUAL
SUPLEMENT 05 % B00.000,00 |4 VECES AL ARO % 3.200.000,00 |CADA S MESES
SEPARADORES §  50.000,00 [afi0 ¥ MEDIO g 33.333,33 [ANuUAL
HI DRATACION PARA LOS T DIAS §  £.000,00 [DIARIO ENTRENO §  2.016.000,00 [AMUAL
INSCRIPCION A CAMPEOMATO NACIONAL POR DEPORTISTA | ¢ 80.000,00 [SUGETO A CAMPEONATO |¢  640.000,00 [anuaL
INSCRIPCION & CAMPEONATO DISTRITAL FOR DEPORTISTA | §  50.000,00 |SUGETO A CAMPEONATO |8 350.000,00 [ANUAL
INSCRIPCION & CAMPEOMNATO NACIONAL APORTE ACLUE | §  30.000,00 |SUGETO A CAMPEONATO | 3§ 240.000,00 [ANUAL
INSCRIPCION A CAMPEOMNATO DISTRITAL APORTE A CLUB | ¢ 10.000,00 [SUGETO & campEonaTo |2 70.000,00 |anuaL
RUEDAS 110 M) % 700.000,00 |2 JUEGOS CADA NaCIONAL] & 11.200.000,00 [amual
LICRA, ¢ 180.000,00 |2 LIcRAS AL ARIO §  360.000,00 [AMUAL
DESPLAZAMIENTO A E NTRENSMIENTOS §  10.000,00 |2 ENTRENOS ENEL DIA, §  3.360.000,00 [AMUAL
WVAJES 6 DIAS Y 5 NOCHES % 1.532.000,00 |6 VIAJES AL ARIO §  5.192.000,00 [AMUAL
HOSFEDAJE & 300.000,00
ALIMENTACION % 382.000,00
DESAVUNG ¢ 12.000,00
ALMUERZO §  20.000,00
COMIDA ¢ 15.000,00
WATICOS ENTRENADOR §  70.000,00
TRANSPORTE INTERNO §  £0.000,00
FISIOTERAPE UTA, ¢ 120.000,00
TRANSPORTE % B00.000,00
EXTRAS (TORNILLOS, BUCLES, LICRA ROTA, UNFORME CLUB, | ¢ (00000 o s 50000000 |anuac
LLAVE DE PATINES)
FISIOTERAPE UTA, % £0.000,00 [CADAMES §  720.000,00 [AMUAL
GAST0S ANUAL $  38.808.000,00
CATEGORIA MAYORES GAST 0 DE UN SELECTIVO
GASTOS VALOR TIEMPO \VALOR ANUAL
RUEDAS §  700.000,0 [POR EL CAMPEONATO §  2.100.000,0
FISIOTERAPEUTA §  180.000,0 [POR EL CAMPEONSATO g 180.000,0
FSICOLOGA, % 200.000,0 [POR EL CAMPEONATO s 200.000,0
VIAJES SEMANAY MEDIA, ¢ 1.540.000,0 [POR EL CAMPEONATO §  1.840.000,0
HO SPE DAJE §  400.000,0
ALMENTACION §  470.000,0
DESAVUNO §  12.000,0
ALMUERZO § 20,0000
COMIDA §  15.000,0
VIATICOS ENTREMADOR § 70,0000
TRAMNSPORTE INTERNO §  100.000,0
TRANSPORTE §  BO0.000,0
SUPLEMENTOS CON HIDRATACION §  600.000,0 g £00.000,0
GASTOS 1 VEZ AL ARIO $  4.920.000,00

[ [ § 43.728.000,00
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Fuente Tabla: elaborado por el autor

Mayores, la categoria mas exigente en el patinaje colombiano, esta dividida por
subcategorias, como lo son prejuvenil, juvenil y mayores, en estas categorias hay
esperanza, hay motivacion, pero también cambia la perspectiva de ver el deporte ya solo
como algo de distraccion o de salud, y empieza a existir esa ilusion de representar a tu
ciudad, a tu pais en campeonatos realmente importantes, y por supuesto la ilusiéon de
recibir una retribucién econémica por todo el esfuerzo realizado durante afios, porque ya
no pesa solo la parte econdmica, sino todo el proceso, todo el sacrificio que se ha
realizado afios atras. El presupuesto en esta categoria incrementa por la cantidad de
campeonatos que hay que correr en el afio deportivo, adicional a esto hay eventos extra
como lo es el campamento, que es una actividad que se realiza una vez al afio, donde
estan convocados los 12 primeros deportistas del escalafon nacional y es de caracter
obligatorio si se quiere participar en el selectivo Colombia, el campamento dura una
semana y se realiza en una ciudad del pais escogida aleatoriamente, y los deportistas
tienen que correr con todos los gastos, ademas de este, encontramos otro extra como lo
es el selectivo Colombia que es el campeonato en el que todo deportista esperar
ingresar, pero solo se habilitan cierta cantidad de cupos y por escalafbn son
seleccionados los que pueden hacer parte de este evento, en él se conforma la seleccion

Colombia de patinaje que corre una vez al afio un mundial.

Una vez se ingrese a este selectivo se habilitan unos puestos para conformar la
seleccién Colombia, que esta conformada por un total de 24 patinadores, aunque a veces
este numero puede variar a 28 deportistas clasificados. En el pais en esta categoria hay
alrededor de 500 deportistas lo que quiere decir que menos del 1% de deportistas tienen
la posibilidad de ingresar a una Seleccion Colombia. Una vez se ingresa a esta seleccion
se dura alrededor de mes y medio en una concentracion donde los deportistas tienen
derecho a hospedaje y alimentacion, sin embargo, los suplementos para esta exigente
concentracion tienen que correr por cuenta de ellos.
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El campeonato del mundo donde esta en juego no solo el reconocimiento a todo el
esfuerzo para consagrarse campeon mundial de este duro deporte, sino también de
recibir el apoyo econdémico por parte del gobierno que depende tanto del puesto como
de la categoria en la que se consiga la medalla. Se analiza que para llegar a esta serie
de apoyos es un proceso largo, donde muy pocos tienen la posibilidad de acceder a este

y ademas tiene detras un compromiso deportivo para llegar en el nivel 6ptimo.

Como se ha socializado anteriormente, la categoria mayores es de las categorias mas
exigente, tanto desde su preparacion fisica, mental, hasta la exigencia de la parte
econdémica para tener las garantias necesarias para poder llegar el suefio de vestir la

tricolor a nivel mundial.

Ahora bien, una vez entendido el panorama desde todas las etapas que hay en el
patinaje de carreras y relacionados todos los gastos en los que se incurre anualmente en
este deporte, teniendo en cuenta el aumento del nivel de competitividad al transcurrir los
afos, se realiza un flujo de caja donde se analiza y se observan tres escenarios diferentes
y al final del ejercicio se dara respuesta si es viable o no el ser patinador de alto

rendimiento en Colombia.
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Ingresos obtenidos para el flujo de caja

Tabla 7 Ingresos para el flujo de caja

JUEGOS DEPORTIVOS
CENTROAMERICANOS Y DEL CARIBE $ 4640.00000
CAMPEON JUEGOS PANAMERICANOS $ 29.000.000
CAMPEON JUEGOS OLIMPICOS DE LA JUVENTUD | $ 40.600.000
CAMPEON JUEGOS NACIONALES 3 15.000.000
CAMPEON INTERLIGAS $ 250.000 | MENSUALES | 3000000
CAMPEON DEL MUNDO EN JUVENIL $ 40.600.000
CAMPEON DEL MUNDO MAYORES $ 75.400.000
APOYOS ADICIONALES COMO INFLUENCER 3 1.200.000 | MENSUAL |
PATROCINIOS $ 16.226.667

Fuente Tabla: elaborado por el autor

En los casos donde se evidencia ingresos en el flujo de caja, se tienen en cuenta los
mencionados en la tabla 7 Ingresos para el flujo de caja, es importante mencionar que los
ingresos se pueden obtener desde la categoria prejuvenil que corresponde a mayores, €s
donde se puede evidenciar el primer caso de ingreso de un deportista exitoso, y su ingreso
puede ser maximo por pertenecer a la seleccién de la ciudad a representar y ser campedn
en el campeonato interligas. En el segundo afio en la categoria juvenil el caso de éxito se
pueden obtener ingresos por ser campedn del mundo en la categoria juvenil, este dato se
saco teniendo en cuenta la tabla 2, de los incentivos deportivos, y teniendo en cuenta el
salario minimo legal vigente. Ademas de eso, se incluyen ingresos de patrocinios que
abarca todos los gastos que puede reducir un como es los implementos deportivos,
suplementos, etc. De esta categoria en adelante hasta los 18 afios, se pueden obtener los
mismos ingresos en el caso de éxito. De los 18 en adelante en la categoria mayores, los
ingresos son mayores, porgue los incentivos de campeonatos aumentan, ademas de esto
hay mas campeonatos habilitados donde se puede obtener un ingreso como lo son los
juegos bolivarianos, juegos hacionales, juegos panamericanos, etc, que son campeonatos

donde las categorias prejuvenil y juvenil no pueden tener participacion por la edad.
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Tabla 8 Flujo de caja de los casos de estudio

CASO DE EXITO: Persona que tiene todos los apoyos economices brindados por las entidades gubemamentales y con ingresos extras obtenidos por meritos deportivos como lo son patrocinios, ingresos por publicidad, etc

0 o ) 0 § 300000000 § 7422666667 § 12682666667 § 7422666667 $ 10802666667 § 13802666667 § 121.02666667 § 109.026666,67 § 10002666657 § 138.026.66667 § 121.026666,67 § 109.026.66667
6 7 8 9 10 11 12 13 14
FLUJO NETO 5 6.576.800 -5 6578800 -5 15.120867 |- 15.129.867 [-§  15.129.867 | § 23189333 |5 2389303 |-§  23.180333 |5 40728.000[s  s049me67|S  83.008667 | 30498667 | S 65298667 |5 94208667 |§  77.006667 |§ 65298667 |§ 652986675  94.208667 |§  77.298667 |5 65208667
VPN s 32,626,662
TIR 18,15%
TASA DE OPORTUNIDAD 14%
BIC VPN INGRESO/ VPN EGRESO
206.780.024,08
173.953.361,63

CASO DE DEPORTISTA EXITOSO PERO PROMEDIO: Persona que solo obtiene ingresos por entidades gubemamentales, exporadicamente, persona gue puede presentar una lesion, caida, enfermedad, etc. Ingresos relativos obtenidos por maratones externas o campeonatos que dan un incentive como maraton de manizalez, maraton de la feria de cali, etc. Es un deportista promedio que tiene
picos de rendimiento buenos, que se prepara para lectivo colombia y es campeol [ como interligas, juegos efc, que d: incentivo por parte de las ligas.

FLUJO NETO 5 6578800]s  6578800]s 15129867 | 151298678 15120867  p3ts9sss|s  oaimessals  zummessafs  so7smocols  ssezeonofs 7401333]-s 407280005 a43semovols  4s7soon]s  zsesnooo[s  smessooo]s  asdorsssls  ssavisssfs  savemooo|s  aszamone
VPN 5 151.980.108
TIR 0,00000%
TASA DE OPORTUNIDAD 14%
BIC VPN EGRESO
21.973.253,52

CASO NO EXITO: Persona que tiene todos los apoyos economicos brindados por las entidades gubernamentales y con ingresos extras obtenidos por meritos

como lo son ingresos por etc
0 0 0 0 0 0 $ -8 -8 $ - s - 8 - 8 - s - 8 - 8 - 8 - 8 -
6 7 10 " 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
FLUJO NETO $ 657880000 |8 6576800[-5  15.120.867 -5 15.120.867 |6 15.129.867 5 23189333 [-s 231893338 2a.1es33 [ 4srmso00[s  437zs000[s  43728000[s  43728.000[5  4arasooo]s  a3vasoon|s  sz7esooo[s  4s7esooo[s 43728000 ['§ 43.728.000 [ 43728000 [s 43728000
VPN -5 173.953.362
TIR 0,00000%
TASA DE OPORTUNIDAD 14%
e PN GRES O Gt Fuente Tabla: elaborado por el autor
3 .
§ 17395338163
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Caso de éxito

El caso de éxito fue realizado con una deportista que prefiere reservar su identidad,
esta deportista cuenta con muchos apoyos econdémicos brindados por las entidades
gubernamentales por logros deportivos como lo es ser campeoén interligas, campedn
mundial, campedn olimpico de la juventud, cuenta con ingresos extras obtenidos tales
como patrocinios, apoyos por publicidad, esta deportista actualmente tiene 22 afios,
posee patrocinios que le ayudan a minimizar los gastos en su carrera deportiva, empieza
sus ingresos cuanto tiene 14 afios ingresando a una seleccién Bogota, desde este
momento los éxitos no han parado para la deportista, si bien ha tenido obstaculos que
truncan su carrera deportiva como lesiones, caidas, etc, es una deportista ejemplar que
ha logrado ser campeona del mundo en juvenil y mayores, campeona olimpica de la
juventud, juegos nacionales, juegos centroamericanos, bolivarianos, campeonatos
internacionales como copas europeas, panamericanos, maratones, etc. Una deportista
integra que ha tenido méritos deportivos para ganarse todos los incentivos, pero que ha
sacrificado la mayor parte de su vida en entrenamientos, viajes, concentraciones, pero
gue no ha empezado su formacién en carrera de educacion superior profesional. Todo el
flujo de caja se hizo con los datos obtenidos por esta deportista, si es el caso de retirarse
a los 25 afios como esté planteado en nuestro trabajo, se pora dar cuenta que el éxito de
esta deportista le ha traido beneficios que no obtienen todos los deportistas en esta
disciplina. En este caso de éxito la VPN es mayor a 0 de $ 32.826.662 lo que indica que
el dinero invertido renta teniendo en cuenta una tasa de oportunidad de 14% vy la Tir es

del 18,15% lo que afirma que si es viable. Se obtiene un beneficio costo del 1,19.

Caso de deportista exitoso promedio

El segundo caso planteado es un deportista exitoso promedio, es decir que este caso
estd basado en los deportistas que tienen éxitos durante la carrera deportiva de manera

esporadica, recopilamos datos de los incentivos que tienen estos deportistas, que no han
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sido seleccién Colombia por motivos externos, pero que han logrado representar a su
ciudad en eventos, que han corrido maratones y logran obtener un ingreso extra, que se
preparan para lograr ser campeones en juegos nacionales, y que han obtenido un
patrocinio corto durante su carrera deportiva, este deportista exitoso ha estado expuesto
a factore regulares que hacen que no se triunfe en todo momento. En el flujo realizado
se determina que en ningun afo los ingresos son superiores a los egresos, lo que lleva
a tener una VPN -$ 151.980.108 que indica que el dinero invertido en este proyecto hace
gue no sea viable financieramente desde un punto de vista objetivo ser patinador de alto

rendimiento, se obtiene un beneficio costo de 0,13.

Caso no éxito

El tercer y ultimo caso planteado es un caso de no éxito, de los miles de deportista
gue empiezan en este deporte, muchos desertan por costos, por la dificultad que tiene
lograr el objetivo, o otros simplemente siguen con la ilusion viva de lograr pese a cualquier
circunstancia, pero no logran obtener ningun ingreso a lo largo de su carrera deportiva,
sin embargo han realizado los mismos sacrificios que cualquier deportista, algo en
particular de los casos de no éxito, es que de los deportistas entrevistados, un porcentaje
decidi6 empezar con sus estudios y no dedicar el 100% de su tiempo a realizar la
actividad deportiva, lo que resulta de una manera deportiva una desventaja fisica al no
estar 100% en una preparacion que requiere de todo el empefio para lograr grandes
resultados. En el caso de no éxito da un VPN de -$ 173.953.362 a una tasa de
oportunidad del 14% y un beneficio costos de 0. En este caso es claro que no es viable

ser un deportista de no éxito sin obtener ninglin beneficio econémico.
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Conclusioén

Al realizar los andlisis de los datos recopilados, se concluye que el gobierno
Colombiano proporciona incentivos econémicos a un numero de deportistas por los
logros obtenidos en campeonatos especificos avalados por la respectiva federacién que
estan vinculados a la categoria mayores, pero ninguno de estos brinda apoyo en la etapa
formativa o etapa media, donde el deportista se prepara para el cumplimiento de los
objetivos grandes, lo que genera en todos los casos presentados durante la investigacion
8 afios de egresos continuos, y esto puede o0 no terminar segun el éxito deportivo de la
persona. Pues después de este tiempo se puede o0 no obtener un apoyo econémico por

parte de alguna entidad.

Se evidencia que en el mejor escenario, un deportista exitoso que se retire a sus 25
afios puede recuperar toda su inversion, pero para ello no basta con solo los apoyos
econdmicos brindados por las entidades del gobierno, sino que también tiene que
apalancarse con ingresos extras como lo es publicidad, que es uno de los beneficios que
tiene una persona exitosa, puede obtener ingresos por hacer propaganda, adicional tiene
gue tener patrocinios que le ayuden a reducir sus costos y gastos, de esta manera, el
deporte logra ser rentable, pero si uno de los escenarios es afectado se pone en riesgo
la rentabilidad del proyecto. Por otro lado, puede ser rentable pero no garantiza que este

sea una alternativa de carrera profesional para sustento vitalicio.

Como se explicaba anteriormente el tiempo de retorno que tiene la inversién de los
deportistas desde la etapa de formacion es lejano y no da garantias de que se recupere
el 100% de lo invertido, pues hay factores externos que pueden jugar en contra de la
actividad deportiva desarrollada por cada individuo, como lo puede ser una lesion, una
enfermedad, una mala ejecucion de una prueba puntual, etc, adicional a esto, todos los
afnos se generan egresos elevados que de no llegar a una etapa competitiva mundial

hace que se dificulte la recuperacion del dinero invertido.
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En el caso del patinaje de carreras es necesario un musculo financiero bastante fuerte,
gue soporte todos los afios de inversion que este deporte conlleva, pues de no ser asi,
hay la posibilidad de no llegar a la etapa del alto rendimiento donde estén los incentivos
econOmicos, 0 como hay casos la desercion deportiva por no contar con los recursos
necesarios para llegar a dicha etapa tan esencial por los gastos elevados que van

presentando a medida que se sube el nivel competitivo.
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