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1. INTRODUCCION

La violencia se ha convertido en una prioridad en la agenda de Salud Publica de

muchos paises de América Latina, dadas sus implicaciones y consecuencias en la

poblacidén en general. Esto es ratificado por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS,

1996) al declarar la violencia como una problematica de interés para que todos los

paises implementen estrategias que reduzcan los diferentes tipos de violencia,

especialmente en poblaciones que se encuentren en alto riesgo de vulnerabilidad.

Segun cifras del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC), los delitos con

mayor indice de violencia son Homicidio, acto sexual con menor de 14 afios, acceso

carnal abusivo con menor de 14 afos, acceso carnal violento (aplica para victimas

mayores de 14 afios) y lesiones personales. A continuacién, se relacionan las cifras

correspondientes a los ultimos 3 afios:

Tablal. Poblacion reclusa en Colombia, relacionada con actos violentos.

Modalidad delictiva Hombres Mujeres

Afo Sindicados [Condenadod Sindicadas pndenad| Total %
Homicidio 2013 6.634 21.768 300 731| 29.433 16.6
2014 6.945 21.385 320 731| 29.351 16.8

2015 7.387 20.644 354 748| 29.133 15.9

Acto sexual con menor 2013 2.191 3.12% 25 27| 5.432 3.1
2014 2.310 3.187 21 35| 5.553 3.2

2015 2.878 3.729 30 40| 6.677 3.6

Acceso carnal abusive con menor 2013 1578 2.496 18 18| 4111 2.3
2014 1.686 2.452 16 20| 4.214 2.4

2015 2.276 2.838 31 28| 5.173 2.8

Accesocarnal violento 2013 7E2 2118 10 7| 2.093 16
2014 812 2.111 8 8| 245939 1.7

2015 574 2.139 11 12| 3.136 17

Lesiones personales 2013 463 1788 12 SE| 2.384 1.3
2014 467 1.681 18 90| 2.256 1.3

2015 =d =d =d =d =d =d

Fuente: Informe Estadistico, (INPEC, 2013) (INPEC, 2014) (INPEC, 2015).

Estos datos evidencian que no hay cambio significativo, pues a pesar de la

implementacion de estrategias para la mitigacion de la violencia, las cifras se

mantienen.
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Segun el Cdédigo Penal Colombiano (Congreso, 2000), este tipo de hechos son
considerados como “Conducta Punible” y se establece el tipo de pena a imponer de
acuerdo con el delito cometido. El sindicado se pone a disposicion de las entidades
judiciales y del INPEC para su posterior reclusion y la pena cumplird las funciones de
prevencion general, retribucion justa, prevencion especial, reinsercion social y

proteccion al condenado (Congreso, 2000).

Por lo que, teniendo en cuenta las cifras tan altas de violencia que se presentan en el
pais, asi mismo, ha aumentado el nimero de personas privadas de la libertad. Para
diciembre de 2015, se encontraban recluidas 174.804 personas dentro del sistema
penitenciario y carcelario, de Colombia (INPEC, Informe Estadistico , 2015); De ese
total, 169.662 (97,1%) estaban bajo custodia y vigilancia del INPEC, 3.022 (1,7%) se
encontraban recluidas en establecimientos municipales y 2.120 (1,2%) en
establecimientos de la Fuerza Publica.

La poblacion penitenciaria y carcelaria a cargo del INPEC, se encuentra bajo las
siguientes medidas de aseguramiento:

- En establecimiento de reclusion o intramuros, con 120.444 (71,0%) individuos.

- Detencion o prision domiciliaria que se hace efectiva en la residencia del imputado,
con 45.072 (26,6%)

- Con control y vigilancia electrénica, (en la cual la persona asegurada, esta obligada a
someterse a un mecanismo de vigilancia electrénica) corresponde a 4.146 personas
(2,4%).

Y finalizando Agosto de 2016 la cifra de personas privadas de la libertad estaba en

180.212 en los diferentes centros penitenciarios y carcelarios del pais (INPEC, 2016).

De ellas, el 97,1% (174.913) bajo custodia y vigilancia del Inpec, el 1,6% (2.942) en
establecimientos municipales y 1,3% (2.357) en establecimientos de la Fuerza Publica.

La poblacion penitenciaria y carcelaria a cargo del Inpec, se encuentra bajo las

siguientes modalidades de ubicacion:
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- En establecimiento de reclusién o intramuros, el 69,0% (120.721) internos(as).
- Detencion o prision domiciliaria, 28,7% (50.171) personas.
- Con control y vigilancia electrénica, 2,3% (4.021) individuos.

En la tabla siguiente se observa el comportamiento de la poblacion reclusa intramural a
cargo del Instituto, en los ultimos cinco afios. En 2014 hubo un significativo decremento
en el numero de internos(as) (-5,3%) que obedecié a la aplicacion de la Ley 1709 de
2014. En 2015, una vez regulado el efecto de la ley antes mencionada, la poblacion se
estabiliza con incremento del 6,0%; para agosto de 2016, el aumento es de 0,2% (277

personas).

La tasa de reclusos(as) por cada 100 mil habitantes en Colombia, se establece en 247,
dos puntos menos que el mes anterior, mientras que la participacion de la poblacion

privada de la libertad con respecto al total de la poblacion del pais es del 0,2%.

Tabla 2. Poblacion reclusa intramural en Colombia afios 2012-2016: Tasa por 100 mil

habitantes.

Poblacién | Poblacion reciusa | Vanacion anual poblacion reclusa | - pagicipacion Lﬁlﬂﬁg
colombiana intramural Inpec nacianal mil habitantes

2012 46.581.823 113.884 13.433 13,4% 0.2% 244

2013 47.121.089 120.032 6.148 5.4% 0.3% 255

2014 47 661.787 113.613 -5.419 -5.3% 0.2% 238

2015 48.401.7M 120.444 6.831 6.0% 0.2% 249

2016 48 845.155 120.721 277 0,2% 0.2% 247

Fuente: Informe estadistico (INPEC, 2016)

Nota: Poblacion reclusa afios 2012 a 2015 con corte a 31 de diciembre de cada afio; poblacion reclusa afio 2016 con corte a 31 de
agosto.

Segun datos de la Defensoria del Pueblo (Defensoria, 2013), a partir de la entrada en
vigencia de la Ley 890 de 2005 y de la Ley 1453 de 2011, la situacion de hacinamiento
ha llegado a niveles criticos que ponen en peligro las condiciones de seguridad y
salubridad de la poblacién carcelaria.

El permanente crecimiento mensual de la poblacién reclusa intramural ha hecho que

su magnitud supere considerablemente la capacidad de los Centros de Reclusion de
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Orden Nacional (ERON). Teniendo en cuenta lo anterior, para el mes de Agosto del
afo en curso los establecimientos presentaron una sobrepoblacion de 42.666

internos(as), que se traduce en un indice de hacinamiento de 54,7%.

Esta lamentable situacion fue expuesta por la Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Derechos Humanos en el afio 2001, quien refiere una
existencia notoria de “Cosas inconstitucionales” en el sistema penitenciario. El informe

refiere:

“Las carceles colombianas se caracterizan por el hacinamiento, las graves deficiencias
en materia de servicios publicos y asistenciales, el imperio de la violencia, la extorsion
y la corrupcién, y la carencia de oportunidades y medios para la resocializacion de los
reclusos.” (ONU, 2001)

Como lo menciona el informe, ese “Imperio de la violencia” desencadena al interior del
centro penitencial multiples consecuencias que atentan contra la poblacion recluida y
perpetua las condiciones inhumanas en las que se ven enfrentados dia a dia. De la
misma forma, las condiciones de hacinamiento pueden generar situaciones de tensién
en el personal guardia del establecimiento carcelario, lo que se traduce en dificultades
para trabajar y, por tanto, el aumento de la correccion por la via violenta (Tartaro,
2002).

Al revisar el estado del arte es evidente que el fendmeno de la violencia al interior de
los establecimientos carcelarios se ha abordado desde diferentes opticas como
estudios de territorialidad, cambios administrativos, accesibilidad a los servicios de

salud carcelarios, corrupcion y condiciones de hacinamiento.

No obstante, los resultados obtenidos parecen no explicar completamente el fendbmeno
de la violencia al interior de las céarceles. Por tanto, este tipo de fendmeno supone
tener unos elementos “ocultos” o elementos que aparentemente no han sido
abordados, lo que dificulta asociarlos a la violencia y de esta manera analizarlo de una

forma compleja y no tan simple como parece. (Maldonado & Gomez, 2010)

Para el andlisis de la situacion, es pertinente realizar investigaciones cualitativas que

permitan conocer y comprender las dinamicas de interaccién entre los reclusos para
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profundizar en los elementos que no han sido explorados y que pueden desencadenar
en actos de violencia. Esta investigacion propone ese abordaje cualitativo utilizando

como soporte de analisis la teoria de juegos.
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2. DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

Desde que las sociedades establecieron la privacion de la libertad y la reclusion para
sancionar a los individuos que transgredian las leyes y las normas, los centros de
reclusion han estado ligados a problemas de higiene y salubridad. En el siglo XVII,
hablar de prisiones significaba hablar de tifus y de enfermedades mentales, y para el
siglo XXI, estos centros estan relacionados con hacinamiento, trastornos psicosociales
y enfermedades transmisibles y no transmisibles, por lo cual representan problemas de
salud publica. (OPS, 2002)

En términos generales, los centros de reclusion presentan ambientes particulares que
inciden negativamente en la salud de los reclusos. Condiciones de sobrepoblacion y
deficientes circunstancias locativas y sanitarias, entre otras, son factores de riesgo que
favorecen la adquisicion y transmision de enfermedades y desencadena fendmenos

como el de la violencia. (Corte Constitucional de Colombia, 1998)

Otro analisis de estudio se ha enfocado en los maltratos contra los presos. La
impunidad del delito de tortura es muy alta en Colombia, incluso en caso de violaciones
contra los presos; esta situacion contribuye a perpetuar la practica de tortura y los

malos tratos en los centros carcelarios”. (La Tortura, C. C. C, 2009).

La violencia se ha convertido en una prioridad en la agenda de Salud Publica de
muchos paises de América Latina, dadas sus implicaciones y consecuencias en la

poblacion en general.

Segun cifras del Instituto Nacional de Medicina Legal — INML (Forensis, 2014), durante
el afio 2014 se registraron 134.552 casos de lesiones personales, 12.626 homicidios,
75.939 casos de violencia intrafamiliar y 10.219 casos de violencia sexual contra

menaor.

Sin embargo el abordaje que se le ha hecho al fendmeno de la violencia al interior de
los establecimientos penitenciarios ha estado restringido por los problemas de
hacinamiento, y de acceso a los servicios de salud y es por esto que con esta
investigacion propone ese abordaje cualitativo utilizando como soporte de analisis la

teoria de juegos.
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“La teoria de juegos ha tenido aplicaciones practicas en las ciencias sociales desde
areas como la estrategia militar o las campafas sociales; en palabras de Rusell Hardin
la mayor fuerza de la teoria de juegos estriba en que explicita los aspectos estratégicos
de las interacciones sociales” (Laitin, D., & Solé, C., 1986). Por tanto, esta teoria
puede utilizarse para abordar el fenomeno de la violencia en las carceles al tratarse de
un problema social que estudia las interacciones presentes en la poblacion privada de
la libertad, haciendo énfasis en el tema de la convivencia al interior de los
establecimientos carcelarios, vislumbrando como las interacciones que se generan
entre los diferentes actores y sus interpretaciones individuales y colectivas de la
situacion pueden interfieren o colaboran con el fenémeno de la violencia dentro del

establecimiento penitenciario y carcelario.
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3. PREGUNTA DE INVESTIGACION

¢, Qué tipo de interacciones estratégicas se dan al interior de los patios de la céarcel La

Modelo de la ciudad de Bogota, para desencadenar el fendmeno de violencia?

17



4. OBJETIVOS
4.1 Objetivo general

e Identificar el tipo de interaccion que se presenta en las personas privadas de la
libertad del Establecimiento Carcelario de Bogot4a, La Modelo; para explicar el

fendmeno de la violencia desde la teoria de juegos.
4.2 Objetivos especificos

e Conocer las actitudes y conductas de la poblacion objeto de estudio frente al
fendmeno de la violencia al interior de la carcel.

e Describir los tipos de jugadores, pagos, informacion, estrategias y reglas que se
presentan en las interacciones de los participantes.

e Disefiar la matriz de pagos para establecer el tipo de juego que se presenta en
las interacciones de los participantes.

e Analizar el tipo de interaccion estratégica que se da en cada uno de los patios.

18



5. MARCO REFERENCIAL.
5.1 VOLENCIA Y SALUD PUBLICA

La violencia es el tipo de interaccion entre sujetos que se manifiesta en aquellas
conductas o situaciones que, de forma deliberada, aprendida o imitada, provocan o
amenazan con hacer dafio o sometimiento grave (fisico, sexual, verbal o psicolégico) a
un individuo o a una colectividad; o los afectan de tal manera que limitan sus
potencialidades presentes o las futuras. Puede producirse a través de acciones y

lenguajes, pero también de silencios e inacciones.

El elemento esencial en la violencia es el uso de la fuerza tanto fisica como psicoldgica

para lograr los objetivos y contra la voluntad del violentado.
5.1.1 Conceptos de violencia.

La Organizacién Mundial de la Salud (OMS, 1996) define la violencia como el “uso
intencional de la fuerza o el poder fisico, de hecho o como amenaza, contra uno
mismo, otra persona 0 un grupo o0 comunidad, que cause 0 tenga muchas
probabilidades de causar lesiones, muerte, dafios psicolégicos, trastornos del

desarrollo o privaciones”.

Cuando la violencia se asume en su dimensidén politica, los autores remiten, en
esencia, al problema del Estado y definen violencia como "el uso ilegitimo o ilegal de la
fuerza"; esto para diferenciarla de la llamada violencia "legitima", con la que quieren
designar la potestad o el monopolio sobre el uso de la fuerza concedido al Estado
(Blair, 2009).

Asimismo, apoyado en Konrad Lorenz, diferencia la violencia de la agresion animal que
no se produce sino dentro del equilibrio ecoldgico y que, en rigor, y pese a sus formas,
no deberia llamarse violencia. Solo el hombre es capaz de ejercer su fuerza contra él
mismo y de destruirse. Como lo han mostrado los filésofos modernos (desde Hegel
hasta Sartre, pasando por Nietzsche), la violencia no esta solamente ligada a los

bienes del hombre o0 a su cuerpo, sino a su ser propio.
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Y Por su parte Platt (1992) sefiala haber encontrado al menos siete acepciones del
término desde la relativamente precisa "fuerza fisica empleada para causar dafo",
hasta la claramente metaférica de "energia natural o fisica o fuerza en accién",
pasando por la muy ambigua de "uso injusto de la fuerza o el poder" y algunas otras.
Busca, entonces, en la etimologia de la palabra: "Violencia" se deriva del latin vis
(fuerza) y latus (participio pasado del verbo ferus: llevar o transportar). En su sentido

etimolégico significa, pues, llevar la fuerza a algo o alguien.
5.1.2 Caracteristicas de la violencia.

Segun Mockus, A., Murrain, H., & Villa, M. (2012), la época de la violencia (1946 —
1960) y las guerras del narcotréfico (1983 — 2000) tienen muchas caracteristicas en

comun que hoy en dia persisten:

e Crisis del sistema de justicia y altos niveles de impunidad.

e Existencia de gran numero de armas legales e ilegales en manos de
particulares.

e Fuerte aumento de la delincuencia comun.

e Incapacidad estatal para garantizar la paz y la seguridad.

e Desconfianza generalizada en el Estado y en las instituciones legitimas.

e Deterioro del imperio de la ley.

e Primacia del interés particular sobre el interés colectivo.

e Enfrentamiento de diversidad de sectores sociales por poder, dominio y
recursos.

e Alta fragmentacion social y politica.

e Grave deterioro del tejido social (o del capital social).

e Afianzamiento de organizaciones paraestatales con ambiciones de poder, que
asumen entonces funciones de defensa, justicia y seguridad en las localidades.

e Banalizacion de la violencia.
5.1.3 Impacto de la violencia en la Salud Publica.

Las cifras de violencia en Colombia y América Latina siguen aumentando afio tras afo

y con ello, la descomposicion social que invade cada una de nuestras ciudades y
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barrios. La violencia se ha convertido en una verdadera amenaza para la sociedad. Asi
lo confirma Franco Agudelo S. (1998), al describir a la violencia no solo como una
epidemia, “sino que actualmente constituye el principal problema de salud publica del
pais, tanto en términos de mortalidad, como de dolor, enfermedad, deterioro de la

calidad de la vida y costos econdmicos para la sociedad”.
5.1.4 Estudios sobre violencia en establecimientos carcelarios

El fendmeno de la violencia al interior de los establecimientos carcelarios se ha
abordado desde diferentes Opticas como estudios de territorialidad y su significado
para los internos, accesibilidad a los servicios de salud carcelarios (Jeniffer, 2010) y
condiciones de hacinamiento (Tartaro, 2002).

Prioritariamente se han planteado estudios desde las precarias situaciones en las que
se encuentra la poblacion carcelaria en Colombia (SIADHH, 2012). Tal es el caso del
estudio realizado por Lyons, J. D. C. Q., & Solano, L. C. (2010) Quienes refieren que
la situacidén es tan critica que la misma poblacion reclusa ha tenido que interponer
tutelas para que puedan recibir una atencién médica digna en respuesta al derecho a
la salud. Segun el autor, en el periodo 2003 a 2008 se interpusieron 5339 tutelas por el
cumplimiento del derecho a la salud. Esto se confirma en el “Informe sobre prestacion
de servicios de salud en Centros Penitenciarios y Carcelarios de Colombia” afio 2005,
realizado por la Defensoria del Pueblo. En este informe se plantea el problema de
ausencia en la atencion médica como una forma de violencia hacia la persona privada
de la libertad.

Otro analisis de estudio se ha enfocado en los maltratos contra los presos. “La
impunidad del delito de tortura es muy alta en Colombia, incluso en caso de violaciones
contra los presos. Esta situacion contribuye a perpetuar la practica de tortura y los

malos tratos en los centros carcelarios” (La Tortura, 2009).

Entidades estatales como la Procuraduria y Defensoria del Pueblo (2013) han sugerido
recomendaciones enfocadas a establecer procesos preventivos del maltrato al interior

de las céarceles, donde se garanticen los derechos de los presos.
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Al parecer, el comun denominador de los estudios en poblaciones carcelarias se
enfoca en la relacién existente entre hacinamiento y niveles de conflicto entre los
internos (Crespo, 2009); condiciones de vida y vulnerabilidad de los derechos humanos
(Lyons, 2010). Como lo plantea Barriga Cabanillas, (2012). “las carceles no tienen
capacidad fisica y financiera para incrementar los recursos disponibles para los
internos al mismo ritmo que aumentan los niveles de hacinamiento. De esta manera, la
competencia por recursos escasos debe ocurrir, pero esta competencia no desemboca
en violencia entre los internos, probablemente debido a las medidas adicionales
tomadas por la administracion penitenciaria. Sin embargo, los resultados son
indicativos de que esta competencia por recursos escasos si desemboca en que los

internos reaccionen contra el centro penitenciario y se generen dafios materiales”.

Como se puede observar, el tipo de abordaje para entender la violencia en
establecimientos carcelarios estd enfocado en situaciones de capacidad fisica de
reclusion y recursos disponibles para proveer servicios de alimentacion y salud. Segun
los estudios, la baja disponibilidad o ausencia de estos desencadena actos violentos

gue ponen en riesgo a la poblacion carcelaria.

La forma en que se ha abordado la problematica de la violencia en Colombia ha sido
con la estructura metodoldgica establecida por la OPS: observacién del fenémeno,
identificacion de las causas y revision de la literatura donde se haya aplicado los
medios de eficacia comprobada (OPS, 2002). Sin embargo, la Violencia es un
fendmeno complejo que requiere de otros métodos y categorias para analizarlo en su
totalidad, dado que los resultados obtenidos con las politicas publicas actuales no son
efectivas. Como lo refieren Vargas & Garcia, (2008), el tema de la violencia es
complejo y delicado, dado que no se cuenta con adecuados mecanismos de
informacion y andlisis para entender las implicaciones que ocasiona éste fenbmeno en

las poblaciones.

En las poblaciones vulnerables, como la poblacion carcelaria, la violencia es un
fendbmeno poco explorado y requiere de su entendimiento para aportar nuevos
enfoques de aproximacion al problema. Se podria deducir que todas las condiciones
‘inhumanas” y de “desigualdad “que esta padeciendo la poblacién carcelaria pueden
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generar diferentes tipos de violencia al interior de los establecimientos, las cuales

pueden ser clasificadas de la siguiente manera:

A. Violencia establecida contra las personas privadas de la libertad

Tartaro (2002) plantea que el hacinamiento puede ser una condicibn para que se
originen atagues de la guardia hacia los reclusos. La relacién espacial de los bloques
penitenciarios y el numero de reclusos que los habitan estan directamente
relacionados con los ataques hacia los reclusos. Sumado a lo descrito anteriormente,
se ha informado de la violencia ejercida por las autoridades penales hacia los reclusos.
Tal es el caso del informe de control interno del INPEC entre enero 2007 y junio 2008:
“se han documentado en este periodo 79 faltas disciplinarias de maltrato fisico y/o
verbal en contra de las y los internos. Entre ellas se destacan fracturas, golpes,
aplicacion del escorpion (esposado de manos y pies), amenazas de muerte, obligacion
a desnudarse, no acceso a atencion meédica, acoso sexual y agresion verbal. Por su
parte, la Procuraduria ha registrado 198 casos en contra de los funcionarios del INPEC
entre enero de 2007 y abril de 2008, entre otros por diferentes categorias de trato
inhumano, cruel y degradante” (La Tortura, 2009).

B. Violencia ejercida entre los mismos reclusos

Dadas las condiciones de hacinamiento y los escasos recursos que ofrecen las
directivas penitenciarias, es de observar un comportamiento de “competencia entre los
reclusos por el acceso a dichos recursos” (Barriga Cabanillas, 2012). Estas
condiciones brindan baja proteccion a todos los reclusos, lo que genera la posibilidad
de presentarse un mayor numero de ataques entre los internos. Esta sensacion de
inseguridad puede desencadenar en los reclusos episodios de estrés, ansiedad,

depresion y aprehensiéon (Wooldredge, 2001).

5.2 ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS

5.2.1 Historia
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En la edad antigua, los centros de reclusidn se caracterizaban por ser mazmorras

subterraneas y torres de castillos donde predominaba el olvido y el hacinamiento.

En la edad media, el recluso era sometido a toda clase de sufrimientos corporales. En

esta época, la sociedad y el Estado no se interesaban por ellos.

Jeremias Bentham (J. B. ) Dio las primeras luces acerca del tratamiento penitenciario.
En su obra El pandptico, ademas de exponer una tecnologia de poder especifica para
resolver los problemas de vigilancia, hizo aportes relevantes en cuanto a la vida, la

salud y el bienestar fisico de los presos.

Michel Foucault (1983) también hizo valiosos aportes como estudioso de los problemas
de los reclusos. En su obra cumbre Vigilar y castigar, estudié la dinamica del poder
como castigo y analizé el proceso de este desde los suplicios del siglo XVIII hasta el
empleo del tiempo en el sistema penal actual, en el que el castigo deviene mas sutil,

menos fisico, y el cuerpo desaparece como blanco de la punicién (J. M. , 2004).

Con el desarrollo de la Revolucion Industrial, se destaca el excedente de mano de obra
no cualificada como consecuencia empezaron a desarrollarse grandes nucleos
urbanos y junto a ello se generé un movimiento migratorio de las zonas rurales a las

urbanas en busca de trabajo.

Esta movilizacion género que muchas personas provenientes del campo quedaran
desempleadas, una dificil adaptabilidad al asimilar el mundo de la ciudad y un
desajuste entre las expectativas de comportamientos y funcionamiento del dia a dia y

la realidad, ademas de la perdida de contacto y por ende de apoyo familiar.

La mezcla de estas situaciones dio lugar a situaciones de mendicidad, prostitucion,
alcoholismo y otras conductas que no estaban muy bien vistas por la moral dominante
de la época. Ademas, y esto es clave, estas situaciones no afectaban a personas
aisladas, sino que afectaba a grupos enteros de poblacion. Es asi como aparece la
pobreza como un fenémeno social que afecta a grupos de poblacién y que no se limita

a casos patrticulares.

24



En este contexto es en el que aparecen instituciones de encierro, y en concreto la
carcel, como una respuesta a estas situaciones que se entendian como problematicas
o0 no deseables. De hecho, la aparicion de la carcel es coincidente en términos
historicos con la aparicién de otras instituciones de encierro como los psiquiatricos o
los hospicios. La aparicion de la carcel no se debié a una respuesta concreta contra la
delincuencia, sino que se encuadra dentro de cambios mas profundos en la forma de
entender y gestionar los problemas sociales, principalmente relacionados con la
pobreza. En los términos contemporaneos, la carcel surgi6 como una respuesta de

politica social.

Es a lo largo del siglo posterior, el XIX, cuando comienza a forjarse la relacién entre
carcel y delincuencia, y la justificacion de la una por la otra, pasando a dar gran
importancia al estudio de la vida de la persona encerrada a fin de establecer los
episodios concretos que pudieron hacer que la persona acabara encerrada. Es asi
como se empieza a dar importancia a las familias “desestructuradas”, a la relacién con
los padres, etc., y paulatinamente se genera un sujeto distinto, diferente del resto: el

delincuente.

5.2.2 La céarcel en Colombia

Se observa dentro de la evolucion carcelaria, siglo XV, época de los aborigenes, que
solo comunidades desarrolladas como los chibchas mostraban una legislacion civil y
penal de gran influencia moral para su época; pena de muerte al homicida, verglienza
publica al cobarde, tortura al ladrén, no fue frecuente la privaciéon de libertad y su

aplicacion no tuvo como criterio el castigo.

Para la época de la conquista, se impusieron las leyes del conquistador: delitos,
guarda de presos, tormentos, penas y perdones. El Establecimiento de Reclusion se
considera como un sitio previo a la ejecucion o un castigo para la poblacion espafiola o

criolla. El nativo no disponia de libertad por su caracter de vasallo.

Viene entonces la Colonia, época de la inquisicibn, cuando se aplicaron la

confiscacion, multa y prision asi como medidas eclesidsticas relacionadas con
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abjuracion, represion, suspension de ordenes y las penitencias. Para el cumplimiento
de las penas se utilizaron las famosas mazmorras, presidios de Cartagena y Tunja; las
carceles de la Real Carcel, la Carcel del Divorcio, la de Zipaquird y la de Santafé
(Colegio de Nuestra Sefiora del Rosario), entre otras.

En Colombia, los centros de reclusion surgen con el desarrollo capitalista, cuando el
sistema punitivo empez0 a ser parte de este por la funcién econémica que cumplen, de
modo que asi se establecen las formas de represion. El orden penitenciario vino a
tomar horizonte a finales del siglo XVIIlI y comienzos del XIX en los dmbitos juridico,
social, doctrinario y politico. En este rumbo desempefid un papel importante el
pensamiento griego, la ideologia cristiana y la iglesia catolica, con sus respectivos

papados.

En la época de la Independencia con el objeto de contribuir al estado-nacién se

importan modelos penitenciarios franceses y espafoles.

Para el afio de 1906, se organiza la primera Colonia Penal en el pais, esta es ubicada
en la ciudad de Acacias, Meta. Esta colonia busca iniciar el tratamiento que una
persona condenada debia tener para dar cumplimiento a la ejecucion de su pena, esto
se hace gracias al desarrollo de trabajos propios del campo y la agricultura a campo
abierto. Trazando grandes avances en la infraestructura moderna de un penal de esas

dimensiones.

En épocas mas reciente, siglo XX, mediante ley 35 de 1914 y decreto organico No.
1557 del mismo afio se crea la Direccion General de Prisiones; reglamentandose como

entidad adscrita al Ministerio de Gobierno.

El decreto Ley 1405 de 1934 primer Estatuto de Régimen penitenciario y Carcelario,

reglamenta su administracion y organizacion.

En 1940 se convierte en Departamento del Ministerio de Justicia con el nombre de
"Division General de Establecimientos de Detencién, Penas Y Medidas de Seguridad",
inicio  su funcionamiento con las secciones de Juridica, Control, Planificacion
arquitectonica Carcelaria y la oficina de patronato. Las obligaciones del personal se

reglamentaron con Resolucién Ministerial No. 1072 de 1956.
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En el afio de 1964 y mediante Decreto No. 1817 se reforma y adiciona el Cdadigo
Carcelario (Decreto ley 1405/34) y se dictan disposiciones comunes a todos los
establecimientos de detencion, se cred la figura de Abogado Procurador, la Escuela y
Carrera Penitenciaria, los Servicios de Asistencia Social Carcelaria y la Post-

Penitenciaria.

En el aflo 1992 y mediante decreto No. 2160 se fusiona la Direccion General de
Prisiones con el Fondo Rotatorio del Ministerio de Justicia y la Imprenta Nacional y se
crea el INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO - INPEC, cuya
naturaleza juridica es de un establecimiento publico de orden nacional, adscrito al
Ministerio de Justicia y del Derecho, con personeria juridica, patrimonio independiente,
descentralizacion administrativa y desconcentracion de funciones, asegurando una
gestiébn auténoma, eficaz e independiente para el manejo administrativo dirigido hacia
la auto-organizacién de los recursos, lo que debe conducir a desarrollar politicas
penitenciarias modernas tendientes a lograr la reinsercidén social como uno de los fines

principales de la pena como de la Institucion.

Asi mismo, el 19 de agosto de 1993 se pone en marcha el nuevo Cédigo Penitenciario
y Carcelario, "dandose un paso importante en la modernizacién de la justicia y la
actualizacion de las normas penitenciarias, acordes con las nuevas Instituciones del
Estado creadas por la Constitucion Politica de 1991. Se trata de un marco normativo
gue contempla las disposiciones esenciales que se deben aplicar en la ejecucion de
las sanciones penales en forma humana y moderna acorde a los postulados sefialados
por la Carta Magna y las Organizaciones Internacionales defensoras de los Derechos
Humanos (INPEC, Resefa historica)

En la actualidad, Colombia cuenta con 136 establecimientos de reclusion del orden
nacional (ERON), con una poblacion de 120.721 reclusos, a pesar de que su

capacidad es inferior a los 78.055 cupos.

Esto sumado al alto costo que representa una persona privada de la libertad para el
Estado. Segun la Direccion de atencién y tratamiento del INPEC, del total de ERON, 81

reportan insuficiencia de insumos médico quirdrgicos para la prestacion del servicio
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intramural; 73 reportan que el suministro de medicamentos es inadecuado; y 23
reportan que no cuentan con una red prestadora de servicios de salud extramural
(Defensoria, 2013), el 32% de los directores de ERON encuestados refirieron que a los
internos no se les proporcionaban los medicamentos recetados oportunamente,
mientras que el 69% reportd que no habia oportunidad en la asignacion de citas con

especialistas.

El panorama no discrepa del vivido fuera de los muros sin embargo estos costos son
totalmente soportados por el Estado, lo cual representa alrededor de $13.336.449

anualmente por interno.

Los ERON se clasifican por niveles de seguridad, conforme a estandares
predeterminados, teniendo en cuenta la categorizacidon de los(as) internos(as), nivel de

riesgo, infraestructura y generacion de construccion.

Tabla 3. Categorizacion de los ERON por region

Mivel de geguridad ERON

Regional

Nirmina

Central 3 K1) 1 41
Occidente 3 21 24
Morie 1 13 1 15
Oriente 1 13 14
Moroesie 2 18 Py
Viejo Caldas 2

8 Participacidn

Fuente: (INPEC, Informe Estadistico, 2016)

4.2.3 Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario - INPEC

En su estructura organica esta conformado por seis regionales, entre las cuales se
encuentra la Regional Central, de ella hacen parte, entre otros, el Complejo Carcelario
y Penitenciario Metropolitano de Bogota -COMEB (EPAMS - CAS - ERE — JP, EPAMS
de Bogoté La Picota), El Establecimiento Carcelario de Mediana Seguridad de Bogota
—EC BOGOTA (EC - PAS - PSM La Modelo) y el Establecimiento de Reclusién de
Mujeres —-RM BOGOTA (PAS - ERE, conocida como El Buen Pastor).
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Tabla 4. ERON de la regional central

EROM REGIONAL CENTRAL Capacidad
Denominacidn Mombre/Ubicacidn ERON
AMAZONAS | 118
EPMSC Leticia - Afmazonas 118
BOVACA e ERON REGIONAL CENTRAL Capacidad
EPAMS - CAS Chiguiruira 326 Denaminacion Mambre/Ubicacion ERON
EPMSC Cernbita 2,530
EPMS Duitama 306 T T
EPMSC Garagos 50
EPMEC Gusteque 55 EPMEC Garzén 251
EPMS Maniquica 7 EPMEC LaPists 00
EPMEC Rarniriqui 122 EPMSC Fitality E80
EFMSC Sanla Rosa de Vilerbo 320 EPMSEC Meia 850
EPMSC - RM Segameosa 35
EPMSC Tunga 120 META 4.607
CAMIS - ERE Acacias 1.096
CAQUETA 1.538 EPMSC Acacias 2376
EPM3C Flomencia » Caquela E50 EFMEC Granada 130
EF Florencia - Las Heliconias 1.388 EPMEC - RM Willadearci 1.003
COMPLEJD METROPOLITANG c& EE - Bgala ::?: L L
EC PSM Bogota zeor || EFMSC Chapara| 163
PAS - ERE s D.C 1275 EPMSC Melgar o0
pEM - PAS - ERE e : EPMSC Pisiicacitn 57
CUNDINAMARCA i EPMEC - JP Espinal 350
EFMEC Chotonis a7 EPC Guarma 100
EPMSC 1= "z
EPMEC Tipanuitd 152 CASANARE 1.038
EPMSC - CMS Fusagasugd 153 EPC ‘fopal 216
EPMSC Caquera a3 EPMSC Par de Ariparo 120
EPMSC Gachetd 30
EPMSC La Mesa &0 3 o ~ :
EPMSC Vil b Departamentos | Municipios | ERON Capacidad
EPMSC Girardol 555 .
EP Guadas~ L Poka 2,622 g a7 41 29.085

Fuente: (INPEC, Informe Estadistico, 2016).

- Complejo Carcelario y Penitenciario Metropolitano de Bogotad: COMEB

Ubicado en el Kilbmetro 5 Via Usme, corresponde a un establecimiento de primera
generacion (construido en 1936) y de tercera generacion (construido a finales de la
década del 2000 y dado al servicio en el 2011), su construccion permite albergar un
mayor numero de internos bajo condiciones basicas. Mediante la Resolucién 03806 del
22 de octubre 2012, se reclasifica el Establecimiento Penitenciario de Alta y Mediana
Seguridad y Carcelario con Alta Seguridad de Bogota D.C., como Complejo Carcelario
y Penitenciario Metropolitano de Bogota, con sus respetivas areas y pabellones que
hacen parte de la edificacion antigua y las nuevas torres. Con Resolucion No. 001282
del 8 de abril de 2011, se adopta la denominacibn de Complejo Carcelario y
Penitenciado dentro de la clasificacion de los Establecimientos de Reclusion del Orden

Nacional.
- Reclusion de Mujeres Bogota: RM BOGOTA

La Reclusién de Mujeres de Bogota, esta ubicada en la localidad Barrios Unidos.

Conocida por tradicion como ElI Buen Pastor, debido a la labor que ejercia
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anteriormente como una unidad promotora de bienestar social, para el desarrollo
integro de nifias, jévenes y mujeres en condicién de vulnerabilidad, bajo la direccion de
las Hermanas Misioneras del Buen Pastor. Las nuevas instalaciones de la Reclusion
de Mujeres “El Buen Pastor” inicia su construccion en el afio de 1952, construccion que
termina en 1957 (establecimiento de primera generacion). Las primeras mujeres
trasladadas estaban acusadas en su mayoria, de delitos contra el patrimonio

econdmico y la vida e integridad de las personas.

A partir de 1993 con la Ley 65 se crea el INPEC y se cambia de nombre quedando
como Reclusion de Mujeres de Bogota, mediante el articulo No. 26 del Cddigo
Penitenciario y Carcelario “Son reclusiones de mujeres los establecimientos destinados
para la detencion y descuento de la pena impuesta a mujeres infractoras...”; a partir de
esa fecha entra en funcionamiento dicho establecimiento, encargado de recluir a
mujeres mayores de edad que infrinjan cualquier tipo de norma judicial, las cuales son
remitidas a este lugar por los juzgados especializados, de conocimiento y garantias en
calidad de sindicadas y condenadas. Actualmente su estructura esta constituida por
nueve pabellones o patios, que agrupan mujeres sindicadas o condenadas por
diferentes delitos. Es de anotar que existe un sector especifico con una guarderia
dentro de la reclusion, alli las internas pueden convivir con sus hijos menores de tres

afios en condiciones aptas, al igual que las mujeres gestantes
- Establecimiento Carcelario de Bogota La Modelo: EC BOGOTA LA MODELO

La Cércel Nacional La Modelo esta ubicada en la localidad de Puente Aranda, su
construccion se inicio en el afio de 1957 (establecimiento de primera generacion) y se
edific6 con el proposito de suplir la deficiencia que ofrecia el pandptico de
Cundinamarca, para albergar los llamados presos politicos y aumentar los cupos para
futuros reclusos. La estructura tenia capacidad para 720 internos y se inaugur6é en
1960.

Por ser una estructura antigua (establecimiento de primera generacion), en la
actualidad presenta un colapso estructural, hidrosanitario y eléctrico, debido a la

sobrepoblacion existente y las inadecuadas instalaciones que no permiten albergar a la
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cantidad de internos con los que cuenta, impidiendo que se cumplan las condiciones
minimas que hace referencia el Codigo Nacional Penitenciario y Carcelario.
Consecuente con lo anterior el Consejo Seccional de la Judicatura de Bogota -Sala
Jurisdiccional Disciplinaria, profiri6 con fecha 7 de febrero de 2013 el fall6 respecto de
la Accion de Tutela No. 2012- 4075, por supuestas violaciones a los derechos
fundamentales, dignidad humana, a la salud, etc., instaurada por un interno de este

establecimiento.

Con el fin de dar cumplimiento al fallo de la mencionada Tutela, el INPEC, constituye
una metodologia que involucra a diferentes dependencias y entes del Estado, en aras
de mitigar la problematica existente en el mencionado establecimiento. Es asi, como a
partir de conformacién de mesas de trabajo interdisciplinarias a nivel operativo, tactico
y estratégico con la participacion de las diferentes dependencias e internos del EC
BOGOTA La Modelo (a través del comité de DD.HH), se busca entre otras, medidas

urgentes para la descongestion carcelaria (INPEC, Informe Estadistico, 2013).
Cuenta con 11 patios distribuidos asi:

- Alanorte: 1A, 1B, 2A, 2B, Nuevo Milenio
- Ala sur: Rancheria, 3A, 4to, 5to

- Centro: Adulto mayor, Alta (Maxima seguridad)
La situacion de sobre cupo se evidencia en la siguiente tabla:

Tabla 5. ERON con mayor poblacién
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Establecimiento e e | Sobre | indice de
- Capacidad | Foblacidn R _ o
Demarminacian Mormibre poblacadn | hacinamianta
1 COMPLE XD METROPOLITANG COMEB BOEOTA BRI0 8528 zma 45 5%
2 EPMEE - ERE CAaL 1.828 5484 4,058 285 1%
a COMELE D COBA PICALESL 4.B00 5385 RS 17,1%
4 EC:PSM BOGOTA 2807 4952 2085 T1.T%
5 EFMSE MEDELLN a4 4848 Zad4 100,0%
& COMPLEMD COMM JArUMDI 4,006 43854 47 1.1%
T COMPLE M0 METROPOLITAND COCUS COCUTA 2830 1950 1.460 ET.T%
a COMPLEMD COPED PEDREGAL 2445 3256 B 337%
El EF GLAOUAS - L ESPERANEA 2832 2.887 75 2%
10 EPMEE - ERE - JP BILIC. AR WA RIS, 1.820 2887 1387 BE %
11 | EFAGS -CAS -ERE POEAYAN 2834 2878 B 14,0%
12 EFMSC ACACIOE ZITE 2860 484 A%
13 EPAME - CAS COMBITA 2530 2834 and 120%
14 EFAMS < CAS = JP PALMEFA, 1.287 2583 1425 1M34%
15 | EPMss CARTAGEMA 1.288 2250 Brd E2T%
16 | EFMSS . JP MOMTERIS B40 1856 1.085 125, 7%
17 | EFMSC - Rl VLLAVIEENCID 1.003 1,804 RO BO4%
18 FM - PAS < ERE BOGOTA DL 1278 1.781 31 40,5%
19 | EPAMS -CAS RGN 1444 1.778 a1 2%
0 EFMSE HEN A =) 1.788 B0S B4 TR
21 EP FLORENC A LAS HELICOMNAS 1.388 1596 ans 2%
2z EPMSC « ERE = PEM BARRAMNCLILLA B40 1656 1.0M8 158.85%
b | EFAME - PC -ERE L DR D, 1.824 1528 1085 -
24 EPMSC MANEALES ET0 1.523 BE3 127,

Subtota

Farticipacitn a nivel nacional

Fuente: (INPEC, Informe Estadistico, 2016)

4.2.4 Demografia

Corresponde a la informacion de poblacién reclusa intramuros a nivel Regional,
discriminada de acuerdo a las siguientes variables: capacidad, distribuciéon de los
internos segun sexo (hombres y mujeres), situacion juridica (sindicados(as) Yy

condenados(as)), poblacién total, sobrepoblacion e indice de hacinamiento.
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Tabla 6. ERON Regional central

STUACION JURDCA ] & o
£ z z
] B 3 & gz
= e 2 5
g g 5 -
] w = @
CAME ERE ACACIS ) o ET)
COMPLEJD CARCELARID Y
PEMITENCIARID METROFOLITAND ss0 | asw 1 1753 ] 1753 a7 1 6775 |  asm ERIE T
DE BOGOTA
EC EDGOTA 2507 4092 o 3.3 o asaz 1500 o 1500 4892 Z.085 .T%
EFC LA ESPERANZA DE GUADUAS 282 2807 a £ ] 53 84 o| 224 2857 7 %
EF FLORENCH LAS HELCONIAS 1388 15695 [ 10 ] 0 1585 ] 1586 1695 s | zw
EPAMECAS CONEITA 2530 2834 a T o o ZEIT o 2837 - 304 12.0%
EFC GUAMO 100 120 [ N ] R ® o 96 120 T
EFC YORAL 918 1325 ] 207 22 228 1118 E 1475 1404 | s
EFMS GARAGOA ) &5 [ ] ] [ £ ] 65 &5 5| o
EPMES RAMFDIL iz 154 L] is o 15 13 =] 139 154 = 25.2%
EFMSC ACACIAS 2378 2860 [ 255 ] 255 2605 ] 2505 2860 P
EPMEC CADUEZA a 137 [ a7 ] o) 100 ] 100 137 “ | am
EPMSC CHAPARRAAL 1e8 288 1 -2 o B2 182 1 183 287 .| 50.9%
EFMEC CHIOUMNCUIRA 6 240 @ N 1 25 218 a7 3 288 ) T
EFMSC CHOCONTA & 12¢ [ 18 ] S 108 ] 108 124 7| s
EPMSC DLITAMA 306 418 [ a7 ] o7 3z ] = a18 mz | sEew
EFMSC JF ESFNAL 350 353 a 3 g 23 330 =] < 1] 353 3 0%
EPMSC FLORENCIA 550 803 = a7 28 435 3% = 434 1 e | saow
EFMSC CMS FLSAGASUGA 153 267 [ 130 ] 130 137 ] 137 267 e | esw
EFMSC GACHETA £ &0 [ 17 (] " a ] a3 &0 T T
EPMSC QARTDH =i 285 o4 113 25 138 17z S 41 ar 128 51.0%
EFMSC GRAROOT 555 ata 1 S ] 209 &1 1 &t az0 E
EFMSC GRANADA 130 230 [ 141 ] 141 &= ] &g 230 100 | e
EFMSC GUATEDILE 55 o0 a 5 o a5 -] =] B5 20 35 BiLE%
EPMSC LA MESA &0 104 [ 7 ] ko & ] &7 104 “| T
EPMSC LA FLATA 300 438 18 &s 2 &7 a7 14 a7 as4 15| st
EFMSC LETCR, 118 253 14 129 4 133 124 10 134 267 14 | 1263%
EPMSC MELGAR a0 148 L] k-] o 38 B0 a BO 148 -] 28.9%
EFMEC MONICURA 7 1 [ a ] a3 ™ ] T ™ 4| s
EFMSC HENA 950 1624 131 a2 a6 674 % &s 1081 1755 85 | BT
EFMSC FAZ DE ARFORD 120 127 [ 10 ] 0 17 ] 17 127 T 5E%
EPMSC FITALTO (=] 947 -3 =z 1 293 BEE a3l E8E6 ] 28 41.9%
EFMSC FURFICACION By o [ z ] 2 ™ ] 74 % T 1
EFMSC SANTA ROGA DE VITERED 0 4B [ 4] ] = T ] a4z agt C - T
EFMSC AM SOGEAMOED 365 454 184 17 T 188 amw 113 450 B38 243 B1.5%

Fuente: (INPEC, Informe Estadistico, 2016)

5.3 TEORIA DE JUEGOS.

“La teoria de juegos ha demostrado ser una disciplina matematica fértil y emocionante
y, lo que es mas, ha ofrecido métodos extremadamente eficientes para solventar los
dilemas de la toma de decisiones, la resolucion de conflictos y los dilemas sociales”
(Méro, 2001). El enfoque utilizado de la Teoria de juegos no solo se ha implementado
en las ciencias econémicas sino también en otras ciencias como la psicologia, biologia,

sociologia y ciencias politicas. Las herramientas tedricas que brinda permiten analizar
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el fendmeno de estudio desde una Optica mas realista, ofreciendo alternativas para su

solucion.

La teoria de juegos explica la interaccion “estratégica” que se da entre los jugadores.
Para Brian G. (Goodwin, 1998), “en la construccion de modelos dindmicos de
ecosistemas es de los mas importante saber si la influencia de un componente sobre
otro constituye una contribucidn positiva, negativa o nula al ritmo de cambio de un
miembro cualquiera del sistema. La competencia no ocupa una posicion especial en la
dinamica biolégica; lo importante es el esquema de relaciones e interacciones que
existe y la forma en que contribuyen al comportamiento del sistema como un todo

integrado”.
5.3.1 Elementos de lateoria de juegos.

Para poder determinar los papeles de conducta racional de los jugadores, es necesario
tener en cuenta los elementos de andlisis de la Teoria de Juegos (Krause, 1999).

Estos elementos son:

e Jugadores. los individuos que toman las decisiones tratando de obtener el mejor
resultado posible, o sea maximizar su utilidad.
A su vez Martin A. Nowak (2012) establece las caracteristicas de un jugador:
v' Reputacion: Imagen que se tiene del jugador. No solamente depende de
las experiencias propias sino también de las de los demas.
v" No ser el primero en desertar: Propiedad de ser bueno, cooperar en la
primera vuelta siempre.
v" No ser ventajoso: Seguir las reglas establecidas de manera correcta.
v Posibilidad de reencuentro: posibilidad de repeticion del juego, en estos
casos suele surgir la cooperacion pacifica.
v' Reciprocidad: El principio de dar y recibir, es decir, recompensar un acto
de buena voluntad con otro.
e Estrategias: determinan la accion que el jugador realizard encada etapa para
cada posible historia del juego hasta la etapa anterior.
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e Reglas: es una de las opciones que el jugador tiene disponible para alcanzar el
objetivo buscado.

Este a su vez se divide en dos:

v' Reglas Constitutivas: Reglas basicas, aquellas que constituyen o hacen
el juego.

v' Reglas Regulativas: Aquellas que regulan la forma de conducta, o dicho
de otra manera son las estrategias que usa el entrenador con los
jugadores para ganatr.

e Premios o recompensa: es la utilidad que reciben los jugadores al completar el
juego, la evaluacion posterior a la realizaciéon de la accion sobre si el objetivo
buscado fue alcanzado.

e Informacion. es el conocimiento, en un determinado momento, de los valores de

las distintas variables, los distintos valores que el jugador cree que son posibles.

5.3.2 El dilemadel prisionero.

En teoria de juegos existe una situacion que limita las estrategias de los jugadores a
una situacion de competencia, que es conocida como “Dilema del prisionero” (Nowak,

2012) definen el dilema de prisionero de la siguiente manera:

‘considere el siguiente escenario. Imaginese que usted y su complice son hechos
prisioneros, capturados por la policia y acusados de un delito grave. El fiscal les
interroga separadamente y propone a cada uno un acuerdo. Dicha oferta constituye el
corazon del dilema y se concreta de la siguiente manera: si uno de ustedes, el
desertor, incriminara al otro, mientras que el compafiero permanece callado, entonces
el desertor seria acusado de un delito menos grave y su sentencia se acortaria hasta
por un aflo por haber proporcionado suficiente informacion para encarcelar al
compairiero. Entretanto, al compafiero silencioso se le acusaria de un delito mas grave
y se le condenaria a una pena de cuatro afios. Si los dos permanecen en silencio, y
por tanto cooperan mutuamente, no habra evidencias para condenar a ninguno de los
dos del delito méas grave, con lo que a ambos les caeria una condena de dos afios por

un delito menos grave.
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Si, en cambio, ambos desertaran y se incriminaran mutuamente, se les juzgaria por el
crimen mas grave pero se les condenaria a penas reducidas de tres afios por estar
cuando menos dispuestos a proporcionar informacion. Sea cual sea la formulacién, la
idea central es muy simple y puede representarse en una tabla de opciones,
denominada “matriz de pagos”. En ella pueden visualizarse los cuatro posibles

resultados del juego:

OPONENTE

Coopera Deserta

JUGADOR Cooper | -2, -2 -4, -1
a
Desert | -1, -4 -3, -3
a

Matriz de pago. (Nowak, 2012)

“‘La formalizacion en matrices de juego pretende no solo presentar de forma mas
plastica las situaciones de conflicto una vez moduladas sino también descubrir
relaciones conflictivas entre los agentes sociales, no aparentes o encubiertas en el
analisis historico — descriptivo de los datos de una encuesta. Asi, aunque no puede
gue el analisis de la eleccion racional sea aplicable a todos y cada uno de los temas de
nuestra disciplina, algunos aspectos de un problema socioldgico pueden ser tal vez
mas claramente explicitados e incluso explicados bajo el presupuesto y asuncion de la

racionalidad estratégica como la teoria de juegos” (Solé, 1994).
5.3.3 Tipos de juego.

Para poder analizar las interacciones de los jugadores, es necesario conocer los
diferentes “Tipos de juego” que pueden surgir. Gibbons (1993) en su libro “Un primer

curso de teoria de juegos” plantea cuatro tipos de juegos:

e Juegos estéticos con informacién completa.

e Juegos dindmicos con informacion completa.
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e Juegos estaticos con informacién incompleta.

e Juegos dinamicos con informacién incompleta.

Se llama a un juego con “informacién incompleta” cuando un jugador no conoce las
ganancias de otro jugador, como ocurre en una subasta cuando uno de los licitadores
no sabe cuanto esta dispuesto a pagar por otro licitador por el bien subastado. Un
juego dindmico hace referencia a las interacciones no repetitivas que se dan entre los

jugadores.
Autores como (Krause, 1999) refiere otros tipos de juegos:

e Juegos de puro conflicto o suma cero, en donde los jugadores no obtienen
ganancia.

e Juegos cooperativos donde los participantes eligen e implementan sus acciones
en conjunto, hay un beneficio comun.

e Juegos no cooperativos, donde los actores toman las decisiones en forma
separada pero su relacion con las decisiones de otros incorpora elementos de
cooperacion y de rivalidad. Se busca maximizar la ganancia.

e Juegos evolutivos, donde se asume que un juego determinado se juega
repetidas veces por parte de jugadores con “racionalidad limitada” o informacion

limitada.
5.3.4 Abordaje desde las ciencias de la complejidad.

El abordaje de los fendbmenos en Salud Publica se ha hecho desde una mirada
moderna y un pensamiento sistémico. “En el planteamiento sistémico las propiedades
de las partes soOlo se pueden comprender desde la organizacién del conjunto, por lo
tanto, el pensamiento sistémico no se concentra en los componentes basicos, sino en
los principios esenciales de organizacion” (Capra, 1998). Este pensamiento sistémico
analiza los fendmenos de manera secuencial, lineal, predictiva y estacionaria,
olvidando que los fendmenos sociales son el fruto de las interacciones entre individuos
y comunidades y no provienen de “causalidades”. Para comprender mejor el fendmeno
en el campo de la Salud Publica, es pertinente y relevante acudir a teorias cientificas

gue permitan analizar el problema en su totalidad y comprender los elementos que lo
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componen. Tal como lo refiere (Holland, 2004), “si contamos con una teoria podemos
separar las caracteristicas fundamentales de las peculiaridades casuales. La teoria

proporciona hitos y sefialamientos y nos indica qué observar y donde actuar”.

Al respecto, Nelly Bautista (Bautista, 2011) refiere: “Con estas ideas, los tedricos del
pensamiento complejo demuestran que el método cientifico, ya sea del positivista o
cualquier otro que enfoque la mirada sobre unos puntos especificos, en lugar de llegar
al conocimiento verdadero, lo que hace es mutilar la realidad de los fendmenos de los

que intenta dar cuenta, produciendo mas ceguera que lucidez.”

La violencia al igual que muchos fendmenos sociales no se puede explicar desde una
sola ciencia y requiere de una mirada diferente. Como lo menciona Maldonado (2009),
“se trata de los fendmenos que son impredecibles, incontrolables, no parametrizables y
gue no se explican en términos de causalidad. La explicacibn mas basica consiste en
decir que la ciencia normal trabaja en funcién de campanas de gauss, curvas de bell,
distribuciones normales, ley de grandes numeros, y por tanto, se ocupa de los
comportamientos que se pueden explicar por medio de estadistica. Se trata de
entender los fendmenos sociales no por lo que son, sino por lo que hacen, esto es,
como se comportan”. Es por esto que la aplicacion de teorias como la de juegos puede
ayudar a entender dichos fenbmenos y proponer nuevas alternativas de solucion que
han sido comprobadas cientificamente en diversas éreas, incluso las ciencias humanas

y sociales.
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6. DISENO METODOLOGICO

6.1 Tipo de estudio

El siguiente proyecto contemplo una investigacion cualitativa, buscando comprender la
perspectiva de los participantes a cerca del fendbmeno de la violencia dentro del
establecimiento penitenciario, profundizando en sus experiencias, opiniones Yy

significados.
6.2 Poblacion y Muestra

Poblacién: La investigacion se llevd a cabo en el Establecimiento Carcelario de

Bogota, La Modelo

Muestra: Para la realizacion de las entrevistas, se realiz6 un muestreo no
probabilistico de caracter intencional por conveniencia en el centro de reclusion. Se
procedio a realizar la construccion del dato por medio de entrevistas semiestructuradas
y se aplicé a 30 personas privadas de la libertad del Establecimiento Carcelario de

Bogota, La Modelo.
6.3 Métodos y técnicas para larecoleccion de lainformacién

Por medio de un acercamiento al area de atencion y tratamiento del Inpec y luego de
presentar formalmente el anteproyecto para la investigacion: ANALISIS DE LA
VIOLENCIA EN ESTABLECIMIENTOS CARCELARIOS DE LA CIUDAD DE
BOGOTA: UNA APROXIMACION DESDE LA TEORIA DE JUEGOS; se firmé un acta
de compromiso (Anexo 1) y se obtuvieron los permisos requeridos para el acceso al

establecimiento carcelario La Modelo (Anexo 2).

Las visitas se iniciaron el dia 6 de abril del afio en curso, el orden de los patios y los
internos escogidos se hizo de manera aleatoria. Se realizaron entrevistas
semiestructuradas (Anexo 3) las cuales fueron aplicadas a internos de los diferentes
patios del establecimiento carcelario La Modelo de la ciudad de Bogota. En total se

desarrollaron 7 sesiones por un tiempo de dos meses.
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6.4 Plan de andlisis de datos

Para realizar el analisis de los datos, se definieron previamente unas unidades de
informacion béasicas a indagar, que se consignaron en un formato estructurado
definiendo dos momentos, 1) de informacion general para conocimiento del perfil de la
persona entrevistada con el fin de conocer actitudes y conductas frente al fenébmeno de
la violencia; 2) de descripcion acerca de los tipos de jugadores, reglas, estrategias y

pagos que se presentan en las interacciones de los participantes.

Estos datos fueron consignados en una matriz de analisis (anexo 4) Adicional se

relacionaron las caracteristicas necesarias para la existencia de un juego:

Reputacion
No ser el primero en desertar
No ser ventajoso

Posibilidad de reencuentro

® oo T p

Reciprocidad

Y basados en las respuestas de los participantes respecto al primer momento de la
entrevista, se dio una puntuacion y se generd una tabla que definia si el tipo de juego

era de cooperacion o de competencia.

Posteriormente se disefié la matriz de pago (Anexo 6) de acuerdo a cada perfil; para
los patios 4 y 5 se us6 una puntuacién diferente debido al tipo de juego evidenciado
Anexo 7).
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7. RESULTADOS
VISION GLOBAL

El estudio se llevd a cabo en 7 sesiones en las cuales se contemplaron todos los patios

del Establecimiento Carcelario La Modelo de la ciudad de Bogota.

El total de la muestra es de 30 internos, de los cuales 28 ya se encuentran condenados

y 2 permanecen en estado de sindicados.

El tiempo de condena oscila entre 22 y 503 meses segun el tipo de delito; con un
promedio de condena de 158,5 meses y el tiempo de permanencia en el patio oscila

entre 7 y 84 meses con un promedio de estancia de 27,4 meses.

Entre los delitos por los cuales los internos entrevistados han sido privados de la
libertad, se destacan: Hurto, Porte ilegal de armas y Homicidio, seguidos por trafico de

estupefacientes, estafa y sedicion (grupos al margen de la ley).

El 33,3% de los entrevistados, refiere ser reincidente. Y el 43,3% ha convivido en otros

patios diferentes al de estancia en el momento de la investigacion.

El 60% de los entrevistados se encuentra recibiendo el beneficio de descuento,
desempefiandose en diferentes actividades como: Educativas (5,55%), Promotor de
Salud (11,11%), Talleres (11,11%), Ordenanza (22,22%), Escuadra de aseo (27,77%),
sin especificar tipo de actividad (22,22%).

El 20% No tiene beneficio de descuento y el 20% restante no brinda informacién al

respecto.

El 73,3% de los internos entrevistados refiere tener un concepto claro sobre la palabra
violencia, de los cuales el 72,7% relaciona esta palara con agresion tanto fisica como
verbal, el 13,7% tan solo con agresion verbal, el 9,1% solo con agresion fisica y el
4,5% con falta de estudio cultura y valores.

De los 30 internos que participaron en el estudio, 10 refirieron que el principal problema
del patio era el hacinamiento, 9 deuda por drogas, 6 intolerancia, 3 menosprecio, 2 la

mezcla de distintos grupos sociales y 2 refieren que no hay ningun tipo de problema.
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El 100% de los entrevistados reconocen que existe la figura de pluma, segundos al
mando, pasilleros carros dentro de cada uno de los patios a excepcion del patio 1A en

el cual la figura de pluma esta suprimida.
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8.

DISCUSION Y ANALISIS

Tomamos la informacién del estado del arte y la confrontamos con los resultados

obtenidos.

La violencia al interior de las carceles se ha explicado a través de las siguientes

circunstancias:

a.
b.

C.

Hacinamiento (Crespo, 2009), (Barriga Cabanillas, 2012)

Vulneracion de los derechos humanos: barreras de acceso a salud (Lyons,
2010)

Situaciones precarias (SIADHH, 2012)

Sin embargo, los resultados obtenidos permiten ser confrontados desde las

ciencias contemporaneas, como en esta investigacion que utiliza la Teoria de

Juegos.

Las categorias que se utilizaron fueron las siguientes:

a.

Jugadores: la teoria de juegos refiere la importancia de identificar los jugadores
gue se encuentran implicitos en la dinamica a estudiar, en este caso son: pluma
e internos.

En los patios 1B, 2A, y 2B encontramos internos con perfil delictivo asociado a
grupos al margen de la ley, porte ilegal de armas y en baja proporciéon algunos
de los llamados sociales (hurto y porte ilegal de arma).

En el patio 3, se encuentran recluidos los extranjeros, y aquellas personas que
tienen la capacidad econdmica mas alta, el perfil delictivo es: trafico de
estupefacientes, homicidio y estafa.

En el patio 1A todos estan asociados a delitos sexuales y es el delito mas
discriminado.

En los patios 4 y 5 se encuentran los llamados “sociales”, son aquellos ladrones
viciosos que generalmente son reincidentes y terminan por convertirse en la
poblacién problema.

Segun las caracteristicas de cada jugador se generé una puntuacion de la

siguiente manera:
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v' Reputacion: interno no reincidente= 1 punto, interno que tiene beneficio
de descuento= 1 punto, interno reincidente= 0 puntos, interno que no
tiene beneficio de descuento= 0 puntos.

v" No ser el primero en desertar: Interno que no ha estado en mas de un
patio= 1 punto, interno que ha pasado por otros patios= 0 puntos.

v" No ser ventajoso: Interno que refiere cumplir las reglas= 1 punto, interno
que refiere no cumplir las reglas= 0 puntos.

v Posibilidad de reencuentro: Interno con condena superior a dos afios= 1

punto, interno sindicado o con condena inferior a dos afios= 0 puntos.

Reglas:
- Reglas constitutivas: no agredir a los otros, no robar, no causar molestia
el dia de la visita, no endeudarse.

- Reglas regulativas: vivir cada cual en lo suyo, no consumir drogas.

Estrategia: se logro identificar dos situaciones al interior de los patios; el

cumplimiento o no de las reglas.

Recompensa: persiste en el patio aquel que cumple las reglas, por el contrario,
aquel que no las siga, sera expulsado. Salvo en los patios 4 y 5, donde cabe la

posibilidad de desertar hasta en dos ocasiones.

Esta teoria, permite identificar qué tipo de juego se estad presentando: juego de

cooperacion, cuando hay una sana convivencia al interior del patio; juego de

competencia, cuando se presentan actos que van en contra de las reglas, como la

agresion personal.

Descripcion de los resultados por patio

Patio 2B: Total de participantes 4.

3 de los 4 participantes tienen beneficio de descuento, y 2 de los cuatro afirman no

ser reincidentes. 2 de ellos han estado en patios diferentes al 2B y todos

manifiestan conocer las reglas y cumplirlas.
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Las condenas oscilan entre 154 y 325 meses, lo cual refiere que la posibilidad de

reencuentro es muy alta.

Como se puede observar, los juegos mas frecuentes en los jugadores son de

cooperacion.
Patio 2A: Total de participantes 4.

3 de los 4 participantes tienen beneficio de descuento, y 2 de los cuatro afirman no
ser reincidentes. 1 de ellos ha estado en patios diferentes al 2A y todos manifiestan

conocer las reglas y cumplirlas.

Las condenas oscilan entre 36 y 258 meses, lo cual refiere que la posibilidad de

reencuentro es muy alta.

Como se puede observar, los juegos mas frecuentes en los jugadores son de

cooperacion.
Patio 4: Total de participantes 7.

2 de los 7 patrticipantes tienen beneficio de descuento, y 3 de los siete afirman no
ser reincidentes. 3 de ellos ha estado en patios diferentes al cuarto y 4 de ellos

manifiestan conocer las reglas y cumplirlas.

Las condenas oscilan entre 20 y 503 meses, lo cual refiere que la posibilidad de

reencuentro es muy alta.

Como se puede observar, los juegos mas frecuentes en los jugadores son de

competencia.
Patio 1A: Total de participantes 4.

3 de los 4 participantes tienen beneficio de descuento, y todos afirman no ser
reincidentes. 1 de ellos ha estado en patios diferentes al 1A y todos manifiestan

conocer las reglas y cumplirlas.

Las condenas oscilan entre 72 y 198 meses, lo cual refiere que la posibilidad de

reencuentro es muy alta.
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Como se puede observar, los juegos mas frecuentes en los jugadores son de

cooperacion.
Patio 5: Total de participantes 4.

Ninguno de los participantes tiene beneficio de descuento, y 1 de los 4 afirma no
ser reincidente. 2 de ellos han estado en patios diferentes al quinto y todos

manifiestan conocer las reglas y cumplirlas.

Las condenas oscilan entre 132 y 192 meses, lo cual refiere que la posibilidad de

reencuentro es muy alta.

Como se puede observar, los juegos mas frecuentes en los jugadores son de

competencia.
Patio 1B: Total de participantes.

Todos los participantes tienen beneficio de descuento, dos de ellos afirman ser
reincidentes. Uno de ellos ha estado en patios diferentes al 1B y todos manifiestan

conocer las reglas y cumplirlas.

Las condenas oscilan entre 18 y 38 meses, lo cual refiere que la posibilidad de

reencuentro es muy alta.

Como se puede observar, los juegos mas frecuentes en los jugadores son de

cooperacion.
Patio 3: Total de participantes 4.

4 de los 4 participantes tienen beneficio de descuento, y todos afirman no ser
reincidentes. 3 de ellos han estado en patios diferentes al 3 y todos manifiestan

conocer las reglas y cumplirlas.

Las condenas oscilan entre 60 y 240 meses, lo cual refiere que la posibilidad de

reencuentro es muy alta.

Como se puede observar, los juegos mas frecuentes en los jugadores son de

cooperacion.
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EVIDENCIA DE LAS MATRICES DE PAGO

Juegos de Competencia:

La matriz de pago para los patios donde se presentan juegos de competencia seria

la siguiente:
Pluma
Mo Confia Confia
Interno
(10, 10)
No Confiable  / . Confiabl
(5, 25) [15,15)

En los patios 4 y 5 se practican juegos de competencia con la estrategia suma-cero

donde los diferentes internos buscan ganar todo a costa de la pérdida del otro.

Pero la relaciéon entre pluma e interno evidencia estrategias Tit for Two Tat (Toma 'y

dos Dacas).
PLUMA INTERNO
Primer Juego Coopera Compite
Segundo Juego Vuelve y coopera Compite
Tercer Juego Compite Compite

A la tercera desercion del interno, se le castiga con una represalia (Expulsion del
patio) o de lo contrario el desertor siempre esperara explotar a los demas

jugadores.
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En los patios 1A, 1By 2A predomina la cooperacion, pero en ocasiones se

evidencias juegos de competencia dond e juega la estrategia Tit for Tat (Toma y

Daca).
PLUMA INTERNO
Primer Juego Coopera Compite
Segundo Juego Compite Compite

El juego de Tit for Tat; donde la estrategia inicia con un movimiento cooperador y

luego repite siempre el movimiento previo del otro jugador. El Pluma empieza por

mostrarse confiado frente a los internos, pero a partir de entonces imitara el altimo

movimiento de su oponente y desertara cuando el otro lo haga. En este caso se

somete a un castigo al desertor (este castigo puede ser: llamado de atencion,

golpes o expulsién del patio).

En el caso de que ambos jugadores cometan desercidn entonces por la estrategia

Tit for Tat se seguird cometiendo desercidén y no se intentara siquiera restablecer

una buena relacion lo cual llevara a que el Pluma decida terminar el juego y

expulsar del patio al interno desertor.

Juegos de cooperacion:

La matriz de para los patios donde se presentan juegos de cooperacion seria la

siguiente:
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Pluma

Mo Confia ;5 xz_ Confia

Interno

(10, 10}

No Confiable \ Confiable

i
]
Ln

=

Lr
—
ri

Los patios donde se evidencia un juego de cooperacion son los patios 1Ay 3.

En el juego se coopera si ha habido cooperacién mutua en la Gltima jugada de manera
que ninguno de los dos es el primero en cometer deserciébn, al menos
intencionalmente. Solamente un error, un mal entendido o simplemente tener un mal

dia, pueden causar la primera desercion.

También esta el caso extremo de los internos “problema”; aquellos que han intentado
convivir en todos los patios y no logran adaptarse facilmente, el juego evidenciado es
Gano-permanezco / Pierdo-cambio; en el cual si un interno comete desercion y el
otro coopera entonces el pago para el desertor es alto y querra volver a desertar, pero
en este caso quien coopera se sentird explotado y decidira cambiar su estrategia y
desertar también. Entonces los dos desertan, ambos a su vez pierden, y a su vez esto
hace que los dos cambien de estrategia y deciden cooperar, en esta oportunidad

ambos ganan y a partir de alli se mantienen en cooperacion.

En el caso de que ambos jugadores deserten, en la primera jugada la estrategia indica

gue ambos deben cambiar a cooperacién intentando restablecer los mejores términos.

Gano-permanezco / Pierdo-cambio resulta mas realista siempre y cuando se desee

reestablecer la cooperacion.

Las razones que llevarian a cooperar estan sujetas a la alta posibilidad de reencuentro

(condenas muy largas), porque en anteriores ocasiones han desertado obteniendo

49



resultados en contra (perdiendo), porque tiene clara la ganancia o pérdida a largo
plazo o porque reconoce que, por el simple hecho de cooperar, el resultado seria mejor

que el obtenido tras una actuacion de competencia.

Los hallazgos encontrados muestran que la teoria de juegos permite identificar la
interaccion estratégica de los jugadores al interior de cada patio, evidenciado juegos de
cooperacién en los patios 1a y 3 y generalmente en los patioslB, 2A y 2B y juegos de

competencia en los patios 4 y 5.

Dentro del establecimiento penitenciario se evidencia ademas un meta juego donde
entre patios compiten estableciendo sus propias reglas y formas de convivencia.

50



9. CONCLUSIONES

e EXxiste un metajuego en la Carcel La Modelo con rasgos de juego de
competencia; sin embargo, al interior de los diferentes patios se pueden
observar tanto juegos de cooperacion (patios 2A,1B, y 2B) como juegos
de competencia (patios 4 y 5). Este metajuego de competencia es
resultado de las dinamicas de cada uno de los patios, puesto que cada
‘pluma” desea mantener el orden al interior de su patio y trata de
expulsar los individuos que pueden dafiar la convivencia a otros patios.

e Teniendo en cuenta las variables utilizadas para la clasificacién de juegos
de cooperacion o competencia (reputacion, no ser el primero en desertar,
no ser ventajoso, posibilidad de reencuentro, reciprocidad) se evidencia
que los patios 1Ay 3 tienen juegos de cooperacion.

e En los patios 2A,1B, y 2B predomina el juego de cooperacién, pero
pueden presentarse juegos de competencia ocasionalmente.

e En los patios cuarto y quinto se evidencian juegos de competencia. Estos
patios tienen la mayor proporcién de personas jovenes. Se evidencia que
este tipo de poblacién se ve involucrada en juegos de suma — cero;
buscando adquirir el maximo beneficio, aunque el otro lo pierda todo
(deudas por vicio aun cuando no tiene con que asumir el pago).

e Vivimos en un mundo que funciona por reciprocidad y los
establecimientos carcelarios son un total reflejo de la sociedad que vive
en libertad.

e Los individuos al jugar “juegos” de cooperacion buscan maximizar la
ganancia a largo plazo (sana convivencia al interior del patio); estos
juegos de cooperacion son una evolucion de los juegos de competencia.

e Un jugador colaborara con otro (reciprocidad) porque sabe que, si hoy se
le hace trampa, mafiana podra vengarse del tramposo, dafiando su

reputacion.
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No ser el primero en desertar proporciona la oportunidad de establecer
‘confianza” entre oponentes; si el oponente es conciliador ambos se
beneficiaran de la cooperacion.

Las mayores recompensas proceden de tener muchas interacciones
productivas, es decir de cooperar.

Cuando la posibilidad de reencuentro es alta se lleva a la reciprocidad
directa y el jugador ha de sopesar los beneficios de explotar al otro en el
primer tuno contra el costo de la perdida de colaboracion en futuros
turnos.

Cooperar es una necesidad evidente, pero a veces es inalcanzable. Sin
embargo, al analizar el tipo de juego que se presenta en los patios 3,
2A,1B, y 2B, se puede concluir que no es imposible desarrollar la
cooperacién en un entorno fuertemente egoista y competitivo como la

Céarcel La Modelo.
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10.RECOMENDACIONES

- Apostarle a las ciencias contemporaneas y al cambio de paradigma para
entender fendmenos a los que nos enfrentamos dia a dia.

- Es importante ademas tener en cuenta que de no existir confianza o la
suficiente informacion para determinar las pérdidas o ganancias a largo
plazo se puede caer en la desercion constante, lo cual llevaria a una
salida de un patio de buena convivencia.

- Realizar un andlisis previo del interno antes de ubicarlo en un patio, para
saber que rasgos tiene (reputacion, no ser el primero en desertar, no ser
ventajoso, posibilidad de reencuentro, reciprocidad) y de esta manera
saber si predomina en él juegos de cooperacidon o competencia.

- En los patios 4 y 5 plantea acciones que involucren el reencuentro de la

poblacién existente.
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11. ASPECTOS ETICOS

Teniendo en cuenta que la poblacion carcelaria es clasificada como un grupo

poblacional “vulnerable”, es importante mantener un alto compromiso de seguridad en

la informacién que se recolecte, asi como, los resultados que pueda arrojar el estudio

para que no se presenten situaciones de discriminacion, violencia, maltrato, rechazo,

abuso de autoridad o venganza hacia las personas objeto de estudio. Es por esto que

se usaran las recomendaciones establecidas por la Oficina de las Naciones Unidas

contra la Droga y el Delito en el documento “Medidas privativas y no privativas de la
libertad” (UNODC, 2010):

a.

‘Hacer todo lo posible para que los enfoques adoptados o las preguntas
formuladas no hieran la sensibilidad de los reclusos y sus familiares”.
Las preguntas que se realizardn al entrevistado no buscaran herir su

susceptibilidad. No se haran preguntas que puedan alterar su estado emocional.

“Se recomienda a los evaluadores que no realicen entrevistas privadas o
individuales con los reclusos, especialmente si no se prevé realizar visitas de
seguimiento”.

Se buscara dentro del plantel penitenciario, un espacio comodo que brinde
tranquilidad al entrevistado y a los entrevistadores. La entrevista sera realizada
simultaneamente por los dos investigadores y si el caso amerita, se hara en

presencia de un funcionario del sector salud que labore en el centro carcelario.

‘Los encuentros con grupos de presos, con 0 sin la presencia de personal
penitenciario, no tiene por qué entrafiar ningun riesgo, pero los evaluadores
también deberian prestar atencion al tipo de preguntas que se formulen en tales
circunstancias y tener el cuidado de evitar hablar de cuestiones delicadas (por
ejemplo, preguntas relacionadas con malos tratos o con la equidad de los
procedimientos disciplinarios)”.

El formulario de entrevista sera presentado previamente a las directivas del

plantel carcelario y personal de apoyo psicologico del plantel para establecer
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gue no hay informacién que pueda comprometer la imagen del Instituto Nacional

Penitenciario y Carcelario (INPEC) y de sus funcionarios.

El estudio contempla la aplicacidon de entrevistas semi estructuras a la poblacion
recluida del establecimiento carcelario La Modelo en la ciudad de Bogota. Para llevar a
cabo la entrevista, se debera diligenciar un consentimiento informado (Anexo 5), en el
cudl las personas privadas de la libertad autoricen el uso de la informacion para el

presente estudio.

Para garantizar la seguridad de la informacion recolectada en estas entrevistas, se
tendra en cuenta lo establecido en la resolucién 8430 de 1993, tal como lo refiere el
articulo 5 de dicho documento:” En toda investigacion en la que el ser humano sea
sujeto de estudio, debera prevalecer el criterio del respeto a su dignidad y la proteccion

de sus derechos y su bienestar”.

Las acciones que se implementaran para proteger la informacién de los participantes

son las siguientes:

a. Solamente se analizara la informaciéon relacionada con la descripcion del
fenémeno. La informacién personal y datos de identificacion no se divulgaran en
el estudio.

b. Se mantendrd en todo momento la reserva de la identidad de los participantes.

c. La informacibn que se obtenga de las entrevistas se utilizara con fines
académicos y de investigacion, mas no con caracter lucrativo.

d. La informacion obtenida sera de uso exclusivo de la Universidad El Bosque
hasta la publicacion de los resultados. Posterior a esto, se utilizaran diversas
estrategias de comunicacién tal como articulo académico y presentacion formal
al personal administrativo del area de atencién y tratamiento del INPEC.

e. La informacién que se ingrese al software Atlas Ti y paquetes de Microsoft
Office se encontrara bajo la supervision del director de la Maestria en Salud

Publica.
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f. Las entrevistas seran grabadas en audio. Esta informacion estara a cargo de los
investigadores y serd destruida un afio posterior a la finalizacion de la
investigacion.

Cabe anotar que el presente proyecto de investigacion no presentara conflicto de
interés entre los investigadores, los casos analizados y la problematica objeto de

estudio.
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