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1. Introduccién
Durante la segunda década del siglo XXI, Colombia ha sido objeto de una serie de cambios
de importante envergadura, dentro de los cuales, y por motivo de la finalizacion de la mayor
parte del conflicto armando, la incorporacion de los tratados de libre comercio, se han
presentado vicisitudes que han planteado nuevos retos, tales como la reorganizacion de las
entidades territoriales, el replanteamiento de muchas de las actividades productivas y la
vocacion en el uso de los suelos de gran parte del pais, contenidos en los POT, asi como la
proteccion de los productores rurales, en especial los relacionados con la cadena de
produccidn agricola, ya que en mayor medida, estos han sentido el rigor de los mencionados
fendmenos (Espinosa & Pascualli, 2013). Por otra parte, dentro de los fines de todo estado
social de derecho, se plantea como obligacion de tipo juridico el velar por el bienestar de los
habitantes del territorio, la seguridad alimentaria, la proteccion comercial, y el acceso a la
tecnificacion industrial de todos los sectores. Por consiguiente, surge una necesidad
imperativa de registrar los fendmenos sociales, en especial los presentados en el sector
productivo en aras de lograr los fines antes mencionados, y buscar mediante la aplicacion de
politicas publicas, la solucidn a las necesidades que se presentan en determinados periodos

de tiempo.

Ahora bien, la actividad productiva agricola es un eslabon esencial en la economia de
Colombia, ya que no solo por tradicion, sino por ventajas geoestratégicas, Colombia es un
pais de vocacion esencialmente agricola. Pero, ha quedado rezagado con el devenir de los
afios (Garay, 2006), por multiples factores que es necesario identificar como casos concretos

en cada region. Para la presente monografia de investigacion, el caso objeto de analisis, es



del municipio de Pacho, Cundinamarca, el cual, por virtud de la Ley 1020 de 2006, fue
declarado despensa agricola de especial proteccion por parte del gobierno nacional y
departamental, ya que, el principal actor y motor de los procesos econémicos y productivos
del municipio es la agricultura, la cual poco a poco es superada por variables que han
desincentivado su promocién y ejecucion. Para entrar en contexto, el municipio de Pacho
pertenece al departamento de Cundinamarca, y se encuentra ubicado en su parte
Noroccidente; esta delimitado por los municipios de San Cayetano, Topaipi, Villagomez al
Norte. En el Sur con los municipios de Subachoque y Supat, al costado occidental con
Vergara y el Pefidn, y por el costado oriental, con Zipaquird, Cogua y Tausa (Alcaldia de
Pacho, 2018). Cuenta con una extension aproximada de 403 km cuadrados, 3.6 de area urbana
y casi 400km2 de area rural, contando con un aproximado de 8 veredas, dentro de las cuales
estan: Aguachentales, Aguas Claras, Algodonales, Alto Yasal, Bajo Pasuncha, Bajo Yasal,
Balconcitos, Bermejal segun datos de la alcaldia del municipio. Por otra parte, tiene una
poblacion aproximada, segun datos del censo del afio 2017 hecho por la alcaldia, de unos
26.809 habitantes aproximados, dentro de los cuales 11. 800 viven en la cabecera del
municipio (DANE,2005). Queda ubicado en el centro del pais, a aproximadamente 88
kilometros de Bogota; cuenta con 3 pisos térmicos, y posee 3 climas diversos, los cuales son:
calido, templado, y paramo; los cuales son ideales para la produccion agricola de una amplia
variedad de productos tales como el aguacate, el café, las naranjas, el platano, la papa entre

otros (Alcaldia de Pacho, 2018).



Glosario

Cadena de produccion: es “un conjunto estructurado de procesos de produccion que tiene
en comun en un mismo mercado y en el que las caracteristicas tecno productivas de cada
eslabon afectan la eficiencia y productividad de la produccién en su conjunto“(DNP, 1998—
referenciado en Onudi. Ob. Cit., p. 25). Es decir, que la cadena productiva es un conjunto de
actividades, pasos o elementos de un proceso productivo, el cual cada uno es esencial para
obtener como resultado una cosa o bien particular. Ahora bien, para el caso de produccién
agricola, la FAO la define como el conjunto de procesos destinados a la explotacion de la

tierra para la produccion de alimentos (FAO, 1991).

Productor: Segun el mismo informe (FAO, 1991), en su pagina 33 establece que ‘“e/
productor es una persona civil o juridica que adopta las principales decisiones acerca de la
utilizacion de los recursos disponibles y ejerce el control administrativo sobre las
operaciones de la explotacion agropecuaria. “El productor tiene la responsabilidad técnica
y economica de la explotacion, y puede ejercer todas las funciones directamente o bien
delegar las relativas a la gestion cotidiana a un gerente contratado ”, por ende, para el caso
sub examine el productor campesino agricola tiene sobre sus hombros la responsabilidad y
el riesgo de todo el proceso productivo del fruto de la tierra, lo que en consecuencia traduce

que las ganancias y pérdidas las asume él.

Plan de ordenamiento territorial (POT): Es definido por el ministerio de vivienda como
un instrumento de caracter técnico y normativo de planeacién y gestion de los territorios, el
cual estd conformado por elementos de diversa indole, tales como Politicas, normas,
programas Yy proyectos, lo cuales tiene como funcién orientar el desarrollo del territorio de

un municipio, regulando la ocupacion, la distribuciony el uso del suelo. (Min vivienda 2022).



Infraestructura: es definido por la RAE como un conjunto de elementos, dotaciones o
servicios necesarios para el buen funcionamiento de un pais, de una ciudad o una

organizacion cualquiera.

Infraestructura vial o de transporte: la Real academia de la lengua espafiola Rae, la define
como el conjunto de vias, e instalaciones fijas necesarias para lograr la circulacion segura de
los vehiculos de todo tipo, entre ellos, ferroviario, automotores por carretera, aéreos, asi como

navegables fluvial y maritimo.

Tecnificacion: es la dotacion de recursos técnicos a una actividad determinada, con el fin de
mejorarla o modernizarla (RAE, 2022), ahora bien, la Cepal la define para procesos agricolas
como aquellos cambios necesarios incorporados a los procesos productivos agricolas que
buscan obtener mejores y mas eficientes resultados, siendo congruentes con las politicas de

desarrollo sostenible (Cepal, 1896)

Comercializacion: es definida como el conjunto de procedimientos y acciones necesarias
para introducir eficazmente los productos en el sistema de distribucidn, es decir, la puesta en
circulacion de estos, con el fin de que llegue a manos del usuario final (secretaria de

Economia del Gobierno de México, 2006)

Politicas Publicas: segun la definicion de la escuela superior de administracion puablica
ESAP, son un instrumento a partir del cual el Estado regula la vida social, como por lo demés
lo hace a través de la promulgacion de textos juridicos y administrativos, de la creacién de
organizaciones y de otras formas concretas en las que se viabilizan las decisiones publicas.
Ahora bien, el Ministerio de vivienda de Colombia las define como un proceso integrador de

decisiones, acciones, inacciones acuerdos e instrumentos, adelantado por las autoridades con



la participacion de los particulares encaminado a solucionar o prevenir una situacion

catalogada como problematica.

Seguridad Alimentaria: Segun la definicion del documento Conpes social 113 del afio
2008, la seguridad alimentaria se refiere a la disponibilidad suficiente y estable de alimentos,
el acceso al consumo oportuno y permanente de los mismos en cantidad , calidad e inocuidad
por parte de todas las personas y bajos las condiciones que permitan su adecuada utilizacion

bioldgica para llevar una vida saludable y activa.

Vias primarias; El Instituto Nacional de vias de Colombia (INVIAS) clasifica las carreteras
en tres redes segun su funcién, dentro de las cuales (i) la red primaria es la que conecta las
capitales departamentales entre si y ademas con los puertos, (ii) la red de tipo secundaria
conecta las cabeceras municipales entre siy estas con las vias primarias y (iii) la red terciaria
de vias une las veredas entre si y estas con las cabeceras municipales (Invias, manual de

disefio geométrico 2008)

2. Planteamiento Del Problema
El municipio de Pacho, ubicado en el departamento de Cundinamarca, ha sido catalogado
por ser una region prospera y una despensa agricola del centro del pais, tal es el caso, que ha
sido catalogada como “la capital naranjera de Colombia”(Alcaldia de Pacho 2018) . Sin
embargo, pese a estar situado en el centro del pais, a escasos 88 kildmetros de Bogot4, el
municipio a la fecha presenta problemas de infraestructura vial, en especial las que conecta
veredas y fincas de la zona rural, con el caso urbano y los municipios aledafios, de vital
importancia para el traslado y comercio de los productos agricolas que alli se originan. Por

ende, los campesinos han tenido que recurrir a intermediarios que faciliten la ejecucion de la



etapa de comercializacién de la cadena del ciclo productivo, viendo de esta manera, una
reduccion sustancial en la utilidad percibida, y su vez generandose una excesiva onerosidad,
que es trasladada al consumidor final (Ortega, 2018), lo que se traduce en menos
competitividad frente a los productos importados, y elaborados por grandes multinacionales
con sede en el pais (FAO, 2018). Por otra parte, la desactualizacién del plan basico de
ordenamiento territorial (PBOT) y la ausencia de politicas publicas de apoyo al productor
campesino, no solo en su comercializacion, sino también en la produccidn, la prestacion de
servicios publicos, el manejo de residuos y apoyo financiero para el desarrollo industrial, ha
provocado la disminucion de los cultivos, y por ende, la perdida de la vocacion del uso de
los suelos a los largo de los afios, ya que en muchos casos, se ha optado por el desarrollo de
otras actividades, que en algunos casos impactan de manera negativa el medio ambiente en
la region (Perfetti, Balcazar, Hernandez & Leibovich, 2013). Por otra parte, el surgimiento
de monopolios empresariales que han desplazado a los productores campesinos de la region,
sumado a esto, la falta de tecnificacion del sector, han provocado el atraso, y por
consiguiente, un impacto negativo tanto en el volumen de produccion como en los procesos
mismos, haciendo cada vez menos competitivos a los campesinos productores, a partir de lo
anterior, la presente investigacion pretende responder cual o cudles ha sido las causas
imputables a la administracién municipal que han desincentivado la produccion agricola en
el municipio de Pacho. Es por esto, que se tendrd en cuenta los Ultimos cuatro afios de
administracion, ya que es fundamental, delimitar el objeto de investigacion a las vicisitudes
mas recientes, a fin de poder realizar un analisis en el cierre del periodo de mandato mismo;
y asi establecer si se ejecutaron politicas publicas que impactaron de determinada manera el

fendbmeno objeto de investigacion.



¢Cuales son las causas atribuibles a la administracion municipal que han
desincentivado la produccion agricola en el municipio de Pacho Cundinamarca, en los

ultimos 4 arios?

Hipotesis

El impacto econdmico negativo en la cadena productiva del sector agricola, desde la teoria
puede tener asiento en diversas fuentes, no obstante, para el caso concreto del municipio de
Pacho, Cundinamarca, dadas las vicisitudes presentadas durante los Gltimos cuatro afios, se
podrian extraer tres grandes causas del problema objeto de estudio, desde el punto de vista
teorico, las cuales son : (i) politicas publicas y actualizacion del PBOT (IGAC, 2012), (ii)
falta de desarrollo de infraestructura, en especial de tipo vial, que les permita producir y
comercializar de manera mas eficiente sus productos (Ortega, 2018; Lozano & Restrepo,
2016) v (iii) el atraso en la tecnificacion de la cadena de produccion, debido a esto, han
tenido que recurrir a la intermediacion para poder seguir desempefiando su actividad (Parra,
Puyana &Yepes, 2021). Esto ha generado una excesiva onerosidad en la producciony en el
consumidor final, generandose asi un fenémeno de no competitividad en los precios; factor
que a su vez ha motivado la reduccion de utilidades por parte de los productores, 0 en muchos
casos, el cambio de cultivo a otros productos no nativos de la regién o el abandono de la
actividad agricola por otras, que tienen un impacto negativo en el medio ambiente, tal es el

caso de la industria maderera o la ganaderia extensiva.
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Objetivos

Objetivo general

Analizar cudles son las causas de la reduccion de la produccion agricola en el municipio de

Pacho, Cundinamarca en el periodo comprendido entre los Gltimos 4 afios.

Objetivos especificos

1. Indagar acerca de la produccion agricola del municipio de Pacho, Cundinamarca.

2. ldentificar las causas de las variantes en las précticas agricolas del municipio de
Pacho, Cundinamarca.

3. Analizar las politicas publicas que se han implementado en los Ultimos cuatro afios

entorno a la produccion agricola.

3. Justificacién

El presente trabajo de investigacion tiene como mavil el analisis de las variables que poco a
poco han producido un decrecimiento en los procesos productivos agricolas de una region en
concreto, como es el caso del municipio de Pacho Cundinamarca; con el fin de establecer e
identificar cuales son las posibles causas de la presentacion del fendmeno del rezago de la
actividad productiva del orden agricola en una region que histéricamente ha sido pionera en
dicha actividad (Alcaldia de Pacho, 2018) , en aras de, vez identificar las causas, establecer
la viabilidad de posibles soluciones dentro del marco de alcance de la ciencia politica, con el
objetivo de mejorar el bienestar de la poblacién implicada, y de esta forma contribuir al

progreso social desde la academia, cumpliendo con el deber ciudadano a participar en la
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consecucidn de los fines esenciales del estado de derecho en el marco de los articulos 2, 65
y 333 de nuestra constitucion. Ya que se considera que proyectos de este tipo, en donde la
académica ostente una posicion propositiva, pretender ser la punta de lanza para el inicio de
cambios sociales profundos estructurales que pretendan mejorar las condiciones de vida de

la sociedad colombiana en general.

4. Metodologia
Esta investigacion se desarrollara desde un enfoque cualitativo que tenga como fundamento
la recoleccion de informacion de manera empirica, asi como la descripcion de datos que
permitan un analisis de la situacion que enmarca el problema. En primer lugar, se procede a
la recoleccion de informacién por medio de entrevistas, recoleccion documental
bibliografica, e indagacion de fuentes mediatas, tales como productores, autoridades
administrativas, presidentes de juntas de accion comunal y comercializadores de productos;
y el acceso a documentos oficiales, articulos periodisticos, asi como la recoleccion misma de
los puntos de vista de los actores involucrados, a fin de poder plantear una respuesta a la

pregunta de investigacion antes mencionada.

Para dicho fin, se pretende realizar una bdsqueda de informacion documental mediante
solicitud, seguido de esto, se realizara entrevistas a los sujetos involucrados con el fin de
identificar la problematica, y desde la teoria, establecer el impacto generado, identificacion
de variables y las opiniones, expectativas, estrategias, y posibles soluciones a largo plazo;

para luego ser contrastadas con la teoria y asi poder reafirmar o desvirtuar la hipotesis.
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4.1 Tipo de investigacion

El presente andlisis se enmarca en el tipo de investigacion cualitativa, ya que, el andlisis a
realizar parte de la descripcién, comprension e interpretacion de la problemética de
investigacion, a través de una logica inductiva, analizando un caso de tipo especifico, tal es
el del municipio de Pacho Cundinamarca, y su problemética en cuanto a la deficiencia de

politicas publicas en materia de produccion agricola.

4.2 Etapas del proceso investigativo

Q) Marco Teorico
Dentro del cual, se lleva a cabo una inspeccion e indagacion de aspectos interdisciplinares de
indole social, normativo, ambiental y comercial, con el fin de determinar, desde el punto de
vista teorico, las causas del problema objeto de estudio , asi como la literatura académica

necesaria para la presente investigacion.

(i) Diagnostico
Una vez realizada la inspeccion documental, se plantea un diagnostico previo, el cual tiene
como finalidad establecer criterios de base, que deben ser tenidos en cuenta para la
realizacion de un eventual trabajo de campo y recoleccién de informacion de fuentes

mediatas e inmediatas. Asi como las fortalezas y dificultades del proceso mismo.

(iii)  Trabajo de Campo
Se realiza una visita con el fin de recolectar de primera mano informacion acerca de la

problematica, a fin de fortalecer o desvirtuar la hipétesis planteada en la presente
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investigacion, asi como documentar algunas de las opiniones, expectativas y posibles

soluciones por parte de los actores mismos, a traves de una entrevista semiestructurada.

(iv)  Andlisis de datos

Se realiza una sintesis de la informacion obtenida en el paso anterior, se procede a su
clasificacion, y en tal caso, tabulacion, asi como la conformacion de las variables que
influyen en la obtencion de los resultados. Posterior a esto, procede a confrontarse con la

hipotesis para asi lograr obtener la respuesta a la pregunta problema.

(v) Hallazgos

A partir de la triangulacion entre los datos obtenidos, la confrontacion tedrica y mi posicion
como investigador, se presentan los hallazgos de la investigacion que responden a la pregunta
problema y permiten la elaboracion de recomendaciones que podran ser profundizadas en

futuras investigaciones.

4.3 Instrumentos de recoleccion

Los instrumentos que se van a implementar para la recoleccién de informacion tanto,
documentada, como por documentar son entrevistas semiestructuradas y se relacionan en el
anexo numero uno. Después de la aplicacion, se realizara el analisis de los datos obtenidos

con el fin de confortarse el marco teorico y asi obtener la sintesis de la informacion.

Cabe resaltar que, para la aplicacion de la entrevista se realizara la socializacion y firma de
los consentimientos informados que se relacionan en el anexo numero dos. Con el fin de

garantizar, confidencialidad y ética en la investigacion.

4.4 Poblacion Muestra
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Se realizarén trece (13) entrevistas semiestructuradas a los siguientes actores:

El alcalde del municipio como principal autoridad administrativa y lider de la

ejecucion de politicas publicas a nivel municipal.

e Secretaria de agricultura del municipio, ya que es la dependencia administrativa
encargada de la elaboracion de politicas publicas en materia de produccién agricola.

e Cinco (5) miembros de junta de accion comunal JAC, ya que son los lideres y
articuladores entre la ciudadania y la administracion, ya que su objetivo es ser
gestores de muchas de las politicas publicas.

e Seis (6) productores agricolas del municipio, como principales actores de la actividad

productiva, y como sujetos a los que van dirigidas las decisiones administrativas en

materia de politicas publicas de orden agricola. Por otra parte, por ser actores

inmediatos, junto con la administracion, de las decisiones en materia productiva

agricola en el municipio.

5. Marco Tedrico

5.1 Marco Historico

En la época Prehispanica, el area del municipio de Pacho fue habitada por las tribus Gotaques
y Rutes de la familia muisca, sin embargo, la identidad territorial de Pacho fue fundada en el
afio de 1807, con la primera alcaldia del sefior Marcario Rojas (Correa, 2018). En el pasado,

en el &rea del municipio tuvo lugar la primera instalacion de produccion de hierro de América
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del Sur, pero, destacé por ser la mayor despensa de naranjas del pais segun registro historico

de Alcaldia de Pacho, (2018).

A lo largo de los afios, el municipio debido a la fertilidad de sus suelos, y a la variedad de
climas, la vocacion agricola de importantes productos de comercializacion nacional, asi
como la actividad pecuaria de crianza bovino, aves (Acero, 2004) e instruccion de equinos.
Pero en los afios 80s y principios de los 90s, la llegada del fendmeno del narcotrafico, impulsé
en la region, el desarrollo de actividades turisticas tales como festividades, asi como el
ingreso de grandes capitales provenientes de dicha actividad en el desarrollo de la region,
convirtiendo al municipio en zona de descanso de grandes empresarios provenientes de la
capital; posterior a esto, el municipio se mantuvo en su vocacion de ser una despensa agricola
y ganadera del centro del pais (Acero, 2004), con salida directa a la capital y al occidente del
pais, factor que favorecié ampliamente el comercio de sus productos como indica Bustos,
(2000), en ese mismo sentido, advierte Correa (2018), convirtiéndolo en una region prospera

y pudiente durante décadas.

No obstante, es posible que el atraso en inversion en infraestructura por parte del Estado, en
aspectos como servicios publicos, alcantarillado, via terciarias, acceso a créditos y subsidios
por parte de los pequefios productores, rezagaron el desarrollo de dicha actividad,
marginandola a quedarse en el sector primario de la cadena productiva, y evitando asi su
ascenso a la etapa industrial a criterio de Parra, Puyana &Yepes, (2021), lo que se traduce
en (ii) falta de tecnificacion de este sector productivo, ya que, al tener rezado en los procesos
tanto técnicos, como tecnoldgicos, la produccién se ve cada vez mas impactada por
fendmenos tanto internos como externos, generandose asi una inseguridad en el volumen, lo

gue puede traducirse en una inestabilidad de los precios, y por ende, menor competitividad
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(Ortega, 2018; Lozano & Restrepo, 2016) , lo que a su vez, produjo el fendmeno de la
intermediacion en la comercializacion y la monopolizacion por parte de multinacionales con
capacidad financiera para desarrollar dicha trasformacién del producto; fendmeno que
desincentivo la produccion agricola de muchos productos, asi como un cambio significativo
en el uso histérico de los suelos, generando asi, no solo un impacto econémico, sino también
ambiental en la regién. Por dltimo, la desactualizacion de los PBOT o planes bésicos de
ordenamiento territorial han provocado un evidente atraso en cuanto al manejo del uso del
suelo, asi como la priorizacion en la inversion que se pretende llevar a cabo para la
organizacion de las actividades econdmicas del orden municipal indican Echeverri, &

Sotomayor, (2010).

5.2 Marco de Referencia

La problematica objeto de estudio plantea algunos retos, por tratarse de un tema de
delimitacion reciente, y sobre un territorio objetivo con escasos antecedentes en cuanto a
investigacion se refiere; no obstante, dicha situacion en abstracto no es ajena del ambito de
la academia, nide la praxis de la ciencia politica , ya que dentro del disefio de los planes de
desarrollo con enfoque territorial, se debe llevar a cabo un analisis previo que permita
identificar cuéles son las principales necesidades de la poblacion y los territorios a fin de
materializar las soluciones mediante dichas herramientas de planeacion de politicas publicas,
como lo sefiala Cortes, en su estudio (2017), muchas veces los planes de desarrollo
contemplan dichas vicisitudes, sin materializar politicas publicas especificas para la
problematica a solucionar. Por otra parte, el estudio de la universidad de la Salle planteado

por Diaz, Medina, Gamba & Jiménez (2017) plantea directamente en la necesidad de abordar
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la problemética mediante el apoyo por parte de la administracion municipal a los campesinos
en cuanto a la comercializacion de sus productos, asi como la recoleccion de datos relevantes
que demuestran que la problematica objeto de estudio existe méas alla del tiempo delimitado
en el presente trabajo de investigacion. Sin embargo, se ha hablado sobre la necesidad de
intervenir por parte de la administracion publica en pro de ayudar a la comercializacion de
productos agricolas a pequefios productores como lo indican Parra, Puyana &Yepes, (2021),
tal como es el caso de la ausencia de ayuda del estado en dichos procesos, tal y como lo
menciona el ministerio de agricultura (Min Agricultura. 2018), que es obligacion por parte
de los Estados garantizar estrategias en el manejo de la seguridad alimentaria y la
minimizacion de los riesgos en materia agropecuaria (CRECE, 2014), por ende, el problema
no es ajeno, y ha sido identificado a nivel regional, pero como se mencion0 anteriormente,
no se ha materializado a nivel especifico mediante politicas publicas particulares como indica

FAO, (2007) en su informe.

La agricultura en el modelo de desarrollo econémico actual

En el modelo de apertura econdmica, se otorga un papel de especial relevancia a las fuerzas
de mercado, en cuanto a la asignacion de recursos por parte de los Estados, con el fin de hacer
a los sectores productivos cada vez mas competitivos a nivel macroeconémico. Es decir, que
los Estados, mediante politicas publicas deben garantizar un entorno estable para los sectores
productivos, en aspectos tales como (i) tasas de cambio estables, (ii) adecuado presupuesto
gasto publico, (iii) baja inflacion, segln los autores Jaramillo, et.al.,(1991). Es decir, que el
papel del Estado, en el modelo de apertura cambia, ya que su intervencion se ve
sustancialmente reducida, dejando asi al sector privado un mayor campo de accion (Perfetti,

1994). Por consiguiente, las acciones estatales encaminadas al desarrollo agricola deben ser



18

encaminadas a mejorar la competitividad en los mercados, la provision de bienes y servicios
publicos, tales como la infraestructura basica adecuada, la adecuacion de tierras y su uso, y
la investigacion basica no apropiable y acceso a la tecnificacion del sector. y la promocién
de actividades que generen situaciones o externalidades de carécter favorable para el
desarrollo de la produccion y el comercio de dichos productos tanto a nivel macro como
interno, es decir, la remocion de toda distorsion, y la creacion de las condiciones adecuadas

para que dicho sector opere adecuadamente, argumentado nuevamente en Perfetti, (1994).

Por otra parte, es obligacidn de los Estado reducir las externalidades negativas, y los posibles
riesgos que impacten de manera desfavorable a los sectores, y a la capacidad de
autorregulacion del mercado mismo, facilitando, las herramientas, no solo de tipo material,
tales como los servicios y la infraestructura, sino también de caracter juridico e institucional
, tales como el crédito, la organizacion territorial, el acceso a insumos, y la creacion de
herramientas de tipo institucional para facilitar la consecucion de dichas metas (Perfetti,

1994).

La Agricultura en el Desarrollo de la Regidn

Desde el inicio de la civilizacidn, la agricultura ha desempefiado un rol muy significativo, al
ser una de las principales actividades, no solo de tipo econdémico, sino fuente principal de
sustento, junto con la crianza de animales. Con el pasar de los siglos, el papel de la
agricultura, continua vigente, tanto en naciones desarrolladas como vias de desarrollo, siendo
uno de los principales motores de crecimiento de las naciones a criterio de Pingali, (2006).
No obstante, en la actualidad, la agricultura se ha visto relegada a un papel secundario, ya

que se ha otorgado mayor importancia a lo urbano sobre lo rural, elevando a la industria como
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el principal motor econdmico de las naciones, perdiendo asi importancia en la agenda de las

politicas publicas indicado en texto de Perfetti, Balcazar, Herndndez & Leibovich, (2013).

Sin embargo, argumenta (Byerlee, et al., 2009) que con el surgimiento de las teorias sobre
cambio climatico, y el crecimiento poblacional, la agricultura ha vuelto a estar presente en la
agenda de las naciones, recuperando su importancia y su participacion en los presupuestos
de gasto e inversion estatal y privada La importancia de su rol, segln el International Food
Policy Research Institute (IFPRI) radica en que la agricultura es un motor de desarrollo
econdmico, la reduccidn de la pobreza, para combatir el hambre por medio de la seguridad
alimentaria, y para el cuidado y la sostenibilidad del medio ambiente, apoyado por Spiedlman
& Pandya, (2009) en su obra. Debido a esto, lo Estados tienen la obligacion de proteger y
apoyar a los pequefios productores, en especial en un pais como Colombia, con gran potencial
en recursos naturales. Tal y como lo sefiala Pingali, es necesario readecuar las politicas
publicas de tipo agricola, ya que segun ¢l “son las mas complejas del mundo globalizado”,
por ende, urge que los paises reestructuren su marco normativo y de politicas pablicas por la

importancia de la actividad agricola en las épocas venideras. (Pingali, 2006).

Estrategias en Politicas publicas en materia agricola

Si bien existe un amplio numero de estrategias recomendadas para adoptar por parte de los
paises, en cuanto al desarrollo agricola se refiere Fedesarrollo recomienda tres bloques que
contienen puntos a tener en cuenta, y que obedecen a experiencias exitosas en otros paises
incorporados nuevamente en Perfetti, Balcazar, Hernandez & Leibovich, (2013), dentro de
los cuales se encuentran (i) politicas comerciales que promuevan el libre comercio de bienes

agricolas, asi sea entre privados y no necesariamente entre naciones, (ii) politicas sectoriales
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dirigidas a apalancar y promover el sector, tales como inversion fisica, humana y social del
sector rural, tales como infraestructura, tecnificacion, educacion rural y formacion agricola.
(iii) dinamizacion de la agricultura y equitativa reparticion de los frutos del progreso,
otorgando asi oportunidades de empleo en el sector agricola (Perfetti, Balcazar, Hernandez
& Leibovich, 2013). No obstante, Spielman et al., (2009) sefiala que dichas experiencias son
diferentes para cada caso concreto y es necesario adaptar las estrategias segln las necesidades

de cada situacion y lugar.

Para el caso colombiano, Malagon, (2022), segura que el pais tiene gran potencial agricola,
pero que es necesario mediante el ordenamiento territorial asegurar dicha ventaja
competitiva, y a su vez, garantizar la seguridad alimentaria. A su vez, se cuenta ain con gran
poblacion en el sector rural, que no han migrado a las grandes ciudades, con un aproximado
de 11 millones de habitantes segun estadisticas (DANE, 2012). Sin embargo, existen cosas
por mejorar como la ocupacion de los territorios, ya que, en la mayoria de las veces, dicho
fendmeno no es planificado, sino que ocurre por dinamicas espontaneas, que terminan por
traer desequilibrios poblacionales que producen el deterioro de los recursos naturales, la
exclusion social y el uso desordenado del suelo, tal y como ocurre con el caso sub examine,
y reiterado en el mismo sentido en Red Muqui, (2015). Es por esto, que surge como
imperativo, la estrategia de organizacion territorial planificada por medio de los planes de
ordenamiento territorial (Malagdn, 2022), ya que dicha disposicion debe ser acorde con las
nociones de desarrollo y uso sostenible del suelo, asi como el equilibro con el medio ambiente

(Massiris,2002).

En conclusion, a criterio de la academia, reflejado en autores como Malagdn (2022), Perfetti,

Balcéazar, Hernandez & Leibovich, (2013), se hace necesaria la intervencion del Estado en
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los procesos agricolas, mediante politica publicas de promocion, infraestructura,
tecnificacion y planes de ordenamiento de usos del suefio en las regiones, para asi lograr una

mayor competitividad en el sector.

Problematicas del sector agricola en Colombia

Diversos autores han plasmado en sus obras, un buen nimero de problematicas
concernientes al uso de la tierra y el desarrollo de la agricultura en Colombia, por otra parte,
Fedesarrollo, plantea un estudio mas serio sobre el tema en un documento oficial de Perfetti,
Balcazar, Hernandez & Leibovich, (2013), distribuyendo dichos fendmenos en tres grandes
blogues tematicos, los cuales son : (i) limitado acceso al uso y propiedad de la tierra, causando
el fendbmeno de la informalidad de la propiedad en el pais, ocupacion ilegal y despojo
producto del narcotrafico y el conflicto armando, a su vez especulacion e inflacion en el
mercado de arrendamiento rural; el segundo item es el de (ii) concentracion improductiva de
la tierra debido el fendmeno especulativo de los precios, debido a distorsiones del mercado
y a deficientes politicas de distribucion y uso por parte de la administracion, las cuales deben
ser redisefiadas por herramientas como los planes de ordenamiento territorial (POTSs); y la
tercera u ultima, comprende la mala asignacion en los usos del suelo, lo cual tiene como
consecuencia, la generacion de conflictos ambientales, sociales, asi como los problemas de

sobre explotacion de la tierra misma, (Perfetti, Balcazar, Hernandez & Leibovich, 2013).

Por otra parte, Castafio & Cardona (2014), plantean que adicionalmente existen otras causas
para que se presente el fendmeno del rezago en el desarrollo agricola en Colombia, ya que ,
el sector agricola colombiano crece por debajo de los demas sectores, es por esto, que se

demanda especial atencion por parte del Estado en 2 fases primordiales de la produccion
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agricola: (i) la primera fase, la cual obedece al proceso productivo, estd conformada por
factores como la tierra, la mano de obra, las técnicas de produccion; y una segunda fase, la
cual obedece al proceso de comercializacién, la cual incorpora factores como el equilibrio
econdmico entre costos y precios de venta , la infraestructura y el orden publico como lo
estipulan Castafio & Cardona, (2014). Es por esto, que el papel de la tecnificacion en el sector
productivo, mediante la adopcién de técnicas y nuevas tecnologias son importantes para
lograr mayor competitividad por parte de los productores agricolas, asi como en la etapa de
comercializacion de sus productos, la infraestructura vial y el orden publico son
determinantes para lograr el intercambio, tanto a nivel interno, como externo. (Castafio &
Cardona, 2014), tal y como se ratifica en la encuesta de opinién empresarial agropecuaria
EOEA, la proporcion de productores que invierte en equipo, instalaciones e infraestructura
cada vez es menor, ya gque existen dificultades mas notables en infraestructura, sobre todo en
el &mbito del transporte vial (SAC, 2013). Por otra parte, el ministerio de agricultura y
desarrollo rural (2010) establecio que es de vital importancia el desarrollo de procesos
tecnoldgicos, y, por ende, la empresarizacion e la agricultura exige inversion en ciencia y

tecnologia para lograr reducir los costos en los procesos agricolas.

Cabe destacar que ha habido una muy pasiva posicion del Estado ante las dificultades del
sector agricola en Colombia, ya que la mayor parte de los esfuerzos, se centran en
descoordinados e ineficaces programas de accion social , los cuales dificilmente llegan a los
sujetos destinatarios de estos. Por otra parte, Spiedlman & Pandya, (2009) advierten que en
cuanto a la improductividad de la tierra, se han elevado los cobros del impuesto predial, con
la llegada de la Ley 1152 del 2007, asi como el fortalecimiento de la expropiacion exprés o

administrativa, y la creacion de diferentes unidades encargadas del apoyo a la gestion en
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restitucion de tierras, A pesar del esfuerzo existente en dichos aspectos, aln existe un rezago
en la actualizacion de los planes de ordenamiento territorial (POTSs), asi como en la
adecuacion de la infraestructura basica, en especial las concernientes a vias terciarias, y el
acceso a créditos y programas de tecnificacion del sector agropecuario en Colombia (Castafio

& Cardona, 2014).

La Infraestructura y su Papel en el Proceso Productivo Agricola

Historicamente, el comercio, en especial el relacionado con productos alimenticios, ha
estado estrechamente ligado al transporte, y por consiguiente a la infraestructura, ya que en
la mayoria de casos, el tiempo en la entrega del producto, es determinante debido a su caracter
perecedero, es por esto, que en la época actual, la infraestructura juega un papel importante
no solo en la fase de comercio de los productos, sino también en su produccion, debido a que
el tiempo también juega un factor determinante en el suministro de insumos a criterio de
Lozano & Restrepo, (2016). Sin embargo, los bienes publicos en cuanto a infraestructura se
refiere, y que son necesarios para el proceso productivo y de comercializacion agricola son
de diversa indole, y no se circunscriben Unicamente a la infraestructura vial; los principales,
segun Lozano y Restrepo (2016), son los concernientes a (i) sistema de irrigacion, drenaje,
(i) vias y sistemas de transporte como trenes, puertos, canales, aeropuertos, centros de
acopio y suministro, suministro de energia y telecomunicaciones, servicios de asistencia en
crédito, y servicios de aseguramiento. No obstante, es evidente que diversas regiones del pais
no cuentan con la mayoria de estos servicios, segun el censo agropecuario del 2014 (CNA,
2014). Se ha procedido a clasificar, dicho tipos de bienes en estas 2 categorias, ya que los
primeros impactan la etapa productiva del proceso agricola, mientras que la segunda, impacta

la etapa de comercializacion de los productos.
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En la primera categoria de bienes publicos concernientes a la infraestructura agricola,
tenemos los drenajes y sistemas de riego, los cuales a criterio de Lozano y Restrepo (2016),
deben ser suministrados por el estado, ya que los particulares no tienen suficientes incentivos
para ofrecerlos de manera eficiente, lo cual implica que su beneficio social sobrepasa al
privado, nuevamente en lozano y Restrepo, (2016). Por otra parte, en lo concerniente a la
segunda categoria, de bienes, se cuenta con concesiones hechas al sector privado, el cual, si
ve retribuida su inversion, sobre todo en el ambito del transporte y suministro de servicio
publicos, tales como energia y acueducto, no obstante, en el caso de las vias terciarias, cabe
destacar que la inversion, aun no es del todo rentable, por tratar de vias de poco flujo
vehicular a criterio de Ortega (2018). Por ultimo, por tratarse de una actividad economica
sujeta a multiples externalidades, tales como el clima, los desastres naturales, la volatilidad
del mercado o las plagas, el acceso a credito o aseguramiento no ha sido suficientemente
demandado, ya que es limitado el ofrecimiento de servicios en lineas de crédito y

aseguramiento de contingencias en la materia (Lozano y Restrepo, 2016).

Pero el papel de la infraestructura no se limita al transporte de los productos y a su
comercializacion, también es fundamental para la erradicacion de la pobreza en el sector
rural, ya que dichas intervenciones por parte del Estado ayudan a la conexion de hogares
entre si, conectan con instituciones educativas y de tecnificacion, con centros de mercado y
acopio, (Ortega, 2018). Acto seguido, se establece que la distancia afecta en mayor medida
los procesos humanos, tanto la toma de decisiones, y no debe medirse solo como una medida
espacial, esta vez en la obra de Stifel & Minten, 2008 en ortega, (2018).También en ese
mismo sentido , sostiene que la intervencion vial afecta positivamente el proceso de

produccién agricola en tres momentos diferentes, pero intimamente relacionados (i) la
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decision de producir, (ii) el momento de inversion y adopcion de tipo tecnoldgico (iii) analisis

y oportunidades de comercializacion. (Ortega, 2018).

Para demostrar la incidencia de la distancia en estos tres momentos, Ortega, establece un

analisis estadistico graficado en la siguiente tabla.

Tabla 1. Incidencia de la distancia en el mercado de alimentos

Tabla 1. Ingreso por quintiles de distancia a cabecera municipal o mercado de alimentos.

Distancia a los mercados principales

1 2 3 4 5 Total
Distancia (km) 43057 91037 14327 19857 266.17 1530
(18.03) (9.736) {1640y (39.45) (5.857) (30.50)
Ingreso total {millones) 8677 5013 6.774" 6607 6.089° 6560
(8.583) (6.724) {7.282) {7.365) (6.056) {7.278)
Ingreso agropecuario (% ingreso total) 0807 07547 037 0645 0p0s™ 0712
(0.347) (0400 [(UR1i0] (0420 (428) (0.403)
Relacidn ingreso agro/no agro 5994 34347 39337 3088 2731 3775
(6.334) (4.031) (4.385) (5.242) (3.608) (4.867)
Observaciones T8 950 976 946 1,002 4,672
Distancia a la cabecera
1 2 3 4 5 Total
Distancia (km) 292" 4.959™ 6604 9186 15.75™ 8.011
(0.637) (0.505) (0.348) (1.161) (3.915) (4.918)
Ingreso total (millones de peso) E180™ 7.130™ 6.7327" 56977 5152 6560
(10.01) (5.709) (6BET) (5.864) (6.670) (7.2T8)
Ingreso agropecuario (% ingreso total) 0.721" 0.698" 0722 1668 0.747" 0712
(0.3%6) (0.409) (0398 (0.417) (0.391) {0.403)
Relacion ingreso agro/no agro 4407 41377 18547 1140™ 33457 3775
(6.427) (4.697) (4.987) (3.805) (3.875) (4.867)
Ohbservaciones 920 916 954 872 1010 4,672

Errores estandar cnire paréntesis. Diferencia de medias para cada grupo. “p <0.05, 7 p<0.01, ™ p < 0L001.
Fuente: ELCA 2013, 2016. Elaboracion propia.

En donde se evidencia, segun Ortega, que las decisiones de caracter econdmico en los
hogares del sector rural en Colombia se toman en funcién de la distancia fisica, econdmica y
temporal de los mercados. Por ende, el papel de la infraestructura en el sector agricola,
incluso en la etapa de planeacion, es determinante a la hora de tomar decisiones (Ortega,

2018, p14).

Por otra parte, en el mismo estudio, se establece que el uso de insumos y la produccién por
hectarea es mayor en los hogares que estan cerca de las cabeceras municipales, lo que

demuestra que la distancia nuevamente es factor influyente en los procesos productivos, de
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comercializacion y tecnificacion del sector agropecuario en las zonas rurales de Colombia.
En pocas palabras, la infraestructura, en especial la del sector vial, es de vital importancia
tanto en los procesos productivos, como de comercializacion de los productos agricolas, ya
que las distancias fisicas, como temporales, son un factor que influye directamente en la

competitividad de un mercado.

Tabla 2. Estadisticas descriptivas para variables de produccién segin zona de mercado.

Tabla 2. Estadisticas descriptivas para variables de produccion segin zona de mercado.

Foma 1 Fona 2 FLona 3 Fona 4 Total
Cercal M -Cercal ) Cercy (M LejosiiC) Legosi M )-CencalC) Ligues{ M )-LejosC)
Produccion asricala (millones 2769 1995 12507 TEIT 1.745
uccion sgricola {millones) (6.835) {5.679) (2.967) (1.674) (4.850)
. ) 1977 1683 2,177 1767 1.949
3, el mg
Produccion por Ha {milloncs) (4.530) (3.648) (4.143) (3.274) (4.129)
. 04200 0397 0394 0,329 0,389
o 1) Py 1]
Produccidn vendida (%) (0.381) (0.350) {0.301) (0.270) {0.331)
lrversidn total {milloncs) 0559 0435 0378 0,159 0,398
¢ B (2.722) (2.323) (2.441) {0.784) (2.293)
) 0775 0626 (1) Wi 0135 0.602
Fertilizante por Ha {millones) (22100 (2.052) (2.005) (0544 (1.907)
Magquinaria por Ha 0082 0.113" 0,229 0.088" 0.082"
{alquiler, millones) (0.595) [ (0.933) (0482 (D 748)
Autoconsumo 0106 0138 0158 0184 0,106
(%a del consumo total) {00939y (.114) (0L127) (0.139%) (0.122)
Ohservaciones 1.360 844 1,550 910 4852
(29.3%) (18.1%) (33.2%) (19.5%)

M: Mercado pnncipal. C: Cabecera municipal. Cerca (M)<141,3 km, LejosiM)==141.2 km. Cercal Cp=78 km, Lejos{C}==7.8 km.
[stancias lineales. Diferencia de medias para cada grupo ™™ p < 0.05, ™ p < 0,01, ™" p < 0.001. Errores estandar en paréniesis. Fuente:
ELCA, 2013, 2016. Elaboracion propia.

Estado actual de la infraestructura en Colombia.

Pese a los grandes esfuerzos en materia presupuestal y de inversion efectuados por la nacién
en materia de infraestructura para el sector agricola, el pais sigue quedando rezagado frente
a otras economias, ya que, en materia de costos logisticos y operacionales, el pais tiene un
promedio mas alto en este indicador frente a paises de la OCDE lo que lo hace menos

competitivo en el mercado agricola. (Camara colombiana de Infraestructura, 2015).
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Tabla 3. Desempefio en costos logisticos de Colombia

Costos logisticos
(Colombia vs Paises OECD)

c Promedio paises
OECD
Costos logisticos sobre valor 19 6
ventas bienes finales (%)
Costos logisticos como 23 9
proporcion del PIB (%)
Indice de desemperio logistico 29 36

Fuente: ANIF (Camara Colombiana de Infraestructura , 2015)

Por otra parte, el pais sigue presentando indicadores desfavorables en cuanto a indices
econémicos  bajando de posicion en las mediciones del banco mundial, en donde en 2010

ocupaba el puesto 72, y en 2014 ocupd el puesto 96 (Consejo Privado de Competitividad.

2015).

Grifica 7: Desempeiio logistico
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Fuente: Banco Mundial. (Consejo privado de competitividad, 2015)

El pais no posee ventajas que fomenten el desarrollo agricola a nivel macroeconémico, y
hasta ahora el gobierno no se ha enfocado en desarrollar una politica de estado que incluya

totalmente a la infraestructura y a la mejora de esta, en especial en materia de vias terciarias



28

explicado en Sanchez, Macias & Palacio, (2015). Por consiguiente, dicho atraso frente a otras
economias trae consigo un impacto en el sector productivo y, por ende, en la sociedad en
general, tal es el caso de transporte de mercancia a alto costo, aumento en los costos MPS,
baja productividad, baja competitividad, largos tiempos de transporte y entrega, baja
inversion y aumento en los costos de produccién (Consejo Privado de Competitividad. 2015
en Sanchez, Macias & Palacio, 2015). Seguido de esto, se cree que dicho fendmeno trae
consigo un impacto de tipo politico y social, ya que por viejas rivalidades, el avance de dichas
obras, asi como el desarrollo de las metas trazadas en los PND de los gobiernos a futuro, se
ven condicionados por dicho rezago infraestructural, asi como el bienestar social reflejado
en la seguridad alimentaria, el acceso a producto derivados de la actividad agricola, la
limitacion en cuanto a puestos de trabajo en dicho sector, ya que al ser menos competitivos,
0 mas distantes, la toma de decisiones en cuanto a postularse se vera siempre condicionada
por externalidades como lo argumentan nuevamente, Sdnchez, Macias & Palacio, (2015). Por
ende, es evidente la necesidad de una mejora en la infraestructura vial del pais, ya que las
cifras reflejan la pérdida de competitividad en los diferentes mercados, en especial el

agricola, durante los ultimos afios.

Deficiente Infraestructura vial en el municipio de Pacho.

La provincia de Rionegro, y en especial el municipio de Pacho contemplan en su plan basico
de ordenamiento territorial (decreto 073 del 2000) el desarrollo de vias primarias,
secundarias, Y terciarias, con el fin lograr conectar el municipio con el resto de la provincia
de Rionegro. Pero, a continuacién se puede evidenciar que la troncal misma presenta un
deterioro considerable, lo cual ha rezagado el desarrollo econémico del municipio al limitarse

el transporte de lo producido en la regién hacia el resto del pais, incluso, la troncal presenta
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hoy en dia problemas de deterioro por uso excesivo, y por riesgo climéatico, como
inundaciones y derrumbes.
Iméagenes Troncal de Rionegro, via principal de conexion entre el municipio y el resto de la

provincia. Tomadas el 1 de marzo de 2023.

. 3 P Q >
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Por otra parte, también se contempla el desarrollo de

corredores viales de servicios rurales las cuales son las zonas aledafas a las vias, las cuales
pueden ser objeto de desarrollo diferentes al uso principal de los suelos; se localizan en las
vias de primero y segundo orden , permitiendo usos complementarios de la infraestructura
vial, claves para el desarrollo de los productos agricolas, dentro del plan se contemplan

corredores viales de servicios rurales con las siguientes caracteristicas :

1. Ancho de franja de 200 metros a partir del borde de la via
2. Calzada de desaceleracion y parqueo
3. Aislamiento ambiental 15 metros a partir del borde de la calzada de desaceleracion.

4. Con un uso principal de ruta, paradores, restaurante y estacionamientos
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5. Con usos compatibles de centros de acopio de productos agricolas, centros de acopio
para distribucién y almacenamiento de alimentos, artesanias y ciclo vias.
6. En usos condicionados contempla comercio de insumos agricolas, de construccion,
terminales de transporte, estaciones de servicio y usos vacacionales
7. Dentro de los usos prohibidos esta la mineria y parcelaciones
Contrario a lo establecido en la norma, el panorama en la vida real es muy diferente al
planteado en las proyecciones del municipio; ya que no solo se evidencia un deterioro en la
malla vial de la zona urbana, sino también, en un atraso significativo en la zona rural, sin
mencionar la inexistente inversion en las vias terciarias que conectan las veredas del
municipio, lo que hace imposible un desarrollo productivo y comercial pleno. Como se
menciond anteriormente, la infraestructura vial del municipio de Pacho, Cundinamarca
presenta un atraso significativo, ya que en época de lluvias es comln que se presentes
taponamientos, derrumbes y cierres de via por motivo de la poca inversion y la falta de
mantenimiento de estas, factor que afecta directamente la competitividad del municipio en

materia agricola.
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Derrumbe km 1 troncal de Rionegro tomada el 2 de marzo de 2023.

Ordenamiento Territorial y Uso del Suelo

Colombia es uno de los paises con mayor potencial de expansion de tierras para uso agricola
en el mundo. Segun la FAO, Colombia se ubica en el puesto 25 entre 223 paises en la
evaluacion del potencial de expansion del area agricola sin afectar el area de bosque natural
(Sociedad de Agricultores de Colombia SAC, 2013). En consonancia, el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural tiene como proyeccion que hay aproximadamente 10 millones
de hectéreas de areas no aprovechadas dentro de las cuales algunas tradicionalmente se han
utilizado sin atender criterios de vocacidn productiva, ni ordenamiento territorial, es por eso
por lo que urge actualizar los planes de ordenamiento territorial desde inicios de las 2010s.
(Sociedad de Agricultores de Colombia SAC, 2013). En pocas palabras, para la institucion,
el principal problema es la mala asignacidn de las tierras. Las cuales, en vocacion agroforestal

hay un potencial de 21,9 millones de hectareas, pero en uso en la actualidad, es de 10
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millones, para tierras de uso exclusivo forestal, se dice que el potencial es de 21,6 millones
de hectéreas y en la actualidad solo se ocupan un aproximado de 9,9 millones. No obstante,
en ganaderia se estima una cifra de 10,2 millones de hectareas como potencia, y su uso actual
es de 41,7 millones de hectéreas, notando un excesivo uso en actividades no compatibles con
los criterios de sostenibilidad. (Consejo Privado de Competitividad, 2008).

Otra de las causas del uso inapropiado del suelo, es el fendmeno del desplazamiento forzado
a raiz del conflicto armado, ya que con él, se produce el fendmeno de la concentracion y
desconcentracion de determinadas areas, lo que en ultimas produce un desequilibro
poblacional y acumulacién de tierras improductivas o para cultivos ilicitos por parte de los
grupos armados (Perry, 2010). Segun la estadistica del DANE, para el afio 2010 en la zona
rural , Vivian un aproximado de 11.millones de personas, es decir, el 26% de la poblacion
nacional de ese entonces, EIl 62,1% de ellos, es decir aproximadamente, 7 millones de
personas, vivian en la pobreza, y el 21,5% de esa poblacion rural vivian en la pobreza
extrema o indigencia, dato seguido, la pobreza en el sector rural es de aproximadamente el
64%, Yy factores como el conflicto, la ausencia de inversion publica y los cultivos ilicitos ,
han agravado dicho fenémeno, desbordando no solo en problemas de uso inadecuado de los
suelos, sino en conflictos de tipo ambiental, segn Perry, (2010).

Para la primera década del siglo XXI, los gremios presentaron la propuesta de las misiones
de paz, en las cuales el gobierno debia impulsad los desarrollos agricolas, mediante los
dialogos en las regiones, en los territorios histéricamente afectados, tales como: las llanuras
de la Orinoquia, el Urabé, algunas zonas de la costa pacifica como el choco, el bajo y medio
magdalena, y las sabanas del caribe colombiano. Todo esto en el proceso de paz con los
grupos paramilitares, con el fin de recuperar las tierras que estas organizaciones al margen

de la ley habian poseido durante décadas. (Forero & Ezpeleta, 2007). Resumiendo, dicho
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plan de accion contemplaria en primer lugar la provision de recursos para desarrollar las
regiones con ocupacién masiva, ganaderia extensiva y de influencia de los grupos armados
paramilitares, en segundo lugar, inversion en infraestructura vial con el fin de mejorar la
competitividad del sector agricola; tercero inversiones en otro tipo de infraestructura de
transporte y acopio para mejorar el comercio internacional; cuarto apoyo a poblacion
vulnerable y victima del conflicto e incorporarlos en los planes de ordenamiento territorial
de las entidades territoriales involucradas, todo esto con el fin, de ampliar la llamada

“frontera agricola” (Forero & Ezpeleta, 2007).

Al criterio de Fedesarrollo, existe un gran problema de ordenamiento territorial en Colombia,
que confirma lo consolidado en la linea de base para el Programa POT Modernos, el cual
planea elevar un consolidado plan coordinado entre entidades territoriales con el fin de
coordinar programas de ordenamiento en las regiones mediante sus POT, sin embargo, Las
tierras no se estan usando de acuerdo con su vocacion, ya que el uso ganadero, ocupa tierras
que a criterio de dicha entidad, tendrian un mejor uso agricultura o forestal. Por otra parte,
mientras que la agricultura se ubica principalmente en tierras de vocacion forestal. Como lo
indica Fundacion Vita, 2017. En Perfetti et.al.,(2019).también, se establece, que estos
fendbmenos tienen gravisimas implicaciones en la productividad y la competitividad la
nacion, y en las condiciones de vida de los habitantes del campo, por ende, uno de los grandes
problemas para la produccién agricola en el pais es el uso inapropiado de los suelos debido
a una mala organizacion del territorio. En el mismo sentido, Deninger citado en Perfetti,
Balcéazar, Hernandez & Leibovich, (2013), sugiere que los problemas que mas afecta el
proceso productivo agricola son , las dificultades del acceso a la tierra, la mala distribuciéon

de la misma, el inadecuado uso del suelo, la inseguridad en la tenencia debido a la
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informalidad de los titulos, asi como la especulacion en el mercado de compras y
arredramientos de tierras rurales, nuevamente a criterio de Perfetti, Balcazar, Hernandez &
Leibovich, (2013). Sumado a lo anterior, Fedesarrollo en el mismo estudio, establece que
adicional a las anteriores causas, (i) la informalidad e incidencia de la ilegalidad en la tenencia
de la tierra, el rezago institucional frente a las dindmicas de colonizacion y ocupacion
desordenada del territorio, el despojo a causa el conflicto armado, el narco tréfico, la
concentracion improductiva de la tierra, la desactualizacion del catastro rural, y otros fallos
en el mercado de tierras, aumentan la brecha de pobreza entre pequefios y grandes
productores agricolas, limitando el desarrollo de la agricultura en nuestro pais (Perfetti,
Balcazar, Herndndez & Leibovich, 2013). En conclusion, se establece que el uso desordenado
del suelo, asi como la informalidad de la tenencia de la tierra son de los mayores factores que
afectan la competitividad agricola en una region, todo esto traducido en la desactualizacion

de los Planes de Ordenamiento Territorial POTSs.

Desactualizacion del PBOT en el Municipio de Pacho

Los planes de ordenamiento territorial (POT) son una herramienta de politica de Estado para
planificar el desarrollo de determinado territorio desde el punto de vista sistematico y espacial
(Zapata, Arismendi & Fierro, 2003). Ademas, los POT son esenciales para lograr una
adecuada distribucion del uso del suelo, asi como el facilita miento de las condiciones para
que dicho uso contribuya al desarrollo econdmico del territorio. Dado lo anterior, otra de las
posibles causas es la desactualizacion del plan basico de ordenamiento territorial,
contemplado en el decreto 071 del afio 2000, el cual a la fecha tiene 23 afio de vigencia, lo
que implica una evidente ausencia de planeacion en la distribucion y uso del suelo conforme

con la realidad actual del territorio, por ende, la norma proferida hace mas de 20 afios, no se
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compadece con la necesidad material del municipio. Por otra parte, cabe destacar que los
planes de ordenamiento territorial son, segun la Ley 388 de 1997, “instrumentos para que
los municipios y distritos planifiquen el ordenamiento del territorio, con el fin de cumplir los
objetivos, metas, estrategias, programas, actuaciones y normas que orienten el desarrollo
fisico del territorio, el uso del suelo y de los recursos; todo esto con el fin de lograr un
desarrollo integral de los municipios y distritos del pais ;! Por consiguiente, al presentarse

(13

el fendmeno de la “obsolescencia “ en la actualizacion de los planes de ordenamiento
territorial trae consigo fendmenos como el uso inadecuado del suelo, el cual a su vez tiene
como consecuencia: mala proyeccion de los recursos naturales, distribucion urbanistica
desordenada, concentraciones poco convenientes de la actividad comercial e industrial asi
como crecimiento urbano inadecuado, contaminacion de fuentes hidricas, inviabilidad en

construccion de algunas vias y troncales, asi como, en Ultimas, implica la mala gestion de los

recursos financieros del municipio o distrito debido a todas las anteriores.

Falta de tecnificacion de los Procesos Agricolas

Otro de los grandes problemas del proceso agricola colombiano, mencionados anteriormente,
es el de la falta de innovacidn tecnoldgica y tecnificacion en el sector, a que como menciona
el ministerio de agricultura y desarrollo rural, dicho indicador, tiene como fin mejorar la
competitividad del sector a través de mayores rendimientos en el volumen de bienes

producidos, altos niveles de calidad de estos y asi, un mejor posicionamiento en los mercados
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internos y externos. Pero para ello, es necesario consolidar la incorporacion de nuevas
técnicas productivas, métodos, estudios en materias primas, e insumos, que aumenten la
eficiencia del proceso mismo (Banco Mundial, 2008). Es por esto, que los Estados deben
asumir la reestructuracion estratégica del sector, impulsando la incorporacion de las nuevas
tecnologias en los procesos productivos del orden agricola. Machado (1986), citado en
Perfetti 1994, establecid en su estudio, que en la primera mitad de la década de los 80s el
crecimiento productivo agricola fue negativo, debido a una falta de apoyo a la investigacion
e innovacion tecnoldgica, asi como una decreciente trasferencia tecnolégica, en cuanto al
parque automotor de tractores y demas; causas atribuibles al apoyo del Estado (Perfetti,
1994). No obstante, en el mismo estudio, se establece que el proceso tecnolégico de
investigacion y desarrollo en ciencia agricola se ha visto afectado desde la década de los
setenta, hasta la fecha, debido a una disminucion en el presupuesto estatal, tal es el caso de
la aplicacion de las politicas de austeridad, y la no ejecucion de los recursos obtenidos con el
crédito de 63 millones de ddlares para el plan nacional de investigaciones agropecuarias
PALNIA, obtenido en 1983, evidenciando asi, la desfinanciacion del sector por parte del
Estado (Perfetti, 1994). El instituto Colombiano Agropecuario Ica tiene dentro de sus la
promocion del acceso a las tecnoldgicas en materia agricola, mediante el SINTAP o sistema
nacional de trasferencia tecnoldgica agropecuaria, sin embargo, se ha evidenciado a lo largo
de los afios, problemas relacionados a es el escaso desarrollo de modelos de trasferencia, falta
de capacitacion de los trasferidores, dificil acceso a la formacion tecnoldgica u una baja
cobertura del servicio de asistencia, como lo menciona Perfetti (1994). Afirmando lo anterior,
el Banco mundial en su informe de 2019, titulado Hervesting Prosperity, hace una serie de
recomendaciones, reafirmando lo ya recomendado en el informe del 2014, en donde se afirma

gue aun existe una gran restriccion en el acceso a la tecnologia por parte del sector agricola
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en nuestro pais, ya que resulta imperioso desarrollar tecnologias que reduzcan la contingencia
de los precios internacionales, los factores climaticos, los desastres naturales y las plagas.(
Estrada & Holmann citados en Banco Mundial, 2019, p.109). en conclusion, la tecnificacion
es uno de los grandes pilares en materia de mercado, y, por ende, la falta de la misma afecta
directamente la competitividad de una nacidn en determinado sector, ya que es fundamental
no solo para el desarrollo productivo del sector, sino también, para la mitigacion de factores

naturales tales como el clima, las plagas y los desastres naturales.

Algunas Propuestas Tecnol6gicas en el Sector Agricola

El desarrollo tecnolégico ha trascendido todos los aspectos de la vida del ser humano, en
especial el relacionado con los aspectos béasicos de la supervivencia, tales como la
alimentacion, lacomunicacion y el transporte. Pero, dichos procesos tecnologicos en el sector
alimenticio no han podido afianzarse de manera plena y a tiempo en los paises en vias de
desarrollo, como el nuestro, rezagando el avance en los procesos de este tipo. Ahora bien, la
Cepal ha denominado a el boom tecnolégico en el sector agricola bajo el término de
“agricultura 4.0”, dentro de la cual se toman factores como el cambio climatico, y la
agricultura climaticamente inteligente, se recomienda el uso de las tecnologias en robdtica y
geoposicionamiento, la no utilizacién de productos quimicos y el ahorro del agua. Seguido
de esto, el uso de drones para el patrullaje, asi como el seguimiento de las cosechas en aras
de lograr un ahorro de combustible en vehiculos destinados para estos fines (Cepal, 2021).
Otra de las experiencias exitosas en la produccion de alimentos, que no es del todo reciente,
es la incorporacién de estudios genético en materia agricola, bajo el fendmeno de la llamada
“agricultura inteligente”, mediante la cual se utiliza la genética para la produccion de pantas

de mayor resistencia a los cambios climaticos, enfermedades y plagas. El problema es el
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elevado costo de este tipo de estudios, la complejidad en cuanto a la infraestructura fisica y

recursos en tiempo que requiere para su aplicacion. (Bisang, Campi & Cesa, 2009).

En conclusion, autores como Perfetti, Balcazar, Hernandez, Leibovich & Malagon, sostienen
que la inversion en infraestructura, en especial de tipo vial, juegan un papel muy relevante
en los procesos productivos agricolas. y, por ende, es necesario que los Estados tomen cartas
en el asunto mediante proyectos de inversion en infraestructura, tecnificacién y mejoramiento
de usos del suelo en las regiones. Por otra parte, la infraestructura es fundamental para acortar
el factor distancia, ya sea temporal, o fisica, y de esta manera lograr una mayor
competitividad en cuanto a productos agricolas se refiere. Por otra parte, Zapata, Arismendi,
Fierro, y Deninger, establecen que es necesario una intervencion por parte del estado en
factores como el uso inadecuado del suelo, concordando asi con Perfetti y Fedesarrollo en
que uno de los factores que mas afectan la productividad en nuestro pais es el desordenado
plan de ordenamiento territorial, el cual ha prolongado la tenencia informal de la tierra, el
uso inadecuado del suelo y la especulacion en el mercado de tierras. Por consiguiente, se
hace necesario la actualizacion de los Planes de Ordenamiento Territorial POTs a fin de
dirimir este conflicto. Por ultimo, autores como Machado & Perfetti en consonancia con los
informes del Banco Mundial, establecen que es necesario una tecnificacion del sector
agroindustrial a fin de lograr no solo una mayor competitividad, sino una sustentabilidad a

largo plazo, a fin de establecer una consonancia entre la industria y el medio ambiente.

Por consiguiente, es necesario tener en cuenta los tres grandes factores de (i) infraestructura
vial, (ii) planes de ordenamiento territorial, y (iii) tecnificacion del sector agricola, a fin de
establecer si en el municipio de Pacho, Cundinamarca existe un decrecimiento en cuando a

materia productiva se refiere, debido a uno o varios de estos factores que la academia, la
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practicas y las organizaciones han identificado como determinantes para lograr mayor

competitividad.

Alza en los Precios de las Materias Primas

Otro de los grandes factores que influyen en la competitividad de un determinado mercado
es el precio de las materias primas, las cuales, como principal insumo para obtener
determinado producto, es de vital importancia ser adquiridas al menos costo posible, con el
fin de obtener la mayor ganancia, sin que esto repercuta de manera negativa en la demanda
por parte de los consumidores tal como lo argumenta Di Filipo (2006). Por ende, el alza de
los precios en las materias primas de determinado producto, en especial, del sector agricola,
es un factor determinante en la pérdida de competitividad de este, ya que dicho incremento
se traslada al consumidor final y, por ende, se desincentiva su consumo al ser mas oneroso
tal como lo afirma Commons (1931). Seguido de esto, en un mercado donde los precios de
determinadas materias primas son elevados debido a que su adquisicion esta sujeta a
externalidades de tipo volatil o que simplemente depende de factores externos tales como
productores de otros lugares del globo, dicho mercado tiende a un mayor riesgo de perder
competitividad debido a un alza de precios de sus materias primas y, por ende, es muy

probable que dicha produccion se vea afectada de manera negativa Di Filippo (2006).

6. Discusion
En el andlisis de los datos recolectados que se relacionan en el anexo namero tres se
evidencia que las problematicas abordadas en el marco tedrico del presente trabajo de
investigacion concuerdan con lo expuesto por los sujetos entrevistados en la etapa préactica,

arrojando como principales datos que la problematica de la disminucion de la produccion
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agricola del municipio de Pacho, Cundinamarca es un fendmeno que se compadece con la
realidad actual de la entidad territorial objeto de estudio. Por otra parte, se evidencia que en
la actualidad el municipio conserva su vocacion agricola, con una amplia variedad de
productos entre los cuales se encuentra tomate en todas sus variedades, pollo, leche, trigo,
maiz, lulo, naranja, mandarina, arveja, frijol, café, platano, granadilla, habichuela, ahuyama,
yuca. Pero, como se menciond anteriormente, el volumen de produccion de los items
previamente mencionados ha disminuido con el pasar de los afios segun la percepcion de casi
el 90% de los encuestados, incluidas las autoridades municipales. Ahora bien, el 100% de los
actores concuerdan que las principales causas de la problematica obedecen a factores como
(i) precio de los insumos, (ii) deficiente infraestructura vial, (iii) atencion a la ola invernal y
falta de tecnificacion para afrontarla, y en menor medida a ausencia de apoyo en el nivel

tecnoldgico por parte del Estado.

En cuanto al Plan de Ordenamiento territorial (POT), exceptuando a burgomaestre del
municipio, la totalidad de los sujetos encuestados manifiestan desconocerlo, y tienen la
conviccion de que existe una desactualizacion y socializacion de este, por ende, se puede
concluir que es valida la premisa, para el caso presente, de que existe una desactualizacion
del POT, y, por ende, un inadecuado uso del suelo en algunas zonas del municipio.
Cumpliéndose, asi como lo propuesto en la teoria de Perfetti, Balcazar, Hernandez &
Leibovich, (2013) en cuanto a la concurrencia del factor de inadecuado uso del suelo por
ausencia de planeacion territorial, en las zonas de pérdida de competitividad en la produccion

agricola.

Por otra parte, concurren también, externalidades contempladas en la teoria atribuibles a

ausencia de politicas publicas estatales y a falta de tecnificacion del sector para afrontarlas,
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tales como el fenémeno de las plagas, enfermedades en los cultivos, virus en algunas plantas,
el cambio climético y el inclemente invierno de la region. Para lo cual, el municipio prevé la
implementacion de un plan de invernaderos y huertas caseras, mediante un programa de
apoyo por medio de subsidios al pequefio productor, capacitaciones, inversion tecnoldgica
en cuanto a maquinaria, tales como tractores y vehiculos; asi como la creacion de un gran
centro de acopio, que no solo mitigue el almacenamiento de la cosecha en buen estado, sino
que a su vez, reduzca el fenémeno de la intermediacién, el cual ha contribuido enormemente

al aumento de precios reflejado en el consumidor final.

7. Conclusiones

Inicialmente se puede evidenciar que la produccion agricola en el municipio de Pacho,
Cundinamarca en los Gltimos 4 afios ha sufrido un decrecimiento en el volumen de unidades
de los diferentes productos debido a diversos factores, en concordancia con lo expuesto en
autores como Perfetti, Balcazar, Hernandez & Leibovich, (2013), FAO (1991), Garay (2006),

(Espinosa & Pascualli, 2013), entre otros.

Dentro de dichos factores, a criterio de los actores involucrados y la administracion
municipal, se encuentran (i)el alza en los precios de las materias primas, (ii) la deficiente
infraestructura vial, (iii) la ausencia de politicas publicas, tanto de apoyo, asi como de
ordenamiento territorial y uso del suelo, reflejado en la desactualizacién del POT, (iii) la falta
de tecnificacidn del sector, tanto para mejorar la competitividad en la produccién, como para
afrontar externalidades tales como la ola invernal, plagas y enfermedades de los cultivos y

volatilidad de los mercados.
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Por otra parte, es posible evidenciar que si bien existe una problemética, la administracion
municipal ha intentado mitigar el fendmeno del decrecimiento en la produccion agricola del
municipio de Pacho, Cundinamarca, mediante la implementacién de politicas publicas tales
como el programa de huerta casera, apoyo a invernaderos, acceso a algunos subsidios, la
construccion de un centro de acopio, asi como la propuesta de actualizacion del Plan de

Ordenamiento Territorial (POT).

Finalmente cabe resaltar que existe consciencia por parte de la administracion municipal, que
el periodo de mandato esta por finalizar, y muchas de las politicas no lograran materializarse,
y, por ende, no se podré dar pronta solucién por falta de tiempo y recursos en la ejecucion de

estos, en especial en lo concerniente a infraestructura, y subsidios.
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9. Anexos

Anexo 1. Formatos De Entrevista

Formato De Entrevista a Secretaria de Agricultura

=

10.

¢Qué rol desempefia en el municipio de Pacho Cundinamarca?

¢Como se encuentra actualmente la produccion y comercializacién agricola del
municipio de Pacho?

¢Cuadles son los principales productos agricolas del municipio?

¢La produccion agricola del municipio ha disminuido o aumentado en los dltimos
cuatro afos?

¢Cuales son los factores internos y externos que causan afectacion a la produccion y
comercializacion agicola del municipio?

¢Cudles dificultades tienen los productores y campesinos para sembrar vy
comercializar sus productos?

¢Considera que el Plan de Ordenamiento Territorial esta disefiado adecuadamente
segun las necesidades de los campesinos y productores del municipio?

¢Desde la secretaria a su cargo se han realizado procesos de capacitacion vy
tecnificacion agricola para los productores del municipio?

¢Queé factores son determinantes en la produccion y comercializacion agricola del
municipio?

¢En la administracion actual se han implementado politicas publicas que favorezcan

la produccion y comercializacion agricola?
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11. ¢Las politicas publicas implementadas en el municipio son suficientes para favorecer
a los productores agricolas?

12. ;Conoce proyectos, acciones, planes y/o programas que se estén implementando a
nivel municipal y departamental que favorezcan la produccion y comercializacion
agricola?

13. ¢Qué implementaria en el municipio para incentivar la produccién agricola?

Formato De Entrevista a Alcalde

=

¢Que rol desempefia en el municipio de Pacho Cundinamarca?

2. ¢Como se encuentra actualmente la produccion agricola del municipio de Pacho?

3. ¢Cuales son los principales retos que ha tenido su administracion en materia de
produccién y comercializacién agricola?

4. ¢Cudles son los principales productos agricolas del municipio?

5. ¢La produccion agricola del municipio ha disminuido o aumentado en los ultimos
cuatro anos?

6. ¢Cuales factores inciden directa e indirectamente la produccién y comercializacion
agicola del municipio?

7. ¢Cuales dificultades tienen los productores y campesinos para sembrar y
comercializar sus productos?

8. ¢El Plan de Ordenamiento Territorial esta disefiado adecuadamente segun las
necesidades de los campesinos y productores del municipio?

9. ¢En su periodo de administracion se han realizado procesos de capacitacion y

tecnificacion agricola para los productores del municipio?



52

10. ¢Qué factores son determinantes en la produccion y comercializacion agricola del
municipio?

11. ;Durante su mandato se han implementado politicas publicas que favorezcan la
produccion y comercializacion agricola?

12. ¢ Las politicas publicas implementadas en el municipio son suficientes para favorecer
a los productores agricolas?

13. ¢A nivel departamental cuéles planes, programas y proyectos se han ejecutado para
incentivar y mejorar la produccion y comercializacion agricola del municipio?

14. ;Que herramientas ha recibido su administracion a nivel departamental y nacional
que favorezcan a los productores agricolas?

15. (Qué aspectos considera se deben mejorar o implementar en el municipio para

incentivar la produccion agricola?

Formato De Entrevista a Agricultores

=

¢A qué se dedica actualmente?

2. ¢Cuales son los productos que usted cultiva?

3. ¢Enlos ultimos cuatro afios su produccion agricola ha aumentado o disminuido?

4. ¢Cudles son los factores que usted considera han afectado sus cosechas?

5. ¢Cuales dificultades ha enfrentado para la siembra y comercializacion de sus
productos?

6. ¢Conoce el plan de ordenamiento territorial del municipio? (si la respuesta es

afirmativa) Considera que esta disefiado segun el uso que se le da a los predios?
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7. ¢Ha recibido capacitacion por parte de la Alcaldia u otras entidades que le aporten
para mejorar su produccion y comercializacion?

8. ¢Qué factores son determinantes en la produccién y comercializacion agricola del
municipio

9. ¢(Ha sido beneficiario de algin plan, programa o proyecto de la alcaldia o la
gobernacién para mejorar sus cultivos?

10. ¢Conoce politicas publicas que favorezcan a los productores agricolas como usted?

11. ;Qué considera deberia implementar el municipio para favorecer la produccion y

comercializacion gricola de pequefios y grandes productores?

Formato De Entrevista a Presidentes Jac

1. ¢(Cual es su rol dentro de su comunidad?

2. ¢Cuales son los productos que mas se cultivan en la comunidad a la que usted
representa?

3. ¢En los ultimos cuatro afios estos cultivos han aumentado o disminuido?

4. ¢A cuales actividades laborales se dedican la mayor parte de los residentes de su
comunidad?

5. ¢Cuales considera son los factores que afectan la produccién y comercializacion
agricola de su comunidad?

6. ¢Cuales dificultades enfrentan los campesinos de su comunidad para la produccién y
comercializacion de sus cultivos?

7. ¢Conoce el plan de ordenamiento territorial del municipio? (si la respuesta es

afirmativa) Considera que esta disefiado segun el uso que se le da a los predios?
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8. ¢En su comunidad se han ejecutado capacitaciones para favorecer y mejorar la
produccion agricola?

9. ¢Sucomunidad ha sido beneficiaria de algin plan, programa o proyecto de la alcaldia
o0 la gobernacion para mejorar sus cultivos?

10. ¢Conoce politicas publicas que favorezcan a los productores agricolas?

11. ;Qué considera deberia implementar el municipio para favorecer la produccion y
comercializacion agricola de pequefios y grandes productores?

12. ;Cuales son las herramientas y factores deficientes o faltantes en su comunidad para
mejorar la produccion y comercializacion agricola en su comunidad?

Anexo 2. Consentimientos informados
Secretaria de Agricultura
CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPANTES DE INVESTIGACION

Proyecto de investigacion: Impacto en la produccion agricola del municipio de Pacho
Cundinamarca por falta de politicas publicas del sector, en los ultimos cuatro afios.

Parte 1: Informacidn acerca de la Investigacion.

Titulo de la investigacion: Impacto en la produccion agricola del municipio de Pacho
Cundinamarca por falta de politicas publicas del sector, en los Gltimos cuatro afios.

Investigador principal: Julian Hernando Lépez Infante

El proyecto “Impacto en la produccion agricola del municipio de Pacho Cundinamarca por
falta de politicas publicas del sector, en los ultimos cuatro afios” planteado por el estudiante
de pregrado de ciencia politica de la Universidad El bosque. Tiene como mision identificar
los procesos de produccion agricola del municipio de Pacho Cundinamarca con el fin de
evidenciar las posibles causas o fendmenos que inciden en la reduccidn de los procesos
agricolas tales como la infraestructura vial, la cadena de produccion, actualizacion del Plan
de Ordenamiento Territorial, tecnificacion agricola y entre otras que afectan directa e
indirectamente el sector agricola del municipio. Ademas, se tiene como fin evidenciar
politicas publicas que se han implementado en los Gltimos cuatro afios para incentivar la
produccidn agricola del municipio.
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El objetivo general de la investigacion es analizar cuél es el impacto que se ha generado en
la produccion agricola del municipio de Pacho Cundinamarca por falta de politicas publicas
del sector, en los Ultimos cuatro afios.

Los objetivos especificos son:
- Indagar acerca de la produccion agricola del municipio de Pacho Cundinamarca.

- Identificar las causas de las variantes en las practicas agricolas del municipio de
Pacho, Cundinamarca.

- Evidenciar las politicas pablicas que se han implementado en los Gltimos cuatro afios
entorno a la produccién agricola.

La investigacion tiene como propdsito aportar conocimiento que permita visibilizar las
practicas agricolas del municipio de Pacho Cundinamarca, los factores que inciden en la
produccion agricola, las politicas publicas que se han implementado en los ultimos cuatro
afios en el sector y aportar desde los resultados obtenidos posibles recomendaciones para
incrementar la produccion agricola en el municipio.

Descripcion del procedimiento:

La metodologia seré cualitativa descriptiva, con una perspectiva analitica e informativa. Se
usara como técnica cualitativa una entrevista semiestructurada. Este procedimiento se
realizard en un lugar tranquilo, neutro, comodo con acceso al publico, libre de interrupciones
y bajo la direccion del investigador principal. La entrevista sera grabada con el Unico fin de
garantizar que los resultados del proyecto correspondan al cumplimiento de sus objetivos y
facilitar la transcripcion con el fin de minimizar el riesgo de alterar la informacién
recolectada.

Participantes:

Participara la secretaria de agricultura actual del municipio de Pacho Cundinamarca, como
principal actora y gestora de politicas publicas del sector agricola del municipio.

Participacion Voluntaria:

Su participacion en esta investigacion es totalmente voluntaria. Usted puede elegir participar
0 no hacerlo. Puede cambiar de idea en cualquier momento y sin consecuencia alguna como
persona.

Duracioén:

Para participar en esta investigacion, usted debera responder a una serie de preguntas en una
sola entrevista y disponer de un tiempo de una hora para la recoleccion de informacion, es
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posible que sea contactado nuevamente por el investigador en caso de que sea necesaria
alguna aclaracion con respecto a la informacion obtenida.

Confidencialidad:

Durante la grabacion de la entrevista y en el documento que se utilice aparecerd su nombre
y datos personales que faciliten su identificacion y rol dentro del fendmeno a investigar, la
informacién obtenida se usard Unicamente para fines académicos e investigativos.

Riesgos:

Dado el tipo de investigacion, no existen riesgos de ninguna clase y su participacion activa
en esta se limita al proveer informacion y responder el cuestionario.

Beneficios:

La investigacion no aportard beneficios materiales ni monetarios a los participantes, sin
embargo, su participacion beneficiard la construccion del conocimiento y podra brindar
herramientas que fortalezcan la produccion agricola e incentiven la implementacion de
politicas publicas.

Compartiendo los Resultados:

Los datos finales de la investigacion podra conocerlos terminado el proceso de investigacion,
los cuéles seran socializados con la Universidad El Bosque y estaran disponibles para su
consulta y revision. Usted podra solicitar esta informacion al investigador Julian Hernando
Lopez Infante mediante el correo jhlopezi@unbosque.edu.co.

Parte 2: Formulario de Consentimiento

He sido invitado(a) a participar en el estudio Proyecto de investigacion Impacto en la
produccidn agricola del municipio de Pacho Cundinamarca por falta de politicas publicas del
sector, en los Gltimos cuatro afios y entiendo que mi participacidn consistira en responder una
entrevista que serd grabada para efectos de la recoleccion de informacion. He leido y
entendido este documento de Consentimiento Informado, este se me ha leido o explicado.
Todas mis preguntas han sido contestadas claramente y he tenido el tiempo suficiente para
pensar acerca de mi decision.

No tengo ninguna duda sobre mi participacion, por lo que estoy de acuerdo en hacer parte de
esta investigacion. Cuando firme este documento de Consentimiento Informado recibiré una
copia (partes 1 y 2). Autorizo el uso y la divulgacion de mi informacion a las entidades
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mencionadas en este Consentimiento Informado bajo los propdsitos que se me fueron
descritos anteriormente.

Acepto mi participacion voluntaria y conozco mi derecho a terminarla en cualquier momento.
Al firmar esta hoja de Consentimiento Informado no he renunciado a ninguno de mis
derechos legales.

Para constancia firmo a los __ dias del mes ___ del afio 2023.

Nombre del participante Firma del participante

Nombre del investigador Firma del Investigador

Agricultores

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPANTES DE INVESTIGACION

Proyecto de investigacion: Impacto en la produccién agricola del municipio de Pacho
Cundinamarca por falta de politicas publicas del sector, en los ultimos cuatro afios.

Parte 1: Informacidn acerca de la Investigacion.

Titulo de la investigacion: Impacto en la produccion agricola del municipio de Pacho
Cundinamarca por falta de politicas publicas del sector, en los Gltimos cuatro afnos.

Investigador principal: Julian Hernando Lépez Infante

El proyecto “Impacto en la produccion agricola del municipio de Pacho Cundinamarca por
falta de politicas publicas del sector, en los ultimos cuatro afios” planteado por el estudiante
de pregrado de ciencia politica de la Universidad El bosque. Tiene como mision identificar
los procesos de produccion agricola del municipio de Pacho Cundinamarca con el fin de
evidenciar las posibles causas o fendmenos que inciden en la reduccién de los procesos
agricolas tales como la infraestructura vial, la cadena de produccion, actualizacion del Plan
de Ordenamiento Territorial, tecnificacion agricola y entre otras que afectan directa e
indirectamente el sector agricola del municipio. Ademas, se tiene como fin evidenciar
politicas publicas que se han implementado en los Gltimos cuatro afios para incentivar la
produccidn agricola del municipio.
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El objetivo general de la investigacion es analizar cuél es el impacto que se ha generado en
la produccion agricola del municipio de Pacho Cundinamarca por falta de politicas publicas
del sector, en los Ultimos cuatro afios.

Los objetivos especificos son:
- Indagar acerca de la produccion agricola del municipio de Pacho Cundinamarca.

- Identificar las causas de las variantes en las précticas agricolas del municipio de
Pacho, Cundinamarca.

- Evidenciar las politicas pablicas que se han implementado en los Gltimos cuatro afios
entorno a la produccién agricola.

La investigacion tiene como propdsito aportar conocimiento que permita visibilizar las
practicas agricolas del municipio de Pacho Cundinamarca, los factores que inciden en la
produccion agricola, las politicas publicas que se han implementado en los ultimos cuatro
afios en el sector y aportar desde los resultados obtenidos posibles recomendaciones para
incrementar la produccion agricola en el municipio.

Descripcion del procedimiento:

La metodologia sera cualitativa descriptiva, con una perspectiva analitica e informativa. Se
usara como técnica cualitativa una entrevista semiestructurada. Este procedimiento se
realizard en un lugar tranquilo, neutro, comodo con acceso al publico, libre de interrupciones
y bajo la direccidn del investigador principal. La entrevista sera grabada con el Unico fin de
garantizar que los resultados del proyecto correspondan al cumplimiento de sus objetivos y
facilitar la transcripcién con el fin de minimizar el riesgo de alterar la informacién
recolectada.

Participantes:

Participaran diez hombres y mujeres mayores de edad, cuya actividad laboral este orientada
a la produccion agricola y que residan en el municipio de Pacho Cundinamarca.

Participacion Voluntaria:

Su participacion en esta investigacion es totalmente voluntaria. Usted puede elegir participar
0 no hacerlo. Puede cambiar de idea en cualquier momento y sin consecuencia alguna como
persona.

Duracion:
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Para participar en esta investigacion, usted debera responder a una serie de preguntas en una
sola entrevista y disponer de un tiempo de una hora para la recoleccion de informacion, es
posible que sea contactado nuevamente por el investigador en caso de que sea necesaria
alguna aclaracion con respecto a la informacion obtenida.

Confidencialidad:

Durante la grabacion de la entrevista y en el documento que se utilice no aparecera su nombre
ni datos personales que faciliten su identificacion, la informacion obtenida sera confidencial
y se usara Unicamente para fines académicos e investigativos. El investigador no proveera la
identidad de las personas que participen en esta investigacion, lo anterior para garantizar y
respetar la confidencialidad, como compromiso ético que adquiere el investigador y la
Universidad El bosque.

Riesgos:

Dado el tipo de investigacion, no existen riesgos de ninguna clase y su participacion activa
en esta se limita al proveer informacion y responder el cuestionario.

Beneficios:

La investigacion no aportara beneficios materiales ni monetarios a los participantes, sin
embargo, su participacion beneficiara la construccion del conocimiento y podrad brindar
herramientas que fortalezcan la produccion agricola e incentiven la implementacion de
politicas publicas.

Compartiendo los Resultados:

Los datos finales de la investigacion podra conocerlos terminado el proceso de investigacion,
los cuéles seran socializados con la Universidad EI Bosque y estaran disponibles para su
consulta y revision. Usted podra solicitar esta informacion al investigador Julian Hernando
Lopez Infante mediante el correo jhlopezi@unbosque.edu.co.

Parte 2: Formulario de Consentimiento

He sido invitado(a) a participar en el estudio Proyecto de investigacién Impacto en la
produccidn agricola del municipio de Pacho Cundinamarca por falta de politicas publicas del
sector, en los Gltimos cuatro afios y entiendo que mi participacion consistira en responder una
entrevista que serd grabada para efectos de la recoleccion de informacion. He leido y
entendido este documento de Consentimiento Informado, este se me ha leido o explicado.
Todas mis preguntas han sido contestadas claramente y he tenido el tiempo suficiente para
pensar acerca de mi decision.
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No tengo ninguna duda sobre mi participacion, por lo que estoy de acuerdo en hacer parte de
esta investigacion. Cuando firme este documento de Consentimiento Informado recibiré una
copia (partes 1 y 2). Autorizo el uso y la divulgacion de mi informacién a las entidades
mencionadas en este Consentimiento Informado bajo los propdsitos que se me fueron
descritos anteriormente.

Acepto mi participacion voluntaria y conozco mi derecho a terminarla en cualquier momento.
Al firmar esta hoja de Consentimiento Informado no he renunciado a ninguno de mis
derechos legales.

Para constancia firmo a los __ dias del mes ___ del afio 2023.

Nombre del participante Firma del participante

Nombre del investigador Firma del Investigador

Alcalde
CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPANTES DE INVESTIGACION

Proyecto de investigacion: Impacto en la produccion agricola del municipio de Pacho
Cundinamarca por falta de politicas publicas del sector, en los Gltimos cuatro afnos.

Parte 1: Informacidn acerca de la Investigacion.

Titulo de la investigacion: Impacto en la produccién agricola del municipio de Pacho
Cundinamarca por falta de politicas publicas del sector, en los Gltimos cuatro afnos.

Investigador principal: Julian Hernando Lépez Infante

El proyecto “Impacto en la produccion agricola del municipio de Pacho Cundinamarca por
falta de politicas publicas del sector, en los ultimos cuatro afios” planteado por el estudiante
de pregrado de ciencia politica de la Universidad El bosque. Tiene como mision identificar
los procesos de produccion agricola del municipio de Pacho Cundinamarca con el fin de
evidenciar las posibles causas o fendmenos que inciden en la reduccién de los procesos
agricolas tales como la infraestructura vial, la cadena de produccion, actualizacion del Plan
de Ordenamiento Territorial, tecnificacion agricola y entre otras que afectan directa e
indirectamente el sector agricola del municipio. Ademas, se tiene como fin evidenciar
politicas publicas que se han implementado en los Gltimos cuatro afios para incentivar la
produccidn agricola del municipio.
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El objetivo general de la investigacion es analizar cuél es el impacto que se ha generado en
la produccion agricola del municipio de Pacho Cundinamarca por falta de politicas publicas
del sector, en los Ultimos cuatro afios.

Los objetivos especificos son:
- Indagar acerca de la produccion agricola del municipio de Pacho Cundinamarca.

- Identificar las causas de las variantes en las précticas agricolas del municipio de
Pacho, Cundinamarca.

- Evidenciar las politicas pablicas que se han implementado en los ultimos cuatro afios
entorno a la produccién agricola.

La investigacion tiene como propdsito aportar conocimiento que permita visibilizar las
practicas agricolas del municipio de Pacho Cundinamarca, los factores que inciden en la
produccidn agricola, las politicas publicas que se han implementado en los ultimos cuatro
afios en el sector y aportar desde los resultados obtenidos posibles recomendaciones para
incrementar la produccion agricola en el municipio.

Descripcion del procedimiento:

La metodologia seré cualitativa descriptiva, con una perspectiva analitica e informativa. Se
usara como técnica cualitativa una entrevista semiestructurada. Este procedimiento se
realizard en un lugar tranquilo, neutro, comodo con acceso al publico, libre de interrupciones
y bajo la direccion del investigador principal. La entrevista sera grabada con el Unico fin de
garantizar que los resultados del proyecto correspondan al cumplimiento de sus objetivos y
facilitar la transcripcién con el fin de minimizar el riesgo de alterar la informacién
recolectada.

Participantes:

Participaran diez hombres y mujeres mayores de edad, cuya actividad laboral este orientada
a la produccion agricola y que residan en el municipio de Pacho Cundinamarca.

Participacion Voluntaria:

Su participacion en esta investigacion es totalmente voluntaria. Usted puede elegir participar
0 no hacerlo. Puede cambiar de idea en cualquier momento y sin consecuencia alguna como
persona.

Duracioén:

Para participar en esta investigacion, usted debera responder a una serie de preguntas en una
sola entrevista y disponer de un tiempo de una hora para la recoleccion de informacion, es
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posible que sea contactado nuevamente por el investigador en caso de que sea necesaria
alguna aclaracion con respecto a la informacion obtenida.

Confidencialidad:

Durante la grabacion de la entrevista y en el documento que se utilice no aparecera su nombre
ni datos personales que faciliten su identificacion, la informacién obtenida sera confidencial
y se usara Unicamente para fines académicos e investigativos. El investigador no proveera la
identidad de las personas que participen en esta investigacion, lo anterior para garantizar y
respetar la confidencialidad, como compromiso ético que adquiere el investigador y la
Universidad El bosque.

Riesgos:

Dado el tipo de investigacion, no existen riesgos de ninguna clase y su participacion activa
en esta se limita al proveer informacion y responder el cuestionario.

Beneficios:

La investigacion no aportard beneficios materiales ni monetarios a los participantes, sin
embargo, su participacion beneficiard la construccion del conocimiento y podra brindar
herramientas que fortalezcan la produccion agricola e incentiven la implementacion de
politicas publicas.

Compartiendo los Resultados:

Los datos finales de la investigacion podra conocerlos terminado el proceso de investigacion,
los cuéles seran socializados con la Universidad EI Bosque y estaran disponibles para su
consulta y revision. Usted podra solicitar esta informacion al investigador Julian Hernando
Lopez Infante mediante el correo jhlopezi@unbosque.edu.co.

Parte 2: Formulario de Consentimiento

He sido invitado(a) a participar en el estudio Proyecto de investigacién Impacto en la
produccidn agricola del municipio de Pacho Cundinamarca por falta de politicas publicas del
sector, en los Ultimos cuatro afios y entiendo que mi participacion consistira en responder una
entrevista que serd grabada para efectos de la recoleccion de informacion. He leido y
entendido este documento de Consentimiento Informado, este se me ha leido o explicado.
Todas mis preguntas han sido contestadas claramente y he tenido el tiempo suficiente para
pensar acerca de mi decision.

No tengo ninguna duda sobre mi participacion, por lo que estoy de acuerdo en hacer parte de
esta investigacion. Cuando firme este documento de Consentimiento Informado recibiré una
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copia (partes 1 y 2). Autorizo el uso y la divulgacion de mi informacién a las entidades
mencionadas en este Consentimiento Informado bajo los propdsitos que se me fueron
descritos anteriormente.

Acepto mi participacion voluntaria y conozco mi derecho a terminarla en cualquier momento.
Al firmar esta hoja de Consentimiento Informado no he renunciado a ninguno de mis
derechos legales.

Para constancia firmo a los __ dias del mes __ del afio 2023.
Nombre del participante Firma del participante

Nombre del investigador Firma del Investigador

Presidentes Junta de Accién Comunal

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPANTES DE INVESTIGACION

Proyecto de investigacion: Impacto en la produccién agricola del municipio de Pacho
Cundinamarca por falta de politicas publicas del sector, en los ultimos cuatro afios.

Parte 1: Informacidn acerca de la Investigacion.

Titulo de la investigacion: Impacto en la produccién agricola del municipio de Pacho
Cundinamarca por falta de politicas publicas del sector, en los Gltimos cuatro afnos.

Investigador principal: Julian Hernando Lépez Infante

El proyecto “Impacto en la produccion agricola del municipio de Pacho Cundinamarca por
falta de politicas publicas del sector, en los ultimos cuatro afios” planteado por el estudiante
de pregrado de ciencia politica de la Universidad El bosque. Tiene como mision identificar
los procesos de produccién agricola del municipio de Pacho Cundinamarca con el fin de
evidenciar las posibles causas o fendmenos que inciden en la reduccién de los procesos
agricolas tales como la infraestructura vial, la cadena de produccion, actualizacion del Plan
de Ordenamiento Territorial, tecnificacion agricola y entre otras que afectan directa e
indirectamente el sector agricola del municipio. Ademas, se tiene como fin evidenciar
politicas publicas que se han implementado en los Gltimos cuatro afios para incentivar la
produccidn agricola del municipio.

El objetivo general de la investigacion es analizar cuél es el impacto que se ha generado en
la produccion agricola del municipio de Pacho Cundinamarca por falta de politicas publicas
del sector, en los ultimos cuatro afos.
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Los objetivos especificos son:
- Indagar acerca de la produccion agricola del municipio de Pacho Cundinamarca.

- Identificar las causas de las variantes en las précticas agricolas del municipio de
Pacho, Cundinamarca.

- Evidenciar las politicas pablicas que se han implementado en los Gltimos cuatro afios
entorno a la produccién agricola.

La investigacion tiene como propdsito aportar conocimiento que permita visibilizar las
practicas agricolas del municipio de Pacho Cundinamarca, los factores que inciden en la
produccion agricola, las politicas publicas que se han implementado en los Ultimos cuatro
afios en el sector y aportar desde los resultados obtenidos posibles recomendaciones para
incrementar la produccion agricola en el municipio.

Descripcion del procedimiento:

La metodologia seré cualitativa descriptiva, con una perspectiva analitica e informativa. Se
usara como técnica cualitativa una entrevista semiestructurada. Este procedimiento se
realizard en un lugar tranquilo, neutro, comodo con acceso al publico, libre de interrupciones
y bajo la direccion del investigador principal. La entrevista sera grabada con el Unico fin de
garantizar que los resultados del proyecto correspondan al cumplimiento de sus objetivos y
facilitar la transcripcion con el fin de minimizar el riesgo de alterar la informacion
recolectada.

Participantes:

Participaran cinco hombres y mujeres mayores de edad, que desempefien el rol de presidente
de junta de accién comunal de alguna vereda del municipio de Pacho Cundinamarca.

Participacion Voluntaria:

Su participacion en esta investigacion es totalmente voluntaria. Usted puede elegir participar
0 no hacerlo. Puede cambiar de idea en cualquier momento y sin consecuencia alguna como
persona.

Duracioén:

Para participar en esta investigacion, usted debera responder a una serie de preguntas en una
sola entrevista y disponer de un tiempo de una hora para la recoleccion de informacion, es
posible que sea contactado nuevamente por el investigador en caso de que sea necesaria
alguna aclaracion con respecto a la informacion obtenida.

Confidencialidad:
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Durante la grabacion de la entrevista y en el documento que se utilice no aparecera su nombre
ni datos personales que faciliten su identificacion, la informacién obtenida sera confidencial
y se usard Unicamente para fines académicos e investigativos. El investigador no proveera la
identidad de las personas que participen en esta investigacion, lo anterior para garantizar y
respetar la confidencialidad, como compromiso ético que adquiere el investigador y la
Universidad El bosque.

Riesgos:

Dado el tipo de investigacion, no existen riesgos de ninguna clase y su participacion activa
en esta se limita al proveer informacion y responder el cuestionario.

Beneficios:

La investigacion no aportard beneficios materiales ni monetarios a los participantes, sin
embargo, su participacion beneficiard la construccion del conocimiento y podra brindar
herramientas que fortalezcan la produccion agricola e incentiven la implementacion de
politicas publicas.

Compartiendo los Resultados:

Los datos finales de la investigacion podra conocerlos terminado el proceso de investigacion,
los cuéles seran socializados con la Universidad El Bosque y estaran disponibles para su
consulta y revision. Usted podra solicitar esta informacion al investigador Julian Hernando
Lopez Infante mediante el correo jhlopezi@unbosque.edu.co.

Parte 2: Formulario de Consentimiento

He sido invitado(a) a participar en el estudio Proyecto de investigacion Impacto en la
produccién agricola del municipio de Pacho Cundinamarca por falta de politicas publicas del
sector, en los Ultimos cuatro afios y entiendo que mi participacion consistira en responder una
entrevista que serd grabada para efectos de la recoleccion de informacion. He leido y
entendido este documento de Consentimiento Informado, este se me ha leido o explicado.
Todas mis preguntas han sido contestadas claramente y he tenido el tiempo suficiente para
pensar acerca de mi decision.

No tengo ninguna duda sobre mi participacion, por lo que estoy de acuerdo en hacer parte de
esta investigacion. Cuando firme este documento de Consentimiento Informado recibiré una
copia (partes 1 y 2). Autorizo el uso y la divulgacion de mi informacion a las entidades
mencionadas en este Consentimiento Informado bajo los propdsitos que se me fueron
descritos anteriormente.
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Acepto mi participacion voluntaria y conozco mi derecho aterminarla en cualquier momento.
Al firmar esta hoja de Consentimiento Informado no he renunciado a ninguno de mis
derechos legales.

Para constancia firmo a los __ dias del mes ___ del afio 2023.
Nombre del participante Firma del participante

Nombre del investigador Firma del Investigador

Anexo 3. Aplicacion De Entrevistas

Alcalde

Como alcade del municipio de Pacho dirijo todas las

¢Que rol desempefia en el | politicas en materia de administracion municipal.

municipio de  Pacho
Cundinamarca?

Pues ha sido apoyada por parte de la secretaria de
¢Colmo se encuentra | agricultura desarrollo econdémico y turismo del municipio.
actualmente la

produccién agricola del
municipio de Pacho?

¢Cudles son los | En materia de produccion pues la capacitacion a los

principales retos que ha
tenido su administracion
en materia de produccion

diferentes asociaciones y ciudadanos que ejercen su
actividad, en cuénto a la comercializacion hemos buscado
apoyo de la empresa comercializadora de Cundinamarca.

y comercializacion
agricola?

Aqui tenemos en productos agricolas por ejemplo el café,
¢Cudles son los | el tema de la papa que tenemos sector frio, platano y yuca,
principales productos | y en la parte del campo tenemos una produccion de leche

agricolas del municipio?

importante.

¢La produccion agricola
del municipio ha
disminuido o aumentado
en los dltimos cuatro
afos?

Ha venido en una disminucion en los Gltimos afios
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¢Cuales factores inciden
directa e indirectamente
la produccion y
comercializacion agicola
del municipio?

En la produccién y comercializacion se ha tenido
inconvenientes por el tema de la ola invernal en primer
lugar, y en segundo lugar el tema del alza de los insumos
para la produccion agricola.

¢Cuales dificultades
tienen los productores y
campesinos para sembrar
y comercializar sus
productos?

Uno de los factores que tienen problemas es en el tema de
las vias y en el tema del alza en los insumos.

¢El Plan de Ordenamiento
Territorial estd disefiado
adecuadamente segun las
necesidades  de los
campesinos y productores
del municipio?

No, nuestro plan de ordenamiento territorial lleva mas de
20 afios que no se ha actualizado y pues afecta por la
situacion de los recursos que se tienen en materia de uso
de suelo esto nos ha incomodado en la parte productora
agricola .

¢En su periodo de
administracion se han
realizado procesos de
capacitacion y

tecnificacion agricola
para los productores del
municipio?

Si, nos hemos juntado con las diferents entidades, entre
ellas comité de cafeteros y les hemos dado un apoyo total
a los diferentes productores del municipio

¢Qué factores son
determinantes en la
produccion y

comercializacion agricola
del municipio?

Uno de los factores que mas le incide a los productores es
el tema de los insumos los cudles han tenido unas alzas
exorbitantes y los han perjudicado.

¢Durante su mandato se
han implementado
politicas publicas que
favorezcan la produccion
y comercializacion
agricola?

Si, hemos tenido a las diferentes contratista para que
acomparien a los productores y les den capacitacion y se
han dado politicas publicas.

¢Las politicas publicas
implementadas en el
municipio son suficientes
para favorecer a los
productores agricolas?

No son suficientes porque pues viene un inconveniente en
materia de produccion en cuanto a insumos.
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¢A nivel departamental
cudles planes, programas
y proyectos se han
ejecutado para incentivar
y mejorar la produccion y
comercializacion agricola
del municipio?

Por parte de las diferentes secretarias del departamento
que apoyan a los campesinos como es agricultura, como
es empresa comercializadora, han tenido apoyo para
ejercer esta actividad.

¢Que herramientas ha
recibido su
administracién a nivel
departamental y nacional
que favorezcan a los
productores agricolas?

Nosotros hemos recibido 2 tractores en los ultimos 2 afios
y también hemos recibido insumos para entregarles a los
campesinos.

¢Qué aspectos considera
se deben mejorar o
implementar en el
municipio para incentivar
la produccion agricola?

Buscar que se le den incentivos econdmicos para ayudas
en materia de insumos.

Secretaria De Agricultura

¢Que rol desempefia | Secretaria de agricultura, desarrollo econdémico y turismo.

en el municipio de

Pacho

Cundinamarca?

¢COmo se encuentra | Se encuentra en un nivel estable y con un leve crecimeinto en
actualmente la | la parte agricola en la parte de produccion de tomate cherry,
produccién y | tomate chonto, tomate gourmet, bajo cubierta bajo
comercializacion invernaderos. Ahi hay una esperanza grande, la cual queremos
agricola del | incentivar.

municipio de Pacho?

¢Cuéles son los | El que acabo de mencionar que estd en auge, la leche
principales productos | indudablemente en el sector pecuario, huevos, pollo de
agricolas del | engorde y cerdo, papa también por el sector de llano del trigo
municipio? hay una importante produccion.

¢La produccion | Se ha mantenido y ha aumentado, también ha tenido un
agricola del | importante crecimiento no como lo esperamos por muchos
municipio ha | factores, como los costos de los insumos pero si ha tenido un
disminuido 0 | aumento importante.
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aumentado en los
altimos cuatro anos?

¢Cuales son los
factores internos vy
externos que causan
afectacion a la
produccion y
comercializacion

agicola del municipio

Indiscutiblemente uno de los problemas no solo a nivel
municipal sino nacional es el elevado costo de los insumos,
dado a que la mayoria de ellos son importados entonces han
elevado sus costos en una suma muy alta y hacen que los
campesinos presenten dificultades en la siembra precisamente
por esto, y los internos, pues a nivel municipal no es para nadie
un secreto que tenemos dificultades por la ola invernal y el
escaso banco de maquinaria del municipio en atender las
necesidades de las vias terciarias que se han convertido en un
incoveniente grande para que los campesinos puedan
comercializar sus cosechas.

¢Cuales dificultades
tienen los productores
y campesinos para

sembrar y
comercializar sus
productos?

Dificultades, precisamente lo que estabamos hablando en el
punto anterior.

¢Considera que el

Plan de
Ordenamiento
Territorial esta
disefiado

adecuadamente segun
las necesidades de los

campesinos y
productores del
municipio?

Pues en lo poco que conozco del plan, tiene cosas buenas vy,
sin embargo, hay cosas por mejorar y que se han tenido en
cuenta segun las recomendaciones y sugerencias de los
productores y todos los roles que actuan en la cadena
productiva del municipio, pero esta por definirse el tema.

¢Desde la secretaria a
su cargo se han
realizado procesos de
capacitacion y
tecnificacion agricola
para los productores
del municipio?

Si, sefior se han venido haciendo charlas esto en conjunto con
diferentes entidades del orden nacional, hemos tenido escuelas
de campo, hemos tenido tambien apoyo, asistencia técnica. En
cada una de las asistencias técnicas que se hacen desde aca,
que se brinda a través de los diferentes profesionales de la
secretaria se les presenta toda la parte técnica para que ellos
mejoren todo el proceso dentro de su unidad productiva.

¢Qué factores son
determinantes en la

produccién y
comercializacion
agricola del
municipio?

Surgiria un impacto positivo en el que pudiéramos obtener un
beneficio mayor a cada uno de los productores, disminuyendo
el costo de los insumos o ya fuera que pudiéramos lograr un
centro de acopio, estamos desde la secretaria implementando
proyectos en este momento formulando como tres proyectos
al tiempo, para efectivamente poder apoyar la producciény la
comercializacion.
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¢En la administracion
actual se han
implementado

politicas publicas que

Pues la politica publica que nosotros tenemos implementada
es la de seguridad alimentaria, bajo esta politica a nivel
municipal se han venido implementando diferentes programas
que contribuyen a la sostenibilidad de la economia familiar a

favorezcan la | través de un programa especifico como el de “’huerta casera’’

produccion y | pues apoyando al pequefio productor a través de diferentes

comercializacion convocatorias que surgen de los diferentes programas de aqui

agricola? de la secretaria y con implementos con asesoria como lo
veniamos comentando se ha logrado apoyar estas
producciones.

Pues creeria que si, han sido de momento suficientes, sin
¢Las politicas | embargo nosotros queremos ampliarla, y por eso le comentaba
publicas estamos buscando posibilidades con embajadas, con el
implementadas en el | ministerio de agricultura, con la agencia de desarrollo rural,
municipio son | para ver posibilidades y aplicar esa oferta y poderle llegar a
suficientes para | mas campesinos.
favorecer a  los
productores
agricolas?
¢Conoce proyectos, | Si, efectivamente nosotros hemos venido gestionando

acciones, planes y/o
programas que se
estén implementando

precisamente con el departamento, con la CAR. Ahorita el 29
de Abril tenemos una rueda de negocios verdes, donde se va a
brindar un espacio importante de comercializacion a pequefios
productores que tienen este sello verde, también tenemos
programado un mercado campesino con la agencia de
comercializacion de cundinamarca, tenemos también un
acercamiento con las fuerzas militares para organizar un
mercado campesino y rueda de negocios y también con la
agencia de desarrollo rural, que pues esto hace parte del
ministerio de agricultura. También estamos buscando espacio
para lograr canales de comercializacion seguros y con precios
justos para los pequefios prodcutores.

a nivel municipal y
departamental  que
favorezcan la
produccion y
comercializacion
agricola?

¢Qué implementaria

en el municipio para
incentivar la
produccién agricola?

Estamos en eso, tenemos ahorita un proyecto grande, bonito,
que es el que les hemos comentado en diferentes espacios. ES
el del maiz, buscamos una comercializacion interesante a
través de la agencia de comercializacion de Cundinamarca con
una empresa que se llama arepas el Carriel, le van a comprar
toda la produccién a 30 pequefios productores, es decir
estamos hablando de mas de 30 hectéreas cultivadas en maiz
de una variedad extranjera adaptada en Colombia y para ello
se tuvo que priorizar veredas de clima templado, como la olla
y capitan, la zona de abajo via La Palma, para que se adapte
esta semilla y ellos logren una produccién importante. La
gobernacién ya intermedio para conseguir el comercializador
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y nosotros como secretaria de agricultura o administracion
municipal los vamos a apoyar con asistencia técnica, con horas
de tractor y con la semilla, ya queda que los campesinos, los
productores pongan su mano de obra y el terreno.

Agricultores

PREGUNT | #1 #2 #3 #4 #5 #6
A
(A qué  se | Soy Agricultur | Campesi | Agricult | Agricult | Soy

dedica campesina | a y | no ura y el | ura productor
actualmente? | , trabajo la | construcci hogar. también
tierra on comercializa
dor y estudio
ingenieria
agronomica .

¢Cuales son | Cultivo Lulo, Sembra | Café Café vy | Nuestro

los tomate, arverja, mos platano | fuerte es
productos naranja y | frijol yuca, tomate

que  usted | mandarina platano, chonto,
cultiva? . cafe, tomate
naranja, cherry,
ahuyama tomate
uvalina,
granadilla,
guisantes,
habichuelin,
alverja,
eventualment
e se siembra
frijol,
arandanos,
también
tenemos
plantas  de
gulupa
injertada.
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(EN los | Ha Ha Ha Ha Ha Hasta el afio
altimos disminuid | disminuid | bajado disminui | disminu | pasado habia
cuatro afios | o bastante | o por el | doporel|ido, los|aumentado
su invierno. | clima abonos | considerable
produccion estan mente pero el
agricola ha muy invierno  en
aumentado o caros. diciembre
disminuido? nos dio
durisimo.
;Cuales son | Los costos | El El Elclima, | El Al comienzo
los factores | de los | invierno, invierno | estan tiempo, | nos afectaba
que  usted | insumos las vias, la |y los | mal las | ha mucho el
considera estdn muy | falta  de | insumos. | cosechas | llovido | intermediario
han afectado | altos y el | insumos mucho y | y ahorita que
sus precio de | econémico no hay | se esta
cosechas? venta de|s cosecha | comercializa
los de nada. | ndo
productos directamente
ha un factor que
disminuid nos  afecta
0, no hay mucho es el
casi tiempo, el
ganancia. invierno nos
Ademas, da duro, les
las  vias entran
estan muy hongos,
feas para bacterias vy
sacar la virus a las
cosecha se plantas,
debe cuando hay
invertir invierno hay
mucho en que meterle
transporte el doble y la
cobran planta no va a
mucho producir lo
porque los mismo,
carros también
sufren para porque  no
salir. hace sol. Las
vias influyen
mucho
cuando estan
en mal
estado, se nos
dificulta
mucho el

paso hasta las
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fincas y se
retrasa.

¢Cudles El costo de | El clima, y | El No se|No he|Hay que
dificultades | los al vender | invierno | consigue | tenido conseguir
ha insumos, | el nos haj|n para los | tractor para
enfrentado falta  de | comercio | perjudica | obreros | abonos | arar, con la
para la | apoyo de | el do por lo |alcaldia se
siembra vy | la alcaldia, | intermedia que no | demora
comercializa | el rio hay mucho, toca
cion de sus | invierno, cosecha | contratar por
productos? las vias y de nada. | fuera.  Los

el  valor intermediario

que  nos S se quedan

compran con el dinero.

las

cosechas.
¢Conoce el| Lo No lo | No No sefior | No Si conozco el
plan de | conozco €onozco mucho no lo plan de
ordenamient | un poco y €onozco ordenamient
0 territorial | s€ que es 0 territorial,
del diferente a no esta
municipio? | la realidad disefiado
¢Considera | que se vive para el uso de
que esta | en el los predios. Y
disefiado campo, hay mucha
segun el uso | hay gente que
que se les da | predios tiene predios
a los | con  uso para
predios? forestal y trabajarlos y

no se no les dan el

puede uso del suelo

cultivar adecuado, se

nada por pierde la

eso la oportunidad

gente pasa de  generar

malas empleos.

situacione

S Yy no

puede

sembrar.
¢Ha recibido | No he | No, he | No  he | Nosefior | No, no | No he
capacitacion | recibido recibido recibido | nada he recibido
por parte de | ninguna nada ninguna recibido | ninguna
la Alcaldia u | capacitaci capacitac ninguna | capacitacion
otras on de ion. ayuda
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entidades ninguna
que le | entidad
aporten para
mejorar  su
produccion y
comercializa
cion?
¢Qué El Tener Mas Que No nos | En la
factores son | invierno, | personas presencia | brinden | colabora | produccion,
determinante | el olvido | que lo | del el abono | n con el | tener una
s en la|de la | asesoren a | estado. y abono buena
produccion y | Alcaldia, y | uno mejoren asesoria  de
comercializa | sobre todo las vias. un ingeniero
cion agricola | las vias no agrénomo.
del se puede ni Para la
municipio sacar la comercializa
cosecha ni cion tener un
entrar control  de
insumos, precios, en
estan pacho no hay
terribles. ese control,
necesitamos
alguien que
regule los
precios en la
plaza o que
informe a los
productores
los precios a
los que esta
en Bogota.
¢Ha sido | No he sido | No sefior | No  he | Nada no | No he | Si, nos dieron
beneficiario | beneficiari | de nada sido he recibido | unas
de algin | a de nada beneficia | recibido | ninguna | mangueras
plan, hasta el rio  de | nada ayuda. para
programa 0 | momento. nada implementar
proyecto de un sistema de
la alcaldia o riego.
la
gobernacion
para mejorar
sus cultivos?
¢Conoce No No sefior | No Hasta No Si lo que esta
politicas conozco no conozco | ahora no haciendo la
publicas que | ninguna, la | conozco nada, sé | nada agencia  de
favorezcan a | administra | nada. que hay comercializa
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los cion se personas cion es
productores | olvida de que les bueno, pero
agricolas nosotros. ayudan no espero
como usted? nada de ellos.
¢Qué Se  debe | Apoyos Deberian | Un Abonos | No tengo
considera apoyar al | como crear una | apoyo a | el comentarios
deberia campesino | abonos, cooperati | los campo | acerca de eso.
implementar | con capacitaci | va que | campesi | esta

el municipio | insumos, | ones. ayude a | nos. muy

para capacitaci los duro no

favorecer la | ones, pequefnos hay para

produccion y | mejoramie producto para

comercializa | nto de res. comprar

cién agricola | vias, el abono

de pequefios | compra de
y  grandes | las
productores? | cosechas

para evitar
el
intermedia
rio, y con
herramient
as que
sirvan para
la
produccid
n.
1.
Presidentes JAC
PREGUNTA #1 #2 #3 #4 #5
¢Cual es su rol | Soy uno de los | Actualmente soy | Presidente Soy Trabajar y
dentro de su|lideres de la | presidente de la| de junta de | campesino, velar por el
comunidad? comunidad la | junta de accion | accién tengo un | bien coman de
vereda la | comunal de Ila| comunal proyecto la comunidad
Ramada, fui | vereda Yayata vereda  la | agropecuario soy presidente
elegido Moya comunal y en |de la vereda
presidente de la actualidad | Compera
accion comunal, presidente de
mi rol como tal es Asojuntas  de
implementar Pacho
estrategias,
planes,
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programas y
proyectos  que
busquen
satisfacer las
necesidades de la
comunidad.
¢Cudles son los | La vereda la | Los productosen | Café, En el tema| Café, maiz,
productos  que | ramada se | este caso | naranja, agricola: papa, | platano, yuca,
mas se cultivan | caracteriza  por | obviamente mandarina, | mora, tomate y | ahuyama y
en la comunidad | manejar desde el sector | tomate lulo, el mayor | guatila.
a la que usted | productos agrario que se | chonto, fuerte de la
representa? agricolas, cultivan desde el | tomate produccion alla
tenemos la papa, | territorio es: | cherry, es el tema de
la ganaderia y el | cultivo de gulupa | habichuela, | produccién
tema de la leche. |y huertas | habichuelita, | lechera con el
caseras. pimenton, tema pecuario
alverja, lulo | de vacas doble
propdésito y
vacas de un
solo proposito
solamente para
produccion de
leche
¢En los ultimos | La verdad, han | Los cultivos han | Han Los cultivos de | Disminuyeron
cuatro afios estos | disminuido, el | disminuido aumentado | papa han | en la
cultivos han | tema agricola ha | obviamente en aumentado temporada de
aumentado 0 | disminuido, la | mayor teniendo  en | invierno
disminuido? ganaderia ha | proporcion, la cuenta que
permanecido vereda antes se gran parte de la
estable. catalogaba como problematica
un area la cual de la sabana ha
tenia mas generado que
vocacion los agricultores
agricola que se desplacen a
pecuaria y comprar  las
actualmente las tierras de este
personas han sector del
desplazado eso y municipio  de
se impulsan mas Pacho.
por la parte
pecuaria.
A cuéles | La mayoria | A la parte del | Alasiembra | En el tema de | Cafeteros vy
actividades comercializacion | sector de cultivos y | produccion de | recolectan
laborales se | de productos | agropecuario otros leche, manejo
dedican la mayor | agricolas y la negocian de wvacas y
parte de los | ganaderia. ganado orderio.
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residentes de su

comunidad?
¢Cudles Se enfrentan a | La primera, pues | La mala | La mano de | La produccion
considera son los | diferentes el incremento o | atencion del | obra calificada | lo que la afecta
factores que | dificultades, el | el alza en los | Estado. es una de las | es la falta de
afectan la | principal es el | costos de probleméticas | apoyo con
produccion  y |clima, la otra| produccion de mas grande, no | iNsSUMos y
comercializacion | dificultas es el | los mismos se  consigue | abonos porque
agricola de su | temadel aumento | cultivos, en este personal con | estd muy caro
comunidad? de los insumos | caso todo lo quien trabajar | y también las
agricolas, la | relacionado con por eso el tema | vias para
gente ya no | fertilizantes, agricola se ha | transportarlo
quiere sembrar la | horas de tractor desplazado,
mayoria de la | para adecuacion incluso se esta
ganancia se la |de terreno los perdiendo
quedan los | incrementos que también
intermediarios. se han venido produccion de
presentando vy leche no se
también el dificil consigue  con
acceso por las quien trabajar y
vias, que ahorita apoye y
se encuentran en respalde a cada
un deterioro uno de los
bastante grande. empresarios
que esta
generando
empleo.
¢Cuales Las mencionadas | Como lo | Las malas | Problemas en | Las anteriores
dificultades anteriormente mencionaba con | vias malla vial que
enfrentan los anterioridad una generan un
campesinos  de de las sobrecosto en
su  comunidad dificultades es el transportes los
para la dificil acceso o sobre costos de

produccioén y
comercializacion
de sus cultivos?

transitabilidad
por las vias, en
este caso es una

sola via vy
también hay
ramales que se
encuentran  en
pésimas

condiciones vy el
otro factor es el
uso de no
tecnologias  se
sigue trabajando

los

agroquimicos y
productos que
se  necesitan
para producir y

generar  una
mayor
rentabilidad
también
algunos  han

subido hasta en
un 200% en el
ultimo afio,
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de cierto modo
con un bajo nivel
de tecnologia y
bajo proceso de
extension

entonces  eso
genera que ya
no se pueda
hacer inversion
y no se pueda

agropecuaria. generar
empleos
¢Conoce el plan | Si, no lo conozco | Sisefior, ese plan | No ElI plan de | Si lo conozco,

de ordenamiento
territorial del
municipio?
¢Considera que
esta  disefiado
segun el uso que
se les da a los
predios?

en su totalidad,
pero conozco
varios aspectos y
siento que hay
que mejorarlo la
verdad creo que
esta muy
desactualizado si
no estoy mal es
del afio 2000, eso
hay que
actualizarlo creo
que cada 14 afios,
ya vamos 23 afios
y hay  que
actualizarlo. Ya
después de dos
décadas la region
de la Ramada ha
cambiado mucho,
muchos
residentes  han
presentado
dificultad por el
tema de la
propiedad toda
Vez que no se
puede  parcelar
diferentes predios
y muchos han
tenido digamos el
problema de que
siguen
conviviendo en
comun y eso ha
generado
dificultades,
porque a la hora
de solicitar un

basico de
ordenamiento
territorial fue
adelantado en el
afio 2000 a raiz
de eso no se
tenian presente
las vocaciones,
bien definidas las
vocaciones  de
cada uno de los
usos de suelo y a
partir de eso no
se fijaron
realmente en las
condiciones para
el
aprovechamiento
de la misma, hay

algunos  suelos
que tienen
vocacion

agricola pero se
encuentra  que
hay una
incompatibilidad
entonces hay
gente que llega a
invertir en el
desarrollo de ese
tipo de procesos
agropecuarios 'y
a raiz de lo
mismo no
pueden tener
ningan tipo de
certificacion

para exportacion
debido a que no

ordenamiento
territorial  es
muy  antiguo,
se ha hecho un
estudio, pero
sabemos que
no esta acorde
a la necesidad
del municipio y
que hoy
estamos en
mora para que
se organice y
solucionar la
problematica
del uso de
suelos y con
ello reactivar
algunos
predios
pequefos
donde se pueda
volver a
producir.

pero para ese
plan  deberia
haber  mejor
capacitacion
para el uso de
suelo.
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préstamo 0
comercializar,

por ejemplo, la
venta de las
propiedades pues
no tienen un
titulo de dominio.

corresponde  al
uso del suelo.

¢EN su | Si efectivamente | Actualmente no | Hasta ahora |Si  se  han | No, hace falta
comunidad  se | desde la SADET | se han | estan llevado eso, Mmas
han  ejecutado | se han convocado | adelantado comenzando | algunas capacitacion.
capacitaciones diferentes procesos de | con eso capacitaciones
para favorecer y | reuniones sobre | capacitacion de diferentes
mejorar lajel tema de entidades, pero
produccion ganaderia, no ha habido
agricola? también de una buena
produccion participacion
agricola, semillas teniendo  en
y hortalizas, si cuenta que la
han existido poblacion que
capacitaciones. se encuentra en
el area rural
son poblacion
adultos
mayores y que
son muy
minimas  las
personas
jovenes  que
estan en el
campo.
¢Su  comunidad | Si, algunas | Si, la comunidad | No sefior Si, de ambas | No sefior, no
ha sido | personas han | fue beneficiada entidades, ha | hay presencia.
beneficiaria de | salido en el afio 2022 habido apoyos
algin plan, | favorecidas  se | con unos minimos  ya
programa 0 | han inscrito en | incentivos que que sabemos
proyecto de la | diferentes brindo la que son
alcaldia o la | programas los ha | gobernacion de minimos  los
gobernacidn llamado la | Cundinamarca recursos para el
para mejorar sus | SADET, salen | para el manejo tema
cultivos? favorecidas en la | de suelos, pastos agropecuario.
entrega de | y forrajes
insumos,  pero
hace falta que se
les haga un

acompafiamiento,
porque muchas
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veces se les
entrega las
semillas,  pero
nunca van a mirar
si finalmente se
sembraron.

¢Conoce
politicas
publicas que
favorezcan a los
productores
agricolas?

Si, efectivamente
conozco algunas
politicas de parte
del  municipio,
incluso hoy en
dia desde el
gobierno
nacional se ha
querido fortalecer
el tema agricola
desde el gobierno
departamental, sé
que el
gobernador esta
implementando
el tema del
transporte de los
fletes, él lo
manifestaba, lo
evalu6 hace poco
cuando vino al
municipio en el
tema del
restaurante
escolar el PAE,
gue ocurre, aca
podemos
producir la papa,
la naranja, que
ocurre, nNnosotros
lo sacamos a la
galeria municipal
del municipio, ya

saturamos el
mercado, nos
toca llevarla a
Bogota, el que

necesita comprar
para el PAE Ila
compra alld vy
vuelve a trasladar

No, no sefior no
las conozco

No sefior

Algunas
politicas
publicas si
sefior, pero son
dificiles de
implementarlas
porque viene
con  algunas
restricciones.
La mayor parte
de las politicas
no generan
ningun
impacto para el
bien de Ila
comunidad.

Si
escuchado,
pero  no
tengo claro.

he

lo




81

€s0s mismo
productos acé al
municipio.  Sé
que el
gobernador esta
implementando

estrategias para
que se compre
directamente  al

productor  este
tipo de productos
y salga maés

econémicos y se
economice el
tema del flete y
todos salgan
favorecidos

¢Qué considera
deberia

implementar el
municipio  para
favorecer la
produccion y
comercializacion

agricola de
pequefos y
grandes
productores?

Es un tema muy
dificil buscar una
politica, la idea
seria eliminar el
intermediario es
el que siempre se
va a quedar con la
mayor ganancia,
pero habria que
mirar que tipo de
estrategia y que
tipo de politica.

Pensaria que el
municipio
deberia observar
y analizar todo el
canal de
comercializacion
y determinar de
ese mismo canal
cuales son las
falencias, lo
ideal seria que el
mismo productor
comercializara

hacia un
consumidor

directo y no
buscara a los

intermediarios.

Por lo general no
se analiza eso de
pronto no se
generan los
espacios. Es bien
sabido que en la
plaza de mercado
se encuentra un
area que es el
area del sector
campesino, pero
alli no se

Vivir
pendiente
del

mejorar
vias.

mas

campo,
dar abonos y

las

Pienso que
seguir
capacitando
mas la gente,
que los
pequenos
puedan
reunirse y
ofertar un
producto mas
grande y

garantizar el
comercio y un
buen valor
agregado a la
labor del
campo.

Apoyar a
formar
microempresas
para  generar
empleo, ya que
esta dificil
conseguir
obreros
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adelanta una
regularidad para
verificar ese
proceso y tratar

de incentivar al
campesino.

¢Cuales son las | Yo siento que, | En este caso, | Los insumos | En la | Capacitaciones
herramientas y | como lo | faltaria un poco | agricolas y | comunidad no |y ayudas de
factores manifestaba en | mas de transmitir | la falta de | haces falta | abonos y
deficientes 0 | una pregunta | el conocimiento | disciplina estudios de | fertilizantes y
faltantes en su | anterior, siento | de profesionales | del suelo, para el |la falta de
comunidad para | que debe haber | desde la parte | municipio tema incentivar a los
mejorar la | un agraria y | con los | productivo, jovenes a
produccion y | acompafiamiento | pecuaria dentro | campesinos | asesoria de | trabajar la
comercializacion |en  todo el | de ese mismo ingenieros tierra, el
agricola en su | proceso no | sector, también agrénomos que | campo.
comunidad? simplemente en | faltaria nos apoyen y

la parte inicial de | obviamente el que hagan un

la siembra sino | apoyo con seguimiento

hasta la | tecnologias en continuo, en el

produccion, este caso tema pecuario

implementar herramientas vy mayor

también equipos que en asistencia vy

asociaciones este caso mejoramiento

siento que | permitan genético.

muchas veces las
personas cuando
quieren hacer un

proyecto no
cuentan con los
recursos

suficientes, pero
por medio de

asociaciones es
mas factible que
un banco le preste
dinero.

maximizar la
produccion y

disminuir el
tiempo en el cual
se incurren
teniendo un
mayor margen de
utilidad, y
también lo otro
esencial como lo
mencionaba

seria la
adecuacion  de
vias para el
desarrollo de
esas mismas

tentativas.
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