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PROPUESTA DE TRABAJO DE GRADO

Disefio y construccion de un banco de pruebas para valvulas en la empresa AlO
INGENIERIA S.A.S.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO

La empresa AlO Ingenieria SAS, es una empresa colombiana ubicada en la ciudad
de Bogota que desde el ano 2015 presta los servicios de asesorias industriales,
mantenimiento industrial y calibracién de valvulas para el sector industrial y de los

hidrocarburos.

La alta competencia, las exigencias técnicas y normativas en el sector industrial y
de Hidrocarburos, ha impactado dentro de la companiia puesto que no se ha logrado
una fidelidad en los clientes actuales que demandan servicios especificos mediante
la utilizacién de procedimientos estandarizados y equipos que logren garantizar el

correcto funcionamiento de valvulas sometidas a altas presiones.

Por lo anterior, la empresa AlO Ingenieria S.A.S. se ha visto obligada a implementar
un mejoramiento continuo de sus procesos, procedimientos y equipos, ademas; de
identificar nuevas oportunidades en el sector industrial a fin de ampliar su portafolio
de servicios, disefando e implementando un banco de pruebas para valvulas de
hasta 15.000 PSI, que permita garantizar mediante el correcto funcionamiento de

valvulas sometidas a altas presiones.
OBJETIVOS DE NEGOCIO QUE ORIGINAN EL PROYECTO

* Aumentar el rango de clientes en el sector industrial y de hidrocarburos en

un 10%, durante el afio siguiente a la implementacion del banco de pruebas.

» Ampliar el portafolio de servicios de la empresa para diciembre del 2020, a

partir de la implementacién del banco de pruebas.

* Incrementar en un 25% la presentacién de ofertas y licitaciones en el sector

industrial y de hidrocarburos.

» Crecer el volumen de ventas de la empresa en un 10%.
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OBJETIVOS DEL PROYECTO

« Disenar y construir un banco de pruebas para valvulas de presiones de hasta
15.000 PSI, que permita diagnosticar la funcionalidad y estado de las

mismas.

» Mantener los costos presupuestados para el disefio y la fabricacién del banco

de pruebas sin desviaciones que superen el 10% con lo estimado.

» Realizar la construccion del banco de pruebas segun las fases propuestas

en este documento con fecha limite 30 de junio del 2020.
ALCANCE DEL PROYECTO

Este proyecto contempla realizar el disefio, construccion e implementacién de un
banco de pruebas de valvulas de todo tipo para el sector industrial y de los
hidrocarburos, considera el uso de mandmetro patréon certificado y mandmetros de
seguimiento o testeo para las diferentes presiones hasta una presidon maxima
15.000 PSI.

El banco maneja tres tipos de presiones para las diferentes pruebas y valvulas:

v Presiéon hasta 150 PSI con aire neumatico.
v Presién hasta 2200 PSI con Nitrégeno.

v Presiéon hasta 15.000 PSI con una bomba neumatica.

Contiene sefales neumaticas y eléctricas para los diferentes tipos de valvulas y sus

procesos.
Exclusiones:

El proyecto no incluye la ACREDITACION de la norma ISO/IEC 17025 ante la ONAC
CICLO DE VIDA DEL PROYECTO

El proyecto se ha definido bajo las siguientes dos fases:

FASE 1: DISENO: Disefiar el banco de pruebas y escoger los materiales en los que

se va a fabricar. Terminar en febrero del 2020.



11

FASE 2: CONSTRUCCION Y ALISTAMIENTO: Construir el banco de pruebas
segun los planos aprobados en la fase de disefio. Realizar pruebas practicas de

funcionalidad. Esta fase inicia en marzo y termina en junio de 2020.

CRONOGRAMA E HITOS DE PROYECTO

2020
AD AD
OMBRE DE FA DESCRIPCION DE FA 0 NP 09/12/201910/02/2020 {16/02/2020 |18/02/2020 | 22/06/2020 | 30/06/2020
) Disefiar el banco de prugbas y

DISENO escoger los materiales enlos que se |  09/12/2019 16/02/2020

va a fabricar.
Entregable 1 Planos de disefio 0;*’
Entregable 2 Lista de Materiales 0;*0

Construir el banco de pruebas segun
CONSTRUCCION Y * {los planos aprobados en la fase de
ALISTAMIENTO disefio. Realizar pruebas practicas 1810212020 3000672020

de funcionalidad.
Entregable 1 Banco de pruebas de presion | ¢
Entregable 2 Guia practica ’;—’

COMPETENCIAS DEL EQUIPO

Vanessa Bermudez Sanchez: Arquitecta con experiencia en coordinacion y
seguimiento a proyectos de adecuacion, remodelacién y mantenimiento de planta
fisica en instituciones educativas, supervision de contratos y diagndstico técnico de
predios. Experiencia en elaboracion de planos, cantidades de obra y programas de

representacion arquitectonica.

Pedro Nel Camacho Rojas: Ingeniero Topografico con habilidades en coordinacion

e interventoria de proyectos de telecomunicaciones, obras civiles y gasoductos.

Juan Gildardo Galvis Castrellon: Ingeniero Mecanico con habilidades en
construccion y mantenimiento automotriz y de equipos y con conocimientos en

materiales mecanicos y eléctricos.

German Mufioz Velasco: Ingeniero Mecanico, con habilidades en disefio,
construccion y mantenimiento de equipos industriales, se desempefa en el area de

inspeccion y certificacion de maquinaria pesada, asi como también en evaluacion
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de operadores de estas maquinas. Con conocimientos en hidraulica, mecanica y

materiales.

Sergio Andrés Villate Ulloa: Ingeniero Electrénico con 8 afos de experiencia en
manejo de valvulas y equipos para la industria y los hidrocarburos, con habilidades
en disefo e implementacién de sistemas y equipos para la conduccion de fluidos.
Con conocimientos en Mecanica, Hidraulica, materiales y normatividad para
valvulas. Auditor interno de la norma ISO/IEC 17025.

AUTORIDAD DEL GERENTE DEL PROYECTO Y DEL EQUIPO DE PROYECTO

El gerente de este proyecto tomara decisiones con respecto al presupuesto,
vinculacion y desvinculacion de personal en el proyecto y ajustara el cronograma de

acuerdo con los plazos establecidos en él.
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RESUMEN EJECUTIVO

En el siguiente trabajo de grado, el lector encontrara una aplicacion practica de la
planeacion y ejecucion de un proyecto real realizado en la especializacion en
Gerencia de Proyectos bajo los lineamientos del PMBOK (sexta edicion). El
proyecto denominado DISENO Y CONSTRUCCION DE UN BANCO DE PRUEBAS
DE VALVULAS PARA LA EMPRESA AIO INGENIERIA SAS, se desarrollé con el
fin de ejecutar paso a paso todas las etapas que se necesitan para el desarrollo de
un proyecto y asi, poner en practica todos los conocimientos adquiridos durante la

especializacion.

En la primera parte, se presenta todo lo relacionado con la descripcion, objetivos,
justificacion del proyecto, procesos de iniciacion y planeacion. En la segunda parte
de este trabajo, se desarrolla todo lo relacionado con la ejecucion y monitoreo y
cierre del proyecto. Este documento incluye tablas en Excel, matrices, cuadros,
documentos de Project y fotografias que se usaron para el desarrollo de los planes

de gerencia y ejecucién del proyecto.

ABSTRACT

In the following grade work, the reader will find a practical application of the planning
and execution of a real project accomplished in the specialization in Project
Management under the guidelines of the PMBOK (sixth edition). The project called
DESIGN AND CONSTRUCTION OF A VALVE TESTING BENCH FOR THE
COMPANY AIO INGENIERIA SAS, was developed in order to execute step by step
all the phases that are needed for the development of a project and thus be able to

put into practice all the knowledge acquired during specialization.

In the first part, everything related to the description, objectives, project justification,
initiation and planning processes are presented. In the second part of this work,
everything related to the execution and monitoring and closure of the project are
developed. This document includes Excel tables, arrays, charts, Project documents,
and photographs that were used for the development of management plans and

project execution.
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CAPITULO 1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

1.1 Descripcion del proyecto

Este proyecto contempla realizar el disefio, construccién e implementacién de un banco de

pruebas de valvulas de todo tipo para el sector industrial y de los hidrocarburos.

El banco sirve para realizar:

1. Pruebas hidrostaticas.
2. Calibracion de valvulas de seguridad.
3. Mantenimiento y calibracion de valvulas de control.

4. Calibracion de mandémetros.

Ademas, contara con el uso de mandometros patrén certificados y mandémetros de

verificacion o testeo para las diferentes presiones hasta una presion maxima 15.000 PSI.

El banco maneja tres tipos de presiones para las diferentes pruebas y valvulas:

e Presion hasta 150 PSI con aire neumatico.
e Presion hasta 2200 PSI con Nitrégeno.

e Presion hasta 15.000 PSI con una bomba neumatica.
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1.2 Objetivos principales del proyecto (General y especificos)

1.1.1 Objetivo General

Disefiar y construir un banco de pruebas para valvulas de presiones de hasta 15.000 PSI,

que permita diagnosticar la funcionalidad y estado de las mismas.

1.1.2 Objetivos Especificos

» Realizar la construccion e implementacién del banco de pruebas segun las fases
propuestas con fecha limite 30 de junio del 2020.

« Mantener los costos presupuestados en $80 millones COP para el disefio y la
implementacion del banco de pruebas sin desviaciones que superen el 10% de lo
estimado.

» Cumplir con las especificaciones y normatividad aplicable.

» Construir el equipo con materiales de la mejor calidad.

1.3 Justificacion

La reactivaciéon del sector de hidrocarburos, la alta competencia, las exigencias técnicas y
normativas en el sector, ha llevado a que la compafia implemente procedimientos
estandarizados y equipos que logren garantizar el correcto funcionamiento de valvulas
sometidas a altas presiones. Debido a esto AlO Ingenieria S.A.S identifico oportunidades
de negocio realizando pruebas hidrostaticas y calibracién de valvulas por lo cual surge el

proyecto de Disefo y construccion de un banco de pruebas para valvulas.

La importacion de un banco de pruebas de esta categoria con las especificaciones técnicas
necesarias para pruebas de altas presiones puede llegar a costar en el mercado alrededor
de $200 millones COP, por lo cual surge el proyecto de disefarlo y fabricarlo localmente,

estimando un costo aproximado de un 40% del total del equipo importado.
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CAPITULO 2. PROCESOS DE INICIACION

2.1 Acta de constitucion del proyecto

§U? ; CONTROL DE VERSIONES
TDG-2019-2-021 ingenieria VERSION FECHA ELABORO REVISADO APROBADO
V.10 07102019 | TDG-2019-2-021 G-021
|FECHA | 1 I 10 | 2019 I ICODIGODELPROYECTO: TDG-2019-2-021

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

INFORMACION GENERAL

DISENO, CONSTRUCCION E IMPLEMENTACION DE UN BANCO DE PRUEBAS PARA
VALVULAS EN LA EMPRESA AIO INGENIERIA SAS.

NOMBRE PROYECTO:

JUSTIFICACION DEL PROYECTO

La empresa AIO Ingenieria SAS, es una empresa Colombiana que desde el afio 2015 presta los servicios de mantenimiento industrial y calibracion de valvulas
para el sector industrial y de los hidrocarburos, actualmente con la reactivacion del sector de hidrocarburos la alta competencia, las exigencias técnicas y
normativas en el sector, ha llevado a que la compafia implemente procedimientos estandarizados y equipos que logren garantizar el correcto funcionamiento de
valvulas sometidas a altas presiones. Debido a lo anterior, se identifico por parte de AlO Ingenieria SAS oportunidades de negocio realizando pruebas
hidrostaticas a valvulas de altas presiones.

La importacién de un equipo de esta categoria y con las especificaciones técnicas necesarias para pruebas de altas presiones puede llegar a costar en el
mercado actual alrededor de 200 millones de pesos, por este motivo surge la idea de disefiarlo y fabricarlo directamente por la compaifiia, estimando un costo
aproximado de un 40% del total del equipo importado.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

CONCEPTO OBJETIVO CRITERIO DE EXITO
Disefiar, construir e implementar un banco de pruebas Aprobacion de AlO Ingenieria de las
para valvulas de presiones de hasta 15.000 PSI, que especificaciones técnicas y funcionales del
OBJETIVOS DE ALCANCE: permita diagnosticar la funcionalidad y estado de las banco de pruebas.
mismas.

Realizar la construccion e implementacion del banco de  |Concluir el proyecto en un plazo maximo de 8
pruebas segun las fases propuestas en este documento [meses desde el momento de la firma del

OBJETIVOS DEL CRONOGRAMA: con fecha limite 30 de junio del 2020. presente documento.

Mantener los costos presupuestados en ochenta millones [No exceder el presupuesto de COP

de pesos (COP 80.000.000) para el disefio y la $80'000.000
OBJETIVOS DEL COSTO: fabricacion del banco de pruebas sin desviaciones que
superen el 10% de lo estimado.
Cumplir con las especificaciones y normatividad Aprobar las pruebas, ensayos e
aplicable. inspecciones establecidas.

OBJETIVOS DE CALIDAD:

Construir el equipo con materiales de la mejor calidad Cumplir con la entrega del equipo con
Verificar que los mandmetros estén certificados porun |materiales de calidad y mandémetros
ente acreditado. certificados.

OBJETIVOS DEL NEGOCIO

« Aumentar el rango de clientes en el sector industrial y de hidrocarburos en un 10%, durante el afio siguiente a la implementacion del banco de pruebas.

« Ampliar el portafolio de servicios de la empresa para Diciembre del 2020, a partir de la implementacién del banco de pruebas.
* Incrementar en un 25% la presentacion de ofertas y licitaciones en el sector industrial y de hidrocarburos para Diciembre del 2020.

« Crecer el volumen de ventas de la empresa en un 10% para el afio 2020.
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DESCRIPCION DE ALTO NIVEL

Este proyecto contempla realizar el disefio, construccion e implementacion de un banco de pruebas de valvulas de todo tipo para el sector industrial y de los
hidrocarburos.

El banco sirve para realizar:

1. Pruebas hidrostaticas,

2. Calibracién de valvulas de seguridad,

3. Mantenimiento y calibracion de valvulas de control,
4. Calibracién de manémetros.

Ademas contara con el uso de mandmetros patron certificados y mandmetros de verificacion o testeo para las diferentes presiones hasta una presion maxima
15.000 PSI.

El banco maneja tres tipos de presiones para las diferentes pruebas y valvulas:
+ Presion hasta 150 PSlcon aire neumatico.

+ Presion hasta 2200 PSI con Nitrégeno.
+ Presion hasta 15.000 PSI con una bomba neumatica.

CRONOGRAMA E HITOS DEL PROYECTO

FASE / HITO ENTREGABLES FECHA INICIAL FECHA FINAL
INICIO 13/09/2019
FIN DE LA PLANEACION 09/12/2019

- Planos de Disefio

DISENO Lista de Materiales 09/12/2019 16/02/2020
Presupuesto de Fabricacion
A Banco de Pruebas

A 0L E. Pruebas del Banco 18/02/2020 30/06/2020
IMPLEMENTACION Manual de usuario y mantenimiento

CIERRE 30/06/2020

PRESUPUESTO PRELIMINAR

. VALOR
ITEM DESCRIPCION (COP)
PERSONAL PERSONAL (DISENO Y CONSTRUCCION). $ 30,000,000
MATERIALES Y MANOMETROS, VALVULAS, ESTRUCTURAS $ 30,000,000
EQUIPOS ' ' ’ T
OTROS SOLDADURAS, IMPRESIONES, CALIBRACIONES. $ 10,000,000
TOTAL $ 70,000,000
IMPREVISTOS $ 10,000,000
COSTO TOTAL DEL PROYECTO $ 80,000,000
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DEFINICION DE REQUERIMIENTOS / REQUISITOS DEL PROYECTO

REQUERIMIENTOS DE ALTO NIVEL DEL

PROYECTO:

Disefiar y Construir un banco de pruebas para valvulas de altas presiones que permita realizar
calibraciones hasta 15.000 PSI.

Realizar pruebas que permitan indicar la funcionalidad del equipo.

Entregar un manual de usuario y mantenimiento que permita identificar las principales partes del banco
y su mantenimiento basico.

REQUISITOS DEL PROYECTO:

El banco debe cumplir como minimo con las siguientes condiciones técnicas:
Presién con aire neumatico hasta 150 PSI.

Presién con nitrégeno hasta 2200 PSI.

Presién con bomba neumética hasta 15.000 PSI

Sensores de Presién y temperatura.

Tablero de control de presiones.

Capacidad para valvulas desde 2" hasta 10”.

Capacidad de montar y manejar valvulas Bola, Compuerta, De seguridad.
Acople rapido de las valvulas.

Manometro Patron Certificado

Mantenimiento preventivo de partes del banco cada 6 meses.

Rutinas de limpieza general del banco una vez por semana.

RIESGOS DE ALTO NIVEL

Que la empresa AlO INGENIERIA se quede sin recursos econdmicos, lo cual podria afectar y/o llegar a

FINANCIERO cancelar la construccion del banco.
EQUIPO Que el banco no cumpla con las pruebas de presion, que se presenten fugas y/o que no sostenga la
presion a los 15.000 PSI.
e los proveedores se retrasen en la entrega de los materiales y elementos para la construccion del
PROVEEDORES Que los prov 9 iales y p ucei

banco lo cual puede generar retrasos en la fabricacion del mismo.

RECURSO HUMANO

Falta de disponibilidad del equipo técnico idéneo.
Accidentes laborales durante el proceso de construccion del banco..

NATURALES Eventos o catastrofes naturales que afecten la ejecucion del proyecto.
SOCIALES Problemas de seguridad y orden publico en el sector de la ejecucién del proyecto.
INTERESADOS
NOMBRE ORGANIZACION O GRUPO ROLL PRIORIDAD

GERMAN VILLATE AIO INGENIERIA SAS SPONSOR ALTA
GERARDO BECERRA AlIO INGENIERIA SAS METROLOGO ALTA
SANTIAGO VILLATE AIO INGENIERIA SAS LIDER DE DISENO MEDIA
JOSE CARDOZO AIO INGENIERIA SAS LIDER AREA TECNICA MEDIA
EQUIPO TDG-2019-2-021 UNIVERSIDAD EL BOSQUE ESPECIALPIZQSIY%’\CI:?gSRENCIA DE MEDIA
PROVEEDORES VARIOS PROVEEDOR BAJA
PROVEEDORES - CLIENTES VARIOS PROVEEDOR-CLIENTE BAJA
CLIENTES VARIOS CLIENTE MEDIA
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CRITERIOS DE ACEPTACION

ENTIDAD

CRITERIOS

AlO INGENIERIA S.A.S.

1. Los planos deben cumplir con especificaciones de escala y unidades.

2. Cumplir con los estandares de seguridad de acuerdo al manual de mantenimiento, de valvulas de
seguridad calibradas para las presiones de operacién (150, 2.200 y 15.000 PSI)

3. Cumplir con los requisitos y especificaciones técnicas solicitadas por AlO Ingenieria para la
construccion del banco.

4. La funcionalidad del banco se debe verificar mediante pruebas hidrostaticas que garanticen sostener
la presion maxima de operacion hasta 15.000 PSIsin que se presenten fugas.

5. La construccion del banco debe estar acorde a los planos del disefio, mediante revision por parte del
lider disefio y el metrélogo quienes deberan emitir conceptos de aceptacion.

RESTRICCIO

NES Y SUPUESTOS DEL PROYECTO

RESTRICCIONES

Horario Laboral de AlO Ingenieria.
Plazo de ejecucion de 8 meses.

No superar el presupuesto en un 10% del inicial aprobado.

SUPUESTOS

El sponsor puede habilitar la planta para ejecucion de labores en horarios extraordinarios.
Toda la financiacién del proyecto estara a cargo de AlO Ingenieria.

El cliente tiene la obligacién de apoyar en la solucién de cualquier inconveniente del proyecto.

NIVEL DE AUTORIDAD GERENTE DE PROYECTO

NOMBRE

ROL NIVEL DE AUTORIDAD

SERGIO VILLATE

Tiene la autoridad para determinar y/o delegar actividades y
responsabilidades relacionadas con la organizacion,
cronogramas, presupuesto, contratacion, decisiones técnicas,
resolucion de conflictos y demas aspectos internos dentro del
desarrollo del Proyecto.

GERENTE DEL PROYECTO

El Presupuesto Final debe ser aprobado previamente por el
Sponsor al igual que los controles de cambio que afecten la
linea base del proyecto.

SERGIO A VILLATE U

GERMAN VILLATE P

Firma Gerente del Proyecto

Firma Sponsor del Proyecto

Tabla 1. Project

Charter, Fuente autores del proyecto 2020.
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CAPITULO 3: PROCESOS DE PLANEACION

3.1 Procesos de Planeacion de la Gestion del Alcance

Sponsor, Gerente de Proyecto y Equipo de Trabajo determinaran el alcance del
proyecto usando como entradas de informacién el Acta de Constitucién del Proyecto
y el plan estratégico de AlO Ingenieria y empleando las herramientas de juicio de
expertos y el analisis del producto entre el Sponsor y el Equipo de Trabajo para
generar el Enunciado del Alcance preliminar del proyecto el cual se forma a partir
de los requisitos recopilados y consolidados en la matriz de trazabilidad, los

supuestos y las restricciones del proyecto.

3.1.1 Proceso para la elaboraciéon de WBS

- Se utilizara la herramienta de Juicio de Expertos de la compafia AlO Ingenieria
con conocimiento en el proyecto y la descomposicion para subdividir los entregables

en paquetes de trabajo.

- Como software se utilizara herramienta WBS Schedule Pro, se elaborara el Work
Breakdown Structure partiendo de la légica de ciclo de vida de un proyecto de

fabricacion.

- La WBS contendra 2 fases establecidas a partir de los entregables (hitos)
principales del proyecto, de dichas fases se ramificaran los paquetes de trabajo con
sus respectivos costos, trabajo y calidad; y se detendra la descomposicion cuando
se establezca que el esfuerzo para producir un entregable esta sobre las 60 horas
de trabajo.

3.1.2 Proceso para la elaboracién del diccionario WBS

El Gerente de proyecto con colaboracion de los expertos y usando como entrada
principal la WBS aprobada para identificar los siguientes items por cada work

package, elaboraran el diccionario de la WBS con el siguiente contenido:
- Detalle del objeto del paquete de trabajo

- Descripcion del paquete de trabajo
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- Asignacion de responsable del paquete de trabajo

- Establecer fechas estimadas de inicio y finalizacion de los paquetes de

trabajo.

- Fechas y contenidos de hitos
- Requisitos de calidad

- Recursos necesarios

- Criterios de aceptacion

- Estimaciones de costos
El contenido del diccionario de la WBS se ira complementando a medida que se

vaya obteniendo la informacion correspondiente.

3.1.3 Proceso para la validaciéon del alcance

Se utilizaran como insumos de entrada el Plan para la Direccion del Proyecto, la
matriz de trazabilidad de requisitos y el control de calidad con los entregables
verificados; y se realizara inspeccion quincenal o cada vez que se requiera, y una
vez un entregable es aceptado por el proceso de control de calidad, se remitira al
Sponsor para su validacion. La aceptacion por parte del Sponsor debe quedar

registrada en documento formal firmado.

3.1.4 Proceso para el control de alcance

Se utilizara como insumos de entrada el Plan para la Direccion del Proyecto, el Plan
de Gestion de los Requisitos y la matriz de trazabilidad de requisitos donde se
realizara el comparativo de variacion en relacién a la linea base del alcance con
sus respectivas variaciones y riesgos para analisis y definicion de acciones
correctivas o preventivas requeridas y con ello generar las respectivas solicitudes
de cambio al alcance.

Los entregables deberan ser evaluados por el Sponsor, el Gerente de Proyecto y
los miembros del equipo de proyecto relacionados al entregable, dicha evaluacién

se dara en términos de calidad para determinar el estado de implementacion de los
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requisitos: cuantos requisitos aprobados en la linea base, cuantos en proceso,
cuantos finalizados; y también el estado de los paquetes de trabajo: cuantos no
iniciados, cuantos en proceso, cuantos terminados, cuantos verificados y cuantos

validados.

3.2 Procesos de Planeacion de la Gestion de Cronograma

3.2.1 Proceso de definicion de actividades

El equipo de trabajo una vez tenga el plan de gestion de cronograma aprobado,
realizara la descomposicion de los paquetes de trabajo en actividades, con su
asignacion de codigo, nombre y alcance con sus responsables, apoyado en los
conocedores de fabricacidon de maquinas, generando como resultado el listado de
las actividades con sus atributos y listado de hitos. Se utilizara el software MS
Project 2016 y WBS Schedule Pro y el secuenciamiento de actividades para crear

el cronograma del proyecto.

3.2.2 Proceso de secuenciamiento de actividades

Una vez se cuente con todas las actividades requeridas, el gerente de proyecto y el
equipo de trabajo procede a generar el secuenciamiento l6gico de las actividades
con el método de diagramacion por precedencia (PDM), con la identificacion de
posibles adelantos y retrasos generando las actualizaciones a los atributos de las

actividades.

3.2.3 Proceso de estimacion la duracion de las actividades

Con base al criterio y conocimientos técnicos del personal de la compaiia y una vez
definido el listado de actividades, los calendarios de los recursos, tablas de costos
y la disponibilidad de los recursos al proyecto, el equipo de trabajo se dispondra a
analizar por medio del juicio de expertos de AlO Ingenieria y de la estimacion

ascendente, la cantidad de trabajo requerida para desarrollar las actividades.

3.2.4 Proceso de desarrollo del cronograma

Con base a las actividades identificadas, la estimacion de recursos y duraciones,

se obtiene la informacién necesaria para construir el cronograma del proyecto con
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las siguientes pautas: fecha de inicio y fin del proyecto, calendario del proyecto,

jornada laboral, dias de excepcion y con ello determinar la ruta critica del proyecto,

para establecer estrategias de compresién en caso de que las fechas de hitos

intermedios o de finalizacidn no estén alineadas con las establecidas en el Acta de

Constitucion y ajustar de acuerdo a las siguientes estipulaciones:

Nivel de Exactitud: El nivel de exactitud de las actividades del proyecto, es
valorado a partir de un juicio de expertos segun el area que corresponda
cada actividad.

El nivel de exactitud de las estimaciones del cronograma para el Project
Charter es del £50%. Y el nivel de exactitud aceptable al terminar la
planificacién sera del £10%.

Con respecto a la contingencia para las actividades criticas del proyecto,
estas se definen a partir de los procesos de planeacién de la gestion del
riesgo, el cual se identificara una reserva de contingencia de cronograma
cuya cifra se registrara en una nueva version de este plan y en el registro de
riesgos.

Unidades de Medida: Las mediciones de duracion de las actividades del
proyecto seran en dias.

Enlace a los Procedimientos de la Organizacion: El cronograma debera ser
desarrollado en total consistencia con la WBS, de manera que se asegure

su integracién con el alcance y las estimaciones de costos del proyecto.

Esta primera version del cronograma se ira ajustando a medida que se realice la

planificaciéon de las demas areas de conocimiento, entre las que se destacan la

gestion de riesgos y las adquisiciones.

El cronograma debe ser presentado al Sponsor, quien debera revisar y aprobar el

documento para proseguir con la ejecucién del mismo.

3.2.5 Proceso de control de cronograma

Se utilizaran como insumos de entrada el Plan de Gestion del Cronograma vy el

cronograma del proyecto donde se realizara el analisis de variacion en relacion a
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la linea base del cronograma con sus respectivos desfases de tiempo en las
actividades y riesgos para analisis y definicibn de acciones correctivas o
preventivas requeridas y con ello generar las respectivas solicitudes de cambio al
cronograma.

Para controlar el cronograma, se ejecutara a través de las siguientes actividades a
ser evaluadas por el Sponsor, el Gerente de Proyecto y los miembros del Equipo
de Trabajo, dicha evaluacion servira para validar también la optimizacion de los
recursos y/o realizar ajuste de adelanto o retrasos para alinear nuevamente el
cronograma del proyecto:

e Umbral de Control: Se aplica el umbral de control al indice de desempefio
del cronograma. El umbral se determinara a través de la herramienta MS
Project sobre la variable SPI, en donde si la desviacién se encuentra dentro
de este umbral no se tomaran acciones correctivas en el cronograma. Se
plantea un umbral previsto de £0.05 del SPI.

e Reglas para la Medicion del Desempefio: Se utilizara la técnica de valor
ganado donde se evaluara el desempefio del proyecto, con respecto al
cronograma y presupuestos contra lo ejecutado en duracion y costos.

e Mantenimiento del Modelo del Cronograma: El mantenimiento del modelo

del cronograma, se ejecutara a través de las siguientes actividades:

» Recolectar datos actuales y de trabajo pendiente: se recolectaran: fechas
de inicio reales para todas las actividades que han comenzado; fechas
de fin reales para todas las actividades que han terminado. Cuando una
actividad esta en progreso, se registrara la cantidad de trabajo
completado segun la técnica del Valor Ganado y que aplicaran sobre los
paquetes de trabajo. La recoleccion del status también puede incluir
cambios en las duraciones para futuras actividades.

» Actualizar el modelo de cronograma con los datos actuales: se
ingresaran los datos de estado a la fecha y se reanalizara el trabajo
remanente para determinar el estado del proyecto. Todo trabajo
incompleto sera reprogramado a una fecha igual o superior a la fecha
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actual.

» Comparar y resolver cualquier desviacidon: se comparara las salidas del
modelo de cronograma actualizado contra la linea base y se analizaran
las variaciones para tomar acciones de recuperacion. El umbral de
control definido se usara para determinar cuales actividades y
condiciones requieren reporte y acciones adicionales. Un dato de
variacién que se usara corresponde a la variacion de fin entre el fin
temprano y el fin de la linea base. Esta variacion se expresara en dias
de trabajo. Este analisis de variacion es particularmente critico para
hacer seguimiento a la ruta critica del proyecto.

» Actualizar el modelo de cronograma con los cambios aprobados: se
actualizara el modelo del cronograma con cualquier cambio aprobado
que resulte del proceso general de control de cambios para asegurar que
el modelo de cronograma representa el 100% del alcance del trabajo
actual.

Actualizar la linea base de cronograma: se actualizard, a través del proceso formal
de control de cambios, la linea base del cronograma, si se han incorporado cambios
al alcance en el modelo actualizado del cronograma o si otros cambios han sido
incorporados, que cambian significativamente la naturaleza de la ejecucion del
proyecto. Solo las actividades que son nuevas o aprobadas para cambio y aquellas

directa o indirectamente relacionadas a ellas, se actualizaran en la linea base.

3.3 Procesos de Planeacion de la Gestion de costos

Los lineamientos para gestionar de manera adecuada los costos del proyecto,
planificando las acciones para una correcta estimacion, gestion, monitoreo y control
de los costos directos e indirectos de los recursos necesarios para las actividades

del proyecto.
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3.3.1 Metodologia para la gestion de los costos

Basados en la informacion previa del Acta de constitucion del proyecto, Plan de

gestion del Cronograma, Plan de gestidn de los riesgos y con el apoyo del grupo de

profesionales expertos de la compafiia, se determinaran los rubros o conceptos

necesarios para cada una de las actividades, tiempos y los recursos humanos,

fisicos y logisticos que se requieren para lograr eficientemente cada entregable.

Otros componentes necesarios para una correcta generacion del presupuesto del

proyecto son:

Identificacion de rubros y/o conceptos de costos,

Definir para el proyecto los niveles de precision, Todas las estimaciones de
costos se redondearan a la unidad de mil mas cercana,

Definir para el proyecto los niveles de exactitud de los costos (Orden de
magnitud, Bolsa o definitivo),

a. Estimado Orden de Magnitud (- 20%......... +50%)

b. Estimado Budget (- 5 %.......... +20%)

C. Estimado Definitivo (-5 %.cou..... +10%)

Lista de Recursos y sus tarifas,

Politica de pago de la Organizacién con respecto a terceros,
Flujo de Egresos para el proyecto,

Reserva de contingencia,

Reserva de gestion,

Estructura del Presupuesto,

Curvas S del Proyecto.

Para controlar los costos del proyecto se utilizaran las siguientes herramientas:

Analisis del valor ganado (EVM)
Analisis de tendencias “Curva S”
Prondsticos de Estimacion a la Conclusion (EAC)

Andlisis de Reservas de Contingencia / Gestion
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Para capturar el costo actual (AC). Se realizara seguimiento y control a los costos
de cada paquete de trabajo (materiales, mano de obra, equipos, herramientas, etc.)
por parte del responsable de cada entregable del proyecto y semanalmente en

reunién se indicara al gerente del proyecto cada gasto realizado.

El gerente del proyecto debera comparar el gasto real causado para cada actividad
en cada periodo versus el valor del costo planeado de tal manera que este analisis
le permita tomar decisiones para corregir las posibles desviaciones en los costos de

cada paquete de trabajo, cuentas de control y del proyecto.

Se presentaran los respectivos informes mensualmente para informar al sponsor y
otros interesados del proyecto y se debera indicar el porcentaje de consumo, avance

del presupuesto y/o posibles desviaciones del presupuesto.

Esta actividad se realizara durante la fase de ejecucion del proyecto.

3.3.2 Proceso para estimar los costos

Se planea para el proyecto seguir y utilizar los pasos y herramientas para gestionar

la estimacion de los Costos:

e Se estiman las tarifas de los recursos humanos, fisicos y logisticos que se
van a utilizar

e Se deben estimar costos que estan por fuera del cronograma (costos directos
o Indirectos asociados al trabajo del Proyecto, pero que no pueden asignarse
directamente al Cronograma del proyecto).

e Se deben estimar los costos directos e indirectos que se usaran en todo el
desarrollo del proyecto.

e Se deben estimar las respuestas a los Riesgos y los costos de las Actividades
de Contingencia.

Las herramientas que se usaran para el proceso de estimacion de los costos son:
Matriz de Recursos para conocer las tarifas por recurso.

e Cronograma del proyecto para estimar el costo de las actividades.
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e Matriz de Riesgos para estimar el costo de las respuestas y deducibles por
contingencias.

e Documentarse acerca de los costos de las tarifas por personas expertas,
areas funcionales de la organizacién, mercado o sector econémico de la
actividad.

Las salidas que se obtendran en el proceso de estimacion de los costos son:

e Costos de las actividades del cronograma. Costos por fuera de Cronograma.

e Costos asociados a los riesgos del proyecto y las respuestas a estos riesgos.

e Costos de reserva de contingencia para gestion de riesgos cuando se
materialicen.

e Costos de la reserva de gestion para imprevistos, inconvenientes e
inconsistencias con la planeacion.

e Actualizaciones a los documentos del proyecto. Registro de lecciones

Aprendidas, registro de riesgos.

3.3.3 Proceso para determinar el presupuesto

Para determinar el presupuesto del proyecto, deben sumarse los costos estimados
de las actividades individuales o paquetes de trabajo para establecer una linea base

de costos autorizada.

El beneficio clave de este proceso es que determina la linea base de costos con
respecto a la cual se puede monitorear y controlar el desempefo del proyecto.
Todas las transacciones comerciales en el proyecto se llevaran a cabo en pesos
colombianos ($ COP).
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Presupuesto Reserva
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Figura 1. Componentes presupuestos. Fuente PMBOK edicion 6.

Para determinar el presupuesto del proyecto se seguiran los siguientes pasos:

e Determinar los Costos del Proyecto (Costos directos + Costos de Respuestas
para Riesgos + Costos Indirectos).
e Determinar los Costos de la Reserva de Contingencia (Costo del proyecto *
11%).
e Determinar los Costos de la Reserva de Gestion (Costo del proyecto * 10%).
El proyecto se alineara con las politicas de la organizacion y el plan establecido para
las adquisiciones en cuanto a temas de desembolsos y pagos de servicios y
suministros. No se estima realizar anticipos a proveedores para suministros y
servicios y a su vez el periodo para facturacion sera de 30 dias calendario a partir
de radicacion de la factura. La fecha maxima para radicacion es el dia 20 de cada

mes.

Conciliacién de egresos mensuales, se realizara la programacion de los egresos en
cuantia y fechas, de manera que se puedan proyectar los recursos monetarios para
el pago de los recursos directos e indirectos del proyecto. Se realizara reunién
semanal con el area responsable de los pagos para controlar el flujo de caja del

proyecto.
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Figura 2. Plan de egresos. Fuente autores del proyecto 2020.

Para determinar el presupuesto del proyecto se utilizaran las siguientes

herramientas:

Juicio de Expertos: Se deberan tener en cuenta al momento de generar el
presupuesto del proyecto, los conocimientos especializados de los involucrados
directos y su experiencia en la industria y area de aplicacion de pruebas de valvulas.

Es recomendable involucrar a personas con conocimientos en temas financieros.

Sumatoria o Acumulacion de Costos: De acuerdo con la WBS, las estimaciones de
costos se suman por paquetes de trabajo, luego se agregan los costos de niveles

superiores de componentes y finalmente se suman los costos de todo el proyecto.

Analisis de Reserva de Gestion: La reserva de gestidon, se debera calcular en
funcion del valor del presupuesto total del proyecto y se usara para cubrir trabajo no

previsto dentro del alcance del proyecto (imprevistos).

La reserva de gestidén no se incluira en la linea base de costos, pero debe formar
parte del presupuesto total del proyecto. El proyecto define el porcentaje de gestion

en un 10% del total del presupuesto asignado por el sponsor.

Linea Base de Costos: La linea base de costos sera la suma de los costos definitivos

aprobados por el sponsor para las diferentes actividades del cronograma.



32
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Figura 3. Curva S. Fuente PMBOK (Sexta Edicion).

Las salidas que se obtendran de este proceso de determinacion del presupuesto

son:

Presupuesto del Proyecto: Los costos estimados de los entregables del proyecto,
junto con cualquier reserva para contingencias se sumaran en cuentas de control.
La suma de las cuentas de control proporcionara la linea base de costos, al sumarle
los costos utilizados por reservas de gestion a dicha linea base de costos, se

generara el valor total del presupuesto del proyecto.

La estructura del presupuesto sera la siguiente:
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Figura 4. Presupuesto del proyecto. Fuente autores del proyecto 2020.

3.3.4 Proceso para controlar los costos del proyecto

Para el proyecto, se deben monitorear el comportamiento de los costos para evitar
al maximo los cambios a la linea base de costos. El beneficio clave de este proceso

es que la linea base de costos es revisada a lo largo del proyecto.

Cualquier incremento con respecto al presupuesto autorizado, solo se podra

aprobar a través del proceso de Control Integrado de Cambios.

En el control de costos se analizara la relacién entre los recursos del proyecto

consumidos versus el trabajo ejecutado.
Restricciones de Costos

El proyecto no podra modificar las fechas pactadas para pagos y desembolsos al
igual que sus cuantias. Toda modificacién requerira de aprobacién del gerente del
proyecto siempre y cuando no se altera la linea base del costo, en todo caso; se
requerira aprobacion del sponsor para otras modificaciones y debera tener

aprobacion del comité para aprobacion de control de cambios.
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Periodicidad de Control del Costo

Se realizara seguimiento y control a los costos del proyecto mensualmente por parte
del gerente del proyecto y se presentaran informes de igual manera cada mes al
sponsor para indicar porcentaje de consumo- avance del presupuesto y/o posibles

desviaciones del presupuesto.
Esta actividad se realizara durante la fase de ejecucion del proyecto.
Para controlar los costos del proyecto se seguiran los siguientes pasos:

e Asegurar que los gastos del proyecto no excedan el presupuesto asignado
por periodo y por actividad.

e Monitorear el desempeno del costo para detectar y comprender las
variaciones con respecto a la linea base de costos aprobada.

e Monitorear el desempeio del trabajo con relacion a los gastos en los que se
ha incurrido al ejecutar las actividades.

e Tomar decisiones acertadas y consensadas sobre los factores que producen
cambios a la linea base de costos autorizada.

e Realizar las acciones necesarias para mantener los excesos de costos
previstos dentro de limites aceptables.

e Asegurar que todas las solicitudes de cambio se lleven a cabo de manera
oportuna.

e FEvitar que se incluyan cambios no aprobados en los informes sobre
utilizacion de costos o de recursos.

e Informar a los interesados pertinentes acerca del comportamiento de gastos
y los cambios aprobados en el proyecto.

Para controlar los costos del proyecto se utilizaran las siguientes

herramientas:

e Analisis del valor ganado (EVM). Se realizara para el proyecto un analisis del
valor ganado, comparando la linea base de costos con respecto al
desempeno real del cronograma y del costo.

El EVM establece y monitorea las siguientes variables:
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- Valor planificado (PV)

- Valor ganado (EV)

- Costo real (AC)

- Variacion del cronograma SV = EV - PV.

- Variacion del costo CV = EV — AC.

- Indice de desempefio del cronograma SPI = EV/PV.

- Indice de desempefio del costo CPI = EV/AC.

e Anadlisis de tendencias. Se realizara un andlisis de tendencias el cual
examinara el desempeno del proyecto a lo largo del tiempo para determinar
si estda mejorando o si se esta deteriorando.

La herramienta que se utilizara en el proyecto es el Diagrama de Curvas S,

consistente en un analisis del valor ganado (valor planificado, valor ganado y

costo real), por periodos y de forma acumulativa.

e Prondsticos. El equipo del proyecto debe desarrollar un prondstico de la
estimacion a la conclusion (EAC) para identificar las diferencias respecto al
presupuesto hasta la conclusion (BAC).

Formula: EAC = AC + ETC ascendente.

Formula: EAC = AC + (BAC - EV).
Formula: EAC = AC + [(BAC — EV) / (CPI x SPI)].

e Analisis de Reserva. Durante el control de los costos se utilizara un analisis
de reservas para monitorear el estado de las reservas para contingencias y
de gestiéon, a fin de determinar si el proyecto todavia necesita de estas
reservas o0 si se han de solicitar reservas adicionales.

Las salidas que se obtendran de este proceso de control de los costos son:
Informes de Desempeiio de los Costos

Esta salida incluye realizar informes relacionados con el desempefio del trabajo del
proyecto en comparacion con la linea base de costos. Se deberan determinar las

variaciones del trabajo realizado y del costo del trabajo. Los informes del proyecto
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deberan incluir los resultados con base a el analisis del valor ganado, CV, CPI, EAC,
VAC vy TCPI.

El proyecto utilizara los formatos de reportes autorizados por la compafia para la

presentacion de los costos.
Tablero de Control
El proyecto define el siguiente tablero de control que se usara para medir los

indicadores de costos del proyecto:

CPI
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Figura 5. Tablero de control. Fuente autores del proyecto 2020.

Umbrales de control de Costos
Para monitorear el desempefio del costo y de manera que se logren tomar medidas
y decisiones oportunamente, se plantea un umbral maximo a las variaciones del CPI

de un +-0.05 (5%) con respecto a la linea base del plan.

3.3.5 roles y responsabilidades

Gerente del proyecto. Tendra las siguientes responsabilidades respecto a la

gestion de los costos del proyecto:

e Realizar Planeacién del Proyecto y Estimar los costos de cada una de las

actividades a ejecutar.
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Seguimiento y Control del comportamiento de los gastos y las variaciones del
presupuesto a lo largo de la ejecucion.

Tomar decisiones acertadas para corregir oportunamente las desviaciones
de los gastos.

Informar periddicamente a los interesados del proyecto sobre el avance de
ejecucion y consumo de presupuesto del proyecto.

Verificar que los cambio sean eficientes segun lo planeado.

Analizar problemas e identificar casusas raiz de desviaciones del
presupuesto.

Validar compras, desembolsos y pagos segun lo acordado y conciliado en el

proyecto.

Contador. Tendra las siguientes responsabilidades respecto a la gestion de los

costos del proyecto:

Presupuestar y reservas los montos para los pagos de proveedores, ndbminas

y otros gastos planeados para el proyecto, segun conciliacion de egresos.

Sponsor. Tendra las siguientes responsabilidades respecto a la gestidon de los
costos del proyecto:

e Autorizar cambios y/o modificaciones a la linea base del costo.

e Tomas de decisiones acertadas para correcciéon de desviaciones en el

proyecto.

e Garantizar los fondos necesarios para la ejecucién del proyecto.

3. 4 Procesos de Planeacién de la Gestion de la calidad del proyecto

El objetivo de este plan es asegurar que los entregables del proyecto cumplan expectativas

de los requerimientos y/o requisitos de los interesados segun lo planeado.
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Responsabilidad de Calidad

German Villate Sponsor AlO Ingenieria |Responsable ejecutivo de todo el
S.AS. proyecto, revision, aprobacion |
toma de acciones correctivas para
el proyecto.
Santiago Villate Lider de AlO Ingenieria |Responsable y lider de Diseno
Disefio S.A.S. dentro de la compafia, revision,
aprobaciéon de los entregables
relacionados con el disefio del
banco de pruebas.
Gerardo Becerra | Metrologo | AIO Ingenieria |Responsable de  revision vy
S.AS. aprobacién de la calidad de los
entregables de fabricacién |
pruebas del banco dentro de la
compaifiia.
Sergio Villate Gerente de |Equipo de TrabajoResponsable de la planeacion,
Proyecto de Grado ejecucién y control del proyecto,
asi como planes correctivos si son
requeridos.
Pedro Camacho | Gerente de |Equipo de TrabajoResponsable de auditorias e
Calidad de Grado inspecciones a los entregables con
la calidad requerida por el Gerente
del proyecto.
Vanessa Bermudez| Gerente de |Equipo de TrabajoResponsable del area de Disefo
Diseno de Grado en la ejecucion, monitoreo y control
y de la elaboracion de los
entregables relacionados con el
disefio del banco de pruebas.
German Mufioz Gerente |Equipo de Trabajo|Responsable del area técnica en la
Técnico de Grado ejecucion, monitoreo y control de la
fabricacion y pruebas del banco.
Juan Galvis Gerente |Equipo de TrabajoResponsable del area técnica en la
Técnico de Grado ejecuciéon, monitoreo y control de la
fabricacion y pruebas del banco.

Tabla 3. Organizacion y responsabilidades. Fuente autores del proyecto 2020.

3.4.1 Proceso de planeacion de la calidad

Sponsor, Gerente de Proyecto y Equipo de Trabajo determinaran el Plan de la

Gestion de la Calidad del proyecto usando como entradas de informacion el Acta de
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Constitucion del Proyecto, la matriz de trazabilidad de los requisitos, la politica de
calidad de AIO Ingenieria, el Plan de Gestién de los Riesgos y el Plan de
Involucramiento de los Interesados; y por medio del uso de la herramienta de
planificacion de pruebas e inspeccion para generar las Métricas de Calidad y
establecer como verificar cada uno de los requisitos del proyecto, asi como
cualquier actualizacién a la linea base del alcance, a la matriz de requisitos y el

registro de riesgos.

Se utilizaran materiales de calidad disponibles en el mercado nacional,
implementando las mejores practicas cumpliendo con las normas de seguridad
industrial, equipos y herramientas en las mejores condiciones. Se realizaran
monitoreos y revisiones durante el desarrollo de cada fase para cada uno de los
entregables, utilizando listas de verificacion, inspecciones y analisis de causa raiz
con el objetivo de lograr un proceso preventivo en la calidad del proyecto y tener el
menor impacto en reproceso, sobrecostos y no conformidades. Se analizaran los
resultados de acuerdo a los monitoreos para tomar acciones correctivas y cambios
en los procesos de los entregables. Todas las lecciones aprendidas seran
documentadas y analizadas a fin de hacerlas parte de conocimiento de los procesos

de la compaiia.
3.4.2 proceso de gestionar la calidad

Medida de . D
e Moo Beneficios

Asegurar que el banco se
Realizar tres auditorias: al 30%fabrique segun las fases|

Auditorias 60% y 90% de avance parapropuestas y los
verificar el proceso de fabricaciénrequerimientos del cliente, y
del banco. mitigar posibles no

conformidades.

A partir de los resultados de las
métricas y de las actividades deAsegurar mediante un plan
control de calidad, sede accién que el defecto no
determinara si hay variacidnse vuelva a presentar.

entre la calidad real y la prevista.
Andlisis de Causa Raiz [En caso de que haya variacion,
se hara andlisis de causas y se
definiran e implementaran
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acciones correctivas, orientadas
a mejorar la capacidad de los
procesos para cumplir con los
requisitos de calidad
establecidos.

Tabla 4. Método de aseguramiento de la calidad. Fuente autores del proyecto 2020.
Entregable = Requisito o Criterio de  Procedimiento Actividad de Responsable
Estandarde  Aceptacién para Elaborar control de la
Calidad el Entregable Actividad
Cumplir con Planos Estudios Inspeccion Gerente de
escalas 1:100, | firmados y previos sobre Documental Disefio
1:50y 1:25, aprobados disefios de
acotacion en | por el Lider | bancos de Vanessa
milimetros y de Disefio de | pruebas para Bermudez
rétulos con AIO valvulas.
Planos de Disefid, Revis6 | ingenieria
Disefio y Aprobd. S.AS.
Juicio de
expertos para
definicién de
criterios
técnicos.
Incluir la Lista de Consolidar Inspeccion Gerente de
descripcion, Materiales listado de Documental Calidad
unidad de revisada y partes y piezas
medida, aprobada por | segun planos Pedro
cantidad de el Lider aprobados. Camacho
Lista de cada uno de Técnico y el
Materiales los materiales | Gerente del
para la Proyecto.
fabricacion.
Incluir la Presupuesto | Cotizar todos Inspeccion Gerente de
descripcion, de los materiales Documental Calidad
unidad de Fabricacion aprobados
medida, firmado y segun la lista. Pedro
cantidad, valor | aprobado por Camacho
Presupuesto | unitario y valor | el Sponsor.
de total de los
Fabricacion | recursos
necesarios
para el
correcto
desarrollo del
proyecto, debe
incluir los
costos directos
e indirectos
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para la
fabricacion del
banco; asi
como las
reservas de
contingencia y
gestion del
proyecto.

Estructura de
soporte firme,
sin pandeos ni
extremidades
filosas.

Estructura
pintada para
evitar la
corrosion.
Materiales Ez;briacggisén de
::ertificados por | Aprobar las segEn cada G’ere_ntes
0s pruebas  de | ;1o de los Técnicos
proveedores. u Ensayos de
carga aquetes de ; ;
_ | aplicadas ala paque Resistencia. | German
Gato hidraulico trabajo Mufioz
B d no inferior a estructura, definidos en la
Panct;) e 300 Kgs. gato Y| WBS, lista de Juan Galvis
ruebas prensa. materiales y
Mangueras de planos de
presion de disefio.
15.000 PSI.
Diferencial de
carga de 300
Kgs o superior.
Banco sin Aprobar las Prueba de Ensayos de Gerentes
fugas en pruebas de Estanqueidad: | Estanqueidad | Técnicos
ninguno de los | estanqueidad | Ensayo de e
sistemas de e medicion de Hidrostatico. | Gérman
presion. hidrostatica. | presion para Mufioz
detectar si ha ;
Manémetro componentesy Juan Galvis
Pruebas patron defectuosos en
certificado.

la

instalacién. Es
posible conocer
la magnitud de
la fuga
sabiendo el
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volumen total
de agua, asi
como la presion
y su diferencia
enun
determinado
tiempo.

Prueba
Hidrostatica:
Prueba
mediante el
cual se verifica
la integridad del
banco, se
bombea agua a
una presion
superior de
15.000 PSl y se
mantiene esta
presion durante

Manuales

un tiempo

establecido.
Guia técnica Manuales Redactar Inspeccion Gerente de
que ayudara a | revisados y documento con | Documental Calidad
identificar las aprobados los
partes del por el componentes Pedro
banco de gerente del | principales, Camacho
pruebas, proyecto funciones y

entender su
funcionamient
oy
mantenimiento
basico.

mantenimiento
basico.

Tabla 5. Requisitos de calidad. Fuente autores del proyecto 2020.
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Métrica <80% Tipo de Objetivo: METRICAS DE PRODUCTO
<99% Insuficiente Objetivo de calidad: Dise_ﬁary construir un banco de pruebas para vélvulas de
presiones de hasta 15.000 PSI
=100% _Métrica: % de Métricas Cumplidas
Formula: (# Métricas que Cumplen / # Métricas Planeadas) x 100
Estado Entregado Meta: 100%
Sin Entregar Frecuencia de Medicion:|Mensual
Responsable: Gerente del Proyecto
Medicion ala Fecha:
Parametro a la Fecha: No Cumple
Estado: Sin Entregar
Observaciones: Avance de los requisitos a tiempo
Impacto Tiempo/Costo: |No aplica
Acciones Preventivas: |Mantener el ritmo de trabajo durante el proyecto
Acciones Correctivas: No aplica
Métrica  <0.65 R i oo de Objetivo: CRONOGRAMA
<0.95 Retrasado L . Realizar el disefio y construccion con fecha limite 30 de
Objetivo de calidad: .
>1.05 Adelantado junio del 2020
>0.95; <1.05 Métrica: Schedule Performance Index (SPI)
Formula: SPI=EV/PV
Estado Entregado Meta: 0.95<SPI<1.05
Sin Entregar Frecuencia de Medicion:|Mensual
Responsable: Gerente del Proyecto
Medicién a la Fecha:
Parametro a la Fecha: A Tiempo
Observaciones: Indicador dentro del umbral de control
Impacto Tiempo/Costo: |No aplica
Acciones Preventivas: |[Mantener el ritmo de trabajo para evitar retrasos
Acciones Correctivas: No aplica
Métrica <0.65 Tipo de Objetivo: COSTOS
<0.95 Sobrecosteado L . Mantener los costos presupuestados en COP $80'000.000
Objetivo de calidad: o o
>1.05 Ahorrando para el disefio y la fabricacion
>0.95;<1.05 _Métrica: Cost Performance Index (CPI)
Formula: CPI=EV/AC
Estado Entregado Meta: 0.95<CPI<1.05
Sin Entregar Frecuencia de Medicion:|Mensual
Responsable: Gerente del Proyecto
Medicién a la Fecha: 0.94
Pardmetro a la Fecha: Sobrecosteado
Observaciones: Indicador por debajo del umbral de control
Impacto Tiempo/Costo: |Variacion de -$ 1.847.403
Acciones Preventivas: |Evitar sobrecostos en la compra de los materiales pendientes
Acciones Correctivas: Lograr un ahorro en los siguientes paquetes de trabajo
Métrica <7 Tipo de Objetivo: CALIDAD
>7,<9 Insuficiente Objetivo de calidad: Satisfaccién de Calidad por parte del Sponsor
>9 Métrica: Customer Satisfaction Score (CSAT)
Formula: CSAT =Escalade 1a 10
Estado Entregado Meta: 9
Sin Entregar Frecuencia de Medicion:|Contraentrega
Responsable: Gerente del Proyecto
Medicién ala Fecha:
Pardmetro a la Fecha: Defectuoso
Estado: Sin Entregar
Observaciones: Indicador pendiente
Impacto Tiempo/Costo:
Acciones Preventivas:
Acciones Correctivas:
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>80%; <99% Insuficiente

METRICAS

Requisito:

Entregable:

Atributo:

Métrica:

Formula:

Meta:

Frecuencia de Medicion:
Responsable:

Medicion a la Fecha:
Pardmetro a la Fecha:
Estado:

Observaciones:
Impacto Tiempo/Costo:
Acciones Preventivas:
Acciones Correctivas:

DE CALIDAD DEL DESARROLLO DEL PRODUCTO

Cumplir con escalas 1:100, 1:50 y 1:25, acotacion en
milimetros y rétulos con Disefid, Revisé y Aprobd
2.1 Planos

Cumplimiento

% de Planos Aprobados

(# Unidades que Cumplen / # Unidades Requeridas) x 100
100%

Quincenal

Gerente de Disefio

Cumple

Entregado

Requisito cumplido y aprobado
No aplica

No aplica

No aplica
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Requisito:

Entregable:

Atributo:

Métrica:

Formula:

Meta:

Frecuencia de Medicién:
Responsable:

Medicion a la Fecha:
Pardmetro a la Fecha:
Estado:

Observaciones:
Impacto Tiempo/Costo:
Acciones Preventivas:
Acciones Correctivas:

Listado que contenga la Descripcion Técnica, Unidad de
Medida y Cantidad de cada uno de los materiales

2.2 Lista de Materiales

Cumplimiento

Entrega de Lista de Materiales

# Unidades que Cumplen / # Unidades Requeridas

1

Contraentrega

Gerente de Calidad

Cumple

Entregado

Requisito cumplido y aprobado
No aplica

No aplica

No aplica

Métrica < 80%
=100%
Estado Entregado
Sin Entregar
Métrica =0
=1
Estado Entregado
Sin Entregar
Métrica =0
=1
Estado Entregado
Sin Entregar
Métrica <1
>1
Estado Entregado
Sin Entregar

Requisito:

Entregable:

Atributo:

Métrica:

Formula:

Meta:

Frecuencia de Medicion:
Responsable:

Medicion a la Fecha:
Parametro a la Fecha:
Estado:

Observaciones:
Impacto Tiempo/Costo:
Acciones Preventivas:
Acciones Correctivas:

Listado que contenga la Descripcion Técnica, Unidad de
Medida, Cantidad, Valor Unitario y Valor Total de cada uno
de los materiales

2.3 Presupuesto de Fabricacion

Cumplimiento

Entrega del Presupuesto de Fabricacion

# Unidades que Cumplen / # Unidades Requeridas

1

Contraentrega

Gerente de Calidad

Cumple

Entregado

Requisito cumplido y aprobado
No aplica

No aplica

No aplica

Requisito:

Entregable:

Atributo:

Métrica:

Formula:

Meta:

Frecuencia de Medicion:
Responsable:

Medicion a la Fecha:
Pardmetro a la Fecha:
Estado:

Observaciones:
Impacto Tiempo/Costo:
Acciones Preventivas:
Acciones Correctivas:

Presidn con aire neumatico hasta 150 PSI
3.1 Banco de Pruebas

Cumplimiento

Lograr Presion de 150 PSI

Presién Maxima / Presion Requerida

1

Contraentrega

Gerente Técnico

No Cumple
Sin Entregar
Requisito pendiente
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Requisito:
Entregable:
Atributo:
Métrica:
Formula:
Meta:

Frecuencia de Medicion:

Responsable:

Medicidn a la Fecha:
Pardmetro a la Fecha:
Estado:

Observaciones:
Impacto Tiempo/Costo:
Acciones Preventivas:
Acciones Correctivas:

Presion con aire neumatico hasta 2.200 PSI
3.1 Banco de Pruebas

Cumplimiento

Lograr Presion de 2200 PSI

Presion Maxima / Presion Requerida

2200 PSI

Contraentrega

Gerente Técnico
e
No Cumple

Sin Entregar
Requisito pendiente

Requisito:
Entregable:
Atributo:
Métrica:
Formula:
Meta:

Frecuencia de Medicion:

Responsable:

Medicidn ala Fecha:
Pardmetro a la Fecha:
Estado:

Observaciones:
Impacto Tiempo/Costo:
Acciones Preventivas:
Acciones Correctivas:

Presion con aire neumatico hasta 15.000 PSI
3.1 Banco de Pruebas

Cumplimiento

Lograr Presion de 15000 PSI

Presion Maxima / Presion Requerida

1

Contraentrega

Gerente Técnico
e
No Cumple

Sin Entregar
Requisito pendiente

Métrica <1
21
Estado Entregado
Sin Entregar
Métrica <1
21
Estado Entregado
Sin Entregar
Métrica =0
=1
Estado Entregado
Sin Entregar
Métrica =0
=1
Estado Entregado

Sin Entregar

Requisito:
Entregable:
Atributo:
Métrica:
Formula:
Meta:

Frecuencia de Medicion:

Responsable:

Medicién a la Fecha:
Pardmetro a la Fecha:
Estado:

Observaciones:
Impacto Tiempo/Costo:
Acciones Preventivas:
Acciones Correctivas:

Sensor de Presion Tipo Tabaco a 15.000 PSI

3.1 Banco de Pruebas

Cumplimiento

Entrega Sensor de Presién

# Unidades que Cumplen / # Unidades Requeridas
1

Contraentrega

Gerente Técnico

No Cumple
Sin Entregar
Requisito pendiente

Requisito:
Entregable:
Atributo:
Métrica:
Formula:
Meta:

Frecuencia de Medicion:

Responsable:

Medicidén ala Fecha:
Pardmetro a la Fecha:
Estado:

Observaciones:
Impacto Tiempo/Costo:
Acciones Preventivas:
Acciones Correctivas:

Sensor de Temperatura Tipo RTD

3.1 Banco de Pruebas

Cumplimiento

Entrega Sensor de Temperatura

# Unidades que Cumplen / # Unidades Requeridas
1

Contraentrega

Gerente Técnico

No Cumple
Sin Entregar
Requisito pendiente
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Métrica =0 Requisito: Tablero de control de presiones
=1 Entregable: 3.1 Banco de Pruebas

Atributo: Cumplimiento
Meétrica: Entrega Tablero de Control
Estado Entregado Formula: # Unidades que Cumplen / # Unidades Requeridas
Sin Entregar Meta: 1
Frecuencia de Medicion:|Contraentrega
Responsable: Gerente Técnico

Medicionala Fecho: |

Parametro a la Fecha: No Cumple

Estado: Sin Entregar
Observaciones: Requisito pendiente
Impacto Tiempo/Costo:
Acciones Preventivas:
Acciones Correctivas:

Métrica <0.6 Requisito: Capacidad para valvulas hasta 10”
>0.6;<1 Insuficiente Entregable: 3.1 Banco de Pruebas
=1 Atributo: Cumplimiento
Meétrica: Capacidad en Pulgadas
Estado Entregado Formula: Diametro Maximo / Didmetro Requerido
Sin Entregar Meta: 1
Frecuencia de Medicién:|Contraentrega
Responsable: Gerente Técnico

Medicién a la Fecha:
Pardmetro a la Fecha: Cumple

Estado: Entregado

Observaciones: Requisito cumplido y aprobado
Impacto Tiempo/Costo: |No aplica

Acciones Preventivas: |No aplica

Acciones Correctivas: No aplica
Métrica <0.66 Requisito: Capacida.d de montar y manejar vélvulas Bola, Compuerta,
De Seguridad
>0.66;< 1 Insuficiente Entregable: 3.1 Banco de Pruebas
=1 Atributo: Cumplimiento
Métrica: Tipos de Valvulas a Montar
Estado Entregado Formula: #Tipos de Valvulas a Montar / # Tipos de Valvulas Requeridas
Sin Entregar Meta: 1
Frecuencia de Medicién:|Contraentrega
Responsable: Gerente Técnico
Medicidn a la Fecha:
Pardmetro a la Fecha: Cumple
Estado: Entregado
Observaciones: Requisito cumplido y aprobado

Impacto Tiempo/Costo: |No aplica
Acciones Preventivas: |No aplica

Acciones Correctivas: No aplica
Métrica =0 Requisito: Mandémetro Patron Certificado
=1 Entregable: 3.1 Banco de Pruebas
Atributo: Cumplimiento
Métrica: Entrega Mandmetro Certificado
Estado Entregado Formula: # Unidades que Cumplen / # Unidades Requeridas
Sin Entregar Meta: 1
Frecuencia de Medicion:|Contraentrega
Responsable: Gerente Técnico

MedicionalaFecho: |

Parametro a la Fecha: No Cumple

Estado: Sin Entregar
Observaciones: Requisito pendiente
Impacto Tiempo/Costo:
Acciones Preventivas:
Acciones Correctivas:
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Requisito:

Entregable:

Atributo:

Métrica:

Formula:

Meta:

Frecuencia de Medicién:
Responsable:

Medicidn a la Fecha:
Pardmetro a la Fecha:
Estado:

Observaciones:
Impacto Tiempo/Costo:
Acciones Preventivas:
Acciones Correctivas:

Prueba de Estanqueidad

3.2 Pruebas

Cumplimiento

Pruebas de Estanqueidad Exitosas

# Pruebas Exitosas / # Pruebas Requeridas
Pasa

Contraentrega

Gerente Técnico
e
No Cumple

Sin Entregar
Requisito pendiente

Requisito:

Entregable:

Atributo:

Métrica:

Formula:

Meta:

Frecuencia de Medicién:
Responsable:

Medicién a la Fecha:
Pardmetro a la Fecha:
Estado:

Observaciones:
Impacto Tiempo/Costo:
Acciones Preventivas:
Acciones Correctivas:

Prueba Hidrostatica

3.2 Pruebas

Cumplimiento

Pruebas de Hidrdstaticas Exitosas

# Pruebas Exitosas / # Pruebas Requeridas
Pasa

Contraentrega

Gerente Técnico
|
No Cumple

Sin Entregar
Requisito pendiente

Métrica =0 (No Pasa)
=1(Pasa)
Estado Entregado
Sin Entregar
Métrica =0(No Pasa)
=1(Pasa)
Estado Entregado
Sin Entregar
Indicador =0
=1
Estado Entregado
Sin Entregar
Métrica =0
=1
Estado Entregado

Sin Entregar

Requisito:

Entregable:

Atributo:

Métrica:

Formula:

Meta:

Frecuencia de Medicion:
Responsable:

Medicién a la Fecha:
Parametro a la Fecha:
Estado:

Observaciones:
Impacto Tiempo/Costo:
Acciones Preventivas:
Acciones Correctivas:

Manual de Usuario

3.3 Manuales

Cumplimiento

Entrega Manual del Usuario

# Unidades que Cumplen / # Unidades Requeridas
1

Contraentrega

Gerente de Calidad

No Cumple
Sin Entregar
Requisito pendiente

Requisito:

Entregable:

Atributo:

Métrica:

Formula:

Meta:

Frecuencia de Medicién:
Responsable:

Medicidn ala Fecha:
Pardmetro ala Fecha:
Estado:

Observaciones:
Impacto Tiempo/Costo:
Acciones Preventivas:
Acciones Correctivas:

Manual de Mantenimiento

3.3 Manuales

Cumplimiento

Entrega Manual de Mantenimiento

# Unidades que Cumplen / # Unidades Requeridas
1

Contraentrega

Gerente de Calidad

No Cumple
Sin Entregar
Requisito pendiente

Tabla 6. Métricas de calidad. Fuente autores del proyecto 2020.
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3.5 Procesos de Planeacion de la Gestion de recursos humanos

3.5.1 Planificar la gestion de los recursos

Este proceso estara enfocado en definir, estimar, adquirir, gestionar y utilizar los

recursos fisicos y de equipos para la conclusion exitosa del proyecto.

El objetivo de este plan es definir los lineamientos sobre como se gestionaran los
recursos humanos, logisticos, fisicos y tecnolégicos implicados en el desarrollo del

proyecto.

3.5.2 Recursos humanos

Para lograr la buena gestion de los recursos se tendran en cuenta los roles,
competencias y niveles de autoridad que fueron asignados en la planeacién del
proyecto. Los recursos humanos para el desarrollo del proyecto son: El equipo de
trabajo de grado, el personal profesional y técnico que sera cedido por parte de la
empresa AlO ingenieria SAS durante el desarrollo del proyecto y apenas se
terminen las actividades de construccion del banco, este personal regresara al

desarrollo de las actividades normales de la empresa.

Para la seleccion y disposiciéon de los recursos humanos se concertara con el
sponsor del proyecto, acerca de la disponibilidad necesaria del personal en el

desarrollo de las actividades del proyecto.



A continuacion, se presenta el organigrama del proyecto.
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Gerente Del Proyecto
Sergio Villate
|
Gerente de disefio
Vanessa Bermudez

Gerente de calidad
Pedro Camacho
|
Gerentes Tecnicos
Juan Galvis y German Mufioz

Figura 6. Organigrama de la empresa. Fuente autores del proyecto 2020.
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A continuacién, se encuentra la matriz RACI con los roles y responsabilidades de cada
miembro del equipo de trabajo.

ABILIDADES (RACI)

MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONS
P

ERSONAS
ACTVDADES | sponson | LPEDE | b |METIOL| “pr|™pe | pEREMTE lemmenTe e
PROYECTO| CALIDAD
PROJECT CHARTER A R R R R R
IDENTIFICACION DE INTERESADOS C C C C R R C C R
PLAN PARA LA DIRECCION A R C C C C
PLAN DE GESTION DEL ALCANCE A C C C R R C R R
LINEA BASE DE ALCANCE A | | | R R R R C
PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA A | | | R C C R R
LINEA BASE DEL CRONOGRAMA A C | | R C C R C
PLAN DE GESTION DE LOS COSTOS A R R c R R
LINEA BASE DE COSTOS A R R C R C
PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD A C C C R C R C R
PLAN DE GESTION DE LOS RECURSOS A | | | R C R C C
PLAN DE GESTIONSDE LAS | R R c R c
PLAN DE GESTION DE LOS RIESGOS A C C C R C C R R
PLAN DE GESTION DE LAS ADQUISICIONES A R R R C C
PLAN DE GESTION DE LOS REQUISITOS A (o} (o} C R C R C R
MONITOREO Y CONTROL | | | I R R R R R
PLANOS | A | I R C R C C
LISTA DE MATERIALES | A A R C R C C
PRESUPUESTO DE FABRICACION A R C C R C
ESTRUCTURA | C C C R R C C R
\I;:!:\E;\ISA DE AJUSTE DE VALVULAS DOS | c c c R R c R c
GATO HI[;II!)AULICO PARA VALVULAS DE | c c c R R c c R
DIFERENCIAL DE CARGA | C C C R R C C C
TABLERO DE CONTROL | C C C R R C C R
PRUEBA ESTANQUEIDAD | | C A R R C C C
PRUEBA HIDROSTATICAS | A A R R C C C
MANUAL DE USUARIO | A R R C R R
MANUAL DE MANTENIMIENTO | A R R C R R
CIERRE A | | | R R R R R
(R) RESPONSABLE (A) APRUEBA (C) CONSULTADO (1) INFORMADO

Tabla 7. Matriz RACI. Fuente autores del proyecto 2020.

El ingreso del personal al proyecto se da a medida que se comienza la ejecucion

del mismo a excepcion de los gerentes del proyecto que estan durante la planeacion

y ejecucion del proyecto.




CALENDARIO DE RECURSOS HUMANOS
% De
Personal Fecha de Ingreso | Fecha de Salida Asignacion al
proyecto

Lider de disefio 10-12-2019 17-02-2020 50%
Lider técnico 17-02-2020 14-06-2020 90%
Metrélogo 17-02-2020 14-06-2020 70%
Tornero 17-02-2020 29-04-2020 30%
Auxiliares 17-02-2020 14-06-2020 60%
Gerentes del proyecto | 13-09.2019 14-06-2020 100%
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Tabla 8. Calendario recursos humanos. Fuente autores del proyecto 2020.

3.5.3 Capacitacion y desarrollo del equipo

Para el desarrollo del equipo se tendra en cuanta las competencias de cada
miembro del equipo por lo que no hay necesidad de capacitacion para ellos, y se
les asignaran tareas en las que se tenga experiencia de trabajos anteriores o
trabajos que el realiza en la empresa, en caso de que no se tenga experiencia se le
dara capacitacion por medio de informacion que se enviara por correo electrénico y
WhatsApp.

El equipo de desarrollo del proyecto tendra el control sobre la seleccion de los
recursos humanos para la construccion del banco de pruebas. Para la seleccién y
disposicion de los recursos humanos se concertara con el sponsor del proyecto,
acerca de la disponibilidad necesaria del personal en el desarrollo de las actividades

del proyecto.

El motivo de desarrollar el equipo es reducir el riesgo de retrabajos, mala calidad en
los entregables y conflictos que puedan suceder durante el transcurso del proyecto
ocasionando retiros de personal, lo que causaria retrasos en el cronograma de las

actividades.

El buen desarrollo del equipo dependera de las habilidades de los gerentes del

proyecto para identificar, conformar, mantener, motivar, liderar e inspirar a los
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integrantes del equipo de trabajo, ellos estaran encargados de generar buen
ambiente de trabajo, mantener comunicacion fluida, gestionar conflictos de forma
constructiva, fomentar la resolucién colaborativa de problemas, generar confianza
para enfrentar los desafios y oportunidades que se presenten a lo largo del

desarrollo del proyecto.
Las herramientas que se utilizaran para gestionar el equipo son:

Equipos virtuales. Se usaran con el fin de mantener la proximidad entre los
miembros del equipo y clientes interesados en el proyecto como Webex, Microsoft

Teams para reuniones virtuales, repositorios como Drive.

Tecnologias de la comunicacion. Se usaran para crear un ambiente armonioso y
facilitar las comunicaciones a distancia de los miembros del equipo, se usaran

videoconferencias, conferencias de audio y chat.

Habilidades interpersonales. Usadas para mantener buena comunicacién. Entre

ellas tendremos: gestion de conflictos, influencia, motivacion y negociacion.

Capacitacion. Se usara para mejorar las competencias del personal implicado en el
proyecto, sera capacitacion por medio de internet y reuniones en la empresa. Para
conocer el grado de apropiacion del con conocimiento se practicaran evaluaciones

de desempefio.

El proceso para liberar al equipo del proyecto se realizara a mediada que cada
miembro del proyecto cumpla con su labor, para ello él debera presentar un informe

detallado de las actividades realizadas.

3.6 Procesos de Planeacion de la Gestion de las comunicaciones

3.6.1 Planificar la gestidon de las comunicaciones

El beneficio clave de este proceso es un enfoque documentado para involucrar a
los interesados de manera eficaz y eficiente mediante la presentacion oportuna de

informacion relevante del proyecto.
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Este proceso se llevara a cabo periédicamente segun los avances en el desarrollo
del proyecto y el plan de involucramiento de los interesados. La informacién a
comunicar del Qué, Para qué, Como y Cuando se encuentra en la matriz de
comunicaciones del proyecto y se distribuira segun la prioridad de cada interesado.
Toda esta informacién sera transmitida en forma escrita y hablada por diferentes
canales de distribucién (correos electronicos, WhatsApp, teléfono, Skype, reuniones

presenciales y webex).

3.6.2 Gestionar las comunicaciones

El objetivo de gestionar las comunicaciones es que la informacion generada del
proyecto sea comunicada oportuna y adecuadamente para cada miembro

involucrado en el proyecto.

Para lograr una efectiva gestion de las comunicaciones se recopilaran los datos
generados en todas las etapas de planificacién y desarrollo del proyecto y se
distribuiran al personal correspondiente del equipo e interesados segun lo indicado

en la matriz de comunicaciones del proyecto.

Es el proceso de crear, recopilar, distribuir y almacenar la informacién de una forma

oportuna y adecuada.

A continuacién, se destacan algunas herramientas que se usaran para gestionar

las comunicaciones.

1) Tecnologias de la comunicacién: Se usan para el intercambio de
informacion, incluyen conversaciones, reuniones, documentos escritos,
bases de datos, medios sociales y sitios web.

2) Generacién de informes: Se generaran informes de todas las actividades
realizadas en el proyecto en formatos establecidos por la empresa AlIO
ingenieria SAS.

3) Habilidades interpersonales y de equipo: Escuchar de forma activa (captar,

aclarar, comprender y confirmar) los temas tratados en cada reunion.

Como salida principal de este plan tendremos la matriz de comunicaciones y

actualizaciones a los documentos del proyecto.
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3.6.3 Monitorear las comunicaciones

Se trata del proceso de supervisar y controlar las comunicaciones con el fin de
asegurar que se satisfagan las necesidades de informacion entre los actores
interesados del proyecto. “comprobar su eficacia”. El beneficio clave de este
proceso es garantizar el flujo 6ptimo de informacion segun los planes de gestion
de las comunicaciones y de los interesados. Se debe monitorear este plan a lo

largo de todo el proyecto.

Las herramientas que usaremos para este proceso seran: juicio de expertos,

representacion de datos y habilidades interpersonales de equipo, y reuniones.

Como salidas tendremos informacion de desempefio del trabajo, solicitudes de
cambio. Se evaluara el desempefo de las comunicaciones planeadas vs las

implementadas.
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DISENO Y CONSTRUCCION DE UN BANCO DE PRUEBAS DE VALVULAS PARA LA EMPRESA AOI INGENIERIA S.A.S.

PLAN DE GESTION DE LAS COMUNICACIONES

AQUIEN SE LE

D COMUNICA ROL QUE como PARA QUE CUANDO DONDE POR QUIEN
(INTERESADOS)
1'. Se I(.e’debe informar el Plan para la ESCRITO.
Direccion del Proyecto. -
2. Se le debe informar plan de Informe_sv de desempefio y actas §emanal
. de reunion. (informes), los
trabajo y cronograma. Viernes de cada
3. costos del proyecto. ORAL Para mantenerlo semana
4 Alcance del proyecto. Reuniones presenciales informado y ) Oficina A0 |SERGIO
1 GERMAN VILLATE SPONSOR (3. Cambios relacionados con el . actualizado de cada Quincenal ingenieria. VILLATE U.
alcance y el tiempo total de la MEDIOS ELECTRONICOS avance o retraso en el (reuniones), del 1 Bogota D.C
ejecucién del proyecto. Documentos en (word, Pdf, proyecto. al 5y del 15; al 20
4.Resultado de las pruebas : C
N excel) via correo electronico, de cada mes.
practicadas al banco. \whatsapp, etc
5. Resultados finales final del e
proyecto.
ESCRITO.
Informes de desempefio y actas Semanal
1. Cambios en Alcance y de reunion. (informes), los
cronograma del Proyecto. viernes de cada
ORAL F’ara mantenerlo semana. »
. 2. Sitio y lugar de las reuniones las  [Reuniones presenciales. |nform‘ado v ,°"°'”? AIO
2 [ GERARDO BECERRA | METROLOGO . o actualizado de cada . ingenieria.
reuniones de seguimiento al Quincenal PEDRO NEL|
proyecto con interesados. MEDIOS ELECTRONICOS avance o retraso en el (reuniones), del 1 Bogota D.C CAMACHO
Documentos en (word, Pdf, proyecto. al 5ydel 15al 20
excel) via correo electronico, de cada mes.
\whatsapp, etc.
ESCRITO.
1. Cambios en Alcance y Informes de desemperio y actas Semanal
cronograma del Proyecto. de reunion. (informes), los
2. Lugar de las reuniones con ORAL Para mantenerio ::rrr?::;e cad . VANESSA
LIDER DE interesados y actividades del Reuniones presenciales. |nform.ado y .Oﬁcln.a AIO BERMUDEZ
3 | SANTIAGO VILLATE DISENO |proyecto. actualizado de cada | oo ingenieria.
MEDIOS ELECTRONICOS ~ |2Vance oretrasoenel| o ey del 1 |B090t@D.C
3. Planos del proyecto. Documentos en (word, Pdf, proyecto. al 5ydel 15al 20
excel) via correo electronico, de cada mes.
\whatsapp, etc.
ESCRITO.
1. Cambios en Alcance y Informes de desempefio y actas Semanal
cronograma del Proyecto . de reunion. (informes), los
2. Lugar de las reuniones y ORAL Para mantenerlo \s/i:::::ade cada
i N . informado y ) Oficina AIO
4 JOSE CARDOZO LI?ECRGCREA actividades del proyecto. Reuniones presenciales. actualizado de cada Quincenal ingenieria. JUAN GALVIS
3. resultados de pruebas practicadas|MEDIOS ELECTRONICOS  |2Vanceoretrasoenel| i), der1 |B090aD-C
al banco de pruebas. Documentos en (word, Pdf, proyecto. al 5ydel 15al 20
excel) via correo electronico, de cada mes.
6 Cierre del proyecto. \whatsapp, etc.
1) Plan para la direccién del ESCRITO.
proyecto. Informes de desemperio y actas Semanal
de reunion. (informes), los
2) Alcance,costo y cronograma del viernes de cada
proyecto. ORAL Para mantenerlo semana
EQUIPO TRABAJO DE | GERENTE DE ' Reuni ial informacdo y ) Oficina AG 56110 N
5 euniones presenclales. actualizado de cada . ingenieria. ecro M
GRADO PROYECTO |[3) Z{esulta(:joz de los avances de VEDIOS ELECTRONIGOS avance o retraso en el Quincenal ol Bogota D.C Cmacho.
cada actividad. reuniones), del
Documentos en (word, Pdf, proyecto. ;I 5ydel 1; al 20
4) solicitudes de cambio. excel) via correo electronico, de cada mes.
\whatsapp, etc.
7) Cierre del proyecto.
ORAL. (Reuniones) Mamatenerlo Oficina AIO
informado del ingenieria.
1. Inicio del proyecto. MEDIOS ELECTRONICOS proyecto. Bogota D.C .
6 CLIENTE N/A 2. Avances del proyecto. Publicidad enviada por ZA:ZZL;ZI’”:’:: als German Mufipz
3. finalizacion del proyecto. \whatsapp, correo electronicoy |Fortalecer relaciones : Sitios de
folletos impresos. comerciales. encuentro con
el cliente.
ORAL. (Reuniones) Mamatenerlo Oficina AIO
informado del ingenieria.
1. Inicio del proyecto. MEDIOS ELECTRONICOS proyecto. Mensual, del 1l 5 Bogota D.C  [SERGIO
7 PROVEEDOR N/A 2. Avances del proyecto. Publicidad enviada por de cada Ymes VILLATE U.
3. finalizacion del proyecto. \whatsapp, correo electronicoy |Fortalecer relaciones : Sitios de
folletos impresos. comerciales. encuentro con
el cliente.
ORAL. (Reuniones) Mamatenerlo Oficina AIO
informado del ingenieria.
1. Inicio del proyecto. MEDIOS ELECTRONICOS proyecto. BogotaD.C [SERGIO
8 PR?)I\_II::;EE)R N/A 2. Avances del proyecto. Publicidad enviada por EA::Z::L;:I; als VILLATE U.
3. finalizacion del proyecto. \whatsapp, correo electronicoy |Fortalecer relaciones ) Sitios de
folletos impresos. comerciales. encuentro con
el cliente.

Tabla 9. Plan de comunicaciones. Fuente autores del proyecto 2020.
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3.7 Procesos de Planeacion de la Gestion de riesgos

El objetivo de realizar una planeacién de la gestion de los riesgos es establecer y

analizar las actividades de gestion del riesgo que van a presentarse durante el

desarrollo del proyecto, para determinar la respuesta y reserva de contingencia de

los riesgos, asi como el seguimiento, cierre y analisis de las reservas.

Responsable Rol Dependencia Funciones
Definir los parametros del plan de
gestion de riesgos.
AlO Avalar las respuestas y plan de
German S | ierf contingencia.
Villate ponsor ngenieria N
SAS. Avalar la reserva de gestion del
proyecto.
Identificar y realizar seguimiento a
los riesgos.
Disenar los planes de reserva y
contingencia.
Ejecutar los planes de reserva y
gestionar la contingencia.
Gerente Equipo de Monitorear la efectividad del plan
Sergio Villate | de Trabajo  de de gestion de riesgos.
Proyecto Grado Delegar a los miembros del equipo

gestionar las respuestas a los
riesgos que se materialicen.
Involucrar al area técnica de la
compania para identificar y analizar
los riesgos.

Tabla 10. Responsables de los riesgos. Fuente autores del proyecto 2020.

3.7.1 Proceso de planeacion de los riesgos

El Sponsor, Gerente de Proyecto y Equipo de Trabajo determinaran el Plan de la

Gestion de los Riesgos del proyecto usando como entrada de informacién el Acta

de Constitucidn del Proyecto; y por medio del uso de la herramienta de analisis de

interesados para determinar el apetito al riesgo del Sponsor en Alcance,

Cronograma, Costos y Calidad del proyecto y con ello generar la metodologia, las

categorias y clasificacion de la probabilidad e impacto de los riesgos.
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Con esta informacion se generara la Matriz de Probabilidad e Impacto para realizar
el andlisis cualitativo de los riesgos y asi priorizarlos y con esto determinar a cuales

se les aplicara el plan de respuesta.

Para la identificacion y categorizacion de los riesgos de este proyecto se utilizaran

las siguientes herramientas que se definen a continuacion:

e Juicio de Expertos: se tomara en cuenta la pericia del Metrologo, Lider
Técnico, Lider de Diseno y Tornero de la compafiia para identificar posibles
riesgos.

e Lluvia de Ideas: Con esta herramienta se pretende obtener una lista
completa de los posibles riesgos del proyecto. Con base a la experiencia de
los expertos de AlO, se desarrollaran sesiones (reuniones) para generar
ideas enfocadas a la identificaciéon de fuentes que generen riesgos en las
actividades. Los posibles riesgos identificados, deben ser descrito
detalladamente.

e Categorizar los Riesgos: se diferenciaran los riesgos en:

» Técnicos: relacionados a equipos y/o herramientas.
» Tecnoldgicos: relacionados a equipos de computo y/o tecnologia.
» Humanos: relacionados al personal del proyecto.

» Comerciales: relacionados a proveedores de materiales.

Los riesgos identificados se registraran en la Matriz de Probabilidad e Impacto para

su posterior analisis cualitativo y cuantitativo.

Categorias de Riesgo

Para el proyecto se han definido unas categorias de riesgo establecidas en la matriz

de desglose que se detalla a continuacion:
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ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL RIESGO

Nivel 1 Nivel 2
Fallas en las piezas de los equipos
TECNICO Dafio total de un equipo

Descargas eléctricas

Falla de software
TECNOLOGICO Dafio en los equipos de computo

Perdida de informacion

Accidentes laborales con incapacidad

DISENO Y CONSTRUCCION -
DE UN BANCO DE PRUEBAS PARA HUMANO Renuncia de personal
VALVULAS EN LA EMPRESA AIO Retraso en la entrega de materiales
INGENIERA S.A.S Proveedores
Competencia
EXTERNOS Ambientales/Clima

Tasas de cambio

Tabla 11. Estructura de desglose de riesgos. Fuente autores del proyecto 2020.

3.7.2 Proceso de realizar analisis cualitativo de riesgos

El Sponsor, Gerente de Proyecto y Equipo de Trabajo determinan los siguientes

criterios establecidos para realizar el analisis cualitativo de los riesgos de este
proyecto como se definen a continuacion:

o Probabilidad: Se reconoce en este proyecto como la posibilidad de

ocurrencia y seran establecidos por niveles de prioridad. Se definen de

acuerdo a las reuniones y con base en la experiencia del personal técnico

los siguientes niveles:

¢ QUE PROBABILIDAD EXISTE DE QUE PUEDA
PRESENTARSE ESTE RIESGO?

PROBABILIDAD

3
MEDIA 21% - 50% 2
BAJA 0% - 20% 1

Tabla 12. Probabilidad de riesgos. Fuente autores del proyecto 2020.
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Impacto: Se reconoce en este proyecto como la calificacion de las

consecuencias producidas en alguno de los objetivos del proyecto y/o

afectaciones en criterios importantes para la organizacion y se relacionan a

continuacion:

IMPACTO
L BAJO MEDIO
Objetivos del Proyecto - 5
COSTOS <=2% <=5% >5%
$ 1.600.000 | $ 4.000.000 | $ 4.000.000
CRONOGRAMA 1 A 3 DIAS 4 A7 DIAS >8 DIAS
3.1.4 DIFERENCIAL DE CARGA 2.1.2 PLANOS DE DETALLE 2.1.1 PLANOS GENERALES 2D
3.3.1 MANUAL DE USUARIO 2.3 PRESUPUESTO DE FABRICACION 2.2 LISTADE MATERIALES
2.1.3 RENDER 3.3.2 MANUAL DE MANTENIMIENTO 3.1.5 TABLERO DE CONTROL
ALCANCE 2.1.4 MODELADO 3D 3.2.1 ESTANQUEIDAD
3.1.1 ESTRUCTURA
3.1.2 PRENSA DE AJUSTE VALVULAS 2 VIAS
3.1.3 GATO HIDRAULICO PARA VALVULAS DE SEGURIDAD
3.2.2 HIDROSTATICAS
CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
3.1.4 DIFERENCIAL DE CARGA 2.1.2 PLANOS DE DETALLE 2.1.1 PLANOS GENERALES 2D
3.3.1 MANUAL DE USUARIO 2.3 PRESUPUESTO DE FABRICACION 2.2 LISTADE MATERIALES
2.1.3 RENDER 3.3.2 MANUAL DE MANTENIMIENTO 3.1.5 TABLERO DE CONTROL
CALIDAD 2.1.4 MODELADO 3D 3.2.1 ESTANQUEIDAD
3.1.1 ESTRUCTURA
3.1.2 PRENSA DE AJUSTE VALVULAS 2 VIAS
3.1.3 GATO HIDRAULICO PARA VALVULAS DE SEGURIDAD
3.2.2 HIDROSTATICAS

Tabla 13. Impacto en los riesgos. Fuente autores del proyecto 2020.

El Sponsor, Gerente de Proyecto y Equipo de Trabajo estableceran los riesgos

prioritarios del proyecto de acuerdo a la probabilidad y a la clasificacion de impacto

estipulada, estos se analizaran bajo la siguiente Matriz de Calor (RAM) para calificar

cada uno de los riesgos en Bajo, Medio o Alto y asi poder determinar a cuales de

ellos se le implementara un plan de respuesta al riesgo y también bajar la

calificacion del impacto del riesgo.
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AMENAZAS
3 3
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1 1 2
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IMPACTO

Figura 7. Matriz de calor. Fuente autores del proyecto 2020.

3.7.3 Proceso de realizar analisis cuantitativo de riesgos

Después de realizar el analisis cualitativo a los riesgos, el Gerente de Proyecto y
el Equipo de Trabajo implementara la herramienta de Analisis de Valor Monetario
Esperado para establecer la reserva de contingencia.

Se debe realizar una estimacion del costo de respuesta a los riesgos, costo que se
incluira en la linea base de costos del proyecto. Los valores de respuestas y de
contingencia quedaran estipulados en el registro de riesgos y con ello los riesgos
que representan la mayor amenaza para el proyecto.

Para este proyecto se establece con aceptacion del Sponsor la Reserva de Gestiéon

del Proyecto en un 10% del costo.

3.74 Proceso de planificar la respuesta a los riesgos

Después de realizar el analisis cualitativo y cuantitativo de los riesgos, el Gerente
de Proyecto y el Equipo de Trabajo concertaran las respuestas a cada uno de los
riesgos. Como respuestas a los riesgos se estipulan las siguientes estrategias
genéricas:
AMENAZAS:
o Aceptar:
» No hacer nada.

e Mitigar:
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» Reemplazar el software de disefio si presenta problemas de ejecucion.

A\

Alquilar y/o comprar equipos o herramientas durante la fabricacion.

» Realizar mantenimiento preventivo y/o correctivo a los equipos de mayor
uso.

» Contratar personal idéneo para las tareas a desarrollar (disefio vy
construccion).

» Contemplar horarios extras para los recursos que nos permitan

contrarrestar demoras en el cronograma.

» Contemplar nuevos proveedores en el mercado.

OPORTUNIDADES:
e Aceptar:
» No hacer nada.
Con este proceso definido se realizaran los ajustes requeridos a los planes para la
direccion del proyecto, asi como la actualizacion a la Matriz de Riesgos con nuevos

riegos residuales si surgieran.

3.75 Proceso de implementar la respuesta a los riesgos

Cuando se inicie el desarrollo del proyecto, se establecen reuniones quincenales
entre el Equipo de Trabajo de Grado y el Sponsor para el seguimiento e
implementacion de las respuestas a los riesgos identificados y toma de decisiones
si se llegase a materializar un riesgo, asi como la planeacion de nuevos riesgos

detectados durante la ejecucion del proyecto.
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Herramienta

Objetivo

Periodicidad

Reuniones

Seguimiento y control de los riesgos,
implementacion de los planes de respuesta
a los riesgos, asi como la planeacion de
nuevos riesgos detectados durante la

ejecucién del proyecto.

Quincenal

Analisis de Reserva

Comparar la cantidad de reservas para
contingencias restantes con la cantidad del
riesgo remanente en un momento dado del
proyecto, con objeto de determinar si la

reserva restante es suficiente.

Mensual

Tabla 14. Monitorear los riesgos. Fuente autores del proyecto 2020.

3.8 Procesos de Planeacion de la Gestion de las adquisiciones

El plan de gestion de las adquisiciones tiene como objetivo implementar una

herramienta de planificacion eficaz para identificar, ejecutar y monitorear la compra

de insumos, de la empresa A.l.O. Ingenieria, asi mismo como determinar las

cantidades, tiempos y recursos disponibles para la adquisicion durante el desarrollo

del proyecto: Disefio y construccion de un banco de pruebas para valvulas.

3.8.1 Proceso para planificar la gestion de las adquisiciones

Se llevaran a cabo los siguientes pasos y herramientas para gestionar el proceso

de Planificar las Adquisiciones del proyecto:

1. Definir que se va comprar y que productos se pueden hacer con los recursos

asignados por AlO Ingenieria, para llevar a cabo la construccion del banco,

este proceso se realizara por medio de las herramientas: Analisis de Datos -

hacer o comprar y Juicio de expertos.
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2. El equipo definira el cronograma para las adquisiciones de acuerdo a las

fechas establecidas previamente en el Project Charter- hitos del proyecto.

3. Establecer por medio de las herramientas: Analisis de seleccién de
proveedores y reuniones el proceso para adquirir los materiales necesarios

para la construccion del banco de pruebas.

4. Efectuar las adquisiciones segun los tiempos establecidos en el cronograma
y presupuesto aprobado, este proceso se realizara de acuerdo a las
responsabilidades asignadas por el Gerente del proyecto a cada uno de los

integrantes del equipo.

Las herramientas que se recomiendan y facilitan el proceso en este proyecto son:

1. Analisis de Datos - hacer o comprar: Con esta técnica el equipo del proyecto
determinara si un producto o servicio debe ser fabricado de acuerdo a los
recursos asignados por el sponsor o es mejor comprarlo a un proveedor
externo. En las decisiones de fabricacion propia o compra externa, se
deberan tener en cuenta las restricciones del presupuesto, los riesgos y
considerar los costos directos como indirectos establecidos en los planes del

a gerencia.

2. Juicio de expertos: esta herramienta se aplicara en el proceso de
adquisiciones para definir segun la experticia de los miembros del equipo de
la gerencia, lider de disefio y lider técnico de la empresa AlO Ingenieria, el
plan de compras, detalles técnicos y de calidad de los productos y/o servicios,
asi como para desarrollar o modificar los criterios que se aplicaran en la

evaluacion de las ofertas y en determinado caso definir proveedores,
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3. Cuando los recursos que dispone el sponsor del proyecto no son suficientes
para cubrir todo el trabajo necesario para llevar a cabo el proyecto, se

recomienda contratar servicios adicionales.

4. Se recomienda realizar compras directas con los proveedores cuando los

montos no superen los 5 salarios minimos legales vigentes.

5. Analisis de Seleccion de Proveedores
Para determinar la seleccidn se tendran en cuenta los siguientes métodos de
evaluacion:
* Menor costo con esta herramienta se analizaran los recursos que AlIO
Ingenieria adquiere rutinariamente y de los cuales se tienen estandares de
calidad definidos, de esta forma se seleccionara el proveedor que ofrece el
menor costo

*Proveedor unico cuando es una adquisicion de caracter especializado.

6. Reuniones: donde se determinaran las estrategias para planificar, ejecutar y
monitorear las adquisiciones, asi como para toma de decisiones e informar

al sponsor los avances respecto al proceso de compras.

3.8.2 Estrategias de las Adquisiciones

Métodos de entrega: Los proveedores entregaran los materiales o0 servicios
adquiridos una vez se genere la orden de compra.

Formas de pago: De acuerdo al proveedor los pagos se realizaran por medio de:
transferencia bancaria, tarjeta débito, efectivo en pesos colombianos (COP).

No se estima realizar anticipos a proveedores para suministros y servicios, a su vez.
Facturacion: Periodo de facturaciéon de 30 dias posterior a la radicacién de la factura,
estas pueden ser registradas antes del 20 de cada mes. No se estima realizar
anticipos a proveedores para suministros y servicios.

Documentos de las Adquisiciones: El proyecto no contempla realizar adquisiciones

por medio de licitaciones, los recursos a adquirir tampoco superan valores ni tiempo
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de entrega que requieran realizar un contrato, por lo tanto, los documentos
solicitados a los proveedores dentro de sus ofertas comerciales son:
= Cotizacion que indique (RFQ):
o Valor total incluido IVA
o Garantia
o Validez de la oferta
o Forma de pago.
o Tiempo de entrega
= RUT actualizado
= Copia de la cedula de ciudadania si es persona natural
= Céamara de comercio
= Certificacion bancaria para realizar pagos por medios electronicos si el
proveedor lo requiere
= Los encargados de participar en la Planeacion, Seguimiento y control de las
adquisiciones del proyecto son:
= Gerente del proyecto
Responsabilidades:
Definir el Plan para la gestion de las Adquisiciones
Aprobar proveedores
Dar tramite a las solicitudes de cambio
Aprobar pagos
Realizar monitoreo a los pagos
= Equipo de Gerencia
Responsabilidades:
Solicitud y recepcion de cotizaciones
Evaluar ofertas
Solicitar aprobacién al gerente para realizar compras

Proponer solicitudes de cambio

3.8.3 Proceso para efectuar las adquisiciones

En el anexo 1 se definen los productos que se van a adquirir para llevar a cabo la

construccion de un Banco de pruebas de valvulas para la empresa AlO Ingenieria,
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cada producto se identifica por medio de un numero, descripcion, unidad, cantidad
y la parte del banco a la cual pertenece. A cada item se debera elaborar su
respectivo SOW en las fechas indicadas en la tabla 1.
Los recursos necesarios para llevar a cabo la construccion del banco se compraran
directamente con proveedores especializados.

= Garantias: Indicada por el fabricante y /o proveedor para cada uno de los

materiales y/o equipos.

Las adquisiciones se realizaran desde el 11 de febrero de 2020 cuando se entregue

la lista de materiales por medio de Ordenes de compra. (precio fijo global).

La gerencia del proyecto ha definido los siguientes pasos y herramientas para

gestionar el proceso de efectuar las Adquisiciones:
1. Solicitud de cotizacion (RFQ: Request For Quotation)
2. Recepcién de ofertas

3. Evaluacion de ofertas

N

. Seleccién del proveedor

)]

. Ingreso del proveedor a la base de datos de AlO Ingenieria
6. Generar orden de compra
7. Efectuar la compra

Para llevar un correcto proceso de compras las herramientas a utilizar en este

proceso son:

= Juicio de Expertos: Esta herramienta puede ser utilizada para evaluar las
propuestas de los proveedores por el equipo del proyecto con conocimientos
especializados en contratacién, normativa legal y financiera, disefo vy
fabricacion.

= Analisis de datos: Evaluacion de las ofertas comerciales de acuerdo a los
criterios de seleccion establecidos en el proceso de planear las

adquisiciones.
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Habilidades Interpersonales y de Equipo: para llevar a cabo el proceso de

efectuar las adquisiciones se hace necesario identificar las habilidades que

pueda tener el equipo para negociar, precios, condiciones comerciales,

garantias, tiempos de entrega.

Feda Feha | FedaOhesdiade | Fechaselerriin Fedafema Fedka exterga el
fem a adquirie Compea/Algsiler Presupuese Tipe de contrale presis eSO i - - s o senide
Preciofijo gobal
vAIMILAS Campra SL70,0m {Onden de comape) nffnn 132720 17000 1%Y2/mn - N de Febwern 4R/ X0
Preciofijo gobal
LAMINAS Compra 3,190,000 {Onden de crmepe) n2p0m 1nam v/ri/r] 1A 2 Mde Febrero Ny
Precio fijo ghobal
MANGUERAS Compra $1,600,0M {Onden de comp) nfrnmn 1372720 1fnixomn hL /7] 2N de Febwern pi'r/r ]
Preciofijo gobal
MANOMETROS Campra $53M,0M {Onden de comape) nf7nmn 13/2/20m 17{nixm 1Y/ 2N de Febrern THAfA
Precio fijo ghobal
TUBEMA Compra 5,210,0M {Ondon de comape) 020 1 1fann 192/ A0 2 Mde Febeern 1//x00
Preciofijo gobal
FEGLLADORES DEPRESION Campra $2,9590,0M {Onden de comape) nf7nmn 13/2/20m 17{nixm 1Y/ 2N de Febrern 4/ a0
Preciofijo gobal
OTROS Compra $1,175,0m {Onden de comapea) w2 n 1320 17/71x00 120 2 Mde Febrero 3/ an

Las salidas de este proceso son:

Tabla 15. Adquisiciones. Fuente autores del proyecto 2020.

Proveedores seleccionados: Se seleccionaran aquellos proveedores que

cumplan con los documentos y criterios de seleccion establecidos en el

proceso de planear las adquisiciones.

Solicitudes de Cambio al plan para la direccion del proyecto, sus planes

subsidiarios y otros componentes se procesan para su revision y tratamiento

a través del Control Integrado de Cambios.

Actualizaciones del Plan para la Direccion del Proyecto

Plan de requisitos. Los requisitos establecidos por el sponsor son

susceptibles de cambio de acuerdo a sugerencias dadas por los

proveedores en cuanto a las caracteristicas, precio y calidad de los

materiales.

Plan de calidad. Los proveedores pueden ofrecer estandares de calidad

alternativos que influyen para tomar decisiones de cambio.

Plan de las comunicaciones. A medida que se contratan los vendedores,

el plan de gestion de las comunicaciones se actualiza para incorporar sus
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enfoques y necesidades de comunicacion.

Plan de riesgos. Cada proveedor tiene su propio conjunto de riesgos que
puede requerir actualizaciones al plan de gestidén de los riesgos.

Plan de gestion de las adquisiciones. Se actualizara dependiendo de los
resultados de los procesos de negociacién y compra.

Linea base del alcance

Linea base del cronograma. En el caso de que se produzcan cambios en
la entrega de materiales que afecten el desempefio general del
cronograma.

Linea base de costos. En el caso de que se produzcan cambios en los

precios de los materiales que afecten el desempefio del presupuesto.

Actualizaciones a los Documentos del Proyecto

Actualizaciones a los Activos de los Procesos de la Organizacion.

La empresa AlO Ingenieria puede actualizar como resultado del proceso efectuar

las adquisiciones sus listados de proveedores y la informacion relativa a

experiencias relevantes, tanto positivas como negativas.

2.8.4 Proceso para controlar las adquisiciones

Para efectuar el control al proceso de efectuar las adquisiciones se establecen como

herramientas:

El Gerente del proyecto realizara el monitoreo a los pagos realizados y
pendientes a los diferentes proveedores.

Administracién de Reclamaciones

En caso de que un material, producto o servicio adquirido no cumpla con la
calidad y garantias suministradas por el proveedor, la persona encargada de
gestionar esa compra procedera a realizar las debidas reclamaciones, para
garantizar el cambio.

Andlisis del Valor Ganado (EVA) por medio de reuniones del equipo se
realizara el seguimiento donde se determinara el grado de desviacién con

respecto al presupuesto y cronograma del proyecto.
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3.9 Procesos de Planeacion de la Gestion de interesados

Este plan contiene toda la gestion que se le va a realizar a cada uno de los
interesados en el proyecto del Banco de Pruebas, en donde se clasificaron
previamente por poder, influencia e interés y de acuerdo a esto se les dio una

prioridad con el fin de gestionarlos adecuadamente.

Esta gestion involucra que se va a hacer con cada uno de los interesados, como
se van a gestionar para cumplir sus expectativas, cuando o cada cuanto se
estaran gestionando, en donde se realizara dicha gestion y que estrategia se

va a tomar para dicha gestion.
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proyecto.

NOMBRE DEL INTERE] INFLUENCIA | INTERES [ VALORACION QUE? COMO? QUIEN? CUANDO? ESTRATEGIA
7. Enviando email
de Informes sobre 1. Gerente de
avances del Proyecto - Equipo
proyecto. )iie trabaj?) P 1. Semanales Gesti < ite.
GESTIONAR Oficinas AIO Ing. |Involucrar direcfamente en
GERMAN VILLATE 4 3 G CERCANAMENTE 2. Reuniones 2. Gerente de Bogota toma de decisignes que
presenciales para ’ . 2. Quincenales ifi 1los
o Proyecto - Equipo
revision de Alcance ‘de trabajo
cronograma y :
nresunuesto:
1. Enviando email 1. Gerente de
de Informes sobre Proyecto - Equino
avances del {‘Je trabaj?) P 1. Semanales Gestionar cercgnamente.
GESTIONAR proyecto. Oficinas AIO Ing. |Involucrar direcfamente en
GERARDO BECERRA 4 8 AR CERCANAMENTE 2. Gerente de Bogota toma de decisidnes que
2. Reuniones . . 2. Quincenales modifiquen los entregables.
N Proyecto - Equipo
presenciales para ‘de trabajo
revision de Alcance. :
T E d
1. Enviando email 1. Gerente de
de Informes sobre Proyecto - Equipo
avances del {je trabaj2 P 1. Semanales Gestionar cercgnamente.
GESTIONAR proyecto. Oficinas AIO Ing. |Involucrar direcfamente en
SANTIAGO VILLATE 2 3 REDA CERCANAMENTE 2. Gerente de Bogota toma de decisignes que
2. Reuniones ’ . 2. Quincenales ifi 1los
y Proyecto - Equipo
presenclales para de trabai
revisidn de Aleance e trabajo
MANTENER clfi:;g?:‘deos (:?;;Ie 1. Equipo de Oficinas AIO Ing, | X800g8r sus expectativas e
JOSE CARDOZO 3 3 MEDIA CONFORME el avance del Trabajo 1. Mensuales Bogotd QLULTirLoCizenodlcamente
proyecto 9 )
1. Enviando email
con informes sobre
el avance del
proyecto. 1. Semanales
. - - Recoger sus exXpectativas e
VANESSA BERMUDEZ 4 3 MEDIA MANTENER 2. Visitas pericdicas| 1. Equipo de 2. Quincenales | OfICN@S AIOING. fic oo periodicamente
INFORMADO de supervision en Trabajo Bogota sin urgencia
sitio. 3. Semanales
3. Reuniones
periédicas.
1. Enviando email
con informes sobre
el avance del
proyecto.
1. Semanales
2. Visitas periodicas . Recoger sus exXpectativas e
PEDRO CAMACHO 4 3 MEDIA |m?g;$%% de supervision en 1- E?:g‘;f;de 2. Quincenales Of'c";f ’:'tg Ing- informarlo perioficamente
sitio. ¥ 9 sin urgencia.
3. Semanales
3. Reuniones
periodicas
4 _Comunicacion via
1. Enviando email
con informes sobre
el avance del
proyecto.
1. Semanales
MANTENER 2. Visitas periodicas 1. Equipo de Oficinas AIO In Recoger sus expectativas e
JUAN GALVIS 4 Esta a favol MEDIA INFORMADO de supervision en ° T:abZ'o 2. Quincenales Bogota 9- informarlo periodicamente
sitio. : 9 sin urgencia.
3. Semanales
3. Reuniones
periodicas
4 _Comunicacian via
T e et
con informes sobre
el avance del
proyecto.
1. Semanales
MANTENER 2. Visitas periodicas 1. Equipo de Oficinas AIO In Recoger sus expectativas e
GERMAN MUNOZ 4 3 MEDIA INFORMADO de supervision en . TrqabZ'o 2. Quincenales Bogota 9: informarlo periodicamente
sitio. 0 9 sin urgencia.
3. Semanales
3. Reuniones
periodicas
. i
1. Enviando email
con informes sobre
el avance del
proyecto. 1. Semanales
i - - Recoger sus expectativas e
SERGIO VILLATE 4 3 MEDIA MANTENER 2. Visitas periodicas| 1. Equipo de 2. Quincenales | OfICN@S AOING. e oo periodicamente
INFORMADO de supervision en Trabajo Bogota sin urgencia
sitio. 3. Semanales
3. Reuniones
periodicas.
HIERROS EL DORAD( " 2 BAJA MONITOREAR 1. L\anﬂ_adas 1. Equwpv_o de 1. Quincenal Oficinas AIQ Ing. |Mantener Inforntado sobre
periddicas. Trabajo Bogota los avances.
ACEFER 1 2 BAJA MONITOREAR 1. L\a'rn.adas 1. Equ\pg de 1. Quincenal Oficinas AIQ Ing. [Mantener Infornmiado sobre
periddicas. Trabajo Bogota los avances.
LUIS C BAYONA 1 3 BAJA MONITOREAR 1. L\a'm_adas 1. Equwpv_o de 1. Quincenal Oficinas AI(') Ing. |Mantener Informado sobre
periddicas. Trabajo Bogota los avances
MIGUEL RAMIREZ 1 2 BAJA MONITOREAR 1. L\?m.adas 1. Equ\pg de 1. Quincenal Oficinas AIQ Ing. [Mantener Inforniado sobre
periodicas Trabajo Bogota los avances.
MANTENER lé E;‘:;:‘n:: :JT;: 1. Equipo de Oficinas AIO Ing, | X800g8r sus expectativas e
JOHN VILLARREAL 1 3 MEDIA INFORMADO avances del Trabajo 1. Quincenal Bogota informarlo periodicamente

sin urgencia.
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1. Enviando email Recoger syis expectativas e
MANTENER de Informes sobre 1. Equipo de . Oficinas AlO Ing. |. S
GIOVANNY HERNANDE 1 1 3 MEDIA INFORMADO avances del Trabajo 1. Quincenal Bogotd |r!formarlo‘ eriodicamente
sin urgencip.
proyecto.
1. Enviando email Recoger spis expectativas e
MANTENER de Informes sobre 1. Equipo de . Oficinas AlO Ing. |. o
JOSE HURTADO 1 1 3 MEDIA INFORMADO avances del Trabajo 1. Quincenal Bogoté |n.formarlo eriodicamente
sin urgencip.
proyecto.
1. Enviando email Recoger s{is expectativas e
MANTENER de Informes sobre 1. Equipo de . Oficinas AlO Ing. |. S
GERMAN GRACIA 1 1 3 MEDIA INFORMADO avances del Trabajo 1. Quincenal Bogota m_formarlo eriodicamente
sin urgencip.
proyecto.
WILLIAM RIVERA 1 1 2 BAJA MONITOREAR 1. ngmgdas 1. Equipg de 1. Quincenal Oficinas AI(? Ing. |Mantener Informado sobre
periodicas Trabajo Bogota los avancesp.
JOSE A OSPINA 1 1 2 BAJA MONITOREAR 1. ngmgdas 1. Equlpg de 1. Quincenal Oficinas AI(? Ing. |Mantener Informado sobre
periodicas Trabajo Bogota los avancep.
1. Enviando email Recoger s{is expectativas e
MANTENER de Informes sobre 1. Equipo de . Oficinas AlO Ing. |. S
LUIS LOPEZ 1 1 3 MEDIA INFORMADO avances del Trabajo 1. Quincenal Bogotd m_formarlo eriodicamente
sin urgencip.
proyecto.
1. Enviando email Recoger spis expectativas e
MANTENER de Informes sobre 1. Equipo de . Oficinas AlO Ing. |. T
CESAR ESCOBAR 1 1 3 MEDIA INFORMADO avances del Trabajo 1. Quincenal Bogotd |n.formarlo eriodicamente
sin urgencip.
proyecto.
ALVARO SIERRA 1 1 2 BAJA MONITOREAR 1. ngmgdas 1. Equlpg de 1. Quincenal Oficinas AIQ Ing. |Mantener Informado sobre
periodicas Trabajo Bogota los avancep.
LEONARDO CASTRO 1 1 2 BAJA MONITOREAR 1. Ll.am.adas 1. Equg de 1. Quincenal Oficinas AIQ Ing. [Mantener Ipformado sobre
periodicas. Trabajo Bogota los avancep.
1. Enviando email Recoger syis expectativas e
MANTENER de Informes sobre 1. Equipo de . Oficinas AlO Ing. |. T
CARLOS POSSO 1 1 3 MEDIA INFORMADO avances del Trabajo 1. Quincenal Bogotd |r!formarlo‘ eriodicamente
sin urgencip.
proyecto.
1. Enviando email Recoger syis expectativas e
MANTENER de Informes sobre 1. Equipo de . Oficinas AlO Ing. |. .
RENE CISNEROS 1 1 3 MEDIA INFORMADO avances del Trabajo 1. Quincenal Bogoté |n.formarlo eriodicamente
sin urgencip.
proyecto.
1. Enviando email Recoger s{is expectativas e
MANTENER de Informes sobre 1. Equipo de . Oficinas AIO Ing. |. BN
CARLOS OSPINA 1 1 3 MEDIA INFORMADO avances del Trabajo 1. Quincenal Bogotd |r!formarlo‘ eriodicamente
sin urgencip.
proyecto.
1. Enviando email Recoger spis expectativas e
MANTENER de Informes sobre 1. Equipo de . Oficinas AlO Ing. |. C
ANDRES CARDENAS 1 1 3 MEDIA INFORMADO avances del Trabzio 1. Quincenal Bogot m_formarlo eriodicamente
sin urgencip.
proyecto.
MANTENER 1. Llamadas 1. Equipo de . Oficinas AIO Ing. |Mantener Informado sobre
JAVIER HERNANDEZ L ! s ERIR INFORMADO periddicas Trabajo 1. Quincenl Bogota los avancep.
DANIEL MORALES 1 1 2 BAJA MONITOREAR 1. Llfavmgdas 1. Equg de 1. Quincenal Oficinas AIQ Ing. |Mantener Informado sobre
periddicas Trabajo Bogotéa los avances.
JUAN PINZON 1 1 P BAJA MONITOREAR 1. Ll_avm_adas 1. Equg de 1. Quincenal Oficinas AIQ Ing. [Mantener Ipformado sobre
periddicas Trabajo Bogota los avancep.

Tabla 16. Plan de gestion de los interesados. Fuente autores del proyecto 2020.
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3.10 Acta de cierre de planeacion

F-TDG-008
FORMATO APROBACION Y CIERRE PLANEACION DETALLADA

UNIVERSIDAD EL BOSQUE - FACULTAD DE INGENIERIA
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS

Sefiores:
FACULTAD DE INGENIERA

COORDINACION ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS

ATN: JURADO CALIFICADOR
UNIVERSIDAD EL BOSQUE
Ciudad

Apreciados Sefiores:

Por medio de la presente me permito informarles que he revisado el libro del proyecto de grado
DISENO Y CONSTRUCCION DE UN BANCO DE PRUEBAS DE VALVULAS PARA LA
EMPRESA AIO INGENIERIA S.A.S. elaborado por los estudiantes: SERGIO ANDRES
VILLATE ULLOA, JUAN GILDARDO GALVIS CASTRELLON, VANESSA BERMUDEZ SANCHEZ,
PEDRO NEL CAMACHO ROJAS, GERMAN MUNOZ VELASCO identificados con cedula de
ciudadania: 1.070.955.028, 1.098.613.964, 1.031.135.588, 79.619.666, 76.007.768, en
sus aspectos de aplicacion de las practicas de la Gerencia de Proyectos, de la aplicacion de las
normas metodoldgicas exigidas, y de cumplimiento con la realizaciéon de los entregables
comprometidos para la finalizacién de la planificacion detalla del proyecto, y confirmo que
cumple con la totalidad de lo requerido para su aprobacion.

De acuerdo con lo anterior, se aprueba y se procede al cierre formal de la planeacién y la
liberacion de las lineas bases y planes de gestion en sus versiones iniciales. Cualquier
modificacién debera gestionarse a través del proceso de gestiéon de cambios.

Agradeciendo su amable atencidn.

Cordialmente.

Cesar Augusto Godoy Rivera
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CAPIiTULO 4: PROCESOS DE EJECUCION, SEGUIMIENTO, CONTROL Y
CIERRE

4.1 Informes de gestion de cambios del proyecto

Se presentaron durante la ejecucion del proyecto 2 solicitudes de control de cambio,
las cuales fueron rechazadas por el comité de control de cambios. Las solicitudes

de control de cambios que se presentaron se describen a continuacion.

4.1.1 Descripcion general del cambio numero uno (1)

El sponsor del proyecto para el Disefio y Construccion de un Banco de pruebas de
valvulas, solicita realizar un cambio en el tablero de control del banco, de acuerdo
a lo planeado el tablero cuenta con nueve (9) mandmetros para medir presion, el
cambio consta en instalar un sistema de medicion que cuente con tres (3)
controladores y tres (3) transmisores, conectados a un equipo pc de escritorio, con

pantalla incorporada dentro del tablero de control.

Justificacion: Cambiar el sistema de medicion del tablero de control de analogo a
digital mejora la precision de las mediciones y de las sefiales de control en las

pruebas realizadas a las valvulas.

Beneficios del cambio: Una vez efectuado el cambio la compafiia se beneficia en su
operacion diaria, al tener un tablero de control totalmente sistematizado que permite
guardar los datos de cada prueba, se mejora la calidad de los procesos y los

resultados entregados a cada cliente.
ANALISIS DE IMPACTO

e Impacto en Alcance: El alcance del proyecto se modifica, inicialmente se
contemplé entregar un Banco de pruebas con tablero de control dotado por
9 mandmetros patrén certificados y mandmetros de verificacion o testeo para

las diferentes presiones.
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V2 del enunciado: Este proyecto contempla realizar el disefio y construccion de un
banco de pruebas de valvulas de todo tipo para el sector industrial y de los
hidrocarburos.

El banco sirve para realizar:

1. Pruebas hidrostaticas,

2. Calibracién de valvulas de seguridad,

3. Mantenimiento y calibracién de valvulas de control,

4. Calibraciéon de manometros.

Ademas, contara con el uso de un sistema de medicion de presiones computarizado
para las diferentes presiones hasta una presion maxima 15.000 PSI.

e Impacto en Cronograma: La actividad de cotizacion y compra e importacion
de los nuevos equipos impacta el cronograma en 20 dias, la instalacion de
los equipos se estima se lleve a cabo en 5 dias.

Paquete de trabajo a modificar 3.1.5 Tablero de control
Inicio —Fin planeado V1

23/4/2020 -26/5/2020

Inicio —Fin planeado V2

23/4/2020 -24/6/2020

La linea base del cronograma y la fecha de terminacién del proyecto se extiende
hasta el 26 de julio de 2020.

métricas de Impacto en Costos: De acuerdo a los analisis realizados por el equipo
a los precios actuales del mercado, costos de importacion y valor de las horas
estimadas de trabajo y riesgos asociados el presupuesto del proyecto se

incrementara en un valor aproximado de $8.000.000.

Impacto en Calidad: El plan de calidad debe ser modificado y se incluiran las

métricas de calidad correspondientes a estos equipos.
¢ Qué pasa si el cambio no se hace?

La compafia no obtendria beneficios en el rendimiento de sus procesos diarios, de

igual forma no podria ofrecer el valor agregado de las mediciones computarizadas



75

a sus clientes, ni obtener los beneficios anteriormente mencionados en este
documento, no se modificaria la linea base de alcance, presupuesto y tiempo de

ejecucion del proyecto.

4.1.2 DESCRIPCION GENERAL DEL CAMBIO NUMERO DOS (2)

De acuerdo a las medidas establecidas por el Gobierno Nacional en el decreto 457
mediante el cual se imparten instrucciones para el cumplimiento del Aislamiento
Preventivo Obligatorio de 19 dias en todo el territorio colombiano para afrontar la
emergencia ocasionada por el COVID-19, El equipo de Gerencia del proyecto
solicita cambiar la linea base del cronograma y de esta forma la fecha de cierre del

proyecto, de acuerdo al levantamiento de las medidas decretadas.

Justificacion: El proyecto de Disefio y Construccion de un Banco de Pruebas de
Valvulas para la Empresa AlO Ingenieria S.A.S. actualmente se encuentra en fase
de construccion y con el cierre de la empresa no es posible continuar con las etapas
de ejecucion, monitoreo y control, por lo tanto, se considera pertinente aumentar el

plazo para la entrega del banco y cierre total del proyecto.

Beneficios del cambio: Al suspender temporalmente el proyecto y aumentar el plazo
de ejecucion no se veran afectados los indices de desempefio de costo y tiempo

entregados semanalmente.
ANALISIS DE IMPACTO

e Impacto en Alcance: No se modifica el alcance del proyecto

e Impacto en Cronograma: Los paquetes de trabajo pendientes por ejecutar
hasta el 30 de junio fecha establecida para dar cierre al proyecto se
desplazan y cambian la fecha de inicio planeada en el cronograma 19 dias

mas de acuerdo a lo establecido por el decreto.

La linea base del cronograma y la fecha de terminacién del proyecto se
extiende hasta el 28 de julio de 2020.
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IMPACTO EN COSTOS

Impacto en Calidad: El plan de calidad no se modifica, se siguen aceptando los

entregables de acuerdo a las métricas de calidad definidas en el plan inicial.

Impacto en riesgos: La matriz de riesgo respecto a los paquetes de trabajo de la
fase de construccidon se mantienen, se incluiran los riesgos que se podrian

ocasionar de acuerdo a la emergencia por el COVID-19
¢ QUE PASA S| EL CAMBIO NO SE HACE?

No se modificaria la linea base del cronograma por lo tanto el proyecto se retrasaria
19 dias y dificilmente se podria recuperar este tiempo con técnicas como fast
tracking, seria necesaria implementar crashing, aumentando las horas de trabajo y
contratando personal adicional para poner al dia el proyecto, sin embargo, se

afectaria el presupuesto asignado, incurriendo en un sobre costo.
JUSTIFICACION

El proyecto se cancela debido a la situacién econdmica que afronta nuestra
empresa producto de las medidas tomadas por el Gobierno Nacional para mitigar la
emergencia por el COVID-19. De acuerdo a lo anterior quiero manifestar que la
empresa no cuenta con los recursos financieros, técnicos y humanos, necesarios

para llevar a cabo el proyecto de acuerdo a lo planeado
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INFORME DE DESEMPENO 001 W05-2020 (Corte 31/01/2020)

-$5,188,942.9

) 00 $17.513.670
$ 20.000.00i
BAC PV $ 17,417,926 5 1;‘000 Doz $17.417.926 N
$ 16.000.000
EV $ 16,212,968 $ 14.000.000 /_/
$ 64,679,047 $12.000.000 .
AC $ 17,513,670 $ 10.000.000 -
$ 8,000,000 /_,/
$ 6.000.000
$ 4.000.000
$ 2.000.000
ALCANCE 50
a aaang9S8SS
Porcentaje de avance Real EV/BAC 25.1% E 2 ; :: E r‘E E E E E
Porcentaje de Avance Planificado PV/BAC 26.9% AC EV PV
I
VARIACIONES DEL PROYECTO $500.000
Variacion del cronograma (SV) EV-PV -$ 1,204,958
S0 \Jd-\
. I 2
Variacion del costo (CV) EV-AC -$ 1,300,702 r 2= v
$500.000 2 = L
-$1.000.000
<~
$1.500.000
-$1.300.702
$ 2.000.000
o CV/ sV
|
INDICADORES DE DESEMPENO DEL PROYECTO 1.2
P 1 <
indice de rendimiento del costo (CPI) EV/AC 0.926 JVW —_—
— — 0,8
Indice de rendimiento del cronograma EV/PV 0931 0,930820811
(SP1) 0,6
PROYECCIONES 0,4
0,2
EAC (Estimate At Completion) BAC /CPI
$69,867,989.9 0
a g o g o0 a0 aaa o oo oocoo0
- = = s s e s e e HANNANNNN
ETC (Estimate To Complete) EAC-AC g 8 TS 8 8% é ; § § § s 5 5 = % g % f % %
$52,354,319.9 n o NN - E0r~aano
VAC (Variance At Completion) BAC — EAC —5Pl cpPl

Figura 8. Informe de desemperno enero31 de 2020.

Fuente autores del proyecto 2020.
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INFORME DE DESEMPENO 002 W07-2020 (Corte 13/02/2020)

BAC PV $ 21,201,722 $25.000.000 $21.201.722
$20.000.000 $19.709.489
EV $ 18,160,801 I~
$ 64,679,047 51500000 T
AC $ 19,709,489 -
$10.000.000 / -
$5.000.000
(ARG SOﬁﬁﬂﬂﬁﬁﬁﬁﬁﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬁﬁﬁgﬁﬁﬂﬁ
Porcentaje de avance Real EV/BAC 28.1% CNET2 SR mony " A NNegge "~
Porcentaje de Avance Planificado PV/BAC 32.8% AC & v
VARIACIONES DEL PROYECTO $500.000
L S0 Ny
Variacion del cronograma (SV) EV-PV -$ 3,040,921 e o \af o coooo
73500000111':"""”:;’u' 322;2
: T TR T SR € coo .0
Variacién del costo (CV) EV-AC -$ 1,548,688 1000000 oaw < A @ So-rn
-$ 1.500.000 ”-\
$ 2000000 -$1.548.688
-$ 2.500.000
-5 3.000.000
-$3.500.000
— Y SV
l
T
INDICADORES DE DESEMPENO DEL PROYECTO 1,2
1 e~
indice de rendimiento del costo (CPI) EV/AC 0.921 0s / VW’ —~—
indice de rendimiento del '
(EPII)CE erendimiento del cronograma EV/PV 0.857 06 0,856572006
04
PROYECCIONES
0,2
EAC (Estimate At Completion) BAC/CPI | $70,194,644.2 0
SA232RA22AT2222222R_RRIRRR
R R L N
ETC (Estimate To Complete) EAC—AC | $50,485,155.2 e TS NEmon g " " 9RRaesge "D
e 5P Pl
VAC (Variance At Completion) BAC —EAC -$5,515,597.2

Figura 9. Informe de desempefio febrero 13 de 2020. Fuente autores del proyecto 2020.
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INFORME DE DESEMPENO 004 W12-2020 (Corte 15/03/2020)

BAC

$ 63,130,360

PV
EV
AC

$27,595,004
$29,383,348
$32,491,549

TP (dias)

DFC (dias)

193
100

ALCANCE

Porcentaje de avance Real

EV/BAC

46.5%

Porcentaje de Avance Planificado

PV/BAC

43.7%

$ 35,000,000
$ 30,000,000
$ 25,000,000
$ 20,000,000
$ 15,000,000
$ 10,000,000
$ 5,000,000
$0

$ 32,491,549
$ 29,383,348

$ 27,595,004

VARIACIONES DEL PROYECTO

sV (Variacion del cronograma)

EV-PV

$ 1,788,344

CV (variacién del costo)

EV-AC

-$ 3,108,201

$ 3,000,000
$ 2,000,000
$ 1,000,000
$0
-$1,000,000
-$2,000,000
-$ 3,000,000
-$ 4,000,000
-$5,000,000
-$ 6,000,000
-$7,000,000
-$ 8,000,000

15 septiembre 2019

29 septiembre 2019

13 octubre 2019

27 octubre 2019

10 noviembre/2019

24 noviembre 2019

08 diciembre 2019,

0
<

22 diciembre 2019

05 enero 2020

19 enero 2020

sV

02 febrer6 2020

$1,788,344

01 marzo 2020
15 marzo 2020

16 febrero 2020

-$ 3,108,201

INDICADORES DE DESEMPENO DEL PROYECTO

CPI (indice de rendimiento del costo)

EV/AC

0.904

SPI (indice de rendimiento del cronograma

)

EV/PV

1.065

1.064806809 b

>

0.904338167

Figura 10. Informe de desempefio marzo 15 de 2020. Fuente autores del proyecto 2020.



4.3 Dashboard, o tablero final de indicadores del proyecto.
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TDG-2019-2-021 DISENO Y CONSTRUCCION DE UN BANCO DE PRUEBAS DE VALVULAS PARA LA EMPRESA AIO INGENIERIA

S.AS.
TABLERO DE CONTROL COMPARATIVO - DASHBOARD
VVanessa Bermudez Sanchez German Mufioz Velasco Director César Augusto Godoy Rivera Fecha de Inicio 16/09/2019 Fecha de Corte 3 30/014/2020
g edro Nel Camacho Rojas Sergio Andrés Villate Ulloa Sponsor German Villate Fecha Fin Planeada  [30/06/2020 Fecha de Corte 4 27/06/2020
Juan Gildardo Galvis Castrellon Empresa AlO Ingenieria S.AS. Presupuesto Total  [COP $63'130.360 Duracion del Proyecto {193 Dias
GESTION DE LAS SOLICITUDES DE CAMBIO
30/04/2020 27/05/2020
SOLICITUDES DE CAMBIO SOLICITUDES DE CAMBIO
25 25
2 2 2 2
2 2
15 15
1 1
05 05
0 0 0 0 0 0
0 0
Recibidas ~ Rechazadas  EnRevision ~ Aprobadas Configuracion Recibidas ~ Rechazadas  EnRevision ~ Aprobadas ~Configuracion
GESTION DEL ALCANCE
30/04/2020 27/05/2020
ENTREGABLES % CUMPLIMIENTO ENTREGABLES % CUMPLIMIENTO
7 7
6 17% 6 50%
6 6 50%
5 5
4 4
3 3 3
3 3
2
2 2
1
1 1 0%
0
0 0 ) )
Planeados Validados En Proceso Pendientes Validados * EnProceso * Pendientes Planeados Validados En Proceso Pendientes Validados * En Proceso * Pendientes
GESTION DE LOS REQUISITOS
30/04/2020 27/05/2020
REQUISITOS % CUMPLIMIENTO REQUISITOS % CUMPLIMIENTO
9 8 9 8
3 3% 8 34%
7 66 7 66
6 55 5 6 55 5
5 44 5 44
4 3 3 3 3 4 3 33 3
; o\ ; o\
2 1 2 1
1 0 0 0 0 1 0 0 0 0
0 66% 0 66%
Planos Lista  Presupuesto Bancode  Pruebas  Manuales Planos Lista  Presupuesto Bancode  Pruebas  Manuales
Materiales Fabricacion ~ Pruebas Materiales Fabricacion  Pruebas
®Planeados © Cumplidos ™ Pendientes Cumplidos  * Pendientes ¥ Planeados ¥ Cumplidos ™ Pendientes Cumplidos  * Pendientes
!
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TDG-2019-2-021 DISENO Y CONSTRUCCION DE UN BANCO DE PRUEBAS DE VALVULAS PARA LA EMPRESA AIO INGENIERIA

S.A.S.
TABLERO DE CONTROL COMPARATIVO - DASHBOARD
Vanessa Bermidez Sanchez German Mufioz Velasco Director César Augusto Godoy Rivera Fecha de Inicio 16/09/2019 Fecha de Corte 3 30/04/2020
Integranteq Pedro Nel Camacho Rojas Sergio Andrés Villate Ulloa Sponsor German Villate Fecha Fin Planeada 30/06/2020 Fecha de Corte 4 27/05/2020
Juan Gildardo Galvis Castrellon Empresa AlO Ingenieria S.A.S. Total COP $63'130.360 Duracién del Proyecto [193 [Dias
GESTION DEL CRONOGRAMA
30/04/2020 27/05/2020
ACTIVIDADES RUTA CRITICA ATRASO DEL PROYECTO ACTIVIDADES RUTA CRITICA ATRASO DEL PROYECTO
40 33 60 "
En Ejecucion 0 EnEjecucion 0 20
20
20
Atrasadas [ 7 Atrasadas [N 3o .
0 0
Finalizades  IEEGEG—— 1 Dias de Aaso Finalizadss GG 23 Diasde Atraso
Adelantadas [ 2 % AVANCE CRONOGRAMA Adelantadas W 2 % AVANCE CRONOGRAMA
100% 73% 100% 80%
Adicionadas a Ruta Critica [ 4 55% Adicionadas a Ruta Critica (I 4 60%
50% 50%
Planeadas al Corte  NIIIIINNNN———— 29 l Planeadas al Corte  NIINNNNNNN————— 32
0% 0%
0 5 10 15 20 25 30 3 Esperado Real 0 5 10 15 20 25 30 35 Esperado Real
GESTION DE LOS COSTOS
CURVA S - BAC $ COP 63.130.360 - TP 193 DIAS
$ 70,000,000
$59,246,837
460,000,000
$45,008,153
50,000,000
$ 40,000,000 $33,374,038 $34,800,773 il
$30,000,000 —e—AC
$31,530,560 $32,934,427 —o—EV
20,000,000
$10,000,000
$-
sep-19 oct-19 nov-19 dic-19 ene-20 feb-20 mar-20 abr-20 may-20 jun-20
INDICADORES A 30/04/2020 Y 27/05/2020 30/04/2020 27/05/2020
INDICADORES
wo Pl SPI
$ 100,000,000 prs a0, " 3
a Wy K o
$ 80,000,000 be is
W
OO BE e ww 88 w. o of®
8% g 8l se S Bl
$60,000,000 ok owk 3o 1
5 g8 3s 33 0.70 0.56
wy 83 ¥ .
$ 40,000,000 gy &w @ sy N
5 e i
) % ww
$20,000,000 3 28 249 cPI cpl
g % 22 22 EY Ne mm A BE F 8
w & &4 oo 88 w3 S &g &3 < o
- - - -
II 95 4%°
-$ 20,000,000 /‘ 195 /‘ o5
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TDG-2019-2-021 DISENO Y CONSTRUCCION DE UN BANCO DE PRUEBAS DE VALVULAS PARA LA EMPRESA AIO INGENIERIA

S.A.S.
TABLERO DE CONTROL COMPARATIVO - DASHBOARD
Vanessa Bermidez Sanchez German Mufioz Velasco Director César Augusto Godoy Rivera Fecha de Inicio 16/09/2019 Fecha de Corte 3 30/04/2020
g dro Nel Camacho Rojas Sergio Andrés Villate Ulloa Sponsor German Villate Fecha Fin Planeada  [30/06/2020 Fecha de Corte 4 27/05/2020
Juan Gildardo Galvis Castrellén Empresa AIO ieria S.A.S. Pr Total COP $63'130.360 Duracién del Proyecto [193 Dias
GESTION DE LOS RIESGOS
30/04/2020 27/05/2020
RIESGOS GESTION DE RIESGOS GESTION DE RIESGOS
5 2 1 2 0
45 R4; $ 749,400
8 4
g 35
g
z 3
o 25
32 @Medios
s
g1 7 8
05
o = Latentes sin Materializar = Latentes sin Materializar
0 05 1 15 2 25 = Cerrados = Cerrados
SEVERIDAD EN TIEMPO Nuevos Materializados Nuevos Materializados
GESTION DE LA CALIDAD
30/04/2020 27/05/2020
METRICAS DE CALIDAD % CUMPLIMIENTO METRICAS DE CALIDAD % CUMPLIMIENTO
10 9 10 9
9 9 38%
8 7 8 7
7 7
6 6
5 5
) 4
3 2 2 2 2 3 2 2 2 2
2 11 11 11 I 11 2 11 11 11 I 11
1 1
. e e B 0 ] . B B B 0 ] 6%
Planos Lista  Presupuesto Bancode  Pruebas  Manuales Planos Lista  Presupuesto Bancode  Pruebas  Manuales
Materiales Fabricacion ~ Pruebas Materiales Fabricacion ~ Pruebas
Planeadas M Cumplidas ™ Pendientes = Cumplidas = Pendientes Planeadas M Cumplidas ™ Pendientes = Cumplidas = Pendientes
GESTION DE LAS ADQUISICIONES
30/04/2020 27/05/2020
ADQUISICIONES ADQUISICIONES
$20,000,000 $ 18,664,000 $20,000,000 $ 18,664,000
$18,000,000 % CUMPLIMIENTO $18,000,000 % CUMPLIMIENTO
$ 16,000,000 40% 36% $ 16,000,000 40% 36%
$ 14,000,000 $ 12,245,000 $ 14,000,000 $ 12,245,000 30%
$ 12,000,000 30% $ 12,000,000
410,000,000 410,000,000 20%
$ 6,774,000 $ 6,774,000 20% $56,774,000 $6,774,000
$38,000,000 46,035,000 $38,000,000 6,035,000
$ 6,000,000 10% $ 6,000,000 10%
4,000,000 $4,000,000 0%
$2,000,000 384,00 0% $2,000,000 $384,00
. 0% $- Abril . 000 $- Mayo
Total Febrero Marzo Abril Total Febrero Marzo Abril

Planeado M Ejecutado

Planeado M Ejecutado
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TDG-2019-2-021 DISENO Y CONSTRUCCION DE UN BANCO DE PRUEBAS DE VALVULAS PARA LA EMPRESA AIO INGENIERIA

S.A.S.
TABLERO DE CONTROL COMPARATIVO - DASHBOARD
Vanessa Bermidez Sanchez German Mufioz Velasco Director César Augusto Godoy Rivera Fecha de Inicio 16/09/2019 Fecha de Corte 3 30/04/2020
Integranteq Pedro Nel Camacho Rojas Sergio Andrés Villate Ulloa Sponsor German Villate Fecha Fin Planeada  [30/06/2020 Fecha de Corte 4 27/05/2020
Juan Gildardo Galvis Castrellén pi AIO Ingenieria S.A.S. Presupuesto Total COP $63'130.360 Duracidn del Proyecto [193[Dias
GESTION DE LAS COMUNICACIONES
30/04/2020 27/05/2020
COMUNICACIONES COMUNICACIONES
30 2 30 28
25 25 e
20 e 20
15 15 12
10 4 10 10 u
10 10
5 2 5 2
0 0 0 0
0 0
Reuniones Informes Correos Solicitudes de Reuniones Informes Correos Solicitudes de
Cambio Cambio
Planeadas ¥ Ejecutadas Planeadas ' Ejecutadas
GESTION DE LOS RECURSOS
30/04/2020 27/05/2020
RECURSOS HUMANOS (HRS) . RECURSOS HUMANOS (HRS) »
RECURSOS FiSICOS (UND) RECURSOS FiSICOS (UND)
Ayudante ': I Ayudante =26 14
Ayudante Mecénico 2 268 Estructura ! Ayudante Mecénico2 - 268 Estructura '}
Ayudante Mecénico 1 =120\ L u Ayudante Mecénico 1 e 124, 0 1 n
Tornero mm— S0 192 Prensa de Ajuste n Tornero em—_80 192 Prensa de Ajuste M u
Metrélogo - 194 ) Metrélogo ~* 194 )
Lider Técnico =47, 88 Gato Hidraulico 13 Lider Técnico =8, 88 Gato Hidréulico 13
. e 86 . e 86
Lider de Disefio B e Diferencial de Carga 3 Lider de Disefio 9 195 Diferencial de Carga =3
Gerente Técnico (GM))  e——— 376 Gerente Técnico (GM)  e——— 376
Gerente Calidad (PC) 197 356 Tablero de Control -0 2 Gerente Calidad (P) =—237 356 Tablero de Contral . 2
Gerente Técnico (1) m—— 274 387 1z Gerente Técnico (1G)  m—— 296 Wi 12
Gerente de Disefio (VB) = %7, Total 57 | Gerente de Disefio (vB) - - Total M -
Gerente de Proyecto (SV) ——1% . Gerente de Proyecto (SV) "3,
UND O 20 40 60 UND O 20 40 60
HH o 100 200 300 400 500 HH o 100 200 300 400 500
BEjecutados  Planeados B Ejecutados  Planeados
BEjecutado ™ Planeado B Ejecutado ™ Planeado
GESTION DE LOS INTERESADOS
30/04/2020 27/05/2020
INTERESADOS INTERESADOS
25 25
2 g0 2 g
20 20
15 15
9 9
10 ; 10 7
5 2 5 2
0o ! 0 0o ! 0
0 - | 0 - |
AFavor Neutral En Contra Desconocedor AFavor Neutral En Contra Desconocedor
M Posicion Original M Posicion Actual B Posicién Original ™ Posicion Actual

Figura 11. Dashboard del proyecto. Fuente autores del proyecto 2020.
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4.4 Informe de cierre/final

A continuacién, se presenta el informe final del proyecto “Disefio de un banco de
pruebas de valvulas para la empresa AlO ingenieria S.A.S”. El informe se presenta
con fecha de cierre el dia 27 de mayo de 2020 dia en que se dio cierre total al
proyecto debido a las condiciones que se acordaron con el sponsor. El informe se

presenta en formato enviado por la universidad el Bosque.
1 ALCANCE

1.1 Registro de Solicitudes de Cambios

Se presentaron durante la ejecucion del proyecto 2 solicitudes de control de cambio,
las cuales fueron rechazadas por el comité de control de cambios como se muestra

en la siguiente tabla de registro de cambios.

No. Fecha de Aprobado / Afectacion:
Solicitud Fec.ha:l de Aprobo Aprobacién / En Estudio / Alcance Planes Subsidiarios a Actualizar
de Cambio Solicitud (GP/CCB) Rechazo Rechazado / Tiempo
Aplazado Costo

Plan para la Direccion del Proyecto
Enunciado del Alcance
WBS
P.G. del Alcance

Alcance: Siaplica P.G. del Cronograma

1 13/03/2020 GP 30/03/2020 | Rechazado |Tiempo: 25 dias P.G. de Costos

Costos: $8.000.000 [P.G. de la Calidad
P.G. de Riesgos
P.G. de los Recursos
P.G. de las Adquisiciones
P.G. de los Requisitos

. Plan para la Direccion del Proyecto
Alcance: No aplica
. P.G. del Cronograma
Tiempo: 2 Semanas Linea Base del Cronograma
2 25/03/2020 GP 30/03/2020 | Rechazado [Costos: Materiales PG de Costos

ie;i-cg)?:gra 15% P.G. de Riesgos

Diccionario de la WBS

Tabla 1. Registro de Solicitud de cambios.

1.1.1 Gestion de las Solicitudes de Cambio

Al cierre del proyecto, se relaciona grafica de gestion de solicitudes de cambio

presentadas a la fecha:
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SOLICITUDES DE CAMBIO
2,5

1,5

0,5
0 0 0

Recibidas Rechazadas En Revisién Aprobadas  Configuracién

Grafica # 1. Gestion de las Solicitudes de Cambio

1.2 Seguimiento a Entregables

ENTREGABLES % CUMPLIMIENTO

6 50%
6 50%

: | I

0%
0

Planeados Validados En Proceso Pendientes Validados = En Proceso = Pendientes

Grafica # 2. Estadisticas Validacion del Alcance.
Al cierre del proyecto, se evidencia que el alcance se valido en un 50% de sus
entregables, el 50% restante corresponde a requerimientos de entregables que
no se logran culminar debido a suspensién de actividades (restricciones
cuarentena COVID-19).
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1.2.1 Seguimiento a Requisitos

REQUISITOS % CUMPLIMIENTO
9 8
8 34%
7 &6
6 55 5
5 44
4 3 3 3 3
2 1
1 0 0 0 0
0 66%
Planos Lista Presupuesto Banco de Pruebas Manuales

Materiales Fabricacién  Pruebas

M Planeados Cumplidos Pendientes Cumplidos Pendientes

Grafica # 3. Estadisticas Validacion de los Requisitos.
A la fecha de cierre se evidencia que los requisitos del proyecto se cumplieron
con 19 de los 29 requisitos planeados para un 66% de cumplimiento, quedando

pendiente el 34% de los mismos.

1.2.2 Estado de Avance de Entregables

Se logra la culminacién al 100% de 3 de los 6 entregables que se planearon en

el proyecto:

2. FASE DE DISENO

21APIanos ... 100%
2.2 Lista de Materiales............... 100%
2.3 Presupuesto de Fabricacién... 100%

Para los demas entregables y dada la situacion de cierre anticipado, no se logra la

finalizacion al 100%:
3. FASE DE CONSTRUCCION

3.1 Banco de Pruebas .......cceviiiiiiiiiiniinnnanes 27%

3 A Estructura........oooiii 100%

3.1.2 Prensa de Ajuste Valvulas 2 Vias......... 100%

3.1.3 Gato Hidraulico.................cooeiiiinnntn. 0% (sin iniciar)

3.1.4 Diferencial de Carga...............ccceenenen. 0% (sin iniciar)
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3.1.5 Tablero de Control................... 0% (sin iniciar)
3.2Pruebas........coooiiiiii 0% (sin iniciar)
3.3Manuales .........cooiiiiiii 40%

3.3.1 Manual de Usuario .................. 100%

3.3.2 Manual de Mantenimiento......... 0% (sin iniciar)

Aunque se presentan entregables con avance abajo del 100%, no quedan paquetes
de trabajo abiertos o en proceso.
Durante el periodo P05-2020, no se presentan variaciones en la linea base del

alcance aprobada.

2 TIEMPO

2.1 Analisis de la Ruta Critica

ACTIVIDADES RUTA CRITICA ATRASO DEL PROYECTO
60 41
Planeadas [ 43 40
.. . 20
Adicionadas a Ruta Critica [l 4 -
0
sin Ejecutar GG 24 Dias de Atraso
Finalizadas 23 % AVAIII(()Z:VCRONOGRAMA
100% ?
Adelantadas 2 60%
50%
Atrasadas [ 15
0%
[} 10 20 30 40 50 Esperado Real

Grafica # 4. Analisis de Ruta Critica.

Al cierre de proyecto, se evidencia un atraso al corte de 41 dias y un avance
real de cronograma de desarrollo de producto del 60% respecto al 100%
esperado.

Debido a este atraso las actividades de los paquetes de trabajo 3.1.4 Diferencial
de Carga, pasan a ser de la ruta critica del proyecto puesto que excedieron
definitivamente su holgura a razén de cierre anticipado del proyecto por
suspension de actividades (COVID-19).



2.2 Plan de Recuperacion
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No se establecieron acciones de recuperacién debido a que el proyecto esta

suspendido indefinidamente, al punto que se esta desarrollando para este periodo

el cierre anticipado pero definitivo con el avance y estado de los entregables como

se observa en el numeral 1.13 “Estado de avance de entregables”.

3 COSTOS

3.1 Indicadores de Valor Ganado

BAC

$63.130.360

PV $ 59.246.837
EV $32.934.427
AC S 34.800.773
TP (dias) 193
DFC (dias) 176

ALCANCE (Avance)

Porcentaje de avance Real

EV/BAC

52,2%

Porcentaje de Avance Planificado

PV/BAC

93,8%

INDICADORES A 30/04/2020 Y 27/05/2020

30/04/2020

27/05/2020

% 100.000.000

$ B0.000.000

5 58246857

% 50.000.000

5 32980427

5 31.800,773

% £0,000.000

-4 1,843,478
-5 1.B66.346

-513.477.583

% 20.000.000

' I

5 20.000.000

I 5 33.374.038

I S 45,008,153
I 5 31.530.560

Y
BV
AL
v
o

5
5 66.707.866

531.907.093

I 5 33.047.327

o4
3:95
70
g:ss

—— 5 66.821.36

m Abiil = Mayo

-5 3.601.005
-5 3,577,506

1275
347
I 120
175
82
~154
1,08
1,07

VAC
sar
SETC
SVAC
o

SPI

CPI

SPI

CPI

M)
o

Grafica # 5. Indicadores de Valor Ganado.

Al cierre se evidencian valores con desviaciones importantes en las variaciones y

proyecciones de costo y tiempo, sin embargo; los atrasos en indicadores de tiempo

son mas bajos por la no ejecucion de trabajos desde el 20 de marzo, debido a la

suspension por parte del sponsor debido a riesgo materializado y no contemplado
en el proyecto (COVID-19). El sponsor determina "FUERZA MAYOR" a razén de la

pandemia mundial y las disposiciones del gobierno nacional, para no continuar con

la destinacion de recursos al proyecto.
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Las desviaciones en costo permanecen constantes puesto que unicamente se

generaron gastos muy bajos para completar algunas actividades que permitieran un

cierre de proyecto anticipado sin paquetes de trabajos incompletos.

DESCRIPCION DEL

INDICADOR INDICADOR FORMULA VALOR COMENTARIOS
A este corte, se acuerda con sponsor de provecto, realizar entrega formal de
SV (Variacion del cronograma) EV-PV -$ 26.312.410 los trabajos segun avance del producto v segum el estado de avance de cada
VARTACIONES DEL entregable.
PROYECTO Se evidencia un avance real del 52% respecto a lo planeado del 95%. Provecto
CV (Variacién del costo) EV - AC -¢  1.866.346 |conretraso y sobrecostos. valores EV por debajo de PV y valores de AC
arriba de EV
_ CPI ('f.ndicc de rendimiento del EV/IAC 0.05 ‘Valores negativos en las variaciones de costo v tiempo. claramente evidencian
INDICADORES DE costo) L : : 3
DESEMPERNO DEL el atraso relacionado a la suspension del provecto.
7 E . e ‘Variacion en costo relatiavemte constante a partir de segunda semana del mes v
7 SPI (Indice de rendimiento del T s
ERGEECED: cronog:lama ) EV/PV 0.56 |variaciones en tiempo muy inestables debido al atraso en ejecucion de tareas.
B i i BAC /CPI : §
PROYECCIONES DE EAC (Estimate At Completion) $ 66.707.866 Los indicadores con valores por debajo de 1 se relacionan con el estado critico
COST;C) ETC (Estimate To Complete) EAC-AC [ $ 31.907.093 |del proyecto.a razon de suspension de actividades. Indicador de tiempo mas
VAC (Vari ] BAC—-FAC |-§ 3.577.506 critico debido a la no realizacion de tareas desde el 20/04/2020
* (Variance At Completion] = = =575
SAC (Schedule At Completion) TP/SPI 347
; ) A la fecha de este corte el proyecto sigue con actividades suspendidas v por tal
PROYECCIONES DE SETC (Schedule Estimate To SAC-DEC 171 |razon cualquier proveccion en costo estimada seguird reflejando una desviacion
T[E\[F;O (S:{'-‘i[(’jle(tes\,}che FERe i I - o diferencia negativa respecto al plan inicial trazado.
i i TP-SAC 154 |SETC, sugiere 176 dias para una eventualmente finalizacion de todo el proyecto|
" 0 : BAC.-EV/BAC versus 17 dias que restan para finalizar segun el plan trazado inicialmente.
TC:PI (% CPI para terminar 1.07
seoin Plan) AC

3.1.1 Causas a las Desviaciones de los Indicadores

Tabla 2. Indicadores EVA.

Suspension de actividades del proyecto, debido a los sucesos mencionados

anteriormente en los analisis de Ruta Critica y Valor Ganado.

Actividades con mayor cantidad de horas, actividad de elaboracion de planos tuvo

mayor asignacion de trabajo (73 horas) impacto en costo de $1°193.842. Esto

conllevo a que la cuenta de control 2.1 Planos cerrara con un impacto en costos de

$1°499.626.

Se realiz6é entrega del proyecto con el producto segun avance al 27 de mayo de

52,2%.



3.1.2 Curva S de Seguimiento
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GESTION DE LOS COSTOS
CURVASS - BAC $ COP 63.130.360 - TP 193 DIAS
$70.000.000 $50.246.837 363130359
senm0o $45.008.153
$50.000.000
$40.000.000 $33.374.038 ~ $34.800.773 —-py
$30.000.000 = ==AC
$20.000.000 B
$10.000.000
sep-19 oct-19 nov-19 dic-19 ene-20 feb-20 mar-20 abr-20 may-20 jun-20
Grafico # 6. Curva S.
September October November December January February March April May
Baseline Cost S 2.054.062 | S 6.024.814 | S 4.448.288 | $ 2.252.682 | S 2.638.080 | S 5.374.096 | $ 10.611.769 | $ 11.604.363 | $ 14.238.684
Acum Baseline Cos{ $ 2.054.062 | $ 8.078.876 | $ 12.527.164 | $ 14.779.846 | $ 17.417.926 | $ 22.792.022 | $ 33.403.791 | $ 45.008.153 | $ 59.246.837
Actual Cost $ 2.011.542 | $ 5.462.236 | $ 3.728.712 | § 2.907.627 | $ 3.622.041 | $ 5.171.325 | $ 10.310.286 | $ 160.269 | $ 1.426.735
Acum Actual Cost | $ 2.011.542 | $ 7.473.778 | $ 11.202.490 | $ 14.110.117 | $ 17.732.158 | $ 22.903.483 | $ 33.213.769 | $ 33.374.038 | $ 34.800.773
3.1.3 Registro de Costos Reales a la Fecha de Corte
Actividad Total Planned Cost Total Actual Cost Total Earned Value
Grand Total $ 63.130.359 $ 34.800.773 $ 32.935.054
1. GERENCIA DEL PROYECTO $ 15.244.539 § 14.698.318 $ 14.506.650
1.1 INICIO $ 2.878.304 $ 2.894.658 $ 2.878.304
1.2 PLAN PARA LA DIRECCION $ 10.172.188  § 10.204.896 $ 10.172.188
1.3 MONITOREO Y CONTROL $ 1.278223 § 666.586 $ 540.334
1.4 CIERRE $ 915.824 $ 932,178 § 915.824
2. FASEDEDISENO $ 7.497.529 $ 8.997.155 $§ 7.497.529
2.1 PLANOS $ 5.620.549 $ 7.120.175  $ 5.620.549
2.2 LISTA DEMATERIALES $ 624492 § 624492 § 624.492
2.3 PRESUPUESTO DE FABRICACION $ 1.252488 $ 1.252.488 § 1.252.488
3. FASEDE CONSTRUCCION $ 40.388.291 $ 11.105.300 $ 10.930.874
3.1 BANCO DE PRUEBAS $ 36.847.997 § 10.268.432  § 10.100.548
3.2 PRUEBAS $ 1.624.976 $ -3 -
3.3 MANUALES $ 1.784.486 $ 706.036 $ 699.494
3.4 ENTREGA BANCO DE PRUEBAS § 130.832 $ 130.832 § 130.832
FIN DEL PROYECTO

Tabla 3. Costos Planeados Vs. Costos Reales Vs. Valor Ganado.
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A la fecha de cierre, el proyecto generé costos reales acumulados por COP
$34’800.773 equivalentes a un 55% del presupuesto total, asi como un EV total
ejecutado por COP $32'935.054.



4 CALIDAD
4 1 Métricas de Calidad de Producto

PARAMETROS DE LA METRICA

Métrica <80%
> 80%; < 99% Insuficiente
=100%

Estado Entregado
Sin Entregar

Métrica =0
=1
Estado Entregado

Sin Entregar

Métrica =0
=1
Estado Entregado

Sin Entregar

Métrica <1
21

Estado Entregado
Sin Entregar

Métrica:
Formula:
Meta:

Frecuencia de Medicién:

Responsable:

Medicién a la Fecha:
Parametro a la Fecha:
Estado:

Observaciones:
Impacto Tiempo/Costo:
Acciones Preventivas:
Acciones Correctivas:

METRICAS DE CALIDAD DEL DESARROLLO DEL PRODUCTO

Cumplir con escalas 1:100, 1:50 y 1:25, acotacién en
milimetros y rétulos con Disefid, Revisd y Aprobd
2.1Planos

Cumplimiento

% de Planos Aprobados

(# Unidades que Cumplen / # Unidades Requeridas) x 100
100%

Quincenal

Gerente de Disefio

Cumple

Entregado

Requisito cumplido y aprobado
No aplica

No aplica

No aplica
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Requisito:

Entregable:
Atributo:
Métrica:
Formula:
Meta:

Frecuencia de Medicién:

Responsable:

Medicién a la Fecha:
Parametro a la Fecha:
Estado:

Observaciones:
Impacto Tiempo/Costo:
Acciones Preventivas:
Acciones Correctivas:

Listado que contenga la Descripcién Técnica, Unidad de
Medida y Cantidad de cada uno de los materiales

2.2 Lista de Materiales

Cumplimiento

Entrega de Lista de Materiales

# Unidades que Cumplen / # Unidades Requeridas

1

Contraentrega

Gerente de Calidad

Cumple

Entregado

Requisito cumplido y aprobado
No aplica

No aplica

No aplica

Requisito:

Entregable:
Atributo:
Métrica:
Formula:
Meta:

Frecuencia de Medicién:

Responsable:

Medicién a la Fecha:
Parametro a la Fecha:
Estado:

Observaciones:
Impacto Tiempo/Costo:
Acciones Preventivas:
Acciones Correctivas:

Listado que contenga la Descripcidn Técnica, Unidad de
Medida, Cantidad, Valor Unitario y Valor Total de cada uno de
los materiales

2.3 Presupuesto de Fabricacion

Cumplimiento

Entrega del Presupuesto de Fabricacion

# Unidades que Cumplen / # Unidades Requeridas

1

Contraentrega

Gerente de Calidad

Cumple

Entregado

Requisito cumplido y aprobado
No aplica

No aplica

No aplica

Requisito:
Entregable:
Atributo:
Métrica:
Formula:
Meta:

Frecuencia de Medicién:

Responsable:

Medicién a la Fecha:
Parametro a la Fecha:
Estado:

Observaciones:
Impacto Tiempo/Costo:
Acciones Preventivas:
Acciones Correctivas:

Presion con aire neumatico hasta 150 PSI
3.1 Banco de Pruebas

Cumplimiento

Lograr Presién de 150 PSI

Presion Maxima / Presion Requerida

1

Contraentrega

Gerente Técnico

No Cumple
Sin Entregar
Requisito pendiente




Métrica

Estado

Métrica

Estado

Métrica

Estado

Métrica

Estado

Métrica

Estado

PARAMETROS DE LA METRICA

Entregado
Sin Entregar

<1
21

Entregado
Sin Entregar

=0

Entregado
Sin Entregar

-0

Entregado
Sin Entregar

Entregado
Sin Entregar

Requisito:
Entregable:
Atributo:
Métrica:
Formula:
Meta:

Frecuencia de Medicién:

Responsable:

Medicién a la Fecha:
Parametro a la Fecha:
Estado:

Observaciones:
Impacto Tiempo/Costo:
Acciones Preventivas:
Acciones Correctivas:

METRICAS DE CALIDAD DEL DESARROLLO DEL PRODUCTO

Presion con aire neumatico hasta 2.200 PSI
3.1 Banco de Pruebas

Cumplimiento

Lograr Presion de 2200 PSI

Presién Maxima / Presion Requerida

2200 PsI

Contraentrega

Gerente Técnico

No Cumple
Sin Entregar
Requisito pendiente
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Requisito:
Entregable:
Atributo:
Métrica:
Formula:
Meta:

Frecuencia de Medicién:

Responsable:

Medicién a la Fecha:
Parametro a la Fecha:
Estado:

Observaciones:
Impacto Tiempo/Costo:
Acciones Preventivas:
Acciones Correctivas:

Presion con aire neumatico hasta 15.000 PSI
3.1 Banco de Pruebas

Cumplimiento

Lograr Presion de 15000 PSI

Presion Maxima / Presion Requerida

1

Contraentrega

Gerente Técnico

No Cumple
Sin Entregar
Requisito pendiente

Requisito:
Entregable:
Atributo:
Métrica:
Formula:
Meta:

Frecuencia de Medicién:

Responsable:

Medicién a la Fecha:
Parametro a la Fecha:
Estado:

Observaciones:
Impacto Tiempo/Costo:
Acciones Preventivas:
Acciones Correctivas:

Sensor de Presion Tipo Tabaco a 15.000 PSI
3.1 Banco de Pruebas

Cumplimiento

Entrega Sensor de Presion

# Unidades que Cumplen / # Unidades Requeridas
1

Contraentrega

Gerente Técnico

No Cumple
Sin Entregar
Requisito pendiente

Requisito:
Entregable:
Atributo:
Métrica:
Formula:
Meta:

Frecuencia de Medicién:

Responsable:

Medicién a la Fecha:
Pardmetro a la Fecha:
Estado:

Observaciones:
Impacto Tiempo/Costo:
Acciones Preventivas:
Acciones Correctivas:

Sensor de Temperatura Tipo RTD

3.1 Banco de Pruebas

Cumplimiento

Entrega Sensor de Temperatura

# Unidades que Cumplen / # Unidades Requeridas
1

Contraentrega

Gerente Técnico

No Cumple
Sin Entregar
Requisito pendiente

Requisito:
Entregable:
Atributo:
Métrica:
Formula:
Meta:

Frecuencia de Medicién:

Responsable:

Medicién a la Fecha:
Parametro a la Fecha:
Estado:

Observaciones:
Impacto Tiempo/Costo:
Acciones Preventivas:
Acciones Correctivas:

Tablero de control de presiones

3.1 Banco de Pruebas

Cumplimiento

Entrega Tablero de Control

# Unidades que Cumplen / # Unidades Requeridas
1

Contraentrega

Gerente Técnico

No Cumple
Sin Entregar
Requisito pendiente




PARAMETROS DE LA METRICA

Métrica <0.6
>0.6;<1
=1

Estado Entregado
Sin Entregar

Métrica <0.66

>0.66;<1
=1

Estado Entregado
Sin Entregar

Métrica =0
=1
Estado Entregado

Sin Entregar

Métrica =0 (No Pasa)
=1 (Pasa)
Estado Entregado

Sin Entregar

Métrica =0 (No Pasa)
=1 (Pasa)
Estado Entregado

Sin Entregar

Insuficiente

Insuficiente

METRICAS DE CALIDAD DEL DESARROLLO DEL PRODUCTO

Requisito:
Entregable:
Atributo:
Métrica:
Formula:
Meta:

Frecuencia de Medicién:

Responsable:
Medicién a la Fecha:

Capacidad para valvulas hasta 10”
3.1 Banco de Pruebas

Cumplimiento

Capacidad en Pulgadas

Didmetro Maximo / Didmetro Requerido
1

Contraentrega

Gerente Técnico
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Parametro a la Fecha: Cumple
Estado: Entregado
Observaciones: Requisito cumplido y aprobado
Impacto Tiempo/Costo:  |No aplica
Acciones Preventivas: No aplica
Acciones Correctivas: No aplica
. Capacidad de montary manejar valvulas Bola, Compuerta, De
Requisito: .
Seguridad

Métrica:
Formula:
Meta:

Frecuencia de Medicién:

Responsable:

Medicién a la Fecha:
Parametro a la Fecha:
Estado:

Observaciones:
Impacto Tiempo/Costo:
Acciones Preventivas:
Acciones Correctivas:

3.1 Banco de Pruebas

Cumplimiento

Tipos de Valvulas a Montar

# Tipos de Valvulas a Montar / # Tipos de Vélvulas Requeridas
1

Contraentrega

Gerente Técnico

Cumple

Entregado

Requisito cumplido y aprobado
No aplica

No aplica

No aplica

Requisito:
Entregable:
Atributo:
Métrica:
Formula:
Meta:

Frecuencia de Medicién:

Responsable:

Medicién a la Fecha:
Parametro a la Fecha:
Estado:

Observaciones:
Impacto Tiempo/Costo:
Acciones Preventivas:
Acciones Correctivas:

Manémetro Patron Certificado

3.1 Banco de Pruebas

Cumplimiento

Entrega Mandmetro Certificado

# Unidades que Cumplen / # Unidades Requeridas
1

Contraentrega

Gerente Técnico

No Cumple
Sin Entregar
Requisito pendiente

Requisito:
Entregable:
Atributo:
Métrica:
Formula:
Meta:

Frecuencia de Medicién:

Responsable:

Medicién a la Fecha:
Pardmetro a la Fecha:
Estado:

Observaciones:
Impacto Tiempo/Costo:
Acciones Preventivas:
Acciones Correctivas:

Prueba de Estanqueidad

3.2 Pruebas

Cumplimiento

Pruebas de Estanqueidad Exitosas

# Pruebas Exitosas / # Pruebas Requeridas
Pasa

Contraentrega

Gerente Técnico

No Cumple
Sin Entregar
Requisito pendiente

Requisito:
Entregable:
Atributo:
Métrica:
Formula:
Meta:

Frecuencia de Medicién:

Responsable:

Medicién a la Fecha:
Parametro a la Fecha:
Estado:

Observaciones:
Impacto Tiempo/Costo:
Acciones Preventivas:

Acciones Correctivas:

Prueba Hidrostatica

3.2 Pruebas

Cumplimiento

Pruebas de Hidréstaticas Exitosas

# Pruebas Exitosas / # Pruebas Requeridas
Pasa

Contraentrega

Gerente Técnico

No Cumple
Sin Entregar
Requisito pendiente




PARAMETROS DE LA METRICA

Indicador =0

Estado Entregado
Sin Entregar
Métrica =0
=1
Estado Entregado

Sin Entregar

METRICAS DE CALIDAD DEL DESARROLLO DEL PRODUCTO

Requisito:
Entregable:
Atributo:
Métrica:
Formula:
Meta:

Frecuencia de Medicién:

Responsable:

Medicién a la Fecha:
Parametro a la Fecha:
Estado:

Observaciones:
Impacto Tiempo/Costo:
Acciones Preventivas:
Acciones Correctivas:

Manual de Usuario

3.3 Manuales

Cumplimiento

Entrega Manual del Usuario

# Unidades que Cumplen / # Unidades Requeridas
1
Contraentrega
Gerente de Calidad

Cumple

Entregado

Requisito cumplido y aprobado
No aplica

No aplica

No aplica
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Requisito:
Entregable:
Atributo:
Métrica:
Formula:
Meta:

Frecuencia de Medicién:

Responsable:

Medicién a la Fecha:
Parametro a la Fecha:
Estado:

Observaciones:
Impacto Tiempo/Costo:
Acciones Preventivas:
Acciones Correctivas:

Manual de Mantenimiento

3.3 Manuales

Cumplimiento

Entrega Manual de Mantenimiento

# Unidades que Cumplen / # Unidades Requeridas
1
Contraentrega
Gerente de Calidad

No Cumple
Sin Entregar
Requisito pendiente

4.2 Cumplimiento de métricas de calidad

10
9
8
7
6
5
4
3
2 11 11
1 0 0
o [ | [ |
Planos Lista

Planeadas

METRICAS DE CALIDAD

9

2

11
e

Presupuesto Banco de
Materiales Fabricacion

® Cumplidas

Pruebas

2 2 2
11
0
. 63%
Pruebas  Manuales
Pendientes

= Cumplidas

Tabla 4. Seguimiento de Métricas de Calidad de Producto.

% CUMPLIMIENTO

Grafica # 7. Cumplimiento Métrica de Calidad

38%

/

Pendientes

Al cierre se cumplio solo con el 38% de las métricas del desarrollo del producto, en

funcién de los entregables que se han ejecutado hasta el momento como

consecuencia de la suspensién del proyecto (restricciones cuarentena COVID-19).

Para los 6 entregables del proyecto se planifico realizar 16 métricas diferentes, de

las cuales se logré avanzar en 6 (38%). Para el entregable banco de pruebas con 9
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métricas de las 16, solo se logra realizar 2, representando asi un impacto

considerable en las actividades de calidad.

5 RIESGOS

5.1 Seguimiento a Riesgos Identificados

RIESGOS IDENTIFICADOS

=
N

R1; §2.852.740
wn 10
o
e
8 s
S R3; $713.400 7. ¢ 467.250
g . . R6; $ 280.500
g R4; $749.400 . @ Altos
a .
g 4 { ’ R2; $216.000  Medios
2
w2 J
. RE: $ 326.700 R2; $ 1.304.600
0 2 4 6 8 10 12

SEVERIDAD EN TIEMPO

Grafica # 8. Riesgos Identificados.

5.1.1 Estado de los Riesgos Identificados.

X Riesgos . . .
Riesgos Latentes a Materializados en el Riesgos Cerrados | Nuevos Riesgos | Riesgos Latentes a

Inicio de Mes Mes en el Mes Cerrados en el Mes Final de Mes

0 0 0 0 0

Al cierre se encuentran cerrados todos los 8 riesgos identificados inicialmente en el

proyecto sin presentarse la materializacion de ninguno de ellos.

5.1.2 Consumo de la Reserva de Contingencia

RESERVA DE CONTINGENCIA - MAYO 2020
R R
Reserva a Inicio de | Reserva Consumo e'serva 5 eser-va Nuevos Reserva a Final de
Mes al Mes Reasignar en el Riesgos Mes
Mes Identificados
$ 6.910.590 0 0 0 $ 6.910.590

Durante el mes de mayo no se presenté consumo de la reserva de contingencia por
materializacion de riesgos identificados. La reserva cierra sin modificaciones a la
planeada de $6'910.590.

5.2 Seguimiento a Riesgos No Identificados

5.2.1 Riesgos No ldentificados Materializados en el Periodo



Durante el mes de mayo no se presentd materializacion de riesgos nuevos no

identificados.

5.2.2 Consumo de Reserva de Gestiéon

RESERVA DE GESTION - MAYO 2020
R R N
Reserva a Inicio de | Reserva Consumo e.serva a eser‘va uevos Reserva a Final de
M M Reasignar en el Riesgos M
€s at vies Mes Identificados es
$ 4.813.035 0 0 0 $ 4.813.035

Durante el mes de mayo no se presentdé consumo de la reserva de gestidén por
materializacion de riesgos nuevos no identificados, sin embargo; la reserva de
gestion cierra con un valor de $4'813.035 del valor total planeado de $6°'313.035
(materializacion del riesgo no identificado en la ejecucion de los planos por
$1°500.000).

Igualmente, durante la ejecucidn del proyecto, se evidenciaron la materializacion de
2 nuevos riesgos no identificados:

R9: Incorrecta Estimacion de horas de trabajo para el entregable Planos ($
1’500.000)

R10: Cuarentena Pandemia COVID-19 ($ 30'000.000)

Este ultimo riesgo, ocasiono el cierre anticipado del proyecto por las restricciones

de cuarentena y demas disposiciones del gobierno.

RIESGOS NO IDENTIFICADOS

R9; $1.500.000
3 % ) 9

R10; $ 30.000.000

' Nuevos
Materializados

SEVERIDAD EN COSTOS

0 2 4 6 8 10
SEVERIDAD EN TIEMPO

Grafica # 9. Riesgos No Identificados Materializados.
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6. LECCIONES APRENDIDAS

Para llevar a cabo el proceso de cierre del proyecto se toma el registro de lecciones
aprendidas, se obtuvieron lecciones de tipo productos y/o servicios,

organizacionales, componentes del proyecto, equipo.

6.1 TIPO DE LECCION: PRODUCTOS Y/O SERVICIOS

¢ Qué paso?: En la fase de planeacion del proyecto y especificamente en la etapa
de recoleccion de requisitos del entregable el sponsor no informo que era necesario
instalar una pantalla en el tablero de control del banco, para monitorear el
desempeno de las pruebas realizadas a las valvulas.

Aprendizaje: Para el equipo de la Gerencia mejorar el formato y profundizar mas en
las técnicas de recopilacion de requisitos, de forma tal que el sponsor quede
conforme con los elementos que componen los entregables. El sponsor ha mejorado
la comunicacién con el gerente y ha sido claro respecto a los resultados que espera
con el proyecto.

Otra leccion aprendida: Garantizar que el sponsor quede conforme con los

entregables
6.2 TIPO DE LECCION: ORGANIZACIONALES

¢ Qué paso?: El sponsor establecié que la empresa dispondria de los recursos
tecnoldgicos suficientes para llevar a cabo la fase de disefio del banco de pruebas,
sin embrago el software suministrado para realizar los planos, no era de total
conocimiento por parte de la Gerente de disefio, situacién que produjo un retraso
en la entrega y aprobacion de planos.

Aprendizaje: El sponsor y equipo de trabajo aprendieron a comunicar
oportunamente los recursos informaticos con los que cuentan y el nivel de experticia
de cada uno, la leccién principal para el equipo fue programar las actividades con
mayor holgura de acuerdo a los conocimientos técnicos con el fin de no incumplir al
sponsor, también a ser mas organizados con sus recursos.

Otra leccion aprendida: Organizar recursos.
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6. 3 TIPO DE LECCION: COMPONENTES DEL PROYECTO.

¢ Qué paso?: En cuanto a los grupos de procesos de la gerencia, las etapas de
ejecucion, monitoreo y control se vieron afectadas por la emergencia mundial
causada por el COVID-19 y las medidas tomadas por el gobierno nacional, la
cuarentena obligatoria retrasa estos procesos del proyecto.

Aprendizaje: Esta situacion fue sorpresiva para todos, el mayor aprendizaje para
proyectos futuros es contemplar este tipo de situaciones de orden mundial que
afectan el desarrollo normal de un proyecto en el registro de riesgos. Contemplar
todos los factores ambientales de la empresa posibles, dar un buen manejo al
presupuesto y reservas establecidas en el proyecto para afrontar etapas de cierre
como en este caso.

Otras lecciones aprendidas: Dar un buen manejo al presupuesto y reservas
establecidas con el fin de afrontar etapas de cierre anticipado. Evitar aplazar el inicio
de las actividades.

6.4 TIPO DE LECCION: EQUIPO

¢Qué paso?: Los integrantes del equipo de gerencia no contaban con el
conocimiento y experiencia suficiente en el manejo de la herramienta informatica
Project, por esta razon la elaboracion del cronograma del proyecto estaba sufriendo
retrasos, y no se estaba realizando de forma correcta el seguimiento diario de las
actividades y recursos.

Aprendizaje: Las destrezas del equipo en el manejo de la herramienta mejoraron,
se adquirieron nuevos conocimientos, el equipo es capaz de generar informes
semanales del desempeno del proyecto que los han beneficiado con el sponsor. La
comunicacién, confianza y colaboracion entre todos mejoro notablemente y de
forma positiva.

Otras lecciones aprendidas: Programar actividades con mayor holgura. Tomar
decisiones oportunamente. Programar reuniones cortas diarias para solucion de

problemas. Evitar ejecutar horas extras y enfocarse en un solo tema.
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7. CIERRE DE FACTURACION
Se realiza reunién con el sponsor y departamento contable de la compania y se
entrega el registro de facturas del proyecto, las cuales se encuentran en estado:

Canceladas y pendientes por pagar.

Version 1
Mes: Marzo

No. Factu Pabr:::; Fechan Proveedor B Clase o Ciude"n Subtota'n IVA 19%n Retefuen'ﬁ ReteICAn vpaalg:ﬂ F:I:‘ac:en Estado o Observaciones )

MO 521 Prensa 5/3/2020 ACEFER Producto PJ Bogota 500,000 95,000 595,000 5/4/2020 CANCELADO

FR 1744 Prensa 5/3/2020 CENTRAL DE BRONCES Y Producto PJ Bogota 90,000 17,100' o 0 107,100  5/4/2020 CANCELADO

r r r Se comunica con el

proveedory se

580 Prensa 5/3/2020 FERREDISCOS Producto PJ 2,500,000 475,000 62,500 27,600 2,884,900  5/5/2020 PENDIENTES POR PAG/ solicita un mes para
realizar el pago para
no afectar el credito

DISTRIBUIDORA DE r r
967 Prensa 5/3/2020 CORREAS Producto PJ 400,000 76,000 0 0 476,000  5/4/2020 CANCELADO
Y EMPAQUES
004754-R  Prensa 5/3/2020 SERVICIOS ESPECIALES D Producto PJ 400,000 76,000' o 0 476,000  5/4/2020 CANCELADO
r r Se comunica con el

proveedory se

0001-1815 Prensa 5/3/2020 RM CONTROL Producto PJ 2,500,000 475,000 62,500 27,600 2,884,900 5/5/2020 PENDIENTES POR PAG/ solicita un mes para
realizar el pago para
no afectar el credito

Total 6,390,000 1,214,100 125,000 55,200 7,423,900

Tabla 5. Registro de Facturas.

8. ENCUESTA DE SATISFACCION

El equipo de trabajo disefio una encuesta con el fin de medir el nivel de satisfaccion
de los interesados (proveedores, personal de la compania) respecto a los productos,
al equipo, a la gerencia, el link de la encuesta fue enviado a través del correo
electronico.
https://docs.qoogle.com/forms/d/e/1FAlpQLSe80Y2BDsJd3feY6LJudK6huLp
pMb2PHfUbO-XVH2ZElhilaw/viewform?vc=0&c=0&w=1

Los resultados de la encuesta nos muestran que a pesar de que el proyecto fue

cancelado, el nivel de satisfaccién es de 90% como se muestra en la grafica, Nivel

de satisfaccion.


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe8oY2BDsJd3feY6LJudK6huLppMb2PHfUbO-XVH2ZEIhiIaw/viewform?vc=0&c=0&w=1
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe8oY2BDsJd3feY6LJudK6huLppMb2PHfUbO-XVH2ZEIhiIaw/viewform?vc=0&c=0&w=1
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Grafica # 10. Resultados encuesta de satisfaccion.
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4.5 Acta de cierre del proyecto

F-TDG-010
ACTA DE REUNION DE TRABAJO DE GRADO -
UNIVERSIDAD EL BOSQUE - FACULTAD DE INGENIERIA

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADO ACTA No. 028

FECHA DE REUNION 27-05-2020

NOMBRE DEL PROYECTO

DISENO Y CONSTRUCCION DE UN BANCO DE PRUEBAS DE VALVULAS
PARA LA EMPRESA AIO INGENIERIA SAS

OBJETIVOS DE LA REUNION

e Realizar el cierre formal del proyecto de grado titulado, “diseno y
construccion de un banco de prueba de valvulas para la empresa AlO
ingenieria”.

e Entregar toda la documentacion realizada durante el desarrollo del

proyecto y liberar los recursos usados en el proyecto.

ASISTENTES

NOMBRE FIRMA

Sergio Andrés Villate Ulloa

German Mufioz Velasco

Vanessa Bermudez

Juan Gildardo Galvis Castrellon

Pedro Nel Camacho Rojas
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German Villate

RAZON DE CIERRE DEL PROYTECTO: Por medio de la presente acta, se da

cierre formal al proyecto, por la siguiente razén: se da cierre anticipado del proyecto

debido a la emergencia mundial causada por el COVID 19, lo que causo una

cuarentena obligatoria que llevo a la empresa a destinar los recursos que tenia para

el proyecto a otras actividades de mas urgencia para la empresa. En reunién anterior

se acordo las condiciones de entrega de los productos que ya contaban con un

avanzado este desarrollo.

TEMAS TRATADOS
TEMA OBSERVACIONES
Para el cierre se realizan las siguientes actividades:

e Evaluacion post-proyecto o fase.

e Documentacion de lecciones aprendidas.

e Liberacion del equipo de trabajo para su reasignacion.
Cierre del Ci de todos | ratacia {

[ ]
proyecto. ierre de todos los procesos y contratacion con terceros.

e Archivo de la documentacion del proyecto.

Para cada entregable aceptado, se da por entendido que:

e El entregable ha cumplido los criterios de aceptacion
establecidos en la documentacion de requerimientos y

definicidn de alcance.
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Entregables
del proyecto.

Se ha verificado que los entregables cumplen los
requerimientos.

Se ha validado el cumplimiento de los requerimientos
funcionales y de calidad definidos.

Se ha realizado la transferencia de conocimientos y
control al area operativa.

Se ha entregado la documentacion al area
administrativa.

Como entregables terminados se entregan: planos de
disefo, lista de materiales, presupuesto, manual de
usuario, estructura del banco y prensa de ajuste (Las
fechas de entrega de cada uno de estos estan en las
actas de entrega de producto).

En cuanto los manuales se entrega solo el manual de
usuario como se habia acordado en reunion con el
sponsor, el manual de mantenimiento no se entrega
porque este se realizaria una vez terminada el banco de

pruebas.

Una vez concluida la reunién convocada para realizar el cierre general del proyecto,

se notificod al patrocinador (Sponsor), de que todos los procesos se habian cerrado

debidamente y los recursos estaban libres para la asignacion en otras actividades

de la empresa.

El sponsor (German Villate) aceptd todos los productos y documentacion generada

durante el desarrollo del proyecto y procedié a firmar el acta de cierre de proyecto.
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EVIDENCIAS DEL PRODUCTO

Ensamblé prensa de ajuste Estructura y prensa de ajuste
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CONCLUSIONES

Debido al suceso nacional presentado de la cuarentena obligatoria por la
pandemia del COVID-19, lo que conllevé a la cancelacion del proyecto por
parte del Sponsor debido al cierre de la empresa y cese de actividades desde
el 20 de marzo hasta el 10 de mayo de 2020; se logra el disefio de los planos
para el banco, pero no se alcanza la fabricacién total del mismo logrando

solamente la Estructura y la Prensa de Ajuste 2 Vias.

Por el anterior motivo, al cierre el proyecto solo llegé a un AC de $34'800.773
de los $63’130.360 planeados para la ejecucion, el cual equivale a un 55%

del valor del proyecto debido a la terminacidon temprana del mismo.

Debido a la cancelacién temprana del proyecto, se culmina el proyecto el dia
27 de mayo de manera anticipada en comparacion a la fecha estimada del
30 de junio de 2020.
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ANEXOS
Actas de reuniones
ACTA #1
EL BOSQUE
F-TDG-010
ACTA DE REUNION DE TRABAJO DE GRADO -
UNIVERSIDAD EL BOSQUE - FACULTAD DE INGENIERIA
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION TRABAJO DE ACTA No. 001
GRADO
FECHA DE REUNION 02-09-2019

NOMBRE DEL PROYECTO

DISENO, CONSTRUCCION E IMPLEMENTACION DE UN BANCO PARA PRUEBAS DE
VALVULAS PARA LA EMPRESA AIO INGENIERIAS SAS

OBJETIVOS DE LA REUNION

® Realizar las correcciones al informe preliminar de propuesta de trabajo de
grado, con base a las observaciones hechas por el director de EGP Sr. Jorge
Osorio en reunion del 24 de agosto de 2019.

ASISTENTES

NOMBRE FIRMA

Sergio Andrés Villate Ulloa

German Mufoz Velasco

Vanessa Bermudez

Juan Gildardo Galvis Castrellon
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Pedro Nel Camacho Rojas

TEMAS TRATADOS

TEMA

OBSERVACIONES

Cambio de Titulo del trabajo de
Grado

Titulo Definitivo:

DISENO, CONSTRUCCION E IMPLEMENTACION DE
UN BANCO DE PRUEBAS DE VALVULAS PARA LA
EMPRESA AIO INGENIERIA SAS

Cambio de Objetivos de Negocio
y del Proyecto

OBJETIVOS DE NEGOCIO QUE ORIGINAN EL
PROYECTO

» Lograr ser proveedores estratégicos de
servicios para empresas de talla nacional
e internacional del sector hidrocarburos.

* Aumentar el rango de clientes en el sector
industrial y de hidrocarburos en un 10%,
durante el afo siguiente a la
implementacion del banco de pruebas.

 Ampliar el portafolio de servicios de la
empresa para diciembre del 2020, a partir
de la implementacion del banco de
pruebas

* Incrementar en un 10% la presentacion de
ofertas y licitaciones en el sector industrial
y de hidrocarburos.

* Crecer el volumen de ventas de la
empresa en un 5%.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

« Disenar, construir e implementar un banco
de pruebas para valvulas de presiones de
hasta 15.000 PSI, que permita
diagnosticar la funcionalidad y estado de
las mismas.

. Mantener los costos presupuestados
para el disefio y la implementacion del
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banco de pruebas sin desviaciones que
superen el 10% con lo estimado.

» Realizar la construccion e implementacion
del banco de pruebas segun las fases
propuestas en este documento con fecha
limite 30 de agosto del 2020.

Revision y Modificacion de Ciclo
de Vida del Proyecto

CICLO DE VIDA DEL PROYECTO

El proyecto se ha definido bajo las siguientes
fases:

FASE 1: PLANEACION DEL PROYECTO:
Estudio de los requerimientos minimos para el
disefio del banco de pruebas, realizar la
planeacién y estudio financiero del proyecto.:
Terminar en noviembre del 2019

FASE 2: DISENO: Disefiar el banco de pruebas
y escoger los materiales en los que se va a
fabricar. Terminar en enero del 2020.

FASE 3: CONSTRUCCION: Construir el banco
de pruebas segun los planos aprobados en la
fase de disefio. Realizar pruebas practicas de
funcionalidad. Esta fase inicia en enero y termina
en mayo de 2020.

FASE 4: ALISTAMIENTO: Preparar el banco de
pruebas y la guia de usuario de operacion vy
funcionamiento del banco de pruebas. Esta fase
se termina en agosto del 2020.

CRONOGRAMA E HITOS DE PROYECTO

FASE 1: PLANEACION: Esta fase se inicia con
la aprobacion del proyecto y debe terminar en
noviembre de 2019.

FASE 2: DISENO: Esta fase debe iniciar en
diciembre y debe terminar en enero de 2020. Se
deben entregar planos listos y aprobados para la
construccion.
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FASE 4.

FASE 3: CONSTRUCCION: Esta fase inicia en
enero y debe terminar en mayo de 2020 con el
banco de pruebas construido.

FASE 5: ALISTAMIENTO: Se debe entregar el
equipo listo y la guia de usuario. Se debe
terminar en agosto del 2020.

COMPROMISOS

COMPROMISO RESPONSABLE

FECHA DE CUMPLIMIENTO

Enviar al director del TDG
(WhatsApp) informe en

Vanessa Bermudez
(PDF)

03-09-2019

ACTA #2
EL BOSQUE
F-TDG-010
ACTA DE REUNION DE TRABAJO DE GRADO -
UNIVERSIDAD EL BOSQUE - FACULTAD DE INGENIERIA
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADO ACTA No. 004

FECHA DE REUNION

11-10-19

NOMBRE DEL PROYECTO

DISENO, IMPLEMENTACION DE UN BANCO DE PRUEBAS PARA VALVULAS Y FASE DE
PREPARACION PARA ACREDITACION DE LA NORMA 17025, ANTE LA ONAC PARA LA
EMPRESA AIO INGENEIRIAS SAS

OBJETIVOS DE LA REUNION

WBS/EDT.

e Realizar las correcciones al Project Charter, matriz de interesados y
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ASISTENTES
NOMBRE FIRMA
Sergio Andrés Villate Ulloa
German Mufioz Velasco
Vanessa Bermudez
Juan Gildardo Galvis Castrellén
Pedro Nel Camacho Rojas
César Godoy
TEMAS TRATADOS
TEMA OBSERVACIONES
Project charter. Se realizaron todas las correcciones
sugeridas por el director del trabajé de
grado.
Matriz de interesados Se realizaron las correcciones a la matriz
de interesados.

COMPROMISOS

COMPROMISO

RESPONSABLE

FECHA DE CUMPLIMIENTO

Revisar todos los
documentos, para subirlos
antes del martes.

El grupo 15-10-2019

Programar una reunion con
el director del proyecto
para aclarar dudas.

El grupo 15-10-2019
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ACTA #3
EL BOSQUE
F-TDG-010
ACTA DE REUNION DE TRABAJO DE GRADO -
UNIVERSIDAD EL BOSQUE - FACULTAD DE INGENIERIA
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADO ACTA No. 009

FECHA DE REUNION 29-10-2019

NOMBRE DEL PROYECTO

DISENO Y CONSTRUCCION DE UN BANCO DE PRUEBAS DE VALVULAS
PARA LA EMPRESA AIO INGENIERIA SAS

OBJETIVOS DE LA REUNION

Realizar el plan de gestion de requisitos.
Corregir la WBS de acuerdo a las recomendaciones del jurado evaluador y el
director del proyecto.
e Realizar el plan de gestion del alcance.
ASISTENTES

NOMBRE FIRMA

Sergio Andrés Villate Ulloa

German Mufoz Velasco

Vanessa Bermudez

Juan Gildardo Galvis Castrellon

Pedro Nel Camacho Rojas
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German Villate

TEMAS TRATADOS

TEMA

OBSERVACIONES

Planes de gestion,

Terminar los planes de gestion y subirlos a
la plataforma Trello el dia 31-10-2019.

Cronograma de entregables y WBS.

Se ajusto el cronograma de acuerdo a los
entregables para la segunda sustentacion.

COMPROMISOS

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO
Finalizar la WBS y subirlaa | Sergio Andrés Villate Ulloa 31-10-2019
la plataforma.
Hacer la matriz de Pedro Nel Camacho Rojas 31-10-2019
requisitos.
Hacer el plan de gestién de German Mufoz Velasco 31-10-2019
los requisitos.
Hacer el plan de gestion del | Pedro Nel Camacho Rojas 31-10-2019
alcance.
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ACTA#4

UNIVERSIDAD

EL BOSQUE
F-TDG-010
ACTA DE REUNION DE TRABAJO DE GRADO -
UNIVERSIDAD EL BOSQUE - FACULTAD DE INGENIERIA

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADO ACTA No. 026

FECHA DE REUNION 03-04-2020

NOMBRE DEL PROYECTO

DISENO Y CONSTRUCCION DE UN BANCO DE PRUEBAS DE VALVULAS
PARA LA EMPRESA AIO INGENIERIA SAS

OBJETIVOS DE LA REUNION

e Acordar con el sponsor las condiciones para dar cierre al proyecto de
construccion del banco de pruebas.

e Definir el dia y el estado en que se entregard la estructura y la prensa de
ajuste que son los entregables que estdn en una etapa avanzada de
construccion.

ASISTENTES

NOMBRE FIRMA

Sergio Andrés Villate Ulloa

German Mufoz Velasco

Vanessa Bermudez

Juan Gildardo Galvis Castrellon
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Pedro Nel Camacho Rojas

German Villate

TEMAS TRATADOS

TEMA

OBSERVACIONES

Estructura del banco

El sponsor hace la solicitud de que se entregue la
estructura terminada y pintada ya que estas son
actividades que no demandan un gran costo pero que si
son necesarias para que este entregable este totalmente
terminado.

El equipo de construccién se compromete a terminar la
estructura tan pronto la empresa retome actividades
después de la cuarentena.

Prensa de Ajuste

Este entregable estd en una etapa avanzada de
construccién por lo que el equipo de trabajé de grado se
compromete con el sponsor a terminarlo y entregarlo tan
pronto se reabran las instalaciones de AlO INGENIERIA.

Manuales de usuario

Para estos entregables se acuerda lo siguiente: dejar
totalmente terminado el manual basico de usuario, el
manual de mantenimiento se deja sin comenzar debido a
que este debe realizarse cuando el banco este totalmente
terminado y se le hayan realizado las pruebas que
confirman su funcionalidad.

COMPROMISOS

COMPROMISO

RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO

El equipo de trabajé de
grado se compromete con
el sponsor a terminar vy
dejar pintadas la estructura
y la prensa de ajuste del
banco de pruebas.

Equipo de trabajo de grado 15-05-2020

Dejar totalmente terminado
e impreso el manual basico
de usuario.

Equipo de trabajo de grado 07-04-2020
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ACTA#5
Senores: alo
German Villate Prieto

Representante Legal AlO Ingenieria noenlerla

David Santiago Villate Ulloa S.AS. SOLUCIONES INDUSTRIALES
Lider de disefio AlO Ingenieria

Ref. Entrega de planos para el proyecto: Diseiio y Construccion de un banco
de pruebas para valvulas en la empresa A.l.O Ingenieria S.A.S

Por medio de la presente hacemos entrega formal de los planos elaborados para el
proyecto en mencidn para su revision y aprobacion, para tal proposito se entrega la
siguiente documentacién en copia fisica y digital:

PLANIMETRIA

- 1 archivo con planos generales 2d en formato dwg y pdf.

1 archivo con planos de detalle en formato dwg y pdf.

1 archivo con planos 3D en formato dwg y pdf.

1 archivo con imagenes render en formato pdf.

1 juego impreso de planos 2d, de detalle, 3d y renders impresos (33 folios)

Sin otro particular.

Cordialmente,

Ing. Sergio Andrés Villate Ulloa

Gerente del Proyecto.

Arq. Vanessa Bermudez Sanchez
Lider de disefio TDG

Ing. Pedro Camacho
Lider Calidad TDG



Recibi:

German Villate Prieto
C.C 11.434.507
Representante Legal AlO Ingenieria

Santiago Villate
Lider de disefio
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ACTA #6

Bogota D.C 19 de mayo de 2020 alo
Sefores:

German Villate Prieto noenlerla

Representante Legal AlO Ingenieria 5.4.59) SOLUCIONES INDUSTRIALES

Entrega del banco de pruebas segun las condiciones acordadas en el acta
026 donde se acordé entregar terminadas y pintadas la estructura y la prensa
de ajuste.

Por medio de la presente acta y en presencia del equipo de trabajo de grado y el
equipo colaborador de la empresa AlO INGENIERIA se hace entrega del banco de
pruebas al sefior German Villate (sponsor) con todas las salvedades acordadas de
comun acuerdo entre las partes debido a la cancelacion anticipada del proyecto
debido a la emergencia mundial causada por la pandemia del COVID.19.

El sponsor y su equipo de trabajo recibe a conformidad el banco de pruebas y firman
el acta de entrega del banco.

Sin otro particular.

Cordialmente.

Ing. Sergio Andrés Villate Ulloa

Gerente del Proyecto.

Arq. Vanessa Bermudez Sanchez
Lider de disefio TDG

Ing. Pedro Camacho
Lider Calidad TDG

Ing. Juan Galvis
Jefe Técnico TDG
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Ing. German Muiioz
Jefe Técnico TDG

Recibi:

German Villate Prieto
C.C 11.434.507
Representante Legal AlO Ingenieria



