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RESUMEN 

 

El proyecto tuvo como objetivo primordial el diseño y la construcción de una cabaña para la 

empresa TRANSCARBON S.A.S, con el fin de adquirir un activo fijo debido a que el predio de 

la empresa cuenta con atributos ambientales y naturales que le otorgan un valor agregado; de igual 

manera surgieron ideas para proyectos de recreación e integración de sus trabajadores, en la cual 

se elige la construcción de una cabaña de descanso, obteniendo así una mejora en la valorización 

del predio para su posterior venta. Para esto se cuenta con la colaboración del sponsor Celmira 

González y las clases impartidas por el personal docente de la Universidad del Bosque en el 

desarrollo de la especialización en gerencia de proyectos, se realizaron seguimientos continuos 

por parte del director de proyecto David Panqueva; es así como se obtienen resultados exitosos y 

un cliente satisfecho.  

 

Palabras clave: Planeación, Calidad, Proyectos, Riesgos, Control.  
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ABSTRACT 

 

 

The project's main objective was the design and construction of a cabin for the company 

TRANSCARBON S.A.S, in order to acquire a fixed asset because the company's property has 

environmental and natural attributes that give it added value; in the same way, ideas for recreation 

and integration projects for its workers arose, in which the construction of a rest cabin is chosen, 

thus obtaining an improvement in the valuation of the property for its subsequent sale. For this we 

have the collaboration of the sponsor Celmira González and the classes given by the teaching staff 

of the Universidad del Bosque in the development of the specialization in project management, 

continuous follow-ups were carried out by the project director David Panqueva; this is how 

successful results and a satisfied client are obtained. 

 

Key words: Planning, Quality, Projects, Risks, Control. 
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1 DESCRIPCION DEL PROYECTO 

 

 

Este Proyecto surge de una necesidad que evidencio la empresa TRANSCARBON SAS, la cual 

necesita valorizar los predios de su propiedad y adicionalmente brindar bienestar a cada uno de 

sus asociados, es así como se plantea la construcción de un elemento que sume un valor económico 

y recreacional a la misma, luego de evaluar diferentes opciones se define la construcción de una 

cabaña de descanso, la cual pueda ser utilizada por sus asociados y familias gozando de un 

ambiente tranquilo, sano y divertido.  

 

1.1 OBJETIVOS  
 

1.1.1 OBJETIVOS DEL PROYECTO  

 

• Diseñar y construir una cabaña 

 

• Finalizar la construcción a más tardar el 30 de mayo de 2020 

 

• No exceder los costos en más del 10% de la línea base 

 

1.1.2 OBJETIVOS DEL NEGOCIO  

 

• Generar valor al activo que ha adquirido Transcarbon SAS como ganancia residual de sus 

negocios actuales. 

 

• Lograr una capitalización del predio para venderlo dentro de un periodo de 24 meses con 

una utilidad del 40%. 
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2 PLAN DE GESTIÓN DE ALCANCE 

 

2.1 OBJETIVO 
 

El objetivo de este plan es gestionar a profundidad los requisitos de los interesados y definir con 

claridad el alcance de este proyecto, la WBS y sus diccionarios, aplicando la guia del PMBOK 

versión 6. 

  

2.2 METODOLOGÍA 

 

2.2.1 DEFINICIONES:   

Describa algunos conceptos que son requeridos para generar mejor entendimiento.: 

 

1.2.1.1 El alcance del producto es: Fase de diseño y construcción de una cabaña en Cundinamarca 

para la empresa Transcarbon S.A.S. 

 

1.2.1.2 El alcance del Proyecto es: La construcción de un espacio de descanso para los accionistas 

de la compañía, quienes a conformidad decidieron invertir parte de los dividendos en este proyecto 

con fines recreacionales. 

 

1.2.1.3 Producto, solución o resultado se refiere a: el resultado de un proyecto 

     

1.2.1.4 Un requerimiento es:  Que la cabaña tenga un diseño minimalista y de bajo impacto 

ambiental 

        

1.2.1.5 Un requisito es: que la vivienda sea diseñada y construida con un 30% de materiales 

sostenibles. 

       

 1.2.1.6 Un límite se refiere a: que la primera etapa de construcción de la vivienda sea construida 

antes del 30 de junio de 2020.  

 1.2.1.7 Un Supuesto es que: la empresa ya cuente con estudio tecnico, ambiental y legal del 

predio adquirido para dicha construcción 
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1.2.1.8 Una restricción tiene: el uso del predio, el cual obliga al propietario a cuidar y proteger 

como malla ambiental al menos un 20% del total del predio. 

 

2.2.2 PROCESOS DE LA GESTIÓN DEL ALCANCE:  

 

1.2.2.1 PROCESO PARA RECOPILAR REQUISITOS: 

A continuación, se presentan los pasos y herramientas para gestionar el proceso de Recopilar 

Requisitos de manera que se puedan obtener las salidas del proceso:  

 

1.2.2.1.1 Pasos a seguir para la gestión del proceso: 

1.2.2.1.1.1 Paso 1: Tomar documentos del proyecto. Será más fluida la información para 

tomar el registro de los interesados y las lecciones aprendidas de la organización. 

1.2.2.1.1.2 Paso 2: Tomar datos de factores ambientales de la empresa. Aquí tomaremos 

requisitos desde el punto de vista de la cultura organizacional y condiciones del mercado. 

1.2.2.1.1.3 Paso 3: Ver activos de los procesos de la organización. Con este paso se 

adelantarán procesos con base en las políticas, procedimientos y repositorio de lecciones 

aprendidas que la organización ya posea.  

 

1.2.2.1.2 Las herramientas para el proceso de este proyecto son: 

Para este proceso se realizará una mezcla entre las distintas herramientas y algunas se 

aplicarán de manera simultánea con otras, con el fin de sacar más provecho y lograr 

identificar los requisitos de los interesados. 

 

1.2.2.1.2.1 Herramienta 1: Juicio de expertos: Se reunirán los accionistas de la compañía 

y se recopilarán, analizarán y documentarán los requisitos del proyecto 

1.2.2.1.2.2 Herramienta 2. Recopilación de datos: Se harán tormentas de ideas y 

entrevistas individuales a cada uno de los interesados. 

1.2.2.1.2.3 Herramienta 3. Análisis de datos: Se tomará documentación referente al tipo 

de proyecto y se revisará y evaluará con el fin de dar claridad a los requisitos del proyecto. 

1.2.2.1.2.4 Herramienta 4. Toma de decisiones: Finalmente se realizará una votación con 

la cual se definirán los requisitos finales. 
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1.2.2.1.2.5 Herramienta 5. Habilidades interpersonales y de equipo: Permanentemente se 

hará uso de dicha herramienta, pues los desacuerdos y los conflictos no estarán ausentes en 

los proyectos. Técnicas de observación/conversación y facilitación serán de uso frecuente 

para este proyecto. 

 

1.2.2.1.3 Las salidas de este proceso son:   

1.2.2.1.3.1 Salida 1: Documentación de requerimientos: En este documento se describirán 

cada una de las necesidades de los principales interesados, además del cliente. 

1.2.2.1.3.2 Salida 2: Matriz de trazabilidad de requisitos: En esta matriz se describirá 

detalladamente la necesidad, objetivo, alcance y estrategia a desarrollar para cumplir los 

requisitos. 

 

Nota: Dentro de las salidas de este proceso tenemos el Documento de Requisitos y la Matriz 

de Trazabilidad, en el capítulo de anexos 

 

   1.2.2.2 PROCESO PARA DEFINIR EL ALCANCE: 

La definición del alcance de este proyecto se llevará a cabo a través de los siguientes 

pasos, herramientas y salidas que se describen a continuación: 

 

1.2.2.2.1 Pasos a seguir para la gestión del proceso: 

1.2.2.2.1.1 Paso 1. Se agendará una reunión entre sponsor y Gerente de proyectos con el 

fin de analizar los principales documentos del proyecto tales como Acta de Constitución, 

Factores ambientales y activos de la empresa. 

1.2.2.2.1.2 Paso 2. Una vez analizados los documentos, se hará una lluvia de ideas, se 

discutirá y se definirá el alcance del proyecto 

1.2.2.2.1.3 Paso 3: El alcance será documentado y presentado al Sponsor para ser 

aprobado posteriormente. 
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1.2.2.2.2 Las herramientas que se usaran durante este proceso son las siguientes: 

1.2.2.2.2.1 Herramienta 1. Juicio de expertos: Se reunirán el sponsor, Gerente del 

proyecto y arquitecto. 

1.2.2.2.2.2 Herramienta 2. Análisis de datos: Se analizará toda la información recopilada 

durante la identificación de interesados y sus respectivos requerimientos. 

1.2.2.2.2.3 Herramienta 3. Toma de decisiones: Una vez analizada la información se 

tomarán decisiones clave del alcance final del proyecto. 

1.2.2.2.2.4 Herramienta 4. Habilidades interpersonales y de equipo: Se gestionará de 

manera eficaz y eficiente cualquier conflicto o diferencias presentadas entre los 

interesados. 

 

1.2.2.2.3 Las salidas de este proceso son:   

1.2.2.2.3.1 Salida 1. Enunciado del alcance: En este documento se brindará una 

descripción detallada del alcance del producto, sus entregables, criterios de aceptación y 

exclusiones del producto. 

1.2.2.2.3.2 Salida 2. Actualización de los documentos del proyecto: Una vez aclarado y 

definido el alcance final del proyecto, se actualizarán los diferentes documentos 

gestionados tales como la matriz de trazabilidad de requisitos, registro de interesados y 

registro de supuestos.  

 

Nota: Dentro de las salidas de este proceso tenemos el Enunciado del alcance, en el 

capítulo de anexos. 

 

1.2.2.3 PROCESO PARA CREAR LA ESTRUCTURA DE TRABAJO (EDT/ WBS): 

La creación de la EDT/WBS para este proyecto se llevará a cabo a través de los siguientes 

pasos, herramientas y salidas que se describen a continuación: 

 

1.2.2.3.1 Pasos a seguir para la gestión del proceso: 

1.2.2.2.1.1 Paso 1. Se reunirán el Gerente del proyecto y los expertos de obra para 

definir en cuantas fases se divide el proyecto. Se tomará como base de trabajo el acta 

de constitución, enunciado del alcance y requisitos. 
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1.2.2.3.2 Las herramientas que se recomiendan en este proceso son: 

1.2.2.2.2.1 Herramienta 1.  Juicio de expertos: Se reúnen Gerente de proyectos e 

ingenieros de obra y arquitecto para definir el nivel de descomposición de ña WBS. 

1.2.2.2.2.2 Herramienta 2. Se para este proceso se elige un enfoque de 

descomposición descendente en el cual se utilizan las fases del ciclo de vida del 

proyecto como segundo nivel de descomposición. En el siguiente nivel se utilizan 

los paquetes de entregables y en el tercer nivel de descomposición se presentan las 

actividades generales a llevar a cabo. 

 

1.2.2.3.3 Las salidas de este proceso son:   

1.2.2.3.3.1 Salida 1: WBS 

1.2.2.3.3.2 Salida 2: Diccionarios de la WBS 

1.2.2.3.3.3 Salida 3: Actualización a los documentos 

1.2.2.3.3.4 Salida 4: Línea base del alcance 

 

Nota: Dentro de las salidas de este proceso tenemos la WBS / EDT (Work Breakdown 

Structure) y el Diccionario de la WBS / EDT., se evidencia en el capítulo de anexos. 

 

1.2.2.4 PROCESO PARA CREAR EL DICCIONARIO DE LA EDT/ WBS: 

La elaboración del diccionario de la EDT/WBS para este proyecto se llevará a cabo a 

través de los siguientes pasos, herramientas y salidas que se describen a continuación: 

 

1.2.2.4.1 Pasos a seguir para la gestión del proceso: Se tomarán los documentos de 

1.2.2.4.1.1 Paso 1: El Gerente del Proyecto toma los documentos de la línea base 

del  Plan de la Gestión del Alcance y toma la información detallada de cada paquete 

de trabajo 

1.2.2.4.1.2 Paso 2: Se recopila información clave de otros planes subsidiarios 

1.2.2.4.1.3 Paso 3: Una vez recopilada la información, el Gerente arma cada 

diccionario con la siguiente información: 

• Identificador del código de cuenta 
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• Descripción del trabajo 

• Supuestos y restricciones 

• Organización responsable 

• Hitos del cronograma 

• Actividades asociadas al cronograma 

• Recursos necesarios 

• Estimación de costos 

• Requisitos de calidad 

• Criterios de aceptación 

• Referencias técnicas 

• Información sobre acuerdos  

 

1.2.2.4.2 Las herramientas utilizadas para este proceso son: 

1.2.2.4.2.1 Herramienta 1. Se tomará la WBS y su respectiva descomposición para 

registrar con detalle cada uno de los diccionarios. 

 

1.2.2.4.3 Las salidas de este proceso son:   

1.2.2.4.3.1 Salida 1:  WBS 

1.2.2.4.3.2 Salida 2: Diccionarios de la WBS 

 

1.2.2.4.5 Estructura de la Línea base del Alcance:  

 

Los componentes de la línea base son:  

• El documento de “Enunciado del Alcance 

• WBS/EDT  

• Diccionario de la WBS/EDT  

 

1.2.2.5 PROCESO PARA VALIDAR EL ALCANCE: 

La validación del alcance de este proyecto se llevará a cabo a través de los siguientes 

pasos, herramientas y salidas que se describen a continuación: 
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1.2.2.5.1 Pasos a seguir para la gestión del proceso: 

1.2.2.2.1.1 Paso 1. Se recopilarán los Documentos del proyecto: Matriz de 

trazabilidad de requerimientos, documentación de requisitos, registros de lecciones 

aprendidas. 

1.2.2.2.1.2 Paso 2. El Gerente del proyecto validará la información con el Sponsor  

1.2.2.2.1.3 Paso 3. Si hay modificaciones a los requisitos del alcance, se gestionaran 

inmediatamente, se validarán y se solicitará aprobación.   

1.2.2.2.1.4 Paso 4. Una vez se obtenga aprobación por parte del sponsor se procederá 

a actualizar los documentos del plan para la dirección del proyecto 

 

1.2.2.5.2 Las herramientas que se recomiendan en este proceso son: 

1.2.2.2.2.1 Herramienta 1. El Gerente de Proyectos realizará Inspecciones a los 

requerimientos del alcance. 

1.2.2.2.2.2 Herramienta 2. Se analizarán los resultados de las inspecciones y se 

comunicarán a los interesados con el fin de toma de decisiones. 

 

1.2.2.5.3 Las salidas de este proceso son:   

1.2.2.3.3.1 Salida 1. Entregables aceptados 

1.2.2.3.3.2 Salida 2. Información del desempeño de trabajo 

1.2.2.3.3.3 Salida 4. Actualización a documentos del proyecto  

 

 

1.2.2.6 PROCESO PARA CONTROLAR EL ALCANCE: 

El control del alcance de este proyecto se llevará a cabo a través de los siguientes pasos, 

herramientas y salidas que se describen a continuación: 

 

1.2.2.6.1 Pasos a seguir para la gestión del proceso: 

1.2.2.6.1.1 Paso 1. El GP revisará las líneas Base del proyecto 

1.2.2.6.1.2 Paso 2 El Gerente del proyecto verificará los entregables y comparará 

los Planeado vs lo ejecutado. 
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1.2.2.6.1.3 Paso 3. Una vez se haya comparado, se analizarán los Datos de 

desempeño de trabajo según el avance, costo y tiempo incurrido. 

1.2.2.6.1.4 Paso 4. Por último se actualizarán los Documentos del plan para la 

dirección del proyecto 

 

1.2.2.6.2 Las herramientas para este proceso son: 

1.2.2.6.2.1 Herramienta 1: Análisis de verificación. Para este proyecto se aplicaran 

y analizaran índices de desempeño que identifiquen el avance en alcance, tiempo, 

costo y calidad. Estos índices se evaluaran y comunicarán su resultados al sponsor 

semanalmente.  

1.2.2.6.2.2 Herramienta 2: Una vez analizado el desempeño de lo planeado vs lo 

ejecutado, se realizará una evaluación aún más rigurosa para identificar la tendencia 

de avance de los entregables.  

 

1.2.2.6.3 Las salidas de este proceso son:   

1.2.2.6.3.1 Salida 1: Información de desempeño del trabajo 

1.2.2.6.3.2 Salida 2: Solicitudes de cambio 

1.2.2.6.3.3 Salida 3: Actualización del plan para la dirección del proyecto 

1.2.2.6.3.4 Salida 4: Actualización a los documentos del proyecto 

 
2.3  CICLO DE VIDA DEL PROYECTO: 

 

El alcance de este proyecto está contemplado en dos fases de desarrollo, las cuales se 

representan en el siguiente gráfico: 

 

Debe mostrar en esta parte el ciclo de vida del Proyecto, comprendido como la secuencia de 

fases por las que atraviesa un proyecto desde su inicio hasta su conclusión. Proporciona el 

marco de referencia básico para dirigir el proyecto y se aplica independientemente del trabajo 

específico del proyecto. 
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Figura 1: ciclo de vida del proyecto 

 

 

2.4 ROLES Y RESPONSABILIDADES 
Describa en esta sección Quiénes serán los encargados de participar en la Planeación, Seguimiento 

y control del Alcance del proyecto: 

2.4.1  Rol 1: Sponsor 

Responsabilidades: 

• Suministrar Matriz de Requerimientos de Alta Gerencia 

• Proveer información de activos de la empresa 

• Proveer información de Presupuesto limite 

• Aprobar Planes de Gestión 

 

2.4.2 Rol 2: Cliente 

Responsabilidades: 

• Entregar requerimientos de alta Gerencia 

 

2.4.3 Rol 3: Director de la Oficina de Planeación Municipal  

Responsabilidades: 

• Verificar documentación legal y estructural 
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• Solicitar cambios y mejoras en documentación 

• Entregar información de Uso del Suelo y POT 

• Aprobar licencia de construcción 

 

2.4.4 Rol 4: Director del Proyecto  

Responsabilidades: 

• Planificar la dirección del proyecto 

• Gestionar los recursos 

• Hacer Control integrado de cambios 

• Hacer seguimiento y control de riesgos 

• Comunicar  

• Hacer cierre de cada una de las etapas o paquetes de proyecto 
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3  PLAN DE GESTIÓN DE CRONOGRAMA DEL PROYECTO  

 

3.1  OBJETIVO 

El documento se desarrolla para determinar las actividades para la construcción de la cabaña, y así 

determinar el tiempo estimado del proyecto. 

 

3.2  METODOLOGÍA 

 

3.2.1 PROCESOS DE LA GESTIÓN DEL CRONOGRAMA: 

Describa en esta sección los pasos, herramientas y salidas que deben ser contempladas para una 

buena Gestión de Cronograma: 

 

3.2.1.1  PROCESO PARA DEFINIR LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO: 

La definición de actividades de este proyecto se realiza con el desglose de la WBS y los paquetes 

de trabajos 

 

3.2.1.1.1 Pasos a seguir para la Gestión del proceso: 

2.2.1.1.1.1 Paso 1: Desglosar los paquetes de trabajo en actividades 

2.2.1.1.1.2 Paso 2: Agrupar las actividades por capítulos 

2.2.1.1.1.3 Paso 3: identificar actividades que definen ruta crítica 

 

3.2.1.1.2 Las herramientas que se recomiendan y facilitan el proceso en este proyecto son: 

2.1.2.1.1.2.1 Juicio de expertos 

2.2.1.1.2.2 Lluvia de ideas 

2.2.1.1.2.3 Planificación cascada 

 

3.2.1.1.3 Las salidas de este proceso son: 

2.2.1.1.3.1 Salida 1: Lista de tareas 

2.2.1.1.3.2 Salida 2: Características de las tareas 

2.2.1.1.3.3 salida 3: Lista de hitos 

 

3.2.1.2  PROCESO PARA SECUENCIAR ACTIVIDADES: 

A continuación, se recomiendan los siguientes pasos y herramientas para Gestionar el proceso de 

Secuenciar Actividades del proyecto: 

 

3.2.1.2.1 Pasos a seguir para la Gestión del proceso: 

2.2.1.2.1.1 Paso 1: Finalizar para comenzar: la siguiente tarea no puede empezar hasta acabar 

la tarea actual. 

2.2.1.2.1.2 Paso 2: Terminar para terminar: la siguiente tarea no puede terminar hasta acabar 

la tarea actual 

2.2.1.2.1.3 Paso 3: Comenzar para comenzar: las dos tareas deben comenzar simultáneamente 

2.2.1.2.1.4 Paso 4: Comenzar para acabar: la segunda tarea debe comenzar para completarse 

la primera (esta es muy rara) 
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3.2.1.2.2 Las herramientas que se recomiendan en este proceso son: 

2.2.1.2.2.1 Herramienta 1: Definición de la dependencia de las tareas 

2.2.1.2.2.2 Herramienta 2: Definiciones y plazos entre tareas 

 

3.2.1.2.3 Las salidas de este proceso son: 

2.2.1.2.3.1 Salida 1: Cronograma del proyecto 

2.2.1.2.3.2 Salida 2: Actualización en el plan de gestión del proyecto 

 

 

3.2.1.3  PROCESO DE ESTIMAR DURACIONES: 

A continuación, se recomiendan los siguientes pasos y herramientas para Gestionar el proceso de 

estimar duraciones del proyecto: 

 

3.2.1.3.1 Pasos a seguir para la Gestión del proceso: 

 

2.2.1.4.1.1 Paso 1: Determinar los rendimientos de los recursos de cada actividad 

2.2.1.4.1.2 Paso 2: Asignar los calendarios de cada recurso 

 

1.2.1.4.2 Las herramientas que se recomiendan en este proceso son: 

 

2.2.1.4.2.1 Herramienta 1: Juicio de Expertos 

2.2.1.4.2.2 Herramienta 2: Toma de Decisiones 

2.2.1.4.2.3 Herramienta 3: Reuniones 

 

3.2.1.3.2 Las salidas de este proceso son: 

 

2.2.1.4.3.1 Salida 1: Estimaciones de la duración 

2.2.1.4.3.2 Salida 2: actualizaciones a los documentos del proyecto 

 

3.2.1.4  PROCESO PARA DESARROLLAR EL CRONOGRAMA: 

 

A continuación, se recomiendan los siguientes pasos y herramientas para Gestionar el proceso para 

Desarrollar el Cronograma del proyecto: 

 

3.2.1.4.1 Pasos a seguir para la Gestión del proceso: 

2.2.1.4.1.1 Paso 1: Analizar secuencias de actividades 

2.2.1.4.1.2 Paso 2: Analizar los requisitos de los recursos 

2.2.1.4.1.3 Paso 3: Determinar las restricciones del cronograma 

 

3.2.1.4.2  Las herramientas que se recomiendan en este proceso son: 

2.2.1.4.2.1 Herramienta 1: Método de la ruta crítica 

2.2.1.4.2.2 Herramienta 2: Optimización de recursos 

2.2.1.4.2.3 Herramienta 3: Adelantos y retrasos 
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3.2.1.4.3 Las salidas de este proceso son: 

1.2.1.4.3.1 Salida 1: Cronograma del proyecto 

1.2.1.4.3.2 Salida 2: Datos del cronograma 

 

3.2.1.5  PROCESO PARA CONTROLAR EL CRONOGRAMA: 

A continuación, se recomiendan los siguientes pasos y herramientas para Gestionar el proceso para 

Controlar el Cronograma del proyecto: 

 

3.2.1.5.1 Pasos a seguir para la Gestión del proceso: 

2.2.1.5.1.1 Paso 1: Monitorear estado del proyecto 

2.2.1.5.1.2 Paso 2: Gestionar cambias a la línea base del cronograma 

 

3.2.1.5.2 Las herramientas que se recomiendan en este proceso son: 

2.2.1.5.2.1 Herramienta 1: Método de ruta crítica 

2.2.1.5.2.2 Herramienta 2: Optimización de recursos 

2.2.1.5.2.3 Herramienta 3: Adelantos y retrasos 

 

3.2.1.5.3 Las salidas de este proceso son: 

2.2.1.5.3.1 Salida 1: Información de desempeño del trabajo 

2.2.1.5.3.2 Salida 2: Actualizaciones a los documentos del proyecto 

 

3.2.2 ESTRUCTURA DE CRONOGRAMA: 

Se debe definir la estructura columna que tiene el cronograma del proyecto, teniendo en cuenta la 

siguiente estructura recomendada:  

 

Id 

Lista de 

Actividades 

 

Predece 

soras 
Recursos 

Duraciones Fecha 

de 

Inicio 

 

Fecha de 

Finalización 

 Esfuerzo Capacidad 
Calendario 

 

 

 

 

3.3  OTROS ASPECTOS A CONTEMPLAR: 

 

3.3.1 Calendario del Proyecto: 

El proyecto se realizará con un horario de 48 horas semanales divididas en: 

• Lunes a viernes de 7:00 AM a 5:00 PM 

• Sábado de 7:00 AM A 10:00 AM 

• Los días domingos no se labora. 
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3.3.2 Calendario de los Recursos: 

Los recursos cumplirán con un horario de 48 horas semanales divididas en: 

• Lunes a viernes de 7:00 AM a 5:00 PM 

• Sábado de 7:00 AM A 10:00 AM 

• Los días domingos no se labora. 

3.3.3 Unidades de medida: 

Las unidades de medida del proyecto estarán dadas en días laborales y en horas laborales. 

 

3.3.4 1.3.4 Tipo de recursos: 

El proyecto contara con diferentes tipos de recursos: 

 

• Recursos Humanos 

• Máquinas y Equipos 

• Insumos 

• Materiales 

• Herramientas. 

 

3.3.5 Herramienta de software para el desarrollo del cronograma: 

El proyecto se definirá y gestionará con la herramienta de software Microsoft Project 2016. 

 

3.3.6  Holgura para las rutas cuasi críticas: 

Serán rutas cuasi críticas todas aquellas rutas cuya duración con respecto a la duración de la ruta 

crítica tengan 4 días de holgura como máximo. 

 

3.3.7 Periodicidad de Control del Cronograma: 

Se debe realizar un control al cronograma cada 15 días desde que se da inicio al proyecto para 

generar informe de estado y/o avance del mismo. 

 

3.3.8 1.3.8 Indicadores de Gestión para medir el cronograma: 

El proyecto usará la técnica del Valor Ganado, por lo que los indicadores serán: 

 

Variación en Cronograma (SV) = EV – PV, Indicador de rendimiento en cronograma (SPI) = 

EV/PV, Proyección de la duración del cronograma (EACt) = SAC/SPI y Variación proyectada de 

duración al concluir el proyecto (VACt) = SAC - EACt 

 

3.4 ROLES Y RESPONSABILIDADES 

Encargados de participar en la Planeación, Seguimiento y control del Cronograma del proyecto: 

 

3.4.1 Rol 1 Director de planeación 

Responsabilidades: 

• Seguimiento de la gestión de cronograma 

• Consolidación de cronograma 
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• Generación de ruta critica 

3.4.2 Rol 2 Gerente de proyecto 

Responsabilidades: 

• Seguimiento de ruta critica 

• Comunicación con sponsor 
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4 PLAN DE GESTIÓN DE COSTOS DEL PROYECTO 

 

4.1 OBJETIVO 

  

Por medio del desarrollo del plan de gestión de costos del proyecto se busca definir el presupuesto 

inicial, para estimar y asignar cada uno de los rubros que se van a proyectar para el desarrollo del 

proyecto, de tal forma que se pueda controlar los gastos. 

  

4.2 METODOLOGÍA 

  

4.2.1 PROCESOS DE LA GESTIÓN DE COSTOS:   

Gestionar los costos es un trabajo que está asociado a los medios de negociación con 

proveedores y contratistas, los cuales deben ser registrados para realizar la proyección de 

costos. 

Para garantizar que la gestión de costos sea acertada, se definieron los siguientes pasos: 

 

4.2.1.1  PROCESO PARA ESTIMAR LOS COSTOS: 

Basado en el juicio del director de obras experto en procesos de construcción, se evaluó las 

implicaciones que pueden afectar costos, y se proyectó el costo estimado. 

 

4.2.1.1.1  Parámetros base para estimación: 

3.2.1.1.1.1  Paso 1: Costo base por metro cuadrado de construcción en perfilaría metálica. 

3.2.1.1.1.2  Paso 2: Sobrecostos del traslado de materiales y recursos a la zona rural donde se 

encuentra ubicado el predio. 

3.2.1.1.1.3  Paso 3: Sobrecostos en la disposición de residuos y desechos que deben ser 

retirados del terreno. 

 

4.2.1.1.2 Las herramientas que se recomiendan y facilitan el proceso en este proyecto son: 

3.2.1.1.2.1 Herramienta 1: Contratación local 

 

4.2.1.1.3 Las salidas de este proceso son:   

3.2.1.1.3.1 Salida 1: Documento de investigación de recursos que se encuentran en los 

municipios que se encuentren en un rango de 50 km del terreno. 
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4.2.1.2 PROCESO PARA DETERMINAR EL PRESUPUESTO: 

A continuación se recomiendan los siguientes pasos y herramientas para gestionar el 

proceso para Determinar el Presupuesto  del proyecto:  

 

3.2.1.2.1 Pasos a seguir para la  Gestión del proceso: 

3.2.1.2.1.1  Paso 1: Definir el área final de construcción de la obra civil  

3.2.1.2.1.2  Paso 2: Definir el área de facilidades exteriores  

3.2.1.2.1.3  Paso 3: Definir número y tamaño de ventanas y puertas 

 

3.2.1.2.2 Las herramientas que se recomiendan en este proceso son: 

3.2.1.2.2.1  Herramienta 1: Contar mínimo con 2 cotizaciones locales y 1 de 

proveedores en Bogotá 

 

3.2.1.2.3 Las salidas de este proceso son:   

3.2.1.2.3.1  Salida 1: Presupuesto inicial  

 

 

4.2.1.3 PROCESO PARA CONTROLAR LOS COSTOS DEL PROYECTO: 

A continuación, se recomiendan los siguientes pasos y herramientas para gestionar el 

proceso para Controlar los Costos del proyecto:  

 

4.2.1.3.1 Pasos a seguir para la Gestión del proceso: 

3.2.1.3.1.1 Paso 1: El área de compras de la dirección definirá los centros de costo 

relacionados con proveedores que presten servicios y un centro de costo para los proveedores 

de materiales 

3.2.1.3.1.2 Paso 2: Cada centro de costo se asigna un presupuesto bi-mensual para llevar 

seguimiento de los gastos causados y provisiones. 

 

4.2.1.3.2 Las herramientas que se recomiendan en este proceso son: 

3.2.1.3.2.1 Herramienta 1: Software contable 

 

4.2.1.3.3 Las salidas de este proceso son:   

1.2.2.3.3.1 Salida 1: Formato de reporte mensual de Gastos  
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4.2.2 ESTRUCTURA CONSOLIDADA DEL PRESUPUESTO 

 

El presupuesto está conformado por los costos del proyecto, los costos de las reservas de 

contingencia y los costos de Reserva de Gestión.  Se puede apreciar de la siguiente manera:  

 

El componente 1: Se denomina Costo acumulado del Proyecto (Budget at complete), contiene los 

costos Directos, Costos de las respuestas al riesgo y costos indirectos requeridos para desarrollar 

el proyecto.  

 

Estos costos acumulan los costos del periodo en que el proyecto se desarrolla, que también puede 

mostrarse en forma de histograma: 

  

 

Figura 2 Costo acumulado del proyecto 

 

4.3 OTROS ASPECTOS A CONTEMPLAR: 

De acuerdo a los requerimientos del proyecto, el sponsor podrá cambiar los alcances del proyecto 

en un 10 % de manera positiva o negativa, para todo el presupuesto del proyecto. 
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4.3.1 Nivel de Precisión o exactitud de los estimados: 

El proyecto debe definir los niveles de precisión o exactitud de los estimados en costos, por 

ejemplo, se deben definir los siguientes niveles:  

a. Estimado Orden de Magnitud  (- 25 %, + 80) 

b. Estimado Budget   (- 10 %, + 25) 

c. Estimado Definitivo  (- 5 %, + 10) 

4.3.2 Rubros de Costos: 

A continuación, se muestra una tabla con rubros contemplados para este proyecto: 

NOTA: La tabla con rubros contemplados para este proyecto puede verse en el capítulo de 

anexos.  

 

4.3.3 Unidades monetarias y conversiones: 

Todo el proyecto ha sido evaluado con Pesos Colombianos, no se contempla ningún gasto en 

monedas extranjeras. 

 

4.3.4 Tipo de recursos: 

• Recursos Humanos: Maestro de obra, Una cuadrilla de mano de obra no calificada 

• Máquinas, Equipos: Retroexcavadora 

• Materiales: 200 mts de Perfiles de acero, 100 láminas de eterboard 

• Licencias y Servicios: Uso del terreno, servicio de acueducto, servicio de luz. 

 

4.3.5 Condiciones de pago  y facturación: 

Las políticas de pagos de la empresa son: 

a. Todos los pagos se liquidarán cuando se presente el resultado final de cada el trabajo. 

b. En caso de requerir adelantos, este no podrá superar el 50% del valor contratado. 

c. Para los trabajos que presentan gran complejidad, se recomienda dividir el costo total en 

pequeños entregables así se puede liquidar cada costo de manera individual. 

d. La facturación se radicará los días miércoles. 

e. El pago se ejecutara 5 días hábiles después de la radicación. 

NOTA: La tabla de condiciones de pago y facturación  puede verse en el capítulo de anexos,  
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4.3.6 Programación de Egresos o conciliación: 

El proyecto debe poder entregar la programación de los egresos en cuantía y fechas, de manera 

que la tesorería del proyecto pueda proyectar esos recursos y gestionar el costo financiero de 

los mismos.  

NOTA:  La tabla de conciliación de egresos puede verse en el capítulo de anexos.  

 

4.3.7 Porcentaje de Reserva de Gestión: 

A través de reuniones y análisis de datos el Sponsor definió un 5% para la reserva de gestión 

para cualquier eventualidad durante la ejecución de este proyecto.   

 

4.3.8 Restricciones de Costo: 

El sponsor solamente puede modificar el  presupuesto en el 10% de manera positiva o 

negativa, y basado en esto, se modificará cada centro de costos.  

 

4.3.9 Periodicidad de Control del Costo: 

Los centros de costo del proyecto serán evaluados cada 2 meses, y se realizarán cierres de mes 

el primer día calendario de siguiente mes.  

4.3.10 Graficar la Curva S del Proyecto: 

El proyecto una vez termine de determinar su presupuesto, debe definir lineamientos para 

graficar la curva S  del Costo  del proyecto y la curva S de la Línea Base del Costo. A 

continuación se muestra un ejemplo:  

 

 

Figura 3 Indicadores de gestión 

 

 -

 50.000.000

 100.000.000

 150.000.000

ene feb mar abr may jun

Indicadores de Gestión

Presupuesto final: Linea base de costos: Costo de Actividades
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4.3.11 Lineamientos para la Gestión de Controles de Cambio: 

Para realizar un cambio que impacte el tiempo o costos del proyecto en más de 5 %, se debe 

generar un plan de gestión de cambio, el cual debe ser firmado por los 3 integrantes de la 

gerencia del proyecto, y debe presentar todos los soportes. 

 

4.3.12 Indicadores de Gestión para medir el Costo del proyecto: 

Las mediciones de rendimiento durante este proyecto, se llevarán a cabo a través de técnicas 

de valor ganado (EVM), cuyas fórmulas se presentan a continuación:  

Variación en Costos (CV) = EV – AC, Indicador de rendimiento de Costos  (CPI) = EV/AC, 

Proyección de costos al final del proyecto (EACt)  = BAC/SPI y Variación proyectada de 

Costos  al concluir el proyecto  (VACt) = BAC - EACt 

 

4.3.13 Tablero de Control: 

El proyecto define el tablero de control que usará para medir los indicadores de costos del 

proyecto, por ejemplo, se muestra el siguiente tablero de control:  

 

 

Figura 4: Tablero de control 

 

4.3.14 Financiadores del proyecto: 

Los recursos financieros son presentados por el único cliente. 
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4.3.15 Retorno de la Inversión: 

El proyecto define el cálculo del retorno de inversión que va a tener el proyecto, en cuánto 

tiempo, tasa de financiamiento para poder proyectar y entregar el flujo de inversión a través 

de un análisis de valor presente neto. 

4.3.16 Reportes de Costo y/o Presupuesto: 

La gerencia del proyecto presentará un balance semanal de avances del proyecto que se 

consolida a final del mes para generar un reporte gerencial de avance que serán entregados a 

la dirección del proyecto. 

Finalmente, cada mes se emitirá el reporte de costos al sponsor. 

 

4.4 ROLES Y RESPONSABILIDADES 
 

4.4.1  Rol 1 Gerente del proyecto 

Responsabilidades: 

● Presentación de reporte bimensual basado en los balances 

● Aprobación de presupuesto 

● Comunicación con el cliente 

 

4.4.2 Rol 2 Director financiero 

Responsabilidades: 

● Planeación y gestión de presupuesto 

● Generación de balances y reporte de cierre de mes   

 

4.4.3 Rol 3 Contador Público 

▪ Responsabilidades: 

● Realizar pagos a proveedores 

● Liquidar impuestos 

● Generación de balances y reporte de cierre de mes   
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5 PLAN DE GESTIÓN DE CALIDAD DEL PROYECTO  

  

5.1 OBJETIVO 

  

El objetivo de este Plan es definir y aprobar un diseño acorde con los Requisitos de la alta Gerencia 

y construir la vivienda bajo los estándares de calidad, seguridad y medio ambientales legales que 

exige la ley colombiana. 

Específicamente se pretende: 

• Asegurar la satisfacción del cliente mediante el cumplimiento de sus requerimientos. 

• Identificar y dar cumplimiento a los estándares mínimos de calidad exigibles por la ley 

colombiana en aspectos de la construcción. 

• Asegurar una entrega eficiente en términos de tiempo, costo y alcance manteniendo los 

niveles de calidad exigidos por los interesados de este proyecto. 

 

5.2 DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA GESTION DE LA CALIDAD DEL PROYECTO 

  

5.2.1 Organización, responsabilidades e interfaces. 

Para dar cumplimiento a los requisitos de calidad, tanto del producto como del proyecto en sí 

mismo, se definirán los siguientes roles y responsabilidades, los cuales fueron definidos acordes 

al perfil profesional y la experiencia de cada persona en proyectos similares. Sin embargo, todo el 

personal recibirá las capacitaciones pertinentes a su rol y sus funciones serán comunicadas 

detalladamente.  

 

Tabla 1: Roles y responsabilidades del proyecto. 

Nombre Rol Responsabilidad de Calidad 

Luis Maldonado Director del 

proyecto 

Se asegura de aplicar las buenas prácticas y los 

instructivos que cumplan con los requisitos legales y 

atributos de calidad que esperan los interesados. 

David Albornoz Gerente de 

proyecto 

Se asegura gestionar la contratación de proveedores y 

la compra de materiales de acuerdo a los 

requerimientos de calidad que establezca la empresa y 

sus interesados.   

Diana Sánchez Auditor Interno Ejecuta las auditorías internas de calidad y requisitos 

legales vigentes. 

Luis Maldonado Gerente de Obra Se asegura de que los materiales de perfilería sean los 

de la calidad y calibre que se requieren. Se asegura de 

que los trabajos de metalmecánica se ejecuten bajo los 

más altos estándares de calidad. 

Alexandra 

Cristancho 

HSEQ Se asegura de que el personal cumpla con los procesos, 

procedimientos y buenas prácticas que garanticen la 

seguridad, salud en el trabajo y minimizar desperdicios 

y defectos. 
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5.2.2 Herramientas, entorno e interfaces. 

Para la ejecución de este proyecto se hará uso de las siguientes herramientas o técnicas para medir 

la calidad del proyecto y el nivel de conformidad con la normatividad legal y las métricas de 

calidad establecidas por la alta Gerencia. 

 

Tabla 2: Herramientas de ejecución 

Herramienta Descripción 

Reuniones Con esta herramienta se reunirán el Sponsor, Cliente, Gerente de 

Proyecto y Experto en construcción de proyectos similares para definir 

la métricas generales de construcción 

Lluvia de ideas Durante las reuniones periódicas se realizará con frecuencia el uso de 

lluvia de ideas para definir aspectos de detalles de calidad de 

materiales para paredes, techos y otros durante la cimentación y 

construcción. 

Benchmarking Con la herramienta de benchmark se tomará como punto de referencia 

proyectos de construcción en laderas similares al que se pretende 

construir. 

Entrevistas A través de las entrevistas se seleccionarán los mejores proveedores 

en maquinaria, planes para la gestión ambiental y el personal de obra. 

Hoja de Control Con las hojas de control o check list se verificará permanentemente 

los requisitos de cumplimiento de calidad para la Alta gerencia, para 

las autoridades ambientales, para las aprobaciones de Planeación y 

para las autoridades regionales y nacionales. 

 

 

5.3 GESTIÓN DE LA CALIDAD DEL PROYECTO 

 

5.3.1 Planeación de la Calidad 

Entre las normas y reglamentos de calidad de cada fase del proyecto, se aplicarán las siguientes 

con base en requerimientos legales y requerimientos para la satisfacción del cliente. 

 

Normativos:  

• Norma vigente para vivienda campestre especial en el municipio de Guachetá 

Cundinamarca 

• Ley y reglamento de contratación administración 

• Norma NTC NSR10- sismo resistencia 

• NTC 4595 de Construcción 

• Normas de diseño del cálculo estructural del proyecto 

• Plan para aprobación de licencia de construcción 
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Seguridad Industrial: 

• Dar cumplimiento a la normatividad vigente en el decreto 1072 de 2015 correspondiente 

al Sistema de Gestión en Seguridad y Salud en el Trabajo. 

• Establecer un Plan de Contingencias y Emergencias 

• Instalar en la obra la señalización obligatoria de seguridad 

• Instalar en la obra un espacio que cumpla con los elementos de emergencias y primeros 

auxilios  

• Crear programas de capacitación antes y durante la ejecución de la obra 

• Crear y socializar procedimientos de trabajo seguro 

• Crear procedimientos de contratación de personal acorde a los perfiles idóneos 

• Mantener registro estandarizados de incidentes y accidentes en el proyecto 

 

 Ambientales: 

•  Dar cumplimiento a las restricciones de uso del suelo en el predio 

• Sembrar mínimo 50 árboles nativos alrededor del predio  

• Diseñar y construir un Sistema de manejo de aguas residuales de acuerdo a la 

normatividad vigente para predios rurales sin alcantarillado 

• Diseñar y construir una poceta para aprovechamiento de aguas de escorrentía, que 

cumpla con la normatividad ambiental vigente. 

 

 Contractuales: 

Requerimientos específicos del cliente como: 

• Tamaño de la vivienda debe tener mínimo 70 metros cuadrados construidos 

• El diseño debe incluir un área con función de terraza funcional que incluya BBQ y área 

de descanso 

• El diseño de la vivienda debe contener mínimo el 60% de fachada en ventanales 

• El diseño debe contener mínimo una cocina integral, un área para sala, comedor, una 

habitación, dos baños 

 

5.3.1.1 Definir la calidad del proyecto 

Los criterios para la aceptación de la calidad de este proyecto se basan en los siguiente items: 

• Entrega de los diseños y planos estructurales 

• Aprobación de los principales requerimientos de la Alta Gerencia 

• Aprobación de diseños eléctricos pro parte de la entidad de energía  

• Registros de capacitaciones al personal de trabajo 

• Diagramas de control de presupuesto  

• Flujo de caja mensual 

• Entrega de la construcción en su primera eta, según cronograma de trabajo 
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5.3.1.2 Medición de la calidad del proyecto 
 

La Gerencia de este proyecto ha definido aplicar las siguientes métricas de calidad, las cuales 

varían de acuerdo al tipo de requisito. 

• Listas de control o listas de chequeo para verificar el cumplimiento de estándares 

legales y ambientales 

• Análisis de flujo de caja mensual 

• Análisis de calidad de materiales a través de listas de chequeo y observación 

• Indicadores de incidentes y accidentes 

• Registro y socialización de Lecciones Aprendidas 

• Pruebas visuales de tipo de materiales requeridos 

• Análisis costo beneficio en el momento de seleccionar un material o servicio 

 

5.3.2 Aseguramiento de Calidad 

A continuación, se presentan algunas de las principales medidas que se aplicarán durante el 

proyecto para verificar el cumplimiento de la calidad y reaccionar oportunamente ante posibles 

variaciones o cambios. 

 

Tabla 3: Medidas de cumplimiento de calidad. 

Medida de 

Aseguramiento 

Método Beneficios Referencia 

Listas de 

chequeo 

Las listas se crearán por tipo 

de requerimiento, ya sea 

legal o para verificar la 

satisfacción del cliente. Con 

ellas se verificará, según el 

proceso, los atributos de 

cada requisito si se cumple 

o no. 

Verificar, según el proceso, 

que se cumpla con los 

atributos establecidos para 

la satisfacción del cliente 

para la funcionalidad y 

seguridad de la obra 

Decreto 1072 

NTC 4595 

 

Reunión con 

expertos 

Se programará 

mensualmente o de manera 

extraordinaria, si se 

requiere, reuniones para 

discutir y decidir las 

adquisiciones y servicios de 

la obra. 

Con esta técnica se ampliará 

la visión y se tomarán 

decisiones más acertadas 

que se visualizarán a lo 

largo del proyecto 

Políticas 

internas de la 

Organización 

Informe de SG-

SST 

Se entregarán informes 

mensuales de gestión del 

cumplimiento del Sistema 

Actualizar documentación 

al interior de la 

organización, identificar y 

Política interna 

del SG-SST 
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de Gestión de Seguridad y 

Salud en el Trabajo 

actuar ante posibles riesgos 

dentro del proyecto 

Informe de 

Rendimiento de 

Presupuesto  

Se entregarán informes 

semanales del flujo de caja, 

Valor Ganado, Presupuesto, 

Variación del cronograma, 

variación del costo y KPI 

Actualizar documentación 

del proyecto, identificación 

de riesgos financieros y 

locativos, estimar 

variaciones y predecir 

cambios en el proyecto 

Procesos y 

procedimientos 

de la 

organización 

 

 

5.3.3 Control de calidad 

 

Tabla 4: Control de calidad 

Medida de Control Metodología Tamaño de la 

muestra 

Cantidad de puertas 

instaladas 

Se verificará cada una de las unidades 

instaladas 

Toda 

Cantidad de ventanas y 

ventanales instalados 

Se verificará cada una de las unidades 

instaladas 

Toda 

Metro cuadrado de pared 

pintada 

Se realizará un barrido visual general y se 

revisará cuidadosamente cada metro 

cuadrado de pared pintada 

Toda 

Metro cuadrado de 

láminas instaladas 

Se eligió un área al azar  3 metros cuadrados 

Unidad de accesorios 

instalados 

Se verificará uno a uno Todos 

Valor de índices de 

rendimiento  

Se seleccionará al azar el desglose de dos 

de los indicadores 

2 muestras 

Valor índice de 

Planeación Vs Ejecución 

Se seleccionará al azar el desglose de dos 

de los indicadores 

2 muestras 

Valor índice de 

accidentalidad 

Se seleccionará al azar el desglose de dos 

de los indicadores 

2 muestras 

Cantidad de trámites 

aprobados vs no 

aprobados 

Se revisará toda la lista de trámites  Todos 

 

La matriz de indicadores de calidad se anexa en la tabla 7 del capítulo de anexos. 
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6 PLAN DE GESTIÓN RECURSOS DEL PROYECTO 

 

6.1 OBJETIVO 

 

 El objetivo de este Plan es identificar, gestionar y adquirir los recursos físicos y humanos 

necesarios para la correcta ejecución del proyecto. 

 

6.2 METODOLOGÍA 

  

6.2.1 Procesos para estimar los recursos del proyecto 

El proceso de la estimación de los recursos del proyecto se llevará a cabo como se define a 

continuación: 

6.2.1.1 Paso 1. Reuniones de expertos para identificar las necesidades con base en el Acta de 

Constitución, Actividades de cronograma y Requerimientos de alta gerencia 

6.2.1.2 Paso 2. Estimaciones análogas y paramétrica con base en el Acta de Constitución, 

Actividades de cronograma y Requerimientos de alta gerencia 

6.2.1.3 Paso 3 Análisis de datos 

 

6.2.2 Procesos para adquirir los recursos del proyecto 

La adquisición de los recursos necesarios para llevar a cabo el proyecto, se llevará a cabo como se 

define a continuación: 

6.2.2.1 Paso 1 Toma de decisiones 

6.2.2.2 Paso 2 habilidades interpersonales y de equipo 

6.2.2.3 Paso 3 Asignaciones previas 

 

6.2.3 Proceso para desarrollar el equipo del proyecto 

El proceso para desarrollar el equipo del proyecto se llevará a cabo como se define a continuación: 

6.2.3.1 Paso 1 Tecnología de la comunicación 

6.2.3.2 Paso 2 Comunicación asertiva 

6.2.3.3 Paso 3 Reconocimiento y recompensas 

6.2.3.4 Paso 4 Capacitaciones permanentes 

6.2.3.5 Paso 5 Evaluaciones individuales y de equipo 

6.2.3.6 Paso 6 Reuniones 
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6.2.4 Proceso para dirigir el equipo del proyecto 

El proceso para dirigir el equipo del proyecto, se llevará a cabo como se define a continuación: 

6.2.4.1 Paso 1 Habilidades interpersonales y de equipo: Inteligencia emocional 

6.2.4.2 Paso 2 Sistema de información para la dirección de proyectos: Uso de las Tecnologías 

para una comunicación virtual y flexibilizar el entorno laboral cuando es necesario y 

evitar limitaciones 

6.2.4.3 Paso 3 Reuniones semanales de retroalimentación y resolución de conflictos 

 

6.2.5 Proceso para controlar los recursos del proyecto 

El proceso para monitorear los recursos del proyecto (asegurar que los recursos físicos asignados 

al proyecto estén disponibles a tiempo para ejecutar las actividades, monitorear las variaciones 

entre los recursos planificados y los utilizados, determinar acciones correctivas cuando sea 

necesario),  se llevará a cabo como se define a continuación: 

6.2.5.1 Paso 1 Análisis de datos 

6.2.5.2 Paso 2 Resolución de problemas 

6.2.5.3 Paso 3 habilidades interpersonales y de equipo 

6.2.5.4 Paso 4 Sistema de información para la dirección de proyectos 
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6.3 ORGANIGRAMA DEL PROYECTO 

A continuación, se presenta un diagrama que muestre la estructura jerárquica del proyecto con los 

principales cargos.  

 

 

 

Figura 5 Organigrama del proyecto 
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6.4 ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE RECURSOS 

A continuación, se representa un diagrama jerárquico con los distintos tipos de recursos. El cual 

servirá como guía para definir las distintas categorías de recursos 

 

 

Figura 6: Estructura Jerárquica del proyecto 
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6.5 ROLES 

Los roles asociados al proyecto son los siguientes: 

Tabla 5: Roles del proyecto 

Rol Nombre 

Sponsor Celmira Gonzalez 

Director financier John Díaz 

Contador Publico Adriana Rodriguez 

Jefe Gestión Humana Lineth Ahumada 

Inspector HSEQ Lineth Ahumada 

Jefe de Compras y suministros Alexandra Cristancho 

Operario de maquinaria John Vergel 

Conductor de vehículo pesado Luis Rodriguez 

Soldador Gregory Marquez 

Inspector de Gestión de Calidad Por contratar 

Gerente de proyecto Luis Maldonado 

Equipo de proyecto Diana Sánchez 

Equipo de proyecto David Albornoz 

Topógrafo Por contratar 

Ing. Civil calculista y estructural Luis Maldonado 

Ing. Civil hidrosanitario Por contratar 

Ing. Electricista  Por contratar 

Maestro Obra Por contratar 

Ayudantes de obra  Por contratar 

Ingeniero Ambiental Jorge Chiquiza 

 

6.6 RESPONSABILIDADES 

 

A continuación, presentamos una matriz de roles principales y responsabilidades para la ejecución 

del proyecto. 

 

Tabla 6: Responsabilidades y roles del proyecto 
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Rol Responsabilidades 
Rol 

R A C I 

Sponsor 

Comunica cambios, 

requerimientos y aprueba los 

recursos 

    X X 

Director financiero 

Desarrolla los planes de control 

financiero, realiza informes 

mensuales,  gestiona y aprueba 

recursos financieros 

X     X 

Contador Publico 

Realiza la gestión contable del 

proyecto y realiza informes 

mensuales 

X     X 

Jefe Gestión Humana 

Gestiona contratación de 

personal, conflictos, nóminas y 

prestaciones 

X X X   

Inspector SGSST 

Gestiona y aplica Sistema de 

Gestión de Seguridad y Salud en 

el Trabajo 

X   X X 

Jefe de Compras y suministros 

Aplica los procesos y 

procedimientos para realizar 

compras y suministra recursos 

físicos al proyecto 

X   X   

Operario de maquinaria 

Opera de manera segura la 

maquinaria en las áreas del 

proyecto que se le indique 

X       

Conductor de vehículo pesado 
Transporta los materiales del 

proyecto 
X       

Soldador 
Realiza las soldaduras que el 

proyecto requiera 
X       
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Rol Responsabilidades 
Rol 

R A C I 

Inspector de Gestión de Calidad 

Gestiona y controla la calidad de 

los recursos y los entregables 

del proyecto 

X   X X 

Gerente de proyecto 
Dirige el proyecto en todas sus 

áreas funcionales 
X X X X 

Equipo de proyecto Apoya la dirección del proyecto X X X X 

Topógrafo 
Realiza los planos topográficos 

del predio del proyecto 
X       

Ing. Civil calculista y estructural 
Realiza los cálculos y el diseño 

estructural de la construcción 
X       

Ing. Civil hidrosanitario 
Realiza, gestiona y entrega los 

planos hidrosanitarios 
X       

Ing. Electricista   Realiza la instalación eléctrica X       

Maestro de Obra 
Gestiona el personal auxiliar de 

la obra de construcción 
X       

Ayudantes de obra  
Ejecuta las funciones de la fase 

de construcción del proyecto 
X       

Ingeniero Ambiental 

Gestiona los tramites 

ambientales y asesora y evalúa 

el impacto ambiental del 

proyecto 

X X     

R(Responsable); A (contar con); C (Consultar); I (Informar)     
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6.7 COMPETENCIAS 

 

Para cada rol se define en detalle las competencias que se requieren para el desarrollo del proyecto.  

 

Tabla 7: Roles y competencias para el proyecto. 

Rol Competencia 

Sponsor 
Habilidades comunicativas y de gerencia 

organizacional 

Director financiero 
Análisis de datos, objetividad y comunicación 

escrita, especialista en finanzas organizacionales 

Contador Publico 
Análisis de datos, experto en contabilidad 

organizacional, registro profesional 

Jefe Gestión Humana 
Comunicación asertiva, manejo de conflictos, 

técnicas de motivación  

Inspector HSEQ 

Habilidades comunicativas organizacionales, 

manejo de conflictos, habilidades pedagógicas, 

amplio conocimiento en SGSST 

Jefe de Compras y suministros 

Habilidades comunicativas, de persuasión y 

negociación. Conocimiento en insumos 

relacionados con el proyecto 

Operario de maquinaria Experiencia en operación de maquinaria amarilla 

Conductor de vehículo pesado Experiencia en conducción de vehículos pesados 

Soldador Experiencia en soldaduras y perfilarías 

Inspector de Gestión de Calidad Especialista en Normas ISO  
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Rol Competencia 

Gerente de proyecto 
Comunicación verbal y escrita, Manejo de 

conflictos, Certificado PMP 

Equipo de proyecto 
Comunicación verbal y escrita, Manejo de 

conflictos, habilidades en herramientas ofimáticas 

Topógrafo Experto en levantamiento de coordenadas 

Ing Civil calculista y estructural 
Experto en obras civiles rurales, experiencia en 

cálculos y estructuras civiles 

Inv Civil hidrosanitario Especialista en trabajos hidrosanitarios 

Ing. Electricista  Experto en instalaciones eléctricas 

Maestro de Obra 
Experiencia en construcciones livianas, 

mampostería, acabados, etc. 

Ayudantes de obra  Experiencia en mampostería y acabados 

Ingeniero Ambiental 
Especialista en tramites ambientales, 

reforestación, manejo de aguas 

 

 

6.8 AUTORIDAD 

 

Para cada rol de la lista de roles, defina el nivel de autoridad dentro del proyecto (tomar decisiones, 

utilizar recursos, firmar contratos, etc.)  

 

Tabla 8: Roles y autoridades del proyecto 

Rol Autoridad 

Sponsor Autoriza cambios y aprueba recursos 

Director financiero 
Aprueba recursos de acuerdo a la línea base 

del proyecto 
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Rol Autoridad 

Contador Publico Ninguna 

Jefe Gestión Humana 
Gestiona contratación de recursos con base 

en la línea base de recursos 

Inspector SGSST Autoriza procesos y procedimientos 

Jefe de Compras y suministros Ninguna 

Operario de maquinaria Ninguna 

Conductor de vehículo pesado Ninguna 

Soldador Ninguna 

Inspector de Gestión de Calidad Informa 

Gerente de proyecto Firma contratos 

Equipo de proyecto Solicita recursos 

Topógrafo Ninguna 

Ing. Civil calculista y estructural Autoriza, solicita y usa recursos 

Ing. Civil hidrosanitario Aprueba planos 

Ing. Electricista  Ninguna 

Maestro de Obra Solicita recursos 

Ayudantes de obra  Ninguna 

Ingeniero Ambiental Gestiona tramites 

 

 

6.9 CAPACITACIÓN 

 

En el cronograma del proyecto se planea realizar una serie de capacitaciones al personal que hará 

parte del proyecto en la fase de construcción de la cabaña. 

En dicho cronograma se especifican los temas principales de las capacitaciones, posibles costos, 

tiempo y fechas para su ejecución. 
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Tabla 9: Capacitaciones y roles 

Capacitaciones Rol 

Herramienta de comunicación dropbox 

Gerente de Proyecto 

Equipo de gerencia del proyecto 

Gerente Financiero 

Contador Publico 

Reglamentos y políticas organizacionales 
Personal administrativo 

Personal operativo  

Procesos y procedimientos de trabajo seguro 
Personal administrativo 

Personal operativo  

Accidentes e incidentes laborales Todo el personal 

Trabajo en alturas Ayudantes y maestro de obra 

Ley acoso laboral Todo el personal 

Hábitos de vida saludable Todo el personal 

Inspección de condiciones inseguras Todo el personal 

Plan de contingencias y emergencias Todo el personal 

Procesos y procedimientos administrativos Personal administrativo 

Desarrollo de equipo Todo el personal 

Inspecciones de calidad 

Jefe de compras y suministros 

Inspector SGSST 

Jefe de Gestión de Calidad 

 

 

6.10 MÉTODOS PARA EL DESARROLLO DEL EQUIPO 

Identifique los métodos que se establecerán para desarrollar el equipo de trabajo del proyecto. 

Incluya terceros. Sí aplica. Tenga en cuenta que estos métodos pueden impactar el presupuesto y 

cronograma del proyecto.  
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Tabla 10: métodos para el desarrollo del equipo de trabajo 

Método  Descripción 

Mantener alto nivel de 

motivación  

El equipo conoce los objetivos y sus diferentes mediciones 

Establecer procesos de 

trabajo internos 

 

El equipo mantendrá documentados y archivados en la nube 

los distintos procesos y procedimientos organizacionales 

Gestionar oportuna de 

conflictos 

El equipo intervendrá oportunamente a la solución de 

conflictos que afecten la armonía y productividad del equipo 

del trabajo 

Gestionar comunicación 

organizacional 

El equipo aplicará técnicas de comunicación formal e 

informal, según el caso para mantener el flujo correcto de la 

comunicación interna y externa 

Desarrollar equipo Se llevarán a cabo distintas capacitaciones para fomentar el 

buen desempeño, la calidad en las actividades y la buena 

disposición del equipo 

Incentivar con recompensas Se aplicarán incentivos por producción dentro de los tiempos 

establecidos 

Capacitar Se capacitará al personal de acuerdo al cargo en función 

Hacer reuniones de 

orientación del proyecto 

Se llevara a cabo reuniones mínimo semanales, con el fin de 

actualizar información, comunicar novedades y tomar 

decisiones con respecto al rumbo del proyecto 

 

6.11 RECOMPENSAS Y RECONOCIMIENTOS 

 

El reconocimiento laboral entendido como una fuente de motivación y satisfacción personal nos 

ha llevado a establecer y aplicar diferentes tipos de recompensas y reconocimientos para todo 

nuestro equipo de trabajo durante el proyecto. 
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Estas herramientas nos serán de utilidad para aumentar la productividad en el trabajo, disminuir la 

rotación de personal y mejorar el clima laboral de la organización. 

 

Por lo tanto, el equipo de trabajo será recompensado y/o recibirá reconocimiento de la siguiente 

manera: 

 

Área o Equipos Tipo Como medir Como comunicar 

Equipo 

administrativo 

permanente: 

- Horario flexible  

- Tiempo libre 

 

Informe de gestión 

semanal y de entregables  

A través de 

reuniones 

Equipo 

operativo 

permanente: 

- Reconocimiento 

publico 

- Bonificación  

 

Por paquete de entregable 

a satisfacción con los 

requerimientos 

Medios de 

comunicación 

internos. 

Por pago nomina 

Equipo 

operativo 

temporal: 

- Bono de 

productividad 

Por cuentas de control 

cumpliendo a satisfacción 

con los requerimientos 

Por pago de nomina 

 

 

6.12 LIBERACIÓN DE LOS RECURSOS 

 

Dentro de los activos de la organización, existen unos procesos y procedimientos para la liberación 

de recursos para distintos proyectos. Por lo que para este proyecto nos acogeremos a los mismos. 

 

Si este proceso cuenta con un presupuesto total ya autorizado, los recursos humanos necesarios 

serán contratados a través de la oficina de gestión Humana a medida que el director de proyecto 

los vaya solicitando. 

 

Los recursos físicos que ya hacen parte del inventario de la organización serán entregados a través 

del jefe de compras y suministros con un documento de solicitud en el que se especifique el 

objetivo, tiempo de uso, lugar de uso y responsable. 
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Los recursos financieros se gestionarán a traes de la oficina de dirección financiera con una 

solicitud por escrito en la que se indique el valor, el destino de ese recurso fase y entregable del 

proyecto para el cual es necesario el recurso. Esta solicitud se debe gestionar quince días 

calendario. 

 

6.13 CALENDARIO 

  

El seguimiento a los recursos del proyecto se llevará a cabo cada mes, durante los primeros cinco 

días del siguiente mes. 

 

6.14 MONITOREO Y CONTROL DE RECURSOS 

Describa en esta sección los procesos que se llevarán a cabo para llevar seguimiento y control de 

los recursos requeridos para el proyecto, así como los informes que se deben presentar (detallar su 

contenido) y su periodicidad 

 

La empresa Transcarbon cuenta con procesos de monitoreo y control de recursos. Por lo tanto, 

estos mismos serán aplicados al proyecto con algunas modificaciones debido a que el proyecto se 

llevara a cabo fuera de las instalaciones principales de la empresa. 

 

Para este proyecto se llevará a cabo el monitoreo y control de la siguiente manera: 

 

Recursos humanos:  

- Administrativos Internos y externos de la empresa: A través de reuniones e informes 

de gestión  

- Equipo operativo permanente: A través de la supervisión del Ingeniero de Obra. Se 

entregará un reporte de metros cuadrados en avance. 

- Equipo operativo temporal: a través de supervisión directa del Oficial de Obra. Se 

entregará un reporte diario de avance de actividades, con evidencia fotográfica y cantidad 

de metros cuadrados en avance. 
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Recursos físicos: 

- Máquinas y herramientas: a través de inspecciones y mantenimientos diarios y 

semanales 

- Materiales de obra: a través de Inventarios semanales en sitio de trabajo e informe del 

director del proyecto con respecto al avance de la obra 

  

Recursos económicos: 

- Anticipos: deben ser legalizados a través de un documento que relacione los gastos, datos 

del proveedor, valor y a que cuenta de control del entregable pertenece dicho gasto. Las 

facturas deben cumplir con las normas que establece la Dirección de Impuestos del país. 

- Gastos menores: Legalizados a través de una caja menor semanalmente.  
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7 PLAN DE GESTIÓN RIESGOS DEL PROYECTO  

  

7.1 OBJETIVO 

  

El objetivo de este Plan es identificar, analizar, calificar y hacer seguimiento y control a los riesgos 

que se puedan presentar durante la ejecución del proyecto. Específicamente, se busca: 

- Aumentar la probabilidad y el impacto de eventos positivos 

- Disminuir la probabilidad y el impacto de eventos negativos 

 

7.2 METODOLOGÍA 

  

7.2.1 Procesos para Identificar y categorizar los riesgos del proyecto 
 

La identificación y categorización de los riesgos de este proyecto se llevará a cabo a través del uso 

técnicas de reunión con los expertos de cada área o paquete de trabajo, se utilizarán datos históricos 

del sector de la construcción y de accidentalidad al interior de la organización. Luego se seguirán 

los siguientes pasos: 

6.2.1.1 Paso 1. Listar de actividades: Estas actividades se listarán por parte del Inspector SGSST 

a través de reuniones y entrevistas con cada uno de los responsables de área de trabajo. 

 

6.2.1.2 Paso 2. Identificar peligros y riesgos de cada actividad: Para esta actividad se hará 

recopilación de datos a través de entrevistas, análisis causa raíz, análisis DOFA y análisis de 

documentos históricos como los registros de incidentes en la Organización, lecciones 

aprendidas y registro de supuestos. Esta actividad será iterativa durante la ejecución del 

proyecto y la matriz se irá actualizando a medida que se identifiquen nuevos riesgos.  

6.2.1.3. Paso 3. Identificar causas y consecuencias de cada riesgo: para esta actividad se aplicara 

la técnica de Espina de Pescado. 

6.2.1.4 Paso 4. Identificar la probabilidad e impacto de los riesgos identificados: Para esta 

actividad se hará un análisis DOFA y como resultado se obtendrá porcentajes de probabilidad 

e impacto de los riesgos. 

6.2.1.5 Paso 5. Realizar análisis cualitativo y cuantitativo de los riesgos identificados: Para esta 

actividad se tomará en cuenta los documentos de Alcance, Cronograma, Costos e hito. Las 

actividades del cronograma con sus respectivos recursos y tiempos asignados, la línea base del 
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cronograma y la línea base del plan de costos serán la herramienta clave para el análisis de 

cuantitativo de las gestión de riesgos para este proyecto. 

6.2.1.6 Paso 6. Crear un plan de respuesta a dichos riesgos: Una vez identificados y analizados 

de riesgos se creará e implementará un plan de contingencias que se irá actualizando a medida 

que se identifiquen nuevos riesgos.  

 

7.2.2 Criterios de Probabilidad e Impacto para el análisis cualitativo de los 
riesgos. 

 

Los criterios establecidos para realizar el análisis cualitativo de los riesgos de este proyecto se 

establecen de acuerdo a los parámetros del Project Charter, el cual cuenta con un valor restrictivo 

en costos de un 20% máximo y en desviación de tiempo de un 30%.  

7.2.2.1 Probabilidad: Se reconoce en este proyecto como y serán establecidos niveles de 

prioridad, definidos a continuación: 

7.2.2.1.1 BAJA: Corresponde a 1  y tendrá como valor porcentual 5% 

7.2.2.1.2 MODERADO: Corresponde a 2  y tendrá como valor porcentual 10% 

7.2.2.1.3 ALTO: Corresponde a 3 y tendrá como valor porcentual 100% 

 

7.2.2.2 Impacto: Se reconoce en este proyecto como la calificación de las consecuencias 

producidas en alguno de los objetivos del proyecto y/o afectaciones en criterios importantes para 

la organización y se relacionan a Continuación:  

7.2.2.2.1 IMPACTO EN COSTOS. Hace relación al impacto de la materialización de 

riesgos en los costos planeados, ponderados de la siguiente manera: 

7.2.2.2.2 BAJO: Corresponde a un impacto nivel 1 y tendrá como valor porcentual del 5% 

7.2.2.2.3 MODERADO: Corresponde a 2 y tendrá como valor porcentual 10% 

7.2.2.2.4 ALTO: Corresponde a 3 y tendrá un valor porcentual 20% 

 

7.2.2.2.5 IMPACTO EN TIEMPO. Hace relación al impacto de la materialización de riesgos 

en el cronograma planeado, ponderados de la siguiente manera: 
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7.2.2.2.5.1 BAJO: Corresponde a un impacto 1 y su porcentaje se definió en un 5% 

7.2.2.2.5.2 MODERADO: Corresponde a un impacto 2 y su porcentaje se definió en un 10% 

7.2.2.2.5.3 ALTO: Corresponde a un impacto calificado en 3 y su porcentaje se definió en 

30% 

 

7.2.3 Priorizar los riesgos del proyecto 
Los  riesgos prioritarios de este proyecto se definen de acuerdo al resultado del análisis 

cuantitativo y cualitativo que se concluyó en la matriz de identificación de peligros y 

riesgos. Los riesgos de alta probabilidad e impacto serán supervisados y controlados con 

cercanía y frecuencia permanente con el fin de evitar su materialización. 

 

7.2.4 Reserva de Contingencia  
La reserva de contingencia para este proyecto será de $9.046.000. Dicho valor fue 

definido con base en el costo de las actividades mensuales aprobadas por el Sponsor. 

Por lo tanto, este valor no afectará la finalidad del proyecto si se llegara a materializar 

algún riesgo.   

 

7.2.5 Reserva de Gestión  
La reserva de contingencia de este proyecto se definió en un 5% del total del proyecto. 

Este valor se analizó en reuniones entre el Sponsor y el Director del Proyecto. Se 

determinó sobre los costos de la línea base.  Se concluyó que si dicho recurso se llegará 

a usar, no afectaría la continuidad del proyecto. 

 
7.3 ROLES Y RESPONSABILIDADES 
Los principales roles y responsabilidades en importancia para el seguimiento y control de los 

riesgos de este proyecto son los siguientes: 

7.3.1  Rol 1: Sponsor 
Responsabilidades: 

• Suministrar la información interna de la organización, como políticas, procesos, 

procedimientos. 

• Suministrar los recursos para el plan de prevención y para el Plan de 

Contingencias y Emergencias 

• Suministrar la maquinaria para la obra 
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• Suministrar la información financiera y contable relevante para la ejecución de 

este proyecto 

• Aprobar el costo de Gestión de Reserva 

•  

7.3.2 Rol 2: Director del Proyecto 
Responsabilidades: 

• Realizar una planeación ajustada a la realidad. 

• Administrar los recursos humanos, tecnológicos y financieros de manera 

asertiva. 

• Realizar feedback permanente a cerca del avance de la obra y de los cambios 

inesperados. 

• Apoyar la correcta implementación del SGSST- Sistema de Gestión de 

Seguridad y Salud en el Trabajo para este proyecto. 

• Apoyar económicamente las auditorias de control de riesgos humanos, 

tecnológicos o financieros 

• Calcular el costo de Respuesta de Contingencias 

 

7.3.3 Rol 3: Jefe de Obra 

• Dirigir la obra y asegurarse de la correcta aplicación de procesos y 

procedimientos 

• Reportar incidente y accidente de trabajo 

• Asegurarse del correcto uso de materiales y de suministro de personal 

 

7.3.4 Rol 4: Equipo de Gestión del Riesgo 

• Identificar, evaluar y gestionar las actividades de riesgo 

• Llevar a cabo instrucciones y capacitaciones de trabajo seguro 

• Informa a la Alta Gerencia a cerca de peligros y riesgos identificados 

• Trabajar conjuntamente con la alta Gerencia a cerca del plan estratégico para 

mitigar o prevenir futuros accidentes 
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7.3.5 Rol 5: Director Financiero 

• Analizar parámetros financieros e identificar sus respectivos riesgos, causas y 

consecuencias. 

• Informar y brindar un panorama de análisis cuantitativo de los riesgos 

identificados financieramente  

7.3.6 Rol 6: Inspector HSEQ 

• Asegurarse del cumplimiento de la normatividad en HSEQ 

• Informar oportunamente, riesgos humanos, de infraestructura y ambientales 

durante el proyecto 

• Analizar parámetros de calidad con respecto  requerimientos de alta Gerencia 

• Informar oportunamente cambios y afectaciones en la calidad de los materiales, 

procesos y procedimientos del proyecto 

 
7.4 CALENDARIO 

  

ID Paquete de Trabajo Peligro 

Causa que 

origina el 

Riesgo  

Riesgo y 

Descripción 

Actividad o 

componente en 

Riesgo  Frecuencia 

de 

Seguimiento 
(Proyecto, 

WP, 

Actividad) 

R1 
DISEÑO 

ARQUITECTONICO 
Diseño 

No identificar 

claramente los 

requerimientos 

de Alta 

Gerencia - No 

contratar un 

especialista 

idóneo 

Que la propuesta 

de diseño 

arquitectónico no 

sea aprobada por 

el sponsor 

Presentación de 

propuesta y 

aprobación de 

la Alta 

Gerencia 

Inicio 

Proyecto 

R2 
DISEÑO 

ESTRUCTURAL 
Planos 

Que no se 

cumpla con las 

condiciones de 

uso del suelo - 

Que no se 

adjunte la 

documentación 

completa que se 

requiere 

Que los planos 

no sean 

aprobados por la 

oficina de 

Planeación 

Permiso ante 

Oficina de 

Planeación 

Municipal 

Diario 

R3 
LICENCIAS Y 

PERMISOS DE 

CONSTRUCCIÓN 

Restricciones 

de permiso 

Contratación de 

personal sin 

experiencia - 

NO cumplir con 

la normatividad 

legal 

NO aprobación 

de licencias de 

construcción 

Tramite de 

licencias de 

construcción 

Semanal 

R4  Normatividad  
Personal mal 

informado y 

Verificación de 

normatividad 
Semanal 
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ID Paquete de Trabajo Peligro 

Causa que 

origina el 

Riesgo  

Riesgo y 

Descripción 

Actividad o 

componente en 

Riesgo  Frecuencia 

de 

Seguimiento 
(Proyecto, 

WP, 

Actividad) 

documentado - 

Nuevo decreto 

o resolución 

Cambios en la 

normatividad 

POT 

R5 

COMPRA Y 

ALMACENAMIENTO 

DE MATERIALES 

Solicitud de 

compras 

Que los pedidos 

para aprobación 

no se entreguen 

con un tiempo 

de espera 

suficiente 

Que la compra 

no sea aprobada 

en los tiempo 

acordados 

Aprobación de 

compra 
Diario 

R6 

CIMENTACION 

Maquinaria 

Falta de 

mantenimiento 

preventivo - 

mala operación 

Daños en la 

maquinaria  

Mantenimiento 

de maquinaria 
Diario 

R7 Terreno 

No entibar el 

terreno - lluvias 

fuertes 

Derrumbe 
Excavación del 

terreno 
Semanal 

R8 

ESTRUCTURA 

Altura 

No usar arnes - 

Equipos de 

altura 

deficientes 

 Lesión o caída 

grave del 

personal de la 

obra 

Montaje de 

estructura 
Diario 

R9 Sismo 

Deficiencia en 

proceso de 

construcción - 

Movimiento 

telúrico de alto 

nivel 

caída de vigas 
Instalación 

vigas metálicas 
Semanal 

R10 

MAMPOSTERIA 

Salario 

Que los salarios 

se paguen fuera 

de las fechas 

acordadas - Que 

haya recarga 

laboral 

Que haya 

rotación de 

personal mando 

alto 

Desarrollo de 

equipo 
Diario 

R11 Materiales 

Que los 

materiales 

suministrados 

no sean los 

adecuados - 

Que el personal 

contratado no 

cuente con 

experiencia 

suficiente 

Que algún muro 

se derrumbe 

Muros en 

ladrillo 
Diario 

R12 

ORNAMENTACION 

  

Deficiente 

manejo de 

aguas residuales 

Que se presente 

humedad en 

paredes 

Pintura Semanal 

R13   

Que el 

proveedor no 

haya recibido 

instrucciones 

claras de trabajo 

- Que el 

Que no sean 

pintadas de 

acuerdo a las 

especificaciones 

brindadas 

Instalación de 

puertas 
Semanal 
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ID Paquete de Trabajo Peligro 

Causa que 

origina el 

Riesgo  

Riesgo y 

Descripción 

Actividad o 

componente en 

Riesgo  Frecuencia 

de 

Seguimiento 
(Proyecto, 

WP, 

Actividad) 

proveedor no 

cuente con 

suficiente 

experiencia 

R14 

INSTALACIONES 

ELECTRICAS 

Corto 

eléctrico 

Mala ubicación 

- materiales 

deficientes 

Que haya un 

corto 

Caja de 

inspección de 

tacos 

Quincenal 

R15 Pulidora 

Mal uso del 

equipo - No 

usar EPPs 

Corte por 

pulidora 
Regatas Diario 

R16 GERENCIA Finanzas 

Que factores 

externos afecten 

el flujo de caja  

Que los recursos 

económicos se 

limiten 

Financiero Quincenal 

R17 GERENCIA Sponsor 

Que la visión 

del proyecto 

cambie para el 

sponsor y sus 

interesados 

Que el alcance 

del proyecto se 

cambie 

Gerencia Quincenal 

 
7.5 RESPUESTA A LOS RIESGOS  

Las posibles respuestas a los riesgos con mayor probabilidad que se deben contemplar para tomar 

acciones preventivas son: 

- Capacitación a personal con roles de responsabilidad, como el Inspector HSEQ, Maestro de 

Obra y el Gerente de Proyectos 

- Seguimiento y control a requerimientos legales para recibir aprobación de licencias 

- Solicitud de recursos al Sponsor con mínimo 20 días de anticipación. 

- Permanecer en cuidadoso contacto y comunicación con el sponsor con el fin de saber el nivel 

de interés en el proyecto y el flujo de recursos liberados durante el proyecto.  

 
7.6 MONITOREO Y CONTROL DE RIESGOS  

 

Para el monitoreo y control de los riesgos el Gerente de Proyectos solicitará al Inspector HSEQ 

semanalmente informe de gestión y documentos de control de cambios en las bases de datos, 

documentos de registros, etc. Esta información será comunicada y retroalimentada a través de 

reuniones planificadas semanalmente. 
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8 PLAN DE GESTIÓN DE ADQUISICONES DEL PROYECTO 

 

8.1 OBJETIVO 

  

Por medio del desarrollo del plan de gestión de Adquisiciones del proyecto se busca definir las 

negociaciones con los proveedores para establecer la estrategia, tiempo de pagos, adelantos y 

plazos. 

  

8.2 METODOLOGÍA 

  

8.2.1 PROCESOS DE LA GESTION DE ADQUISICIONES:   

Es importante conocer a cada uno de los proveedores, sus políticas de entregas, pagos y 

multas. 

8.2.1.1 PROCESO PARA PLANIFICAR LA GESTIÓN DE LAS ADQUISICIONES DEL    

PROYECTO: 

A continuación, se recomiendan los siguientes pasos y herramientas para gestionar el proceso de 

“Planificar las Adquisiciones del proyecto:  

7.2.1.1.1 Pasos a seguir para la gestión del proceso: 

7.2.1.1.1.1 Paso 1: Se revisa el Plan para la dirección del Proyecto. Se revisan las 

actividades programas, presupuesto y líneas base para definir qué tipo de bienes y 

servicios se requieren  

7.2.1.1.1.2 Paso 2: Se analizan los documentos del proyecto y los factores ambientales 

de la empresa con el fin de identificar: 

• Las condiciones del mercado 

• La disponibilidad de productos y servicios en la zona 

• Desempeño de vendedores y contratistas anteriores 

• Términos y condiciones típicos para los productos y servicios que requiere la 

empresa. 

• Asesoramiento jurídico en relación con las adquisiciones 

• Sistema de gestión de contratos 

• Sistema de contabilidad financiera y pago de contratos 
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7.2.1.1.1.3 Paso 3: Se revisan los activos de la organización y se analiza: 

• Lista de vendedores y contratistas que ya han trabajado con la organización 

• Políticas y procedimientos de gestión de adquisiciones en la organización 

• Tipo de contratos para este tipo de proyectos en la organización 

 

7.2.1.1.2 Las herramientas que se recomiendan y facilitan el proceso en este proyecto 

son: 

7.2.1.1.2.1 Herramienta 1: Se realizará un juicio de expertos entre el Gerente de 

Proyectos, Director de la obra y otro personal técnico para tratar los temas relacionados 

con tipo de contratos, compras, normatividad de calidad, etc. 

7.2.1.1.2.2 Herramienta 2: Se analizarán los datos históricos y se seleccionarán los 

posibles proveedores a prestar el servicio o vender los productos. Estos proveedores se 

seleccionarán con base en costo y calidad. 

Sin embargo, si en la zona se presenta escasez de algún tipo de proveedor, se 

seleccionará al único proveedor y se solicitará que presente su propuesta. Si dicha 

propuesta es satisfactoria, se aprobará, de lo contrario, la gerencia del proyecto buscará 

alternativas fuera de la región, incluso si el costo aumenta. 

7.2.1.1.2.3 Herramienta 3: Se llevará   a cabo reuniones frecuentes con proveedores y el 

personal técnico para intercambiar información, fortalecer la toma de decisiones y 

determinar la estrategia para gestionar y monitoreas las adquisiciones. 

 

7.2.1.1.3 Las salidas de este proceso son:   

7.2.1.1.3.1 Plan de Gestión de las Adquisiciones que contiene: 

• La forma en que se coordinarán las adquisiciones 

• Tipo de contratos  

• Cronograma de las actividades de adquisición clave 

• Roles y responsabilidades de los interesados en este plan 

• Restricciones y supuestos que podrían afectar las adquisiciones planificadas 

 

7.2.1.1.3.2 Estrategias de las Adquisiciones: en este punto se definen las estrategias de 

adquisición utilizadas para el proyecto y son:  
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• Contar con pliegos de requisitos y alcance para compras y negociaciones  

• Acta de cada reunión con proveedores y lista de asistencia  

• Evaluación económica comparativa con las cotizaciones de proveedores 

 

7.2.1.1.3.4. Documentos de las Adquisiciones: en este punto se solicitan los siguientes 

documentos a los proveedores dentro de sus licitaciones y son: 

• Cotizaciones de los proveedores con vigencia de 1 año  

• Plan de entrega de bienes  

• Fichas técnicas de cada Material 

• Niveles de servicio de los proveedores 

• Especificaciones de servicios   

• Carta de representante legal con términos de puesta en sitio de los materiales. 

• Garantía 

 

7.2.1.1.3.5 Enunciado del trabajo concerniente a lo que se va a adquirir.  

• Para la compra de materiales se realiza un enunciado para cada obra civil 

independiente del proveedor  

• Para los servicios civiles, se especifica los alcances de cada cuadrilla de trabajo. 

 

7.2.1.1.3.6 Criterios de Selección: en este punto se han definido los siguientes criterios 

para la selección de los proveedores y son: 

• Tiempos de entrega de productos 

• Cumplimiento de evaluación técnica definida por el experto 

• Experiencia de proveedor superior a 3 años en la industria  

 

7.2.1.1.3.7 Decisiones de hacer y/o comprar:  

• Se define comprar materiales de proveedores locales debido a los tiempos de 

entrega más cortos y los costos son más bajos. 

Para los servicios se cumple con la normatividad de brindar trabajo a mano de obra no 

calificada de la región. 
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7.2.1.1.3.8 Estimaciones independientes de los costos: 

Las estimaciones de costos se realizando debido a la volatilidad de los costos debido 

a las condiciones ambientales de la zona , sin embargo comparado con la experiencia 

del juicio experto del director de obra, se definió una desviación aceptable que no 

supera el 5 % del valor del proyecto. 

  

7.2.1.1.3.9 Solicitudes de cambio: 

Se presentarán por un medio formal, y de ser necesario se realizara un estudio de 

manejo de cambio para determinar si es viable.  

 

7.2.1.1.3.10 Actualizaciones a los documentos del proyecto: 

Se realiza una reunión semanal para ver el avance de la ejecución del presupuesto, y 

determinar si se realizan cambios en los documentos. Se aclara que no se han 

realizado cambios en los documentos  

 

7.2.1.1.3.11 Actualizaciones a los activos de los procesos de la organización. 

• Registro de lecciones aprendidas 

• Lista de hitos 

• Registro de riesgos 

• Matriz de trazabilidad de requerimientos 

• Registro de interesados 

 

8.2.1.2 PROCESO PARA EFECTUAR LAS ADQUISICIONES: 

A continuación se recomiendan los siguientes pasos y herramientas para gestionar el proceso de 

Efectuar las Adquisiciones del proyecto:  

 

7.2.1.2.1 Pasos a seguir para la gestión del proceso: 

7.2.1.2.1.1  Paso 1: Se recopilan los documentos del Plan para la dirección del 

proyecto y los documentos de las adquisiciones  
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7.2.1.2.1.2  Paso 2: Se recopilan y estudian las propuestas de los contratistas y 

proveedores de insumos 

7.2.1.2.1.3  Paso 3: Se revisan los factores ambientales de la empresa. Como por 

ejemplo: 

• Leyes y regulaciones locales relacionadas con las adquisiciones 

• Entorno económico externo que afecte las adquisiciones para el proyecto 

• Condiciones del mercado 

• Información relevante con respecto a experiencias pasadas con los contratistas 

y proveedores, tanto positivas como negativas. 

• Acuerdos previos ya existentes 

• Tipo de contratos ya ejecutados 

7.2.1.2.1.4  Paso 4: Se revisan los activos de la organización que pueden influir en 

el proceso de efectuar las adquisiciones del proyecto: 

• Lista de proveedores y contratistas preferidos y preseleccionados 

• Políticas de la organización que influyen en la selección del proveedor o 

contratista 

• Políticas y procedimientos financieros relacionados con los procesos de 

facturación y pago 

 

7.2.1.2.2 Las herramientas que se recomiendan en este proceso son: 

7.2.1.2.2.1  Herramienta 1: Se realiza un juicio de expertos, Gerente de proyecto, 

Director de obra y especialistas para tratar: 

• Evaluación de propuestas 

• Asuntos técnicos 

• Entorno regulatorio de la industria 

• Regulación y requisitos de cumplimiento 

• Negociación  

• Áreas funcionales relevantes como fianzas, diseño, tipo de materiales, 

ubicación 



 

65 

            

7.2.1.2.2.2  Herramienta 2: Conferencias con los contratistas y los proveedores se 

llevaran a cabo antes de aceptar un contrato o una compra de insumos. Estas 

conferencias se utilizaran para aclarar aspectos a cerca de las adquisiciones y para 

determinar finalmente con quien contratar y/o comprar.  

7.2.1.2.2.3  Herramienta 3: Habilidades interpersonales y de equipo. Habilidades 

para negociar. Esta herramienta será clave para discutir los acuerdos entre la 

gerencia del proyecto y los proveedores de contratistas. Se negociaran y concretarán 

aspectos clave de cumplimiento, restricciones y garantías. 

 

7.2.1.2.3 Las salidas de este proceso son:   

7.2.1.2.3.1  Salida 1: Vendedores seleccionados: 

7.2.1.2.3.2  Salida 2: Contratos 

7.2.1.2.3.2  Salida 3: Orden de compra 

7.2.1.2.3.2  Salida 4: Facturas para legalizar 

 

8.2.1.3  PROCESO PARA CONTROLAR LAS ADQUISICIONES: 

Durante este proceso se gestionarán y hará seguimiento a las relaciones de las adquisiciones del 

proyecto. 

 

8.2.1.3.1  Pasos a seguir para la gestión del proceso: 

7.2.1.3.1.1  Paso 1: Se recopilan los documentos del Plan para la dirección del 

proyecto como: 

• Plan de gestión de requisitos: el cual describe como se analizará, 

documentará y gestionará los requisitos de los contratistas. 

• Plan de gestión de riesgos: El cual describe el modo en que se trataran los 

riesgos creados por los contratistas. Estos se deberán implementar en la 

matriz de riesgos. 

7.2.1.3.1.2  Paso 2: Plan de gestión de adquisiciones: En el cual se describe el paso 

a paso durante los procesos de adquisición de materiales o servicios 

7.2.1.3.1.3  Paso 3: Plan de Gestión de cambios: en el cual se especifica el paso a 

seguir si ocurre un cambio. El protocolo implementado se deberá aplicar. 
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7.2.1.3.1.4. Paso 4. Línea base del cronograma: En caso que hayan retrasos por parte 

de los contratistas o proveedores, estos cambios se deberán actualizar en la línea 

base del cronograma, no sin antes realizar el procedimiento de gestión de cambios. 

7.2.1.3.1.5. Paso 5. Recopilación y gestión de los documentos del proyecto: 

• Registro de supuestos: En este documento se registrarán los supuestos en 

relación a las adquisiciones del proyecto.  

• Registro de lecciones aprendidas: Este registro permanente, nos brindará la 

experiencia de mejorar el desempeño con contratistas  y en próximos 

procesos de contratación o de compra. 

• Lista de hitos: Aquí listaremos los principales entregables de los contratistas 

o proveedores. 

• Informes de calidad: Con este informe se hará seguimiento detallado de los 

parámetros de calidad que cumplen a conformidad o no. 

• Documentación de requisitos: En este documento se incluyen los requisitos 

técnicos y de calidad que el proveedor o contratista debe satisfacer al cliente 

7.2.1.3.1.6. Paso 6. Recopilación de Acuerdos y otros documentos de 

adquisiciones. Se verificarán y asegurará que los términos y condiciones. 

 

7.2.1.3.2 Las herramientas que se recomiendan en este proceso son: 

7.2.1.3.2.1  Herramienta 1: Juicio de expertos: Se reunirán el Gerente del proyecto, 

los contratistas y proveedores individualmente y Jefe de compras para determinar el 

cumplimiento de requisitos técnicos y de calidad.   

7.2.1.3.2.2  Herramienta 2: Análisis de datos: El análisis de datos se llevará a cabo 

semanalmente por el gerente del proyecto, con previo apoyo del Jefe de Obra y del 

Director financiero.  

Se utilizará la técnica de Revisiones de desempeño con el fin de hacer medición de 

desempeño en términos de alcance, tiempo, costo y calidad. 

También se hará un análisis de tendencias para predecir si el desempeño es favorable 

o se está deteriorando en la línea del tiempo. Se utilizará el método EAC. 

Por último se hará un análisis de valor ganado (EVA) para identificar el grado de 

desviación con respecto a lo planeado en costos y tiempo. 
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7.2.1.3.2.3  Herramienta 3: Inspecciones: El  Jefe HSEQ se asegurará a diario y 

con informes semanales a cerca del cumplimiento de requisitos técnicos y de calidad 

durante la ejecución de servicios de los contratistas. 

 

7.2.1.3.3 Las salidas de este proceso son:   

7.2.2.3.3.1  Salida 1: Adquisiciones cerradas: La organización en sus procesos y 

procedimientos implementará un documento formal en el que se notifique la 

finalización del contrato y el paz y salvo entre las dos partes. 

7.2.2.3.3.2  Salida 2: Información de desempeño de los contratistas: el gerente del 

proyecto analizará semanalmente el desempeño del contratista  comparando los 

entregables, la calidad de los mismos y los costos en los que se incurrieron. 

7.2.2.3.3.3  Salida 3: Actualizaciones a los documentos de las adquisiciones 

7.2.2.3.3.4  Salida 4: Documentos de solicitud de cambios y actualización de líneas 

base de planeación. 

 

8.3 OTROS ASPECTOS A CONTEMPLAR: 

 

8.3.1 Tipos de Contrato que van a ser usados: 
Para este proyecto se aplicaran dos tipos de contratos:  

• Contrato de precio fijo cerrado 

• Contrato tipo hibrido, es decir por tiempo ejecutado y materiales utilizados 

 

Los proveedores deberán suministrar la siguiente información:  

• Orden de servicio o de compra 

• Ficha técnica de productos 

• Certificaciones de calidad 

• Certificaciones de cumplimiento  

• Garantía de servicio o compra 

 

8.3.2 Acuerdos y condiciones de pago y/o desembolsos: 

• Orden de servicio o de compra  o Contrato de suministros o servicios 
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• Fechas de pago: 15 días  hábiles de la radicación de factura para contratistas. Para 

compra de insumos se pagará el 40% previo al despacho y 60% al recibir el despacho 

• Tipo de moneda: Pesos colombianos 

  

8.3.3 Auditorias/Inspecciones: 
Para este proyecto se realizarán inspecciones diarias y semanales, según el tipo de contrato y 

de compra. Las auditorias serán internas y se realizaran una vez durante la ejecución y una 

segunda vez al finalizar la adquisición. Esta será la información relevante para la inspección 

o auditoria: 

• Tipo de Contrato: compra o servicios 

• Tipo de Auditoria: T: Técnica 

• Lista de requisitos a cumplir 

• Línea de acción: E: Sobre entregable 

• Fecha de Inicio: 01/03/2020 

• Fecha de Finalización 30/05/2020 

• Quien ejecuta: Jefe HSEQ 

 

8.3.4 Garantías: 

• Tipo: Contrato 

• Tipo de garantía 

• Tiempo de garantía:  

• Alcance de la garantía: Se debe cumplir con la entrega del 100% 

• Fecha de Inicial de Cubrimiento: por definir 

• Fecha final de Cubrimiento: Se entrega el 100% de lo contratado 

• Detalles de la Garantía 

• Detalles adicionales de la Garantía 

 

8.3.5 Administración del Contrato: 

La administración del contrato la realizará el equipo de gerencia del proyecto.  
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8.3.6 Restricciones en el proceso de contratacion de proveedores: 

Los proveedores deben cumplir con los requisitos: 

• Experiencia certificada. 

• Tiempos de entrega en sitio que no superen los 3 días hábiles o según se requiera.  

• Contrato 

• Garantía 

 

8.4 ROLES Y RESPONSABILIDADES 

Describa en esta sección Quiénes (roles) serán los encargados de participar en la Planeación, 

Seguimiento y control del Cronograma del proyecto: 

8.4.1  Rol 1. Jefe de compras 

Responsabilidades: 

• Búsqueda y negociación con proveedores 

8.4.2 Rol 2. Gerente de Proyecto  

Responsabilidades: 

• Fiscalización de contratos  

• Administración de contratos  

8.4.3 Rol 3.  Jefe de compras 

Responsabilidades: 

• Negociación con proveedores 

8.4.4 Rol 4. Director Financiero 

Responsabilidades: 

• Proceso de contratación 

• Proceso de pagos 

 

8.4.5 Rol 5. Proveedores o contratistas 

Responsabilidades: 

• Entrega de Materiales 

• Ejecución de Obras  
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9 EJECUCIÒN 

 

9.1 ACTAS PATROCINADOR 
 

Guachetá, 20 de Agosto de 2019 

9.1.1 ACTA DE REUNIÓN No. 001 

ASUNTO 

PROYECTO DE DISEÑO Y CONSTRUCCION DE UNA CABAÑA PARA LA EMPRESA 
TRANSCARBON SAS 

 

OBJETIVOS DE LA REUNIÓN 

• Identificar requerimientos del proyecto 
• Definir interesados del proyecto 

 

ASISTENTES 

NOMBRE ROL 

Celmira Gonzalez C. Sponsor 
Luis Maldonado Director de Proyecto 
Diana Carolina Sanchez Equipo de Gerencia De Proyecto 
David Albornoz Equipo de Gerencia De Proyecto 

 
 

TEMAS TRATADOS 

TEMA OBSERVACIONES 

Identificar 
requerimientos del 
proyecto 

El sponsor manifiesta la intensión de construir una cabaña con base en 
un concepto minimalista y amigable con el medio ambiente. 

Definir interesados del 
proyecto 

Se realiza una lluvia de ideas para identificar los principales interesados 
del proyecto, con el fin de iniciar reunión con ellos o investigación  para 
conocer nivel de poder e interés en el proyecto 

 
 

COMPROMISOS 

COMPROMISO RESPONSABLE 
FECHA DE 

CUMPLIMIENTO 
Realizar primera matriz de requerimientos con el fin 
de validar en próxima reunión con el sponsor. 

Diana Sánchez 
25 de septiembre de 
2019 

Investigar, llevar a cabo reuniones o llamadas 
telefónicas para conocer requerimientos de los 
diferentes interesados 

David Albornoz 25 de septiembre de 
2019 

 

 

CELMIRA GONZALEZ 

SPONSOR 
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Guachetá, 20 de Septiembre de 2019 

 

9.1.2 ACTA DE REUNIÓN No. 002 

ASUNTO 

PROYECTO DE DISEÑO Y CONSTRUCCION DE UNA CABAÑA PARA LA EMPRESA 
TRANSCARBON SAS 

 

OBJETIVOS DE LA REUNIÓN 

• Validar requerimientos del proyecto 
• Comunicar al sponsor los principales requerimientos de los interesados que podrían impactar el 

proyecto 
• Validar con el sponsor las principales métricas de calidad del proyecto 

 

ASISTENTES 

NOMBRE ROL 

Celmira Gonzalez C. Sponsor 
Luis Maldonado Director de Proyecto 
Diana Carolina Sanchez Equipo de Gerencia De Proyecto 
David Albornoz Equipo de Gerencia De Proyecto 

 
 

TEMAS TRATADOS 

TEMA OBSERVACIONES 

Validar requerimientos del 
proyecto 

El sponsor está de acuerdo parcialmente con los requerimientos 
planteados en la matriz. Él confirma que validará información con 
socios de la organización con el fin de definir tamaño de la cabaña 
y principal tipo de materiales que se van a utilizar en la 
construcción.  

Validar requerimientos de 
otros interesados 

El Sponsor manifiesta inconformidad con respecto a los 
requerimientos de algunos interesados, como lo son la junta de 
acción comunal, quien no está tramitando oportunamente ante la 
alcaldía municipal los respectivos permisos para la legalización de 
algunos puntos del acueducto veredal.  

Validar principales métricas de 
calidad 

ASUNTO 

PROYECTO DE DISEÑO 
Y CONSTRUCCION DE 
UNA CABAÑA PARA LA 
EMPRESA 
TRANSCARBON SAS 

El sponsor manifiesta que las principales métricas deben estar 
alienadas bajo el concepto de minimalismo, el cual establece 
paredes sencillas, pero de calidad, uso de tonos claros como color 
hueso, bastante iluminación para aprovechamiento de luz solar, 
marcos para las ventanas en aluminio de calibre 18, vidrios 
transparentes, ventanas corredizas. 

COMPROMISOS 

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE 
CUMPLIMIENTO 

Realizar nueva reunión con los socios de la 
compañía para definir mejor los requerimientos del 
proyecto 

Sponsor 
25 de Octubre de 
2019 

Definir asignación de recursos humanos para la 
ejecución del proyecto Luis Maldonado 

25 de Octubre de 
2019 

Definir asignación de recursos económicos, con el 
fin de establecer presupuesto David Albornoz 

25 de Octubre de 
2019 

Identificar, calificar y cuantificar riesgos del 
proyecto 

Diana Sánchez 25 de Octubre de 
2019 
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Guachetá, 25 de Octubre de 2019 

9.1.3 ACTA DE REUNIÓN No. 003 
 

OBJETIVOS DE LA REUNIÓN 

• Continuar validación de requerimientos del proyecto 
• Establecer solución ante requerimientos de interesados 
• Definir asignación de recursos humanos 
• Definir asignación de recursos monetarios 
• Identificar, calificar y cuantificar riesgos 

ASISTENTES 

NOMBRE ROL 

Celmira Gonzalez C. Sponsor 
Luis Maldonado Director de Proyecto 
Diana Carolina Sanchez Equipo de Gerencia De Proyecto 
David Albornoz Equipo de Gerencia De Proyecto 

TEMAS TRATADOS 

TEMA OBSERVACIONES 

Identificar 
requerimientos del 
proyecto 

El sponsor y la Gerencia del proyecto definen y aceptan la matriz de 
requerimientos 

Definir interesados del 
proyecto 

Diana Sánchez, participa en reunión con la Junta de Acción Comunal y 
establecen compromisos para dar avance a los trámites de legalización 
del punto de acueducto para el predio. 

Definición de recursos 
humanos 

El sponsor entrega a la Gerencia de proyecto un organigrama en el cual 
se podrá apoyar el equipo del proyecto en la ejecución de este proyecto. 

Definir recursos 
monetarios 

Aunque el sponsor no definió un valor fijo para el proyecto. Él reitera 
que el presupuesto de proyecto no deberá aumentar los 100 millones de 
pesos COP. 

Identificar, calificar y 
cuantificar riesgos 

La gerencia del proyecto presenta la matriz de los riesgos identificados 
para el proyecto. El sponsor acepta los riesgos identificados y aprueba la 
reserva de gestión.  

 
COMPROMISOS 

COMPROMISO RESPONSABLE 
FECHA DE 

CUMPLIMIENTO 

Definir la gestión de comunicaciones entre 
sponsor y Gerencia de proyecto Luis Maldonado 

25 de Noviembre de 
2019 

Presentar ante el sponsor los paquetes de 
trabajo y los respectivos entregables  
 

Luis Maldonado 25 de Noviembre de 
2019 

Definir parámetros de adquisiciones Diana Sánchez 
25 de Noviembre de 
2019 

 

  



 

73 

            

Guachetá, 25 de Noviembre de 2019 

9.1.4 ACTA DE REUNIÓN No. 004 

 

ASUNTO 

PROYECTO DE DISEÑO Y CONSTRUCCION DE UNA CABAÑA PARA LA EMPRESA 
TRANSCARBON SAS 

OBJETIVOS DE LA REUNIÓN 

• Definir parámetros de comunicación 
• Presentar cronograma de trabajo 
• Definir parámetros de adquisiciones 

ASISTENTES 

NOMBRE ROL 

Celmira Gonzalez C. Sponsor 

Luis Maldonado Director de Proyecto 

Diana Carolina Sanchez Equipo de Gerencia De Proyecto 

David Albornoz Equipo de Gerencia De Proyecto 
 

TEMAS TRATADOS 

TEMA OBSERVACIONES 

Gestión de 
comunicaciones 

Se definen los medios formales e informales de comunicación.  

Cronograma de trabajo 
 

El sponsor aprueba cronograma de trabajo 

Definir parámetros de 
adquisiciones 

Se establece que los contratos se establezcan en lo posible con 
contratistas locales que cumplan con los requisitos de calidad y 
presupuesto. Solo en caso que no se satisfaga la necesidad, se podría 
contratar con proveedores fuera de la región.  
Debido al tamaño del proyecto, no es necesario licitar. 

 
COMPROMISOS 

COMPROMISO RESPONSABLE 
FECHA DE 

CUMPLIMIENTO 

Revisar y aprobar línea base de presupuesto 
Equipo gerencia 
proyecto 20 de enero de 2020 

Revisar y aprobar línea base de Alcance 
Equipo gerencia 
proyecto 20 de enero de 2020 

Revisar detalles finales de la planeación 
Equipo gerencia 
proyecto 20 de enero de 2020 
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Guachetá, 15 de enero de 2020 

9.1.5 ACTA DE REUNIÓN No. 005 

 

ASUNTO 

PROYECTO DE DISEÑO Y CONSTRUCCION DE UNA CABAÑA PARA LA EMPRESA 
TRANSCARBON SAS 

OBJETIVOS DE LA REUNIÓN 

• Validar y aprobar Alcance 
• Validar y aprobar presupuesto 
• Ultimar detalles de planeación 

ASISTENTES 

NOMBRE ROL 

Celmira Gonzalez C. Sponsor 

Luis Maldonado Director de Proyecto 

Diana Carolina Sánchez Equipo de Gerencia De Proyecto 

David Albornoz Equipo de Gerencia De Proyecto 
 

TEMAS TRATADOS 
TEMA OBSERVACIONES 

Validar y aprobar 
alcance 

El sponsor manifiesta cambios con respecto al tamaño y tipo de cabaña. Ël 
sugiere cambios  

Validar y aprobar 
presupuesto 

La línea base del presupuesto es aprobada a pesar de que hayan cambios en 
el tipo de cabaña. El presupuesto se mantendrá sobre la misma base. 

Validar detalles 
finales de la 
planeación 

No se logra cerrar la planeación aun. Se espera a próxima reunión para que el 
sponsor defina y confirme algunos requerimientos esenciales para la 
construcción de la cabaña.   

 
COMPROMISOS 

COMPROMISO RESPONSABLE 
FECHA DE 

CUMPLIMIENTO 

Aprobar línea base de Alcance Equipo gerencia proyecto 15 de febrero de 2020 

Aprobar planeación total Equipo gerencia proyecto 15 de febrero de 2020 

Ejecutar la planeación Equipo gerencia proyecto 15 de febrero de 2020 
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Guachetá, 15 de Febrero de 2020 

9.1.6 ACTA DE REUNIÓN No. 006 

 

ASUNTO 

PROYECTO DE DISEÑO Y CONSTRUCCION DE UNA CABAÑA PARA LA EMPRESA 
TRANSCARBON SAS 

 

OBJETIVOS DE LA REUNIÓN 

• Aprobar línea base de alcance 
• Aprobar planeación final 

 

ASISTENTES 

NOMBRE ROL 

Celmira Gonzalez C. Sponsor 

Luis Maldonado Director de Proyecto 

Diana Carolina Sanchez Equipo de Gerencia De Proyecto 

David Albornoz Equipo de Gerencia De Proyecto 

 
TEMAS TRATADOS 

TEMA OBSERVACIONES 

Aprobar línea base 
de Alcance 

El sponsor aprueba el alcance del proyecto 

Aprobar planeación 
total 

Los parámetros de planeación son aprobados y se confirma inicio de la 
ejecución 

 
 

COMPROMISOS 

COMPROMISO RESPONSABLE 
FECHA DE 

CUMPLIMIENTO 

Entrega de esquema básico arquitectónico Equipo gerencia proyecto 15 de marzo de 2020 

Entrega de esquema básico estructural Equipo gerencia proyecto 15 de marzo de 2020 
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Guachetá, 15 de Marzo de 2020 

9.1.7 ACTA DE REUNIÓN No. 007 

 

ASUNTO 

PROYECTO DE DISEÑO Y CONSTRUCCION DE UNA CABAÑA PARA LA EMPRESA 
TRANSCARBON SAS 

 

OBJETIVOS DE LA REUNIÓN 

• Aprobar diseño básico arquitectónico 
• Aprobar diseño básico estructural 

 

ASISTENTES 

NOMBRE ROL 

Celmira González C. Sponsor 

Luis Maldonado Director de Proyecto 

Diana Carolina Sanchez Equipo de Gerencia De Proyecto 

David Albornoz Equipo de Gerencia De Proyecto 
 

TEMAS TRATADOS 
TEMA OBSERVACIONES 

Esquema básico 
arquitectónico El sponsor solicita algunos cambios en el diseño 

Esquema básico 
estructural 

Debido a los cambios solicitados en el esquema arquitectónico, se deberá 
cambiar los esquemas estructurales.  

 
 

COMPROMISOS 

COMPROMISO RESPONSABLE 
FECHA DE 

CUMPLIMIENTO 

Entrega de planos arquitectónico y 
estructural 

Equipo de Gerencia De 

Proyecto 
20 de marzo de 2020 

Entrega de planos eléctrico e hidráulico 
Equipo de Gerencia De 

Proyecto 
20 de marzo de 2020 

Radicar todos paquete de planos en Oficina 
de Planeación 

Equipo de Gerencia De 

Proyecto 
20 de marzo de 2020 
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Guachetá, 20 de Marzo de 2020 

9.1.8 ACTA DE REUNIÓN EXTRAORDINARIA No. 008 

 

ASUNTO 

PROYECTO DE DISEÑO Y CONSTRUCCION DE UNA CABAÑA PARA LA EMPRESA 
TRANSCARBON SAS 
 

 

OBJETIVOS DE LA REUNIÓN 

• Aprobar planos eléctricos  
• Aprobar planos hidráulicos 
• Aprobar paquete de documentos para solicitud de licencia de construcción. 

 
 

ASISTENTES 

NOMBRE ROL 

Celmira González C. Sponsor 

Luis Maldonado Director de Proyecto 

Diana Carolina Sanchez Equipo de Gerencia De Proyecto 

David Albornoz Equipo de Gerencia De Proyecto 

 
 

TEMAS TRATADOS 
TEMA OBSERVACIONES 

Aprobación planos 
arquitectónico y estructural Los planos son aprobados sin novedad   

Aprobación de planos 
electrónico e hidráulico Los planos son aprobados sin novedad   

Licencias Las licencias de construcción son aprobadas   

COVID-19 
Se manifiesta incertidumbre ante la situación actual por el COVID-
19. Se compran los materiales necesarios para continuar con la obra 
en caso de que el aislamiento preventivo se prolongue. 

 
COMPROMISOS 

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE 
CUMPLIMIENTO 

Analizar riesgos de salud y situación 
económica del proyecto Equipo gerencia proyecto 15 de abril de 2020 
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Guachetá, 15 de Abril de 2020 

9.1.9 ACTA DE REUNIÓN VIRTUAL No. 009 

 

ASUNTO 

PROYECTO DE DISEÑO Y CONSTRUCCION DE UNA CABAÑA PARA LA EMPRESA 
TRANSCARBON SAS 

 

OBJETIVOS DE LA REUNIÓN 

• Analizar situación actual del proyecto 
• Identificar posibles riesgos del proyecto 
• Plantear soluciones para continuar o aplazar el proyecto. 

 

ASISTENTES 

NOMBRE ROL 

Celmira González C. Sponsor 

Luis Maldonado Director de Proyecto 

Diana Carolina Sanchez Equipo de Gerencia De Proyecto 

David Albornoz Equipo de Gerencia De Proyecto 

 

TEMAS TRATADOS 

TEMA OBSERVACIONES 

Análisis de Riesgos del proyecto 
Se analizan riesgos del proyecto y se decide diseñar protocolos 
con el propósito de prevenir y mitigar el contagio del personal 
por COVID-19. 

Contratación 
Se adelantan labores de contratación de personal esencial para la 
obra 

 

COMPROMISOS 

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE 
CUMPLIMIENTO 

Mantener protocolos de mitigación e 
impacto de COVID-19 Equipo gerencia proyecto 15 de abril de 2020 
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9.2 ACTAS DIRECTOR 
 

9.2.1 ACTA TG-006 DIRECTOR 001 

 

16 de diciembre de 2019 

ASUNTO 

Presentación de Propuesta de Proyecto 

OBJETIVOS DE LA REUNIÓN 

• Gestionar comunicaciones internas  
• Definir contenido de la presentación de sustentación  

ASISTENTES 

NOMBRE ROL FIRMA 

David Panqueva  Director de Proyecto  
Luis Maldonado Gerente de Proyecto  
Diana Carolina Sanchez Equipo de Gerencia De Proyecto  
David Albornoz Equipo de Gerencia De Proyecto  

 

TEMAS TRATADOS 

TEMA OBSERVACIONES 

Gestión de recursos 
humanos 

Para la comunicación interna se presenta formatos y dinámicas para 
presentar los avances de forma ordenada 

Dinámica de trabajo 
fuera de periodo 
académico 

Se define tareas y fechas para entrega de pendientes  

Presentación para la 
Sustentación  

Se define contenido de cada diapositiva  

 
COMPROMISOS 

COMPROMISO RESPONSABLE 
FECHA DE 

CUMPLIMIENTO 
Realizar cronograma de reuniones actualizando la 
frecuencia  Luis Maldonado 

19 de diciembre de 
2019 

Subir a Trello los planes subsidiarios para revisión  
David Albornoz 
Luis Maldonado 
Diana Sánchez 

16 de enero de 2020 

Avance de presentación de sustentación  
David Albornoz 
Luis Maldonado 
Diana Sánchez 

16 de enero de 2020 
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9.2.2 ACTA TG-006 DIRECTOR 002 

 

21 de abril 2020 

 

ASUNTO 

Presentación de Entregables y revisión guía de sustentación  

OBJETIVOS DE LA REUNIÓN 

• Aprobación de los entregables  

• Definir parámetros del proyecto según guía de sustentación  

 

ASISTENTES 

NOMBRE ROL FIRMA 

David Panqueva  Director de Proyecto  

Luis Maldonado Gerente de Proyecto  

Diana Carolina Sanchez Equipo de Gerencia De Proyecto  

David Albornoz Equipo de Gerencia De Proyecto  

 

TEMAS TRATADOS 

TEMA OBSERVACIONES 

Aprobaciones 
entregables  

Se presentan adelantos de los entregables que se terminaron y nueva 
planeación de los entregables que están atrasados  

Control de cambio 
Por el covid-19 se genera control de cambio quitando 3 actividades de la 
construcción de la cabaña y se define nuevo paquete de construcción de 
plataforma relax 

Presentación para la 
Sustentación  

Se revisa el cumplimiento de ítems de la guía de sustentación  

 

COMPROMISOS 

COMPROMISO RESPONSABLE 
FECHA DE 

CUMPLIMIENTO 

Aprobación y firmas de documentos y actas 
David Albornoz 
Luis Maldonado 
Diana Sánchez 

23 de abril de 2020 
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9.3 ACTAS DE EQUIPO 
 

9.3.1 ACTA DE EQUIPO TG-006-001 
 

 

 

ACTA DE EQUIPO TG-006-001 

DISEÑO Y CONSTRUCCIÓN DE UNA CABAÑA PARA LA EMPRESA TRANSCARBON S.A.S. 

Área / Proceso que realiza la reunión: Grupo Trabajo 

Tema de la reunión: Avances Proyecto 

Lugar: Universidad El Bosque 

Fecha: 
 

20-01-2020 

Hora 

Inicio: 

5:00 

PM 

Hora 

Final: 
6:00 PM 

 

Asistentes: 

DIANA SANCHEZ, 

LUIS MALDONADO 

DAVID ALBORNOZ      

 

TEMA A TRATAR 

• Presentación de entregables  

• Actualización de planes subsidiarios 

• Actualización de cronograma  
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9.3.2 ACTA DE EQUIPO TG-006-002 

 

 

 

ACTA DE EQUIPO TG-006-002 

DISEÑO Y CONSTRUCCIÓN DE UNA CABAÑA PARA LA EMPRESA TRANSCARBON S.A.S. 

Área / Proceso que realiza la reunión: Grupo Trabajo 

Tema de la reunión: Avances Proyecto 

Lugar: Universidad El Bosque 

Fecha: 
 

3-02-2020 

Hora 

Inicio: 

5:00 

PM 

Hora 

Final: 
6:00 PM 

 

Asistentes: 

DIANA SANCHEZ, 

LUIS MALDONADO 

DAVID ALBORNOZ      

 

TEMA A TRATAR 

• Aceptación Entregables  

• Actualización de planes subsidiarios 

• Presentación diseños de la Cabaña 
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9.3.3 ACTA DE EQUIPO TG-006-003 

 

 

 

ACTA DE EQUIPO TG-006-003 

DISEÑO Y CONSTRUCCIÓN DE UNA CABAÑA PARA LA EMPRESA TRANSCARBON S.A.S. 

Área / Proceso que realiza la reunión: Grupo Trabajo 

Tema de la reunión: Avances Proyecto 

Lugar: Universidad El Bosque 

Fecha: 
 

13-02-2020 

Hora 

Inicio: 

5:00 

PM 

Hora 

Final: 
6:00 PM 

 

Asistentes: 

DIANA SANCHEZ, 

LUIS MALDONADO 

DAVID ALBORNOZ      

 

TEMA A TRATAR 

• Aceptación de planes subsidiarios 

• Aceptación de nuevos requerimientos  

• Presentación nuevos diseños de la Cabaña 
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9.3.4 ACTA DE EQUIPO TG-006-004 

 

 

 

ACTA DE EQUIPO TG-006-004 

DISEÑO Y CONSTRUCCIÓN DE UNA CABAÑA PARA LA EMPRESA TRANSCARBON S.A.S. 

Área / Proceso que realiza la reunión: Grupo Trabajo 

Tema de la reunión: Avances Proyecto 

Lugar: Universidad El Bosque 

Fecha: 
 

05-03-2020 

Hora 

Inicio: 

5:00 

PM 

Hora 

Final: 
6:00 PM 

 

Asistentes: 

DIANA SANCHEZ, 

LUIS MALDONADO 

DAVID ALBORNOZ      

 

TEMA A TRATAR 

• Aceptación diseños de la Cabaña 

• Inicio procesos de compras y contratos 
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9.3.5 ACTA DE EQUIPO TG-006-005 

 

 
 

ACTA DE EQUIPO TG-006-005 

DISEÑO Y CONSTRUCCIÓN DE UNA CABAÑA PARA LA EMPRESA TRANSCARBON S.A.S. 

Área / Proceso que realiza la reunión: Grupo Trabajo 

Tema de la reunión: Avances Proyecto 

Lugar: Universidad El Bosque 

Fecha: 
 

21-03-2020 

Hora 

Inicio: 

5:00 

PM 

Hora 

Final: 
6:00 PM 

 

Asistentes: 

DIANA SANCHEZ, 

LUIS MALDONADO 

DAVID ALBORNOZ      

 

TEMA A TRATAR 

• Se plantea manejo de cambio por emergencia sanitaria  

• Se detienen obras  

• Se inicia plan para protocolo de seguridad  
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9.3.6 ACTA DE EQUIPO TG-006-006 

 

 

 

ACTA DE EQUIPO TG-006-006 

DISEÑO Y CONSTRUCCIÓN DE UNA CABAÑA PARA LA EMPRESA TRANSCARBON S.A.S. 

Área / Proceso que realiza la reunión: Grupo Trabajo 

Tema de la reunión: Avances Proyecto 

Lugar: Universidad El Bosque 

Fecha: 
 

21-04-2020 

Hora 

Inicio: 

5:00 

PM 

Hora 

Final: 
6:00 PM 

 

Asistentes: 

DIANA SANCHEZ, 

LUIS MALDONADO 

DAVID ALBORNOZ      

 

TEMA A TRATAR 

• Aceptación manejo del cambio 

• Aceptación requerimientos de sponsor  

• Negociación con proveedores  

• Revisión presentación  
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9.3.7 ACTA DE EQUIPO TG-006-007 

 

 

 

ACTA DE EQUIPO TG-006-007 

DISEÑO Y CONSTRUCCIÓN DE UNA CABAÑA PARA LA EMPRESA TRANSCARBON S.A.S. 

Área / Proceso que realiza la reunión: Grupo Trabajo 

Tema de la reunión: Avances Proyecto 

Lugar: Universidad El Bosque 

Fecha: 
 

24-04-2020 

Hora 

Inicio: 

5:00 

PM 

Hora 

Final: 
6:00 PM 

 

Asistentes: 

DIANA SANCHEZ, 

LUIS MALDONADO 

DAVID ALBORNOZ      

 

TEMA A TRATAR 

• Aceptación presentación de sustentación 

• Reactivación de Obra  
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9.3.8 ACTA DE EQUIPO TG-006-008 

 

 

 

ACTA DE EQUIPO TG-006-008 

DISEÑO Y CONSTRUCCIÓN DE UNA CABAÑA PARA LA EMPRESA TRANSCARBON S.A.S. 

Área / Proceso que realiza la reunión: Grupo Trabajo 

Tema de la reunión: Avances Proyecto 

Lugar: Universidad El Bosque 

Fecha: 
 

26-04-2020 

Hora 

Inicio: 

5:00 

PM 

Hora 

Final: 
6:00 PM 

 

Asistentes: 

DIANA SANCHEZ, 

LUIS MALDONADO 

DAVID ALBORNOZ      

 

TEMA A TRATAR 

1. Creación lecciones aprendidas  

2.  Plan de actualización de repositorio 
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9.3.9 ACTA DE EQUIPO TG-006-009 

 

 

 

ACTA DE EQUIPO TG-006-010 

DISEÑO Y CONSTRUCCIÓN DE UNA CABAÑA PARA LA EMPRESA TRANSCARBON S.A.S. 

Área / Proceso que realiza la reunión: Grupo Trabajo 

Tema de la reunión: Avances Proyecto 

Lugar: Universidad El Bosque 

Fecha: 
 

10-05-2020 

Hora 

Inicio: 

5:00 

PM 

Hora 

Final: 
6:00 PM 

 

Asistentes: 

DIANA SANCHEZ, 

LUIS MALDONADO 

DAVID ALBORNOZ      

 

TEMA A TRATAR 

• Aceptación de entregables  

• Actualización de repositorio 
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9.3.10 ACTA DE EQUIPO TG-006-010 

 

 

 

ACTA DE EQUIPO TG-006-010 

DISEÑO Y CONSTRUCCIÓN DE UNA CABAÑA PARA LA EMPRESA TRANSCARBON S.A.S. 

Área / Proceso que realiza la reunión: Grupo Trabajo 

Tema de la reunión: Avances Proyecto 

Lugar: Universidad El Bosque 

Fecha: 
 

05-06-2020 

Hora 

Inicio: 

5:00 

PM 

Hora 

Final: 
6:00 PM 

 

Asistentes: 

DIANA SANCHEZ, 

LUIS MALDONADO 

DAVID ALBORNOZ      

 

TEMA A TRATAR 

• Aceptación Entrega de producto 

• Preparación de Presentación  
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9.3.11 ACTA DE EQUIPO TG-006-011 

 

 

 

ACTA DE EQUIPO TG-006-011 

 

DISEÑO Y CONSTRUCCIÓN DE UNA CABAÑA PARA LA EMPRESA TRANSCARBON S.A.S. 

Área / Proceso que realiza la reunión: Grupo Trabajo 

Tema de la reunión: Avances Proyecto 

Lugar: Universidad El Bosque 

Fecha: 
 

05-06-2020 

Hora 

Inicio: 

5:00 

PM 

Hora 

Final: 
6:00 PM 

 

Asistentes: 

DIANA SANCHEZ, 

LUIS MALDONADO 

DAVID ALBORNOZ      

 

TEMA A TRATAR 

• Aceptación Entrega de producto 

• Preparación de Presentación  
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9.3.12 ACTA DE EQUIPO TG-006-012 

 

 

 

ACTA DE EQUIPO TG-006-012 

DISEÑO Y CONSTRUCCIÓN DE UNA CABAÑA PARA LA EMPRESA TRANSCARBON S.A.S. 

Área / Proceso que realiza la reunión: Grupo Trabajo 

Tema de la reunión: Avances Proyecto 

Lugar: Universidad El Bosque 

Fecha: 
 

09-06-2020 

Hora 

Inicio: 

5:00 

PM 

Hora 

Final: 
6:00 PM 

 

Asistentes: 

DIANA SANCHEZ, 

LUIS MALDONADO 

DAVID ALBORNOZ      

 

TEMA A TRATAR 

• Preparación de Presentación 

• Actualización de repositorio  
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9.3.13 ACTA DE EQUIPO TG-006-013 

 

 

 

ACTA DE EQUIPO TG-006-013 

DISEÑO Y CONSTRUCCIÓN DE UNA CABAÑA PARA LA EMPRESA TRANSCARBON 

S.A.S. 

Área / Proceso que realiza la 

reunión: 
Grupo Trabajo 

Tema de la reunión: Avances Proyecto 

Lugar: Universidad El Bosque 

Fecha: 
 

10-06-2020 

Hora 

Inicio: 

5:00 

PM 

Hora 

Final: 
6:00 PM 

 

Asistentes: 

DIANA SANCHEZ, 

LUIS MALDONADO 

DAVID ALBORNOZ      

 

TEMA A TRATAR 

• Aceptación de Presentación 

 

9.4 PRODUCTOS  

 

Los productos obtenidos en la ejecución del presente proyecto, se entregan en el capítulo de 

anexos.  
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9.5 ACTAS ACEPTACION DE PRODUCTOS  

 

9.5.1 CERTIFICADO DE ACEPTACION FASE DE DISEÑOS 

 

PROYECTO: CONSTRUCCION DE UNA CABANA PARA LA EMPRESA TRANSCARBON 

SAS 

CLIENTE: TRANSCARBON SAS 

FECHA: 24/02/2020 

 

ACEPTACION DEL PROYECTO     x                                   ACEPTACION FINAL DEL PROYECTO               

CON EL PRESENTE DOCUMENTO SE CERTIFICA LA FINALIZACION Y 

ACEPTACION DE LOS SIGUIENTES ENTREGABLES  

             

Fase de Diseño: 

La fase de diseño contiene los siguientes paquetes de trabajos: 

• Diseño Arquitectónico 

• Diseño Estructural 

• Diseño Hidráulico 

• Diseño Plataforma 

Los cuales se entregan en su totalidad al sponsor, para dar por terminada la fase. 

COMENTARIOS 

 

Se entregan las dos propuestas de diseño la inicial que no fue aceptada por el sponsor y la segunda 

que fue la aprobada para inicio de obra.  

 

 

 

 

 

  

 DIRECTOR DE PROYECTO REPRESENTANTE DEL 

CLIENTE 

FIRMA   

 

NOMBRE LUIS ARMANDO 

MALDONADO 

CELMIRA GONZALEZ 
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9.5.2 CERTIFICADO DE ACEPTACION FASE DE CONSTRUCCIÒN 

 

PROYECTO: CONSTRUCCION DE UNA CABANA PARA LA EMPRESA TRANSCARBON 

SAS 

CLIENTE: TRANSCARBON SAS 

FECHA: 29/05/2020 

 

ACEPTACION DEL PROYECTO     x                ACEPTACION FINAL DEL PROYECTO               

CON EL PRESENTE DOCUMENTO SE CERTIFICA LA FINALIZACION Y 

ACEPTACION DE LOS SIGUIENTES ENTREGABLES  

             

Fase de Construcción: 

La fase de Construcción contiene los siguientes paquetes de trabajos: 

● Licencias de construcción 

● Cimentación 

● Estructuras 

● Mampostería 

● Instalaciones Hidráulicas 

● Plataforma de descanso 

Los cuales se entregan en su totalidad al sponsor, para dar por terminada la fase. 

COMENTARIOS 

Se entregan los diferentes paquetes de trabajo en forma física en el lote de la empresa en el 

municipio de Guachetá Cundinamarca. 

 

 

 

 

 DIRECTOR DE PROYECTO REPRESENTANTE DEL 

CLIENTE 

FIRMA   

NOMBRE LUIS ARMANDO 

MALDONADO 

CELMIRA GONZALEZ 
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9.5.3 CERTIFICADO DE ACEPTACION FINAL DEL PROYECTO 

 

PROYECTO: CONSTRUCCION DE UNA CABANA PARA LA EMPRESA TRANSCARBON 

SAS 

CLIENTE: TRANSCARBON SAS 

FECHA: 30/05/2020 

 

ACEPTACION DEL PROYECTO                   ACEPTACION FINAL DEL PROYECTO      X         

CON EL PRESENTE DOCUMENTO SE CERTIFICA LA FINALIZACION Y 

ACEPTACION DE LOS SIGUIENTES ENTREGABLES  

El proyecto se divide en tres fases que son: 

Fase de Gerencia de Proyectos    

Fase de Diseños         

Fase de Construcción 

Las cuales se entregan en su totalidad al sponsor, para dar por terminado el proyecto. 

COMENTARIOS 

Se anexa a este documento las cartas de aceptación de cada fase que conforman el proyecto. 

En ellas se especifican los paquetes de trabajo contenidos en cada fase y como se entregó cada 

fase al sponsor. 

 

 

 

 

 

 

 DIRECTOR DE PROYECTO REPRESENTANTE DEL 

CLIENTE 

FIRMA   

 

NOMBRE LUIS ARMANDO 

MALDONADO 

CELMIRA GONZALEZ 
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10 CONTROL  

 

10.1 CONTROLES DE CAMBIO 

 

10.1.1 SOLICITUD DE CAMBIO  

 

Título del 

proyecto: 

Diseño y Construcción de una 

cabaña para la empresa 

Transcarbon S.A.S. 

 Fecha: 30 de marzo de 2020 

 

Persona que solicita el 

cambio: 

Gerente del Proyecto  Numero de 

solicitud: 

001 

 

Categoría del cambio: 

□ Alcance □ Calidad □ Requerimientos 

□ Costo □ Cronograma □ Documentos 

 

Descripción  de la solicitud de cambio: 

Se solicita modificar el alcance del proyecto de la siguiente manera: 

- Disminuir el alcance en la fase de construcción con respecto a la planeación inicial, 

eliminando para el 30 de mayo de 2020 la entrega de instalaciones eléctricas, ornamentación 

y acabados. 

- Especificar en la WBS el diseño y construcción de una plataforma relax. La cual, se 

definió en los requerimientos iniciales, pero no se incluyó en los paquetes de trabajo de las 

respectivas fases.  

 

Justificación de la solicitud de cambio: 

 

Se solicita cambio de alcance teniendo en cuenta la emergencia actual, que nos obliga a 

detener la obra. Por lo tanto, no se podrá dar cumplimiento al alcance ni a las fechas 

estipuladas en el Project Charter. 

 

Impactos del cambio 

Alcance □ Incrementa □ Disminuye □ Modifica 

Descripción: 

Se incluye el paquete de trabajo: Diseño de Plataforma relax en la fase de diseño. 

Se incluye el paquete de trabajo: Construcción de Plataforma relax en la fase de construcción 

Se suspenden los paquetes de trabajo: Instalaciones eléctricas, ornamentación y acabados en la 

fase de construcción. 

 

Requerimientos □ Incrementa □ Disminuye □ Modifica 

Descripción: 
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Se eliminan los requisitos relacionados con los paquetes de trabajo Instalaciones eléctricas, 

ornamentación y acabados en la fase de construcción. 

Costo □ Incrementa □ Disminuye □ Modifica 

Descripción: 

Los costos no varían, pues el ahorro que se estima en la reducción de algunos paquetes de 

trabajo, se reservará para el diseño y construcción de la plataforma relax y para la nueva 

identificación de riesgos a raíz de la emergencia de salud actual.  

Cronograma □ Incrementa □ Disminuye □ Modifica 

Descripción: 

El tiempo de ejecución varía considerablemente ya que no existe certeza de inicio de 

operaciones debido a la cuarentena obligatoria que enfrenta en este momento el país. 

Documentos del proyecto: 

En el informe mensual se presenta las evidencias del producto y se presentan los indicadores de 

desempeño. 

Comentarios: 

 

La solicitud de cambios es necesaria debido a las restricciones de movilidad y operación que se 

presentan a nivel nacional. 

 

Decisión □ Aprobado □ Aplazado □ Rechazado 

 

Justificación: 

 

Se aprueba la solicitud de cambio, ya que es evidente la restricción actual. La incertidumbre con 

respecto a la finalización de la obra es visible. 

 

Firmas de Comité de Control de Cambios: 

 

Nombre Rol Firma 

Luis Maldonado Equipo de 

Gerencia 

 

Diana Sánchez Equipo de 

Gerencia 

 

David Albornoz Equipo de 

Gerencia 

 

Celmira González Sponsor  

 

 

 

Fecha: 30 de marzo de 2020 
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10.1.2 MATRIZ DE GESTIÓN DOCUMENTAL 

 

 

Título del 

proyecto: 

Diseño y Construcción de una cabaña 

para la empresa Transcarbon SAS 

 Fecha: 30 marzo de 2020 

 
 

ID 

SCC 

Documento Descripción del Cambio 

1 Plan del Alcance Se modificó la descripción del alcance 

2 WBS Se eliminan tres paquetes de trabajo y se agregan dos nuevo 

paquetes 

3 Diccionarios Se agregó la descripción de dos nuevos paquetes de trabajo y se 

eliminaron paquetes de instalaciones eléctricas,  y acabados  

4 Plan de Costos Se modifican los rubros del presupuesto 

5 Plan de Cronograma Se planea realizar fast trackin y crashing durante el mes de mayo. 

6 Plan de Calidad Se eliminaron 3 requisitos de calidad relacionados con los 

paquetes de trabajo eliminados en el Plan del Alcance 
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11 CIERRE 

 

11.1 LECCIONES APRENDIDAS 13-06-20 
 

PROYECTO: DISEÑO Y CONSTRUCCIÓN DE UNA CABAÑA PARA LA 

EMPRESA TRANSCARBON S.A.S. 

FECHA: 13 de Junio de 2020 

DIRECTOR DEL PROYECTO: LUIS MALDONADO 

EQUIPO DEL PROYECTO: DIANA SANCHEZ – DAVID ALBORNOZ 

¿QUE OCURRIÓ? ¿CUALES FUERON LAS 

CONSECUENCIAS? 

¿QUE SE PUEDE 

MEJORAR? 

Definición y gerencia del 

alcance- Se vio la necesidad de 

cambiar el alcance planeado 

inicialmente. 

Variaciones en cuanto a costos 

y tiempos estipulados 

inicialmente. 

Realizar una correcta 

determinación de alcance del 

proyecto. 

Desarrollo y control de 

cronograma - Debido a un 

riesgo no planeado se vio 

afectada la continuidad de la 

obra 

Cancelación de actividades de 

obra. 

Atrasos en el proyecto 

 

Mejorar las técnicas de 

identificación y clasificación de 

riesgos 

Planeación y control de la 

calidad – Adquisición de una 

plataforma de bajo costo. 

La madera se encogió, 

provocando fisuras en la 

plataforma. Se tuvo que 

cambiar algunas partes ya que 

la plataforma no quedó 

simétrica.  

Buscar proveedores que 

garanticen la calidad de los 

productos que van a utilizar. 

Solicitar muestras y poner a 

prueba para evitar decepciones 

y extra costos. 

Gestión de las comunicaciones - 

Por motivo de la contingencia 

presentada por el Covid 19 se 

afectaron las comunicaciones 

planeadas 

no se pudieron realizar 

reuniones presenciales en obra 

con proveedores y entidades 

Implementar mecanismos de 

comunicación eficientes. 

Gestión de los interesados  - 

Uno de los vecinos del predio 

autorizó la toma de energía e 

instalación de uno de los postes 

en su predio y  

Se facilitó un posible proceso de 

conciliación colaborativa. 

Se debe continuar atención y 

colaboración mutua con los 

vecinos inmediatos del predio. 

Especificaciones técnicas del 

producto - Variación en 

especificaciones por las 

entidades locales. 

Diferencias en conceptos 

técnicos con entidades locales 

Hacer seguimientos de 

especificaciones de la región 

para evitar atrasos 
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12 ANEXOS 

 
12.1 DOCUMENTACIÓN DE REQUERIMIENTOS  

Título del 

proyecto: 

 DISEÑO Y CONSTRUCCIÓN DE UNA 

CABAÑA PARA LA EMPRESA 

TRANSCARBON S.A.S. 
  

Fecha: 

Interesado Prioridad Requerimiento Criterios de aceptación 

Accionistas 

Transcarbon 

SAS 

Alta 

Tamaño:   

Máximo 100 mts2 

construidos 

Que el área construida debe ser 

menor del valor estipulado 

Diseño: Minimalista Que el diseño sea funcional.  

Mínimo 30mts cuadrados 

diseño área exterior 

Que el diseño exterior (no 

construido) cumpla con el 

requerimiento mínimo en 

tamaño 

Áreas Funcionales:   

Una habitación principal, con 

vestier y baño privado con 

vista a la laguna 

Habitación con ventanal hacia la 

laguna 

Sala y comedor 
Un loft con ventanales y vista a 

la laguna 

Cocina funcional Con ventanas laterales  

Zona de parqueo uno o dos 

carros 
Área lateral 

Zona BBQ 

No especificado. Que sea 

armónico con la plataforma 

relax 

Plataforma relax   Diseño paisajistico 

Aspectos ambientales:   

Pasivhaus o casa pasiva 

Que cumpla mínimo con el 80% 

de los requerimientos para 

certificarse con Passivhaus 

Institute 

Eficiencia energética 
Ahorro de energía mínimo en un 

70% 

Aprovechamiento de aguas 

lluvias 

Canales y sistema de ocupación 

del cauce 

Tratamiento de aguas 

residuales 

Sistema de tratamiento eficiente 

de aguas lluvias 

Transcarbon 

SAS 
Alta 

Presupuesto: No superior a 80 

millones COP 
No superar presupuesto 

Tiempo: Fin 30 mayo 2020 
Entregar a mas tardar en la fecha 

limite 

Alcance: Construcción de un 

cabaña 

Entregar construcción de la 

primera fase 
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Director de 

Proyecto y 

Obra 

Alta 

Que tenga acceso a los 

activos de la organización Que los activos y recursos 

lleguen oportunamente y que 

sean los correctos 
Que se le asignen 

oportunamente los recursos 

aprobados 

CAR Alta 

Tramitar permiso de 

vertimientos Entregar al sponsor documento 

tramite de Permiso vertimientos Tramitar permiso de 

ocupación del cauce 

Que no se afecte la reserva 

natural existente Que no se evidencia malas 

practicas que afecten la fauna y 

flora 
Que no se contamine ni 

afecte la fauna y flora del 

terreno 

Vecinos 

directos del 

predio 

Media 

Que no se les afecte su 

seguridad 
Que no se implemente algun 

tipo de negocio que vulnere la 

seguridad y tranquilidad en la 

zona 
Que no se les afecte su 

tranquilidad 

Que no se genere 

desaprovechamiento del 

recurso hídrico 

Socializar un plan de 

aprovechamiento y manejo del 

recurso hídrico 

Jefe de 

planeación 

municipal 

Media 

Planos de construcción 
Documentos avalados por 

Oficina Planeación 

Certificado de 

Responsabilidad civil 

Documentos avalados por 

Oficina Planeación 

Certificado de Tradición y 

Libertad 

Documentos avalados por 

Oficina Planeación 

Diseño Hidráulico 
Documentos avalados por 

Oficina Planeación 

Diseño Arquitectónico 
Documentos avalados por 

Oficina Planeación 

Diseño Eléctrico 
Documentos avalados por 

Oficina Planeación 

Topografo Media 
Que se coordinen las visitas 

respectivas 

Que se suministre la 

información necesaria para el 

levantamiento topográfico 

Alcalde 

Municipal 
Baja 

Que no se incumpla la 

normatividad en obra civil 
NA 

Maestro de 

Obra 
Baja 

Que se pueda trabajar con 

materiales tradicionales y 

conocidos en la construcción 

Que le lleguen los materiales 

correctos  

Ingeniero 

Hidráulico 
Baja 

Que los requerimientos de 

Alta Gerencia sean 

comunicados  

  Que los planos sean aprobados 
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Arquitecto Baja 

Que los requerimientos de 

Alta Gerencia sean 

comunicados  

  Que los planos sean aprobados 

Junta de 

Acción 

comunal 

Baja 

Que no se construyan 

establecimientos que 

perturben la seguridad y 

tranquilidad 

Que se mantenga la seguridad y 

tranquilidad en la zona 

Proveedor de 

materiales 
Baja 

Que se le  entreguen 

claramente y oportunamente 

los requerimientos y pagos 

correspondientes 

Cumplimiento de pagos 

Personal 

administrati

vo 

Baja 

Que se cumpla con sus 

prestaciones y pagos 

laborales 

Cumplimiento de pagos 

Ayudantes 

de Obra 
Baja 

Que se cumpla con sus 

prestaciones y pagos 

laborales 

Que se cumpla con sus 

prestaciones y pagos laborales 

 

12.2 MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE REQUERIMIENTOS 
 

Título del proyecto: 

  

  

Diseño y construcción de una cabaña en predios de 

Cundinamarca para la empresa Transcarbon S.A.S. 
Fecha:     

Interesa

do 

Priori

dad 
No. 

Descripción de los 

Requerimiento 
Criterios de aceptación Entregable 

Est

ado 

Respon

sable 

Accionis

tas 

Transca

rbon 

SAS 

Alta 1 

1.1 Tamaño:         

1.1 
Mínimo 60 mts2 

construidos 

Que el área construida se 

igual o mayor de lo 

requerido  ENTREGADO 

 100

%  GERENTE 

1.2 Diseño: Minimalista 

Que las ares diseñadas 

sean funcionales. 

Disminuir paredes  ENTREGADO 
 100
%   GERENTE 

1.3 

Mínimo 30mts 

cuadrados diseño área 

exterior 

Que el diseño exterior (no 

construido) cumpla con el 

requerimiento mínimo en 

tamaño  ENTREGADO 

 100

%   GERENTE 

1.2 Áreas Funcionales:         

1.2.1 

Una habitación 

principal, con vestier y 

baño privado con vista 

a la laguna 

Habitación con ventanal 

hacia la laguna 

 ENTREGADO 

 100

%   GERENTE 

1.2.2 Sala y comedor 
Un loft con ventanales y 

vista a la laguna  ENTREGADO 
 100
%   GERENTE 

1.2.3 Cocina funcional Con ventanas laterales  
 ENTREGADO 

 100

%   GERENTE 

1.2.4 
Zona de parqueo uno o 

dos carros 
Área lateral 

 ENTREGADO 
 100
%   GERENTE 

1.2.5 Zona BBQ 

No especificado. Que sea 

armónico con la 

plataforma relax  ENTREGADO 
 100
%   GERENTE 

1.2.6 Plataforma relax   Diseño paisajistico 
 ENTREGADO 

 100

%   GERENTE 
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1.3 
Aspectos 

ambientales: 
  

      

1.3.1 
Pasivhaus o casa 

pasiva 

Que cumpla mínimo con 

el 80% de los 

requerimientos para 

certificarse con 

Passivhaus Institute  ENTREGADO 

 100

%   GERENTE 

1.3.2 Eficiencia energética 
Ahorro de energía 

mínimo en un 70%  ENTREGADO 

 100

%   GERENTE 

1.3.3 
Aprovechamiento de 

aguas lluvias 

Canales y sistema de 

ocupación del cauce  ENTREGADO 
 100
%   GERENTE 

1.3.4 
Tratamiento de aguas 

residuales 

Sistema de tratamiento 

eficiente de aguas lluvias  ENTREGADO 

 100

%   GERENTE 

1.3.5 

Presupuesto: No 

superior a 80 millones 

COP 

No superar presupuesto 

 ENTREGADO 

 100

%   GERENTE 

1.3.6 
Tiempo: Fin 16 de 

junio de 2020 

Entregar a más tardar en 

la fecha limite  ENTREGADO 

 100

%   GERENTE 

1.3.7 
Alcance: Construcción 

de un cabaña 

Entregar construcción de 

la primera fase  ENTREGADO 
 100
%   GERENTE 

Director 

de 

Proyecto 

y Obra 

Alta 2 

2.1 

Que tenga acceso a los 

activos de la 

organización 
Que los activos y recursos 

lleguen oportunamente y 

que sean los correctos 

 ENTREGADO 

 100

%   GERENTE 

2.2 

Que se le asignen 

oportunamente los 

recursos aprobados  ENTREGADO 

 100

%   GERENTE 

CAR Alta 3 

3.1 
Tramitar permiso de 

vertimientos 
Entregar al sponsor 

documento tramite de 

Permiso vertimientos 

 ENTREGADO 

 100

%   GERENTE 

3.2 
Tramitar permiso de 

ocupación del cauce  ENTREGADO 
 100
%   GERENTE 

3.3 

Que no se afecte la 

reserva natural 

existente 
Que no se evidencia 

malas prácticas que 

afecten la fauna y flora 

 ENTREGADO 

 100

%   GERENTE 

3.4 

Que no se contamine 

ni afecte la fauna y 

flora del terreno  ENTREGADO 

 100

%   GERENTE 

Vecinos 

directos 

del 

predio 

Media 4 

4.1 
Que no se les afecte su 

seguridad 
Que no se implemente 

algún tipo de negocio que 

vulnere la seguridad y 

tranquilidad en la zona 

 ENTREGADO 

 100

%   GERENTE 

4.2 
Que no se les afecte su 

tranquilidad  ENTREGADO 
 100
%   GERENTE 

4.3 

Que no se genere 

desaprovechamiento 

del recurso hídrico 

Socializar un plan de 

aprovechamiento y 

manejo del recurso 

hídrico  ENTREGADO 

 100

%   GERENTE 

Jefe de 

planeaci

ón 

municip

al 

Media 5 

5.1 Planos de construcción 
Documentos avalados por 

Oficina Planeación  ENTREGADO 
 100
%   GERENTE 

5.2 
Certificado de 

Responsabilidad civil 

Documentos avalados por 

Oficina Planeación  ENTREGADO 

 100

%   GERENTE 

5.3 
Certificado de 

Tradición y Libertad 

Documentos avalados por 

Oficina Planeación  ENTREGADO 
 100
%   GERENTE 

5.4 Diseño Hidráulico 
Documentos avalados por 

Oficina Planeación  ENTREGADO 

 100

%   GERENTE 

5.5 Diseño Arquitectónico 
Documentos avalados por 

Oficina Planeación  ENTREGADO 

 100

%   GERENTE 

5.6 Diseño Eléctrico 
Documentos avalados por 

Oficina Planeación  ENTREGADO 
 100
%   GERENTE 

Topogra

fo 
Media 6 6.1 

Que se coordinen las 

visitas respectivas 

Que se suministre la 

información necesaria 

para el levantamiento 

topográfico  ENTREGADO 

 100

%   GERENTE 
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Alcalde 

Municip

al 

Baja 7 7.1 

Que no se incumpla la 

normatividad en obra 

civil 

NA 

 ENTREGADO 

 100

%   GERENTE 

Maestro 

de Obra 
Baja 8 8.1 

Que se pueda trabajar 

con materiales 

tradicionales y 

conocidos en la 

construcción 

Que le lleguen los 

materiales correctos  

 ENTREGADO 
 100
%   GERENTE 

Ingenier

o 

Hidrauli

co 

Baja 9 9.1 

Que los 

requerimientos 

de Alta Gerencia 

sean 

comunicados  

  
Que los planos sean 

aprobados 

 ENTREGADO 

 100

%   GERENTE 

Aquitect

o 
Baja 

1

0 
10.1 

Que los 

requerimientos 

de Alta Gerencia 

sean 

comunicados  

  
Que los planos sean 

aprobados 

 ENTREGADO 

 100

%   GERENTE 

Junta de 

Accion 

commun

al 

Baja 
1

1 
11.1 

Que no se construyan 

establecimientos que 

perturben la seguridad 

y tranquilidad 

Que se mantenga la 

seguridad y tranquilidad 

en la zona 
 ENTREGADO 

 100
%   GERENTE 

Proveed

or de 

material

es 

Baja 
1

2 
12.1 

Que se le  entreguen 

claramente y 

oportunamente los 

requerimientos y 

pagos 

correspondientes 

Cumplimiento de pagos 

 ENTREGADO 

 100

%   GERENTE 

Personal 

administ

rativo 

Baja 
1

3 
13.1 

Que se cumpla con sus 

prestaciones y pagos 

laborales 

Cumplimiento de pagos 

 ENTREGADO 

 100

%   GERENTE 

Ayudant

es de 

Obra 

Baja 
1

4 
14.1 

Que se cumpla con sus 

prestaciones y pagos 

laborales 

Que se cumpla con sus 

prestaciones y pagos 

laborales  ENTREGADO 

 100

%   GERENTE 
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12.3 ENUNCIADO DE ALCANCE 

 

 
 

Fecha:14/09/2019

Los entregables se agrupan en:

La empresa Transcarbon S.A.S. diseñará y construirá la primera etapa de una cabaña para uso de sus 

accionistas.  

3.2. Que haya una terraza de descanso

Entregables del proyecto

3.1 Que el diseño de la cabaña no supere los 100 metros cuadrados de construcción

Criterios de aceptación del proyecto

3. Construcción de una plataforma de descanso

2. Construcción de la cabaña

1. Diseños

Supuestos del proyecto

Diseño: El diseño debe ser aprobado antes de iniciar la construcción.

Costos:  No se podrá superar el 15% del presupuesto 

Alcance: El tamaño no debe superar los 100 metros cuadrados 

Tiempo : El diseño debe estar aprobado antes del 30 de Enero de 2020 y la entrega de la cabaña  debe 

realizarse el día 31 de Mayo de 2019.

El Diseño inicial y cualquier modificación debe ser aprobada por el cliente y el gerente de proyecto

Título de Proyecto:

ENUNCIADO DEL ALCANCE DEL PROYECTO

Descripción del alcance del producto

DISEÑO Y CONSTRUCCION DE UNA CABAÑA PARA LA 

EMPRESA TRANSCARBON SAS

El dinero destinado al proyecto está disponible por parte del sponsor.

Los materiales suministrados por el proveedor mantienen su costo

3.3. Que la cabaña contenga elementos de una vivienda pasiva y bajo impacto ambiental

Restricciones del proyecto

3.4 Que la cabaña sea funcional, moderna y con vista a las principales atracciones naturales de la zona

El terreno ya cuenta con algunos permisos de construcción

Los materiales son de la calidad esperada 

Se dispone de los recursos humanos, fisicos y tecnologicos para la ejecución del proyecto
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12.4 WBS 

 

 
 

 

12.5 DICCIONARIOS 
 

12.5.1 DISEÑOS ARQUITECTONICOS 

 

DISEÑO Y CONSTRUCCIÓN DE UNA CABAÑA PARA LA EMPRESA 

TRANSCARBON S.A.S. 

Código del Proyecto: TG48 Fecha:  

Director/Responsable del 

proyecto: 
Luis Armando Maldonado 

Nombre/ No paquete trabajo Diseños Arquitectónico 

Descripción de paquete trabajo 

Hitos: Fecha final: 

1. Aprobación de Project Charter 
1

. 
20 de agosto de 2019 

2. 
Aprobación Línea base de Alcance, Tiempo y 

Costos 

2

. 
14 de diciembre de 2019 
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N

o 
Actividad 

Recur

so 

Duración Material 
Costo 

total Hrs Costo Total 
Unid

ad 

Cost

o 

Tot

al 

1 
Esquema básico 

arq 
1 8 25.000 200.000    200.000 

2 
Aprobación de 

diseños 
1 4 25.000 100.000    100.000 

3 
Proyecto 

arquitectónico 
1 8 62.500 500.000    500.000 

4 
Impresión de 

planos 
1 4 25.000 100.000    100.000 

5 
Autorización de 

planos 
1 4 50.000 200.000    200.000 

Requisitos de 

calidad: 
Diseño minimalista 

Criterios de 

aceptación. 
Que contenga tecnicas de diseño de vivienda pasiva 

Información tecnica: El diseño no debe superar los 100 metros cuadrados de construcción 

Información 

contractual: 
 

 

APROBACIONES 

Firma del responsable paquete 

 

LUIS ARMANDO MALDONADO 

Director del proyecto 
 

Fecha:  Fecha:  
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12.5.2 DISEÑOS ESTRUCTURALES 
 

DISEÑO Y CONSTRUCCIÓN DE UNA CABAÑA PARA LA EMPRESA 

TRANSCARBON S.A.S. 

Código del Proyecto: TG48 Fecha:   

Director/Responsable del 

proyecto: Luis Armando Maldonado 

Nombre/ No paquete trabajo Diseños Estructural 

  

Descripción de paquete trabajo 

Hitos: Fecha final: 

1. Aprobación de Project Charter 1. 20 de agosto de 2019 

2. 

Aprobación Linea base de Alcance, Tiempo 

y Costos 2. 14 de diciembre de 2019 

3. Aprobación del diseño arquitectónico 3. 4 de febrero de 2020 

N

o 
Actividad 

Recur

so 

Duración Material 
Costo 

total Hor

as 
Costo Total 

Unida

d 

Cost

o 

Tot

al 

1 

Esquema basico 

estructural 1 8 

         

25.000  

                 

200.000        

        

200.000  

2 

Aprobación de 

diseños 1 4 

         

25.000  

                 

100.000        

        

100.000  

3 

Proyecto 

estructural 1 4 

        

125.000  

                 

500.000        

        

500.000  

4 

Impresión de 

planos 1 4 

         

25.000  

                 

100.000        

        

100.000  

5 

Autorización de 

planos 1 4 

         

50.000  

                 

200.000        

        

200.000  

Requisitos de 

calidad: La resistencia de diseño debe cumplir con la Norma Colombiana de 

Diseño y Construcción-Sismo Resistente -NSR-10 

Criterios de 

aceptación. Diseño que contenga alternativas de contrucción de bajo impacto al 

suelo y de estryuctura liviana 
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Información 

tecnica: 

El diseño no debe superar los 100 metros cuadrados de construcción 

Información 

contractual: 
  

  

APROBACIONES 

Firma del responsable paquete 

 

LUIS ARMANDO MALDONADO 

Director del proyecto 
 

Fecha:   Fecha:   

 

 

12.5.3 DIEÑOS ELECTRICOS 

 

DISEÑO Y CONSTRUCCIÓN DE UNA CABAÑA PARA LA EMPRESA 

TRANSCARBON S.A.S. 

Código del Proyecto: TG48 Fecha:   

Director/Responsable del 

proyecto: Luis Armando Maldonado 

Nombre/ No paquete trabajo Diseños Electrico 

  

Descripción de paquete trabajo 

Hitos: Fecha final: 

1. 

Aprobación Linea base de Alcance, 

Tiempo y Costos 

1

. 14 de diciembre de 2019 

2. Aprobación del diseño arquitectónico 

2

. 4 de febrero de 2020 

3. Aprobación del diseño estructural 

3

. 22 de febrero de 2020 
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N

o 
Actividad 

Recurs

o 

Duración Material 
Costo 

total Hora

s 
Costo Total 

Unida

d 

Cost

o 

Tota

l 

1 

Esquema basico 

electrico 1 8 

         

25.000  

                 

200.000        

        

200.000  

2 

Aprobación de 

diseños 1 4 

         

25.000  

                 

100.000        

        

100.000  

3 

Proyecto 

electrico 1 4 

        

125.000  

                 

500.000        

        

500.000  

4 

Impresión de 

planos 1 4 

         

25.000  

                 

100.000        

        

100.000  

5 

Autorización de 

planos 1 4 

         

50.000  

                 

200.000        

        

200.000  

Requisitos de 

calidad: 
Los diseños deben cumplir con la norma RETIE 

Criterios de 

aceptación. Que las instalaciones se instalen estéticamente y que cumpla con el 

mínimo el 95% de los conceptos de la norma RETIE 

Información 

técnica: 

Que contenga bombillos eco amigables 

Información 

contractual: 

  

  

APROBACIONES 

Firma del responsable paquete 

 

LUIS ARMANDO MALDONADO 

Director del proyecto 
 

Fecha:   Fecha:   
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12.5.4 DISEÑOS HIDRAULICOS 

 

DISEÑO Y CONSTRUCCIÓN DE UNA CABAÑA PARA LA EMPRESA 

TRANSCARBON S.A.S. 

Código del Proyecto: TG48 Fecha:   

Director/Responsable del 

proyecto: 
Luis Armando Maldonado 

Nombre/ No paquete trabajo Diseños Hidráulico 

  

Descripción de paquete trabajo 

Hitos: Fecha final: 

1. Aprobación del diseño arquitectónico 1. 4 de febrero de 2020 

2. Aprobación del diseño estructural 2. 22 de febrero de 2020 

3.   3.   

N

o 
Actividad 

Recur

so 

Duración Material 
Costo 

total Hor

as 
Costo Total 

Unid

ad 

Cos

to 

Tot

al 

1 
Esquema básico 

hidráulico 
1 8 

         

25.000  

                 

200.000  
      

        

200.000  

2 
Aprobación de 

diseños 
1 4 

         

25.000  

                 

100.000  
      

        

100.000  

3 Proyecto de aguas 1 4 
        

125.000  

                 

500.000  
      

        

500.000  

4 
Impresión de 

planos 
1 4 

         

25.000  

                 

100.000  
      

        

100.000  

5 
Autorización de 

planos 
1 4 

         

50.000  

                 

200.000  
      

        

200.000  

Requisitos de calidad: 
Que la construcción de tanques y pozo séptico se realice a mínimo 3 

metros de distancia de la construcción de la vivienda 
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Criterios de 

aceptación. 

Que los desagües y filtración de aguas residuales sean 

ambientalmente aceptable, generando el más mínimo impacto 

ambiental 

Información técnica: 
Que cumpla con los decretos establecidos en la corporación ambiental 

para el manejo de aguas residuales domesticas 

Información 

contractual: 
  

  

APROBACIONES 

Firma del responsable paquete 

 

LUIS ARMANDO MALDONADO 

Director del proyecto 
 

Fecha:   Fecha:   

 

 

12.5.5 CONSTRUCCIÓN DE PLATAFORMA RELAX 

 

 

DISEÑO Y CONSTRUCCIÓN DE UNA CABAÑA PARA LA EMPRESA 

TRANSCARBON S.A.S. 

Código del Proyecto: TG48 Fecha:   

Director/Responsable del 

proyecto: Luis Armando Maldonado 

Nombre/ No paquete trabajo 

 

Construcción de plataforma relax 

  
  

Descripción de paquete trabajo 

Hitos: Fecha final: 

1. Diseño de plataforma 1. 15-abr 

Actividad Duración Material Costo total 
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N

o 

Recur

so 

Hor

as 
Costo Total 

Unid

ad 

Cost

o 

Tot

al 

1 

Seguimiento y 

control HSEQ 
1 240 

           

5.000  

              

1.200.000  
    

                  

-  

     

1.200.000  

2 
Instalación               

     

5.500.000  

Requisitos de 

calidad: 
Que tenga techo tipo carpa, moderno y apto para exterior 

Criterios de 

aceptación. 

Que el 98% de las paredes tengan una sensación de firmeza, sin grietas 

ni bultos en la plataforma 

Información técnica: Que cumpla con las normas de estructura civil 

Información 

contractual: 
  

  

APROBACIONES 

Firma del responsable paquete 

 

LUIS ARMANDO MALDONADO 

Director del proyecto 
 

Fecha:   Fecha:   
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12.5.6 LICENCIAS 
 

DISEÑO Y CONSTRUCCIÓN DE UNA CABAÑA PARA LA EMPRESA 

TRANSCARBON S.A.S. 

Código del Proyecto: TG48 Fecha:   

Director/Responsable del 

proyecto: Luis Armando Maldonado 

Nombre/ No paquete trabajo Licencias 

  

Descripción de paquete trabajo 

Hitos: Fecha final: 

1. Aprobación de diseños 1. 22 de febrero de 2010 

2.   2.   

3.   3.   

N

o 
Actividad 

Recu

rso 

Duración Material 
Costo 

total Hor

as 
Costo Total 

Unid

ad 

Cos

to 

Tot

al 

1 

Verificación de 

normatividad 2 16 

        

100.000  

              

1.600.000        

        

200.000  

2 

Recopilación de 

información 1 4 

         

50.000  

                 

200.000        

        

200.000  

3 

Tramite de licencias de 

construcción 1 4 

         

50.000  

                 

200.000        

        

200.000  

4 Aprobación de licencias 1 4 

        

250.000  

              

1.000.000        

     

1.000.00

0  

5                 

                  

-  

Requisitos de calidad: 
Que las licencias sean aprobadas sin que haya lugar a nuevas 

modificaciones y aprobaciones por parte del sponsor 

Criterios de aceptación. 
Que las licencias no tengan ningún tipo de restricción que afecten 

los principales requerimientos del Sponsor 

Información técnica: 
  

Información contractual: 
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APROBACIONES 

Firma del responsable paquete 

 

LUIS ARMANDO MALDONADO 

Director del proyecto 
 

Fecha:   Fecha:   

 

12.5.7 CIMENTACIONES 

 

DISEÑO Y CONSTRUCCIÓN DE UNA CABAÑA PARA LA EMPRESA 

TRANSCARBON S.A.S. 

Código del Proyecto: TG48 Fecha:   

Director/Responsable del 

proyecto: Luis Armando Maldonado 

Nombre/ No paquete 

trabajo Cimentación 

  

Descripción de paquete trabajo 

Hitos: Fecha final: 

1. Aprobación de diseños 1. 22 de febrero de 2010 

2. Aprobación licencia de construcción 2. 15 de marzo de 2020 

N

o 
Actividad 

Recu

rso 

Duración Material 
Costo 

total Ho

ras 
Costo Total 

Uni

dad 
Costo Total 

1 

Contratación de 

personal 1 16 

         

12.500  

                 

200.000        

        

200.000  

2 

Seguimiento y 

control HSEQ 1 24 

         

50.000  

              

1.200.000        

     

1.200.0

00  

3 

Desarrollo de 

equipo 1 4 

         

50.000  

                 

200.000        

        

200.000  
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4 

Localización y 

replanteo        

                           

-  100 

         

10.807  

     

1.080.7

00  

     

1.080.7

00  

5 Excavaciones       

                           

-  15 

         

45.941  

        

689.115  

        

689.115  

6 Figurado de acero       

                           

-  1000 

           

4.605  

     

4.605.0

00  

     

4.605.0

00  

7 Concretos       

                           

-  30 

        

414.787  

   

12.443.

610  

   

12.443.

610  

8 Rellenos       

                           

-  20 

         

19.990  

        

399.800  

        

399.800  

Requisitos de 

calidad: Que cumpla con la norma sismo resistenteNTC-10 

Criterios de 

aceptación. 
Que el impacto al suelo no supere el 50% del area en el que se va a 

construir la cabaña. Es decir que el piso debe construirse como tipo 

plataforma 

Información técnica: 

Se debe seguir indicaciones según planos estructurales 

Información 

contractual:   

  

APROBACIONES 

Firma del responsable paquete 

 

LUIS ARMANDO MALDONADO 

Director del proyecto 
 

Fecha:   Fecha:   
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12.5.8 ESTRUCTURA 

 

DISEÑO Y CONSTRUCCIÓN DE UNA CABAÑA PARA LA EMPRESA 

TRANSCARBON S.A.S. 

Código del Proyecto: TG48 Fecha:   

Director/Responsable del 

proyecto: Luis Armando Maldonado 

Nombre/ No paquete 

trabajo Estructura 

  

Descripción de paquete trabajo 

Hitos: Fecha final: 

1. Aprobación licencia de construcción 

1

. 15 de marzo de 2020 

2. Entrega de recursos 

2

. 15 de marzo de 2020 

3. 

Cierre del paquete de trabajo 

Cimentación 

3

. 18 de marzo de 2020 

N

o 
Actividad 

Recurs

o 

Duración Material 
Costo 

total Hora

s 
Costo Total 

Unida

d 
Costo Total 

1 

Contratación de 

personal 2 8 

         

12.50

0  

                 

100.000        

        

100.000  

2 

Seguimiento y 

control HSEQ 1 240 

           

5.000  

              

1.200.00

0        

     

1.200.00

0  

3 

Desarrollo de 

equipo 1 40 

           

5.000  

                 

200.000        

        

200.000  

4 

Transporte de 

materiales       

                           

-      

                  

-  

                  

-  

5 

Instalación de 

Vigas metálicas       

                           

-  30 

        

500.00

0  

   

15.000.0

00  

   

15.000.0

00  

6 Soldadura       

                           

-  100 

         

78.000  

     

7.800.00

0  

     

7.800.00

0  

7 Prueba de carga       

                           

-  1 

        

300.00

0  

        

300.000  

        

300.000  

Requisitos de 

calidad: 
Que cumpla con la norma NSR-10 
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Criterios de 

aceptación. 
Que sea estético. Que los acabados de las columnas queden sin defectos. 

Información 

técnica: Las pruebas de laboratorio cumplan con la norma de resistencia. 

Información 

contractual: 
  

  

APROBACIONES 

Firma del responsable paquete 

 

LUIS ARMANDO MALDONADO 

Director del proyecto 
 

Fecha:   Fecha:   

 

12.5.9 MAMPOSTERIA 

 

DISEÑO Y CONSTRUCCIÓN DE UNA CABAÑA PARA LA EMPRESA 

TRANSCARBON S.A.S. 

Código del Proyecto: TG48 Fecha:   

Director/Responsable del 

proyecto: Luis Armando Maldonado 

Nombre/ No paquete 

trabajo Mampostería 

  

Descripción de paquete trabajo 

Hitos: Fecha final: 

1. Cierre del paquete de trabajo Estructura 

1

. 5 de mayo de 2020 

2.   

2

.   

3.   

3

.   

N

o 
Actividad 

Recurs

o 
Duración Material 

Costo 

total 
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Hora

s 
Costo Total 

Unida

d 
Costo Total 

1 

Contratación de 

personal 1 24 

           

8.333  

                 

200.000      

                  

-  

        

200.000  

2 

Seguimiento y 

control HSEQ 1 240 

           

5.000  

              

1.200.00

0      

                  

-  

     

1.200.00

0  

3 Muro de ladrillo         80 

         

39.567  

     

3.165.36

0  

     

3.165.36

0  

4 Dinteles       

                           

-  6 

         

28.781  

        

172.686  

        

172.686  

5 

Mortero de ante 

piso       

                           

-  3,5 

        

274.25

1  

        

959.879  

        

959.879  

6 Pañetes       

                           

-  160 

         

17.695  

     

2.831.20

0  

     

2.831.20

0  

Requisitos de 

calidad: 
Que los materiales cumplan con las especificaciones de los APU 

Criterios de 

aceptación. 
Que los muros estén aprobados y que los acabados sean estéticos 

Información 

técnica: 
Se debe seguir las limitaciones de los diseños arquitectónicos 

Información 

contractual:   

  

APROBACIONES 

Firma del responsable paquete 

 

LUIS ARMANDO MALDONADO 

Director del proyecto 
 

Fecha:   Fecha:   
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12.5.10 INSTALACIONES HIDRAULICAS 

 

DISEÑO Y CONSTRUCCIÓN DE UNA CABAÑA PARA LA EMPRESA 

TRANSCARBON S.A.S. 

Código del Proyecto: TG48 

Fecha

:   

Director/Responsable del 

proyecto: Luis Armando Maldonado 

Nombre/ No paquete trabajo Instalaciones Hidráulicas 

  

Descripción de paquete trabajo 

Hitos: Fecha final: 

1. Cierre de la actividad Mampostería 

1

. 30 de abril de 2020 

2. Aprobacion de diseños hidráulicos 

2

.   

3.   

3

.   

N

o 
Actividad 

Recurs

o 

Duración Material 
Costo 

total Hora

s 
Costo Total 

Unida

d 
Costo Total 

1 

Seguimiento y 

control HSEQ 1 240 

           

5.000  

              

1.200.00

0      

                  

-  

     

1.200.0

00  

2 Regatas       

                           

-  50 5000 

        

250.000  

        

250.000  

3 

Instalación de 

tuberías       

                           

-  50 

         

44.946  

     

2.247.3

00  

     

2.247.3

00  

4 

Caja de inspección 

(llave de paso)       

                           

-  1 

        

237.14

2  

        

237.142  

        

237.142  

5 Pruebas hidráulicas       

                           

-  1 

        

300.00

0  

        

300.000  

        

300.000  

Requisitos de calidad: Se debe dar cumplimiento a los diseños hidráulicos 



 

122 

            

Criterios de 

aceptación. 

Que pase al 100% las pruebas de agua. Que haya un buen desagüe y 

los sistemas de disposición de aguas residuales cumplan con la norma 

ambiental 

Información técnica: Se debe dar cumplimiento a los diseños hidráulicos 

Información 

contractual: 
  

  

APROBACIONES 

Firma del responsable paquete 

 

LUIS ARMANDO MALDONADO 

Director del proyecto 
 

Fecha:   Fecha:   

 

12.5.11DISEÑO DE PLATAFORMA RELAX 

 

DISEÑO Y CONSTRUCCIÓN DE UNA CABAÑA PARA LA EMPRESA 

TRANSCARBON S.A.S. 

Código del Proyecto: TG48 Fecha:   

Director/Responsable del 

proyecto: Luis Armando Maldonado 

Nombre/ No paquete trabajo Diseño de Plataforma Relax 

Descripción de paquete trabajo 

Hitos: Fecha final: 

1. Diseños de cabaña 1. 15 de abril de 2020 

N

o 
Actividad 

Recurs

o 

Duración Material 
Costo 

total Hora

s 
Costo Total 

Unida

d 
Costo Total 

1 

Diseño de 

plataforma 1 12 
         

50.000  

                 

600.000      

                  

-  

        

600.000  

2 

Seguimiento y 

control HSEQ 1               
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Requisitos de 

calidad: 
No fisuras  

Criterios de 

aceptación. 
Bajo impacto ambiental 

Información 

técnica: Materiales de madera 

Información 

contractual:   

  

APROBACIONES 

Firma del responsable paquete 

 

LUIS ARMANDO MALDONADO 

Director del proyecto 
 

Fecha:   Fecha:   
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12.6 PRESUPUESTO 

 

ITEM DESCRIPCIÓN UNIDAD CANTIDAD 

VALOR 

UNITARIO 

VALOR 

TOTAL 

1 

GERENCIA DE 

PROYECTOS    $ 2.500.000,00 

1.1 PROJECT CHARTER    $ 200.000,00 

1.2 ACTAS DE REUNIONES    $ 500.000,00 

1.2.2001 ACTAS DE REUNIONES 1    $ 50.000,00 

1.2.2002 ACTAS DE REUNIONES 2    $ 50.000,00 

1.2.2003 ACTAS DE REUNIONES 3    $ 50.000,00 

1.2.2004 ACTAS DE REUNIONES 4    $ 50.000,00 

1.2.2005 ACTAS DE REUNIONES 5    $ 50.000,00 

1.2.2006 ACTAS DE REUNIONES 6    $ 50.000,00 

1.2.2007 ACTAS DE REUNIONES 7    $ 50.000,00 

1.2.2008 ACTAS DE REUNIONES 8    $ 50.000,00 

1.2.2009 ACTAS DE REUNIONES 9    $ 50.000,00 

1.2.10 ACTAS DE REUNIONES 10    $ 50.000,00 

1.3 PLANES DE TRABAJO    $ 1.800.000,00 

1.3.2001 GESTION DE ALCANCE    $ 200.000,00 

1.3.2002 

GESTION DEL 

CRONOGRAMA    $ 200.000,00 

1.3.2003 GESTION DE COSTOS    $ 200.000,00 

1.3.2004 GESTION DE CALIDAD    $ 200.000,00 

1.3.2005 GESTION DE RIESGOS    $ 200.000,00 

1.3.2006 GESTION DE RECURSOS    $ 200.000,00 

1.3.2007 

GESTION DE 

ADQUISICIONES    $ 200.000,00 

1.3.2008 GESTION DE INTERESADOS    $ 200.000,00 

1.3.2009 

GESTION DE 

COMUNICACIONES    $ 200.000,00 

2 FASE DE DISEÑOS    $ 4.900.000,00 

2.1 

DISEÑO 

ARQUITECTONICO    $ 1.100.000,00 

2.1.2001 Esquema básico arquitectónico UND 1 $ 200.000,00 $ 200.000,00 

2.1.2002 Aprobación de diseño UND 1 $ 100.000,00 $ 100.000,00 

2.1.2003 Proyecto arquitectónico UND 1 $ 500.000,00 $ 500.000,00 

2.1.2004 impresión de planos UND 1 $ 100.000,00 $ 100.000,00 

2.1.2005 autorización de planos UND 1 $ 200.000,00 $ 200.000,00 

2.2 DISEÑO ESTRUCTURAL    $ 1.600.000,00 

2.2.2001 Esquema básico estructural UND 1 $ 200.000,00 $ 200.000,00 
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ITEM DESCRIPCIÓN UNIDAD CANTIDAD 

VALOR 

UNITARIO 

VALOR 

TOTAL 

2.2.2002 

Aprobación de diseño oficina de 

planeación UND 1 $ 100.000,00 $ 100.000,00 

2.2.2003 Proyecto estructural UND 1 $ 1.000.000,00 $ 1.000.000,00 

2.2.2004 impresión de plano UND 1 $ 100.000,00 $ 100.000,00 

2.2.2005 autorización de planos UND 1 $ 200.000,00 $ 200.000,00 

2.3 DISEÑO ELECTRICO    $ 1.100.000,00 

2.3.2001 Esquema básico eléctrico UND 1 $ 200.000,00 $ 200.000,00 

2.3.2002 

Aprobación de diseño oficina de 

ENEL UND 1 $ 100.000,00 $ 100.000,00 

2.3.2003 Proyecto eléctrico UND 1 $ 500.000,00 $ 500.000,00 

2.3.2004 impresión de plano UND 1 $ 100.000,00 $ 100.000,00 

2.3.2005 autorización de planos UND 1 $ 200.000,00 $ 200.000,00 

2.4 DISEÑO HIDRAULICO    $ 1.100.000,00 

2.4.2001 Esquema básico hidráulico UND 1 $ 200.000,00 $ 200.000,00 

2.4.2002 

Aprobación de diseño oficina de 

planeación UND 1 $ 100.000,00 $ 100.000,00 

2.4.2003 Proyecto aguas UND 1 $ 500.000,00 $ 500.000,00 

2.4.2004 impresión de plano UND 1 $ 100.000,00 $ 100.000,00 

2.4.2005 autorización de planos UND 1 $ 200.000,00 $ 200.000,00 

3 

FASE DE CONSTRUCCIÓN 

CABAÑA    

$ 

59.881.791,50 

3.1 LICENCIAS    $ 1.600.000,00 

3.1.2001 Verificación de normatividad DÍAS 2 $ 100.000,00 $ 200.000,00 

3.2.2002 Recopilación de información UND 1 $ 200.000,00 $ 200.000,00 

3.1.2002 

Tramite de licencias de 

construcción UND 1 $ 200.000,00 $ 200.000,00 

3.2.2003 Aprobación de licencias UND 1 $ 1.000.000,00 $ 1.000.000,00 

3.2 CIMENTACION    

$ 

20.818.225,00 

3.2.2001 Contratación de personal DÍAS 2 $ 100.000,00 $ 200.000,00 

3.2.2002 

Seguimiento y control ambiental 

y HSEQ DÍAS 30 $ 40.000,00 $ 1.200.000,00 

3.2.2003 desarrollo de equipo DÍAS 5 $ 40.000,00 $ 200.000,00 

3.2.2004 

localización y replanteo con 

estación M2 100 $ 10.807,00 $ 1.080.700,00 
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ITEM DESCRIPCIÓN UNIDAD CANTIDAD 

VALOR 

UNITARIO 

VALOR 

TOTAL 

3.2.2005 Excavaciones M3 15 $ 45.941,00 $ 689.115,00 

3.2.2006 Figurado de Acero KG 1000 $ 4.605,00 $ 4.605.000,00 

3.2.2007 Concretos M3 30 $ 414.787,00 

$ 

12.443.610,00 

3.2.2008 rellenos M3 20 $ 19.990,00 $ 399.800,00 

3.3 ESTRUCTURA    

$ 

24.700.000,00 

3.3.2001 Contratación de Personal DÍAS 2 $ 100.000,00 $ 200.000,00 

3.3.2002 

Seguimiento Y control 

Ambiental y HSEQ DÍAS 30 $ 40.000,00 $ 1.200.000,00 

3.3.2003 desarrollo de equipo DÍAS 5 $ 40.000,00 $ 200.000,00 

3.3.2004 Instalación Vigas Metálicas ML 30 $ 500.000,00 

$ 

15.000.000,00 

3.3.2005 Soldadura KG 100 $ 78.000,00 $ 7.800.000,00 

3.3.2006 Prueba de carga UND 1 $ 300.000,00 $ 300.000,00 

3.4 MAMPOSTERIA    $ 8.529.124,50 

3.4.2001 Contratación de Personal DÍAS 2 $ 100.000,00 $ 200.000,00 

3.4.2002 

Seguimiento Y control 

Ambiental y HSEQ DÍAS 30 $ 40.000,00 $ 1.200.000,00 

3.4.2003 Muro en Ladrillo M2 80 $ 39.567,00 $ 3.165.360,00 

3.4.2004 dinteles ML 6 $ 28.781,00 $ 172.686,00 

3.4.2005 Mortero de antepiso M3 3,5 $ 274.251,00 $ 959.878,50 

3.4.2006 Pañetes M2 160 $ 17.695,00 $ 2.831.200,00 

3.5 

INSTALACIONES 

HIDRAULICAS    $ 4.234.442,00 

3.5.2001 

Seguimiento Y control 

Ambiental y HSEQ DÍAS 30 $ 40.000,00 $ 1.200.000,00 

3.5.2002 Regatas ML 50 $ 5.000,00 $ 250.000,00 

3.5.2003 Instalación de tubería ML 50 $ 44.946,00 $ 2.247.300,00 

3.5.2004 

Caja de inspección (Llave de 

paso) UND 1 $ 237.142,00 $ 237.142,00 

3.5.2005 Prueba Hidráulica UND 1 $ 300.000,00 $ 300.000,00 

4 

DISEÑO PLATAFORMA 

RELAX    $ 300.000,00 

4.1.2001 Esquema básico plataforma UND 1 $ 100.000,00 $ 100.000,00 

4.1.2002 Impresión de planos UND 2 $ 100.000,00 $ 200.000,00 

5 

CONSTRUCCIÓN 

PLATAFORMA RELAX    $ 6.770.000,00 

5.1.2001 Transporte de materiales UND 2 $ 230.000,00 $ 460.000,00 



 

127 

            

ITEM DESCRIPCIÓN UNIDAD CANTIDAD 

VALOR 

UNITARIO 

VALOR 

TOTAL 

5.1.2002 excavaciones UND 4 $ 82.000,00 $ 328.000,00 

5.1.2003 instalación estructura en madera M2 18 $ 50.000,00 $ 900.000,00 

5.1.2004 instalación piso madera M2 18 $ 32.000,00 $ 576.000,00 

5.1.2005 

instalación estructura metálica 

domo M2 12 $ 10.000,00 $ 120.000,00 

5.1.2006 instalación cubierta domo M2 12 $ 130.000,00 $ 1.560.000,00 

5.1.2007 protección de madera M2 18 $ 28.000,00 $ 504.000,00 

5.1.2008 baranda de protección M 18 $ 69.000,00 $ 1.242.000,00 

5.1.2009 terminados M2 12 $ 90.000,00 $ 1.080.000,00 

6 

RESERVA DE 

CONTINGENCIAS    

$ 

16.606.279,00 

PRESUPUESTO 

$ 

90.958.070,50 

7 RESERVA DE GESTIÓN    $ 4.095.604,00 

 
  



 

 

12.7 MATRIZ DE INDICADORES DE CALIDAD 

 

No 
Paquete de 

trabajo 

Requisito de 

calidad 
Atributos Métrica 

Valor 

objetivo 

Valor 

entreg

ado 
Estado Aprobado 

Observacio

nes 

1 
Diseño 

arquitectónico 
Diseño minimalista 

Que tenga algún sistema de manejo de 

aguas lluvias o residuales, que lleve 

minino tres ventanales, que sea una 

construcción elevada, que sea eficiente 

energéticamente, 

5 

característ

icas 

>=70% 100% Entregado Aprobado 

Aprobadas 

las 5 

característica

s 

2 
Diseño 

estructural 

Diseño que contenga 

alternativas de 

construcción de bajo 

impacto al suelo y de 

estructura liviana 

materiales fabricados en empresa de 

bajo impacto ambiental 

Document

al 
>=50% 100% Entregado Aprobado 

Diseño 

elevado 

3 
Diseño 

eléctrico 

Los diseños deben 

cumplir con la norma 

RETIE 

Que las instalaciones eléctricas se 

instalen estéticamente y que cumpla 

con el mínimo el 95% de los conceptos 

de la norma RETIE 

Unidades >=100% 100% Entregado Aprobado Obligación 

4 
Diseño 

hidráulico 

Que la construcción 

de tanques y pozo 

séptico se realice a 

mínimo 3 metros de 

distancia de la 

construcción de la 

vivienda 

Que los desagües y filtración de aguas 

residuales sea ambientalmente 

aceptable, generando el más mínimo 

impacto ambiental 

Unidades >=100% 100% Entregado Aprobado 
Quedó a 

20mts 

5 Licencias 

Que las licencias sean 

aprobadas sin que 

haya lugar a nuevas 

modificaciones y 

aprobaciones por 

parte del sponsor 

Que las licencias no tengan ningún tipo 

de restricción que afecten los 

principales requerimientos del Sponsor 

Document

al 
>=100% 100% Entregado Aprobado 

No hubo 

devoluciones 

6 Cimentación 
Que cumpla con la 

norma sismo 

resistenteNTC-10 

Que el impacto al suelo no supere el 

50% del área en el que se va a construir 

la cabaña. Es decir que el piso debe 

construirse como tipo plataforma 

metro 

cuadrado 
>=100% 100% Entregado Aprobado Obligación 

7 Estructura 
Que cumpla con la 

norma NSR-10 

Que sea estético. Que los acabados de 

las columnas queden sin defectos. 
unidades >=100% 100% Entregado Aprobado  



 

 

 

            

No 
Paquete de 

trabajo 

Requisito de 

calidad 
Atributos Métrica 

Valor 

objetivo 

Valor 

entreg

ado 
Estado Aprobado 

Observacio

nes 

8 Mampostería 

Que los materiales 

cumplan con las 

especificaciones de 

los APU 

Que los muros estén aprobados y que 

los acabados sean estéticos 

tipo de 

materiales 
>=90% 100% Entregado Aprobado  

9 
Instalaciones 

hidráulicas 

Se debe dar 

cumplimiento a los 

diseños hidráulicos 

Que pase al 98% las pruebas de agua. 

Que haya un buen desagüe y los 

sistemas de disposición de aguas 

residuales cumplan con la norma 

ambiental 

metros 

cúbicos 
>=98% 100% Entregado Aprobado  

10 
Diseño de 

Plataforma 

Que sea elevada, que 

contenga techo 

moderno y acorde al 

paisaje 

Que sea elevada, en madera, con un 

diámetro superior a los 15mts 

cuadrados, techo en carpa moderna 

Unidad >=90% 100% Entregado Aprobado  

11 
Instalación de 

Plataforma 
Que no haya impacto 

ambiental 

La plataforma debe ser instalada con un 

nivel de elevación mínimo del 50 

centímetro 

Unidad >=98% 100% Entregado Aprobado  

12 
Instalación de 

Plataforma 
Que la madera no 

presente defectos 

Que haya mínimo un 70% de 

cumplimiento en calidad de la madera. 

Que no presente ruptura ni separación 

entre lamina y lamina 

metro 

cuadrado 
>=70% 100% Entregado Aprobado  

13 
Instalación de 

Plataforma 

Que la instalación 

cumpla con la 

normatividad 

estructural. Que no 

presente riesgo de 

desplome 

Que hay mínimo un 70% de 

cumplimiento estructural. Ya que es 

una estructura liviana y de descanso 

metro 

cuadrado 
>=70% 100% Entregado Aprobado  

14 
Instalación de 

Plataforma 

Que la plataforma no 

represente riesgo de 

caída para alguna 

persona 

Que el 98% de las paredes tengan una 

sensación de firmeza, sin grietas ni 

bultos en la pared 

metro 

cuadrado 
>=70% 100% Entregado Aprobado  

 



 

 

 

12.8 MATRIZ DE RECURSOS 

 

Rol 
Recursos 

Humanos 
Cargo Tipo 

Responsabilid

ades 
Competencia 

Rol Autorid

ad R A C I 

Sponsor 
Celmira 

González 

Gerente 

General 

Permanente 

compartido 

con otros 

proyectos 

Comunica 

cambios, 

requerimientos 

y aprueba los 

recursos 

Habilidades 

comunicativas 

y de gerencia 

organizacional 

    X X 

Autoriza 

cambios 

y 

aprueba 

recursos 

Director 

financier

o 

John Díaz 

Director 

financier

o 

Permanente 

compartido 

con otros 

proyectos 

Desarrolla los 

planes de 

control 

financiero, 

realiza 

informes 

mensuales,  

gestiona y 

aprueba 

recursos 

financieros 

Análisis de 

datos, 

objetividad y 

comunicación 

escrita, 

especialista en 

finanzas 

organizacional

es 

X     X 

Aprueba 

recursos 

de 

acuerdo a 

la línea 

base del 

proyecto 

Contador 

Publico 

Adriana 

Rodríguez 

Contador 

Publico 

Permanente 

compartido 

con otros 

proyectos 

Realiza la 

gestión 

contable del 

proyecto y 

realiza 

informes 

mensuales 

Análisis de 

datos, experto 

en 

contabilidad 

organizacional

, registro 

profesional 

X     X Ninguna 

Jefe 

Gestión 

Humana 

Lineth 

Ahumada 

Jefe 

Gestión 

Humana 

Permanente 

compartido 

con otros 

proyectos 

Gestiona 

contratación 

de personal, 

conflictos, 

nóminas y 

prestaciones 

Comunicación 

asertiva, 

manejo de 

conflictos, 

técnicas de 

motivación  

X X X   

Gestiona 

contratac

ión de 

recursos 

con base 

en la 

línea 

base de 

recursos 

Inspector 

HSEQ 

Lineth 

Ahumada 

Inspector 

HSEQ 

Permanente 

compartido 

con otros 

proyectos 

Gestiona y 

aplica Sistema 

de Gestión de 

Seguridad y 

Salud en el 

Trabajo 

Habilidades 

comunicativas 

organizacional

es, manejo de 

conflictos, 

habilidades 

pedagógicas, 

amplio 

conocimiento 

en SGSST Y 

Especialista 

en Normas 

ISO  

X   X X 

Autoriza 

procesos 

y 

procedim

ientos 



 

 

 

            

Rol 
Recursos 

Humanos 
Cargo Tipo 

Responsabilid

ades 
Competencia 

Rol Autorid

ad R A C I 

Jefe de 

Compras 

y 

suministr

os 

Alexandra 

Cristancho 

Jefe de 

Compras 

Permanente 

compartido 

con otros 

proyectos 

Aplica los 

procesos y 

procedimiento

s para realizar 

compras y 

suministra 

recursos 

físicos al 

proyecto 

Habilidades 

comunicativas

, de 

persuasión y 

negociación. 

Conocimiento 

en insumos 

relacionados 

con el 

proyecto 

X   X   Ninguna 

Operario 

de 

maquinar

ia 

John 

Vergel 

Operario 

de 

maquinar

ia 

Permanente 

compartido 

con otros 

proyectos 

Opera de 

manera segura 

la maquinaria 

en las áreas 

del proyecto 

que se le 

indique 

Experiencia 

en operación 

de maquinaria 

amarilla 

X       Ninguna 

Conduct

or de 

vehículo 

pesado 

Luis 

Rodríguez 

Conduct

or de 

vehículo 

pesado 

Permanente 

compartido 

con otros 

proyectos 

Transporta los 

materiales del 

proyecto 

Experiencia 

en conducción 

de vehículos 

pesados 

X       Ninguna 

Soldador 
Gregory 

Márquez 
Soldador 

Permanente 

compartido 

con otros 

proyectos 

Realiza las 

soldaduras que 

el proyecto 

requiera 

Experiencia 

en soldaduras 

y perfilerías 

X       Ninguna 

Gerente 

de 

proyecto 

Luis 

Maldonado 

Gerente 

de 

proyecto 

Contrato 

único para 

este proyecto 

Dirige el 

proyecto en 

todas sus áreas 

funcionales 

Comunicación 

verbal y 

escrita, 

Manejo de 

conflictos, 

Certificado 

PMP 

X X X X 
Firma 

contratos 

Equipo 

de 

proyecto 

Diana 

Sánchez 

Líderes 

de 

proyecto 

Contrato 

único para 

este proyecto 

Apoya la 

dirección del 

proyecto 

Comunicación 

verbal y 

escrita, 

Manejo de 

conflictos, 

habilidades en 

herramientas 

ofimáticas 

X X X X 
Solicita 

recursos 

Topógraf

o 

Por 

contratar 

Topógraf

o 

Contrato 

único para 

este proyecto 

Realiza los 

planos 

topográficos 

del predio del 

proyecto 

Experto en 

levantamiento 

de 

coordenadas 

X       Ninguna 

Ing. Civil 

calculista 

y 

estructur

al 

Luis 

Maldonado 

Directo 

de obra 

Contrato 

único para 

este proyecto 

Realiza los 

cálculos y  el 

diseño 

estructural de 

Experto en 

obras civiles 

rurales, 

experiencia en 

cálculos y 

X       

Autoriza, 

solicita y 

usa 

recursos 



 

 

 

            

Rol 
Recursos 

Humanos 
Cargo Tipo 

Responsabilid

ades 
Competencia 

Rol Autorid

ad R A C I 

la 

construcción 

estructuras 

civiles 

Ing. Civil 

hidrosani

tario 

Por 

contratar 

Ing Civil 

hidrosani

tario 

Contrato 

único para 

este proyecto 

Realiza, 

gestiona y 

entrega los 

planos 

hidrosanitarios 

Especialista 

en trabajos 

hidrosanitario

s 

X       
Aprueba 

planos 

Ing. 

Electricis

ta  

Por 

contratar 

Ing. 

Electricis

ta  

Contrato 

único para 

este proyecto 

  

Experto en 

instalaciones 

eléctricas 

X       Ninguna 

Maestro 

de Obra 

Por 

contratar 

Maestro 

Obra 

Contrato 

único para 

este proyecto 

Gestiona el 

personal 

auxiliar de la 

obra de 

construcción 

Experiencia 

en 

construccione

s livianas, 

mampostería, 

acabados, etc 

X       
Solicita 

recursos 

Ayudant

es de 

obra  

Por 

contratar 

Ayudant

es de 

obra  

Contrato 

único para 

este proyecto 

Ejecuta las 

funciones de 

la fase de 

construcción 

del proyecto 

Experiencia 

en 

mampostería 

y acabados 

X       Ninguna 

Ingeniero 

Ambient

al 

Jorge 

Chiquiza 

Director 

ambienta

l 

Contratista 

permanente 

Gestiona los 

tramites 

ambientales y 

asesora y 

evalúa el 

impacto 

ambiental del 

proyecto 

Especialista 

en tramites 

ambientales, 

reforestación, 

manejo de 

aguas 

X X     
Gestiona 

tramites 

R(Responsable); 

 A (contar con);  

C (Consultar); 

 I (Informar) 

         

 

  



 

 

 

            

 
12.9 MATRIZ DE COMUNICACIONES 

 
DISEÑO Y CONSTRUCCIÓN DE UNA CABAÑA EN CUNDINAMARCA, PARA LA 

EMPRESA TRANSCARBON SA. 

    

 MATRIZ DE COMUNICACIONES  

 

ESTUDIANTES DEL GRUPO 2A 

David Albornoz  

 Diana Sanchez  

 Luis Armando Maldonado  

E
M
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R
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 d
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ec
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G
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te
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n
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o
  

G
er

en
te
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d
is

eñ
o

 

C
o

m
u

n
id
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ju
n

ta
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ac
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ó

n
 

ar
q

u
it

ec
to

 

T
o

p
ó

g
ra
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In
g

en
ie

ro
 E

lé
ct

ri
co

 

C
A

R
 

E
N

E
L

 

je
fe

 d
e 

se
rv

ic
io

s 

p
ú

b
li

co
s 

Nombre                  

Concejal  SI SI SI SI NO SI NO NO SI SI NO NO NO NO NO SI 

Gobernación 

de 

Cundinamarca 

SI  SI SI SI NO SI NO NO NO NO NO NO NO SI NO NO 

Alcalde de 

Guachetá 
SI SI  SI SI NO SI NO NO NO NO NO NO NO SI Si SI 

Jefe de cultura 

y turismo 
SI SI SI  SI NO SI NO NO NO NO NO NO NO NO NO SI 

Jefe de 

Planeación 
SI SI SI SI  NO Si No No No Si Si Si Si NO NO SI 

Espónsor NO NO NO NO NO  Si NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO 

Director SI SI SI SI SI SI  SI SI SI SI SI SI SI SI Si SI 

Gerente 

Técnico 
NO NO NO NO NO NO SI  SI NO NO SI SI SI NO NO SI 

Gerente de 

diseño 
NO NO NO NO NO NO SI SI  NO NO SI SI SI NO NO SI 

Comunidad 

de la Zona 
SI NO NO NO NO NO SI NO NO  SI NO NO NO NO NO NO 

Junta de 

acción 

comunal 

SI NO NO NO SI NO SI NO NO SI  NO NO NO NO NO NO 

Arquitecto NO NO NO NO SI NO SI SI SI NO NO  SI SI NO NO NO 

topógrafo NO NO NO NO SI NO SI SI SI NO NO SI  NO NO NO NO 

Ingeniero 

Eléctrico 
NO NO NO NO SI NO SI SI SI NO NO SI NO  NO NO NO 

CAR NO SI SI NO NO NO SI NO NO NO NO NO NO NO  NO SI 

ENEL NO NO SI NO NO NO SI NO NO NO NO NO NO NO NO  NO 

Jefe de 

servicios 

publicos 

SI NO SI SI SI NO SI SI SI NO NO NO NO NO SI NO  

 

 



 

 

12.10 MARIZ RAM 

 

CONSECUENCIA 
RANGO DE TOLERANCIA DE 

PROBABILIDAD 

EVALUACION 

CUALITATIVA 

PROBABILI

DAD 

PROBABILIDAD 

Rem

ota 1 

Proba

ble 2 

Casi 

segu

ro 3 

NIVEL DE 

SEVERID

AD 

Riesgo 

Financier

o 

Estrategia y 

Planeación 

del Riesgo 

Operacion

al y  Riesgo 

de 

Infraestruc

tura 

Reputaci

ón y 

Riesgo 

de 

Gobiern

o 

Corpora

tivo 

Costos 
cronogr

ama 
Alcance Calidad Costo 

Cronogr

ama 
% 

No se 

ha 

escuch

ado 

que ha 

ocurri

do en 

la 

industr

ia 

Ha 

ocurrid

o en la 

compañ

ía 

Ha 

pasad

o 

varias 

veces 

por 

año 

en la 

locaci

ón 

ALTO 

Colocar 

en 

peligro el 

proyecto 

Modifica 

sustancial

mente el 

plan 

estratégico. 

Retrasa o 

suspende 

el 

proyecto 

NA 

Increme

nto en  

costos 

<5% 

Retraso 

<5% 

Areas 

menos de 

alcance 

afectadas 

Solo 

paquete

s muy 

exigent

es se 

afectan 

> 15 

millo

nes 

COP 

> 1 mes 0%-30% M H H 

MODER

ADO 

Efecto 

significat

ivo del 

volumen 

del 

presupue

sto. 

Previene el 

logro de 

los 

objetivos. 

Afecta las 

relaciones 

con 

terceros 

(socios, 

clientes, 

proveedor

es, 

inversores

, agencias 

...). 

NA 

Increme

nto en  

costos 

<10% 

Retraso 

<10% 

Reducció

n del 

alcance 

Reducci

ón de la 

calidad 

que 

requiere 

aprobac

ión 

<14 

Millo

nes de 

pesos 

COP 

<20 dias 31%-70% L M H 

BAJO 

Las 

pérdidas 

no son 

significat

ivas para 

Un ligero 

efecto en el 

cumplimie

nto de los 

objetivos 

Interrupci

ón de los 

procesos 

internos. 

NA 

Increme

nto en  

costos 

<20% 

Retraso 

<30% 

Inaceptab

le para la 

organziac

ión y 

aplazami

Reducci

ón de la 

calidad 

inacept

able 

para la 

<2,5  

Millo

nes de 

pesos 

COP 

8 dias 71%-100% L L M  



 

 

 

            

CONSECUENCIA 
RANGO DE TOLERANCIA DE 

PROBABILIDAD 

EVALUACION 

CUALITATIVA 

PROBABILI

DAD 

PROBABILIDAD 

Rem

ota 1 

Proba

ble 2 

Casi 

segu

ro 3 

la 

empresa 

del 

proyecto 

ento del 

proyecto 

empres

a y 

posible 

fin del 

proyect

o 



 

 

12.11 MATRIZ GESTIÓN DE LOS INTERESADOS 

 

Título del 

proyecto:  

DISEÑO Y CONSTRUCCIÓN PRIMERA FASE DE UNA CABAÑA PARA LA 

EMPRESA TRANSCARBON S.AS.  

Fecha: 

In
te

re
sa

d
o

 

R
o

l 

C
a

te
g

o
rí

a
 

P
o

d
er

 

In
fl

u
en

c
ia

 

P
ri

o
ri

d
a

d
 

R
eq

u
er

im
ie

n
to

 

C
ri

te
r
io

s 
d

e 

a
ce

p
ta

ci
ó

n
 -

 

E
x

p
ec

ta
ti

v
a
 

A
cc

io
n

is
ta

s 
T

ra
n

sc
a
rb

o
n

 S
A

S
 

C
li

en
te

 f
in

al
 

C
li

en
te

 f
in

al
 

4 4 

A
lt

a 

Tamaño:   

Mínimo 80 mts2 

construidos 

Que el área construida se 

igual o más amplia de lo 

requerido 

Diseño: Minimalista 

Que las ares diseñadas 

sean funcionales. 

Disminuir paredes 

Mínimo 30mts 

cuadrados diseño área 

exterior 

Que el diseño exterior 

(no construido) cumpla 

con el requerimiento 

mínimo en tamaño 

Áreas Funcionales:   

Una habitación 

principal, con vestir y 

baño privado con vista 

a la laguna 

Habitación con ventanal 

hacia la laguna 

Sala y comedor 
Un loft con ventanales y 

vista a la laguna 

Cocina funcional Con ventanas laterales  

Zona de parqueo uno o 

dos carros Área lateral 

Zona BBQ 

No especificado. Que sea 

armónico con la 

plataforma relax 

Plataforma relax 
  

Diseño paisajístico 

Aspectos ambientales:   

Pasivhaus o casa pasiva 

Que cumpla mínimo con 

el 80% de los 

requerimientos para 

certificarse con Pasivas 

Institute 

Eficiencia energética 
Ahorro de energía 

mínimo en un 70% 



 

 

 

            

Aprovechamiento de 

aguas lluvias 

Canales y sistema de 

ocupación del cauce 

Tratamiento de aguas 

residuales 

Sistema de tratamiento 

eficiente de aguas lluvias 

T
ra

n
sc

a
rb

o
n

 

S
A

S
 

Decide 

requeri

miento

s de 

alta 

gerenci

a 

S
p
o
n
so

r 
4 4 

Alt

a 

Presupuesto: No 

superior a 80 millones 

COP No superar presupuesto 

Tiempo: Fin 30 mayo 

2020 

Entregar a mas tardar en 

la fecha limite 

Alcance: Construcción 

de un cabaña 

Entregar construccion de 

la primera fase 

D
ir

ec
to

r 
d

e 

P
ro

y
ec

to
 y

 

O
b

ra
 Dirige 

el 

proye

cto 

C
o
la

b
o
ra

d
o
re

s 

3 4 
Alt

a 

Que tenga acceso a los 

activos de la 

organización Que los activos y 

recursos lleguen 

oportunamente y que 

sean los correctos 

Que se le asignen 

oportunamente los 

recursos aprobados 

C
A

R
 

Emite 

permis

os 

ambien

tales 

G
o
b
ie

rn
o

 

4 3 

A
lt

a 

Tramitar permiso de 

vertimientos Entregar al sponsor 

documento tramite de 

Permiso vertimientos 

Tramitar permiso de 

ocupación del cauce 

Que no se afecte la 

reserva natural existente 

Que no se evidencia 

malas prácticas que 

afecten la fauna y flora 

Que no se contamine ni 

afecte la fauna y flora 

del terreno 

V
ec

in
o
s 

d
ir

ec
to

s 

d
el

 p
re

d
io

 Afecta

dos 

directo

s de la 

constru

cción 

C
o
m

u
n
id

ad
 

3 3 

M
ed

ia
 

Que no se les afecte su 

seguridad 
Que no se implemente 

algún tipo de negocio 

que vulnere la seguridad 

y tranquilidad en la zona 

Que no se les afecte su 

tranquilidad 

Que no se genere 

desaprovechamiento del 

recurso hídrico 

Socializar un plan de 

aprovechamiento y 

manejo del recurso 

hídrico 

J
ef

e 
d

e 
p

la
n

ea
ci

ó
n

 m
u

n
ic

ip
a
l 

Aprueb

a 

permis

os y 

licencia

s de 

constru

cción 

G
o
b
ie

rn
o

 

2 2 

M
ed

ia
 

Panos de construcción 
Documentos avalados 

por Oficina Planeación 

Certificado de 

Responsabilidad civil 

Documentos avalados 

por Oficina Planeación 

Certificado de 

Tradición y Libertad 

Documentos avalados 

por Oficina Planeación 

Diseño Hidraulico 
Documentos avalados 

por Oficina Planeacion 

Diseño Arquitectónico 
Documentos avalados 

por Oficina Planeación 

Diseño Eléctrico 
Documentos avalados 

por Oficina Planeación 



 

 

 

            

T
o
p

ó
g
ra

fo
 Toma 

coorde

nadas 

del 

predio 

Prov

eedo

res 

2 3 

M
ed

ia
 

  

  

A
lc

a
ld

e 

M
u

n
ic

ip
a
l Apoya 

tramite

s y 

permis

os 

Gobi

erno 
3 1 

B
aj

a Que no se incumpla la 

normatividad en obra 

civil 

NA 

M
a
es

tr
o
 d

e 

O
b

ra
 

Dirige 

la obra 

y 

provee

dores 

tecnico

s 

Cola

bora

dore

s 

2 2 
B

aj
a 

Que se pueda trabajar 

con materiales 

tradicionales y 

conocidos en la 

construcción Que le lleguen los 

materiales correctos  

In
g
en

ie
ro

 

H
id

rá
u

li
co

 

Emite 

planos 

y 

concept

o de 

hidrauli

ca 

Cola

bora

dore

s 

1 3 

B
aj

a 

Que la los 

requerimientos de Alta 

Gerencia sean 

comunicados  

  

Que los planos sean 

aprobados 

G
er

en
te

 d
e 

d
is

eñ
o
 

Dirige 

constru

ccion 

de 

diseño 

aporba

do 

Cola

bora

dore

s 

2 4 

B
aj

a 

Que la los 

requerimientos de Alta 

Gerencia sean 

comunicados  

  

Que los planos sean 

aprobados 

A
rq

u
it

ec
to

 

Genera 

y 

propon

e 

diseño 

de 

cabaña 

Prov

eedo

res 

2 2 

B
aj

a 

Que la los 

requerimientos de Alta 

Gerencia sean 

comunicados  

  

Que los planos sean 

aprobados 

J
u

n
ta

 d
e 

A
cc

ió
n

 

co
m

u
n

a
l 

A
fe

ct
ad

o
 

in
d

ir
ec

to
 d

el
 

p
ro

y
ec

to
 

C
o
m

u
n
id

ad
 

1 1 

B
aj

a 

Que no se construyan 

establecimientos que 

perturben la seguridad y 

tranquilidad 

Que se mantenga la 

seguridad y tranquilidad 

en la zona 

D
is

eñ
a
d

o
r 

G
ra

fi
co

 

  

C
o
la

b
o
ra

d
o
re

s 

1 1 

B
aj

a 

  

  



 

 

 

            

P
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v
ee
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o
r 

m
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C
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o
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s 

1 1 

B
aj

a 

  

  

P
er

so
n

a
l 
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C
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s 

1 1 

B
aj

a 

  

  

A
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d
a
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t
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 d

e 

O
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ra
 

  

C
o
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o
re

s 

2 3 

B
aj

a 

  

  

 

  



 

 

 

            

12.12 DISEÑOS 

 

12.12.1  DISEÑO ARQUITECTÓNICO 
 

 
Figure 7 Planta arquitectónica 1 piso   Escala 1.50 



 

 

 

            

12.12.2 DISEÑO HIDROSANITARIO 
 

 

Figure 8 Planta Hidrosanitaria 1 piso   Escala 1.50 



 

 

 

            

12.12.3 DISEÑO ESTRUCTURAL 

 

 
Figure 9 Planta Estructural, Cimientos. 1 piso   Escala 1.50 

  

 



 

 

12.12.4 DISEÑOS FACHADAS  

 
 
 
 

 
Figure 10 Fachada Principal.   Escala 1.50 

 
  



 

 

 

            

 
 

 

 

 

 

 

 

Figure 11 Fachada posterior, escala 1:50 

  



 

 

 

            

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 12 Fachada Lateral Izquierda. Escala 1:50 

 



 

 

 

            

 
 
 
 
 
 

 
 
 

Figure 13 Fachada Lateral Derecha. escala 1:50 

  



 

 

 

            

12.12.5 CORTES 

 

 

 
Figure 14 Corte A-A`. Escala 1.50 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
  



 

 

 

            

 

 
 

Figure 15 Corte A-A`. Escala 1.50 

 



 

 

 

            

 
 
 
 
 
 
 

Figure 16 Corte B-B`. Escala 1.50 

 
 
 
 
 



 

 

 

            

 
 
 
 
 
 
 

 
Figure 17 Corte B-B´.Escala 1:50 

 
  



 

 

 

            

12.12.6 DISEÑOS 3D 

 
Figure 18 Fachada Cabaña 



 

 

 

            

 
Figure 19Iinterior cabaña 



 

 

 

            

 
Figure 20 Interior cabaña 2



 

 

12.13  SISTEMA INTEGRADO DE CAMBIO 

 

12.13.1FORMATO CONTROOL DE CAMBIO  

 

Proyecto: 

Diseño y Construcción 

de una cabaña para 

Transcarbon  

Fecha de Solicitud 30 de marzo de 2020 

      

Elaborador: 
Equipo de Gerencia de 

Proyecto 
Numero de Cambio TG-48 Cambio 1 

      

Tipo de Cambio: 

x   Alcance o   Calidad o   Requerimientos   

o  Costo o   Cronograma o   Documentos   

  

1. Descripción de la solicitud de Cambio    

Se solicita modificar  el alcance del proyecto de la siguiente manera: 

- Disminuir el alcance en la fase de construcción con respecto a la planeación inicial, eliminando para el 

30 de mayo de 2020 la entrega de instalaciones eléctricas, ornamentación y acabados. 

- Especificar en la WBS el diseño y construcción de una plataforma relax. La cual, se definió en los 

requerimientos iniciales pero no se incluyó en los paquetes de trabajo de las respectivas fases.  

Incluir requerimientos de plataforma relax, ajustando el presupuesto a los nuevos requerimientos sin 

afectar el costo 

      

2. Justificación de la Solicitud: 

Se solicita cambio de alcance teniendo en cuenta la emergencia actual, que nos obliga a detener la obra. 

Por lo tanto, no se podrá dar cumplimiento al alcance ni a las fechas estipuladas en el Project Charter. 

  

3. Impacto del Cambio: 

Alcance o  Incremento o  Disminución x  Modificación 

Descripción: 

Se incluye el paquete de trabajo: Diseño de Plataforma relax en la fase de diseño. 

Se incluye el paquete de trabajo: Construcción de Plataforma relax en la fase de 

construcción 

Se suspenden los paquetes de trabajo: Instalaciones eléctricas, ornamentación y 

acabados en la fase de construcción. 

Calidad o  Incremento o  Disminución o  Modificación 

Descripción:       

Requerimientos o  Incremento x  Disminución o  Modificación 



 

 

 

            

Descripción: 

Se define las características de la Plataforma y quita requerimientos de la Cabaña. 

Se eliminan los requisitos relacionados con los paquetes de trabajo Instalaciones 

eléctricas, ornamentación y acabados en la fase de construcción. 

Costo o  Incremento o  Disminución x  Modificación 

Descripción: 

Los costos no varían, pues el ahorro que se estima en la reducción de algunos 

paquetes de trabajo, se reservará para el diseño y construcción de la plataforma 

relax y para la nueva identificación de riesgos a raíz de la emergencia de salud 

actual. Manteniendo el costo final, se hace movimientos de los valores en las 

reservas  

Cronograma o  Incremento o  Disminución x  Modificación 

Descripción: 

El tiempo de ejecución varía considerablemente ya que no existe certeza de inicio 

de operaciones debido a la cuarentena obligatoria que enfrenta en este momento el 

país. 

        

4. Documento de 

Proyecto 
      

En el informe mensual se presenta las evidencias del producto y se presentan los indicadores de 

desempeño. 

      

Estados de 

Cambio x  Aceptado o  Aplazar o  Rechazado 

      

5. Justificación:     

Se aprueba la solicitud de cambio, ya que es evidente la restricción actual. La incertidumbre con respecto 

a la finalización de la obra es visible. 

      

Comité de Control de Cambio    

Nombre Role Firma 

Luis Maldonado Equipo de Gerencia   

David Albornoz Equipo de Gerencia   

Diana Sánchez Equipo de Gerencia    

Celmira González Sponsor   

 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

            

12.13.2 MATRIZ CONTROL DE CAMBIOS  

 

DISEÑO Y CONTRUCCION DE CABAÑA PARA LA EMPRESA TRANSCARBON 

MATRIZ DE REGISTRO DE CONTROLES DE CAMBIO 

ID 
TIPO DE 

SOLICITUD 
DESCRIPCION ESTADO 

FECHA DE 

APROBACIO

N 

IMPACTO 
AUTORIZACION 

COMITÉ ALCANC

E 

COST

O 

TIEMP

O 

TG-48 

Cambi

o 1 

Cambio/ 

modificación 

alcance y costo 

Incluir 

requerimiento

s de 

plataforma 

relax, 

ajustando el 

presupuesto a 

los nuevos 

requerimiento

s sin afectar el 

costo. 

Aceptad

o 

30 de 

marzo de 

2020 

x x   Autorizado 

 

12.13.3 MATRIZ DE CONFIGURACIÓN  

 

MATRIZ DE REGISTRO DE CONTROLES DE CAMBIO 

ID 
TIPO DE 

SCC 
DESCRIPCI

ON 
ESTADO 

DOCUMEN
TOS 

ACTUALIZA
CION DE 

VERSION DE 

DOCUMENT
OS 

ENTREGA
BLE 

IMPACTO 

RESPONSA
BLE TECNI

CO 

OPERATI

VO 

TG-

48 

Cam

bio 1 

Modifica

ción 

Incluir 

requerimie

ntos de 

plataforma 

relax, 

ajustando 

el 

presupuest

o a los 

nuevos 

requerimie

ntos sin 

afectar el 

costo. 

Autoriz

ado 

* WBS 

* Planes 

Subsidiari

os 

versión 2 

* 

Documen

tos 

Actualiza

dos  

* 

Platafor

ma relax 

x   

Luis 

Maldonad

o 

 

  



 

 

 

            

12.14 TABLERO DE CONTROL 

     

 TABLERO DE CONTROL PROYECTO DE GRADO TG-48  

     

     

 1. Alcance (curva S)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

     



 

 

 

            

 2. Análisis ruta crítica   

 

 

 

   
  

CORTE MARZO  

CORTE MAYO  



 

 

 

            

 3. Costos  

 

 

 

 

 

  

 

   



 

 

 

            

 4. Calidad  

    

     

 5. Riesgos  

    

 

 

     



 

 

 

            

 6. Recursos  

 

 

 

 

 

   

 7. Interesados  
 

    

 

     
 

  

Costo 
presupusto: 
$81.912.071

Costo 
Reserva de 

contingencias
: $9.046.000

Costo de 
reserva de 

gestión: 
$4.095.604 

Estructura 
Consolidada 

del 
Presupuesto

Costo 
presupusto: 
$74.351.791

Costo 
Reserva de 

contingencia
s: 

$16.606.279

Costo de 
reserva de 

gestión: 
$4.095.604 

Estructura 
Consolidada 

del 
Presupuesto



 

 

 

            

13 EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS 

 

 
Figure 21 Explanación de terreno 

  



 

 

 

            

 

 
Figure 22 Construcción cimentación. 

 

 
Figure 23 Construcción estructural 



 

 

 

            

 
Figure 24 construcción estructural 

 

 
Figure 25 construcción mampostería 

  



 

 

 

            

14 CONCLUSIONES 

 

Con la realización del trabajo de grado se logró entregar los diseños de la cabaña para la empresa 

TRANSCARBON SAS, para que pueda ser usada por sus asociados para fines de descanso y 

recreacionales, igualmente se logra aumentar el valor del predio en donde se construyó esta 

cabaña.  

Es importante resaltar que con los aprendizajes adquiridos en la especialización gerencia en 

proyectos, las practicas implementadas contribuyeron a obtener buenos resultados y entregar 

productos de calidad a la empresa.  

Durante la ejecución del proyecto se cuenta con el manejo de comunicación continua la cual 

contribuye a mantener informado a cada uno de los miembros del proyecto sobre los avances que 

se obtenían semana a semana, se realizó un trabajo interdisciplinar y en conjunto desde la fase de 

planeación hasta la etapa final de los resultados.  

Adicionalmente es importante mantener una adecuada planificación del proyecto y la asignación 

de responsabilidades de cada integrante, lo que género que las tomas de decisiones durante la 

ejecución del proyecto fueran oportunas y se disminuyeran los riesgos, se atendieron 

oportunamente los requerimientos realizados por el cliente.  

 

 


