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RESUMEN

El presente documento destaca los resultados obtenidos para la identificacion de una
propuesta del Plan Piloto al Programa Nacional de Sustitucién de Cultivos Ilicitos en el
Municipio de Miranda, Cauca. La planificacion concluy6 en diciembre de 2019 y se llevé a cabo
hasta junio de 2020, bajo la supervision del director Andrés Villegas y la Organizacion PASO
COLOMBIA. Se realizé la identificacion de la Ficha Técnica del Municipio y se realiz6 la
propuesta con los ejes de comercializacidon, produccion, infraestructura productiva y
capacitacion. Entonces, la gerencia del proyecto usé la metodologia de la guia PMBOK en su
Sexta Edicion. Obteniendo como resultado la generacion de tres cuentas de control y siete
paquetes de trabajo, cada uno con su entregable final.

ABSTRACT

This document highlights the results obtained for the identification of a proposal for the PNIS
of Miranda, Cauca. The planning concluded in December 2019 and was carried out until June
2020, under the supervision of the director Andrés Villegas and the PASO COLOMBIA
Organization. The identification of the Municipal Data Sheet and the identification proposal
used commercialization, production, productive infrastructure and training as main variables.
The project management used the Sixth Edition of the PMBOK guidelines. As a result, three
control accounts and seven work packages where generated, each with its final deliverable.

Palabras clave: PNIS, Valle de Cauca, PMBOK, Identificacion, Comercializacion, Produccion,
Infraestructura, Capacitacion.
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CAPITULO 1: DESCRIPCION DEL PROYECTO
A. Descripcion del proyecto.

El proyecto consistio en la elaboracion de una ficha técnica del Municipio de Miranda, Cauca y
de cuatro documentos de identificacién para el PNIS teniendo en cuenta las variables de
comercializacién, produccién, capacitaciéon y desarrollo de infraestructuras productivas. La
primera cuenta de control tiene por entregables, un documento de identificacion de la Ficha
Técnica del Municipio, una matriz con los indicadores de proyecto, y una matriz con el
establecimiento de un comité técnico. De esta forma, los entregables para la segunda cuenta
de control son tres documentos de identificacién divididos en los ejes de comercializacién,
produccidn, infraestructura y una agenda de formacidn para el eje de capacitacion. Por ultimo,
se relaciona toda la documentacién con respecto a la tercera cuenta de control
correspondiente al desarrollo de la Gerencia de Proyecto.

B. Objetivos.
Objetivo General.
Identificar las variables que definiran el plan piloto PNIS compuesto por cuatro ejes tematicos.
Objetivos Especificos
Iniciar con la Fase I de identificacion del Plan Piloto de Enero a Junio del 2020

Mantener los costos del proyecto en linea con lo presupuestado, con desviaciones no mayores
al 3% de lo estimado.

C. Justificacion.

El cumplimiento del punto 4 del Acuerdo de Paz el cual tiene como propésito garantizar la
erradicacion de cultivos ilicitos y sustituirlas por alternativas productivas, genera la necesidad
de realizar proyectos para satisfacer las solicitudes y necesidades de los interesados en el
Gobierno Nacional y apoyar a las familias el Programa para la comercializaciéon de sus
productos, la produccién de las semillas, infraestructuras productivas y fortalecimiento a las
asociaciones. Desde el 2019 el programa se esta expandiendo a nuevos lugares de trabajo como
lo es el Municipio de Miranda en el Departamento del Valle del Cauca.

La fundaciéon PASO COLOMBIA es una organizacion no gubernamental que su inici6 su trabajo
en Colombia con la firma del Acuerdo de Paz, y busca apoyar la reincorporacion social y
econdmica de los excombatientes, y por medio de su metodologia de Escuelas Rurales
Participativas y busca participar en el desarrollo de proyectos que tengan como objetivo la
resolucion del cuarto punto del Acuerdo de Paz.
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CAPITULO 2: PROCESOS DE INICIACION

A. Acta de constitucion del proyecto o fase.

3.0 OBJETIVO DEL PROYECTO

definiran el Plan
Piloto, compuesto
por 5 ejes tematicos
en Miranda - Cauca.

Concepto Objetivos Criterios de Exito
1.Alcance = [dentificar las | =Identificar a las familias que seran sujetas del Pago
variables que por trabajo de 200 familias vinculadas al PNIS en

Miranda - Cauca.

= [dentificar, con la institucién, la comunidad y dos
actores locales las variables para el Plan Piloto
teniendo en cuenta con los 5 ejes del proyecto.

= Lograr una participaciéon minima de mujeres en el
programa equivalente del 40% y su insercion
econdmica en términos de igualdad, no solo a
través de este porcentaje dentro del grupo de
beneficiarios, sino también asegurando el cuidado
de sus hijos e hijas, al menos durante la duracion
del presente proyecto.

2. Tiempo = [niciar
identificacién  del
Plan Piloto en
Enero del 2020 y
finalizar en Mayo
del 2020.

*Ejecucion de la I Fase en los tiempos previstos y la
finalizacién en los tiempos previstos, que son 5
meses

3.Costo » Mantener los costos
del Proyecto en
linea con los
presupuestado ( $

*No exceder de un 3% el presupuesto aprobado

*100% de los Recursos ejecutados con criterios de
eficiencia y economia.

61.191.000
millones
aproximadamente.)
4.0 FASES DEL PROYECTO
Fases Entrada Salida
1. Identificacién -Diagnéstico inicial para la | Documentos técnicos de
identificacion =~ optima  del | factibilidad:
proyecto - Comercial.
-Requerimientos del cliente - Productiva.
- Infraestructura.

- Capacitacion. (plan de
estudios en las diferentes
areas)

5.0 PRINCIPALES ENTREGABLES

Cliente

Internos

I Fase Identificacion

Requerimientos:
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Plan Piloto PNIS:

e Documento de factibilidad
Comercial
Documento de factibilidad

productiva

Plan de estudios para capacitacion
comercializacién, produccién e
infraestructura.

Documento de factibilidad en
materia de infraestructura.

Documentos soporte de la identificaciéon de las
variables seleccionadas para la planeacion de los ejes
del PTT.

1. Identificar el total de las familias PNIS

del Componente Colectivo (CC) - Indirecto y el
Componente Individual (CI/Mujeres) -
Directo que se van a beneficiar con el Proyecto.
2. ldentificar el total CI/Mujeres que van a
trabajar en cada eje del
Proyecto (Comercializacion, Produccion,
Infraestructura y Fortalecimiento).

3. Identificar las posibles organizaciones que
podrian hacer seguimiento al pago por trabajo.
4. Identificar las lineas de
capacitacion/formaciéon, de cada eje del
Proyecto, para el fortalecimiento de las
familias del CC y CI/Mujeres.
5. Identificar las Lineas Productivas del
territorio y las Asociaciones (Diagndsticos
Rurales Participativos)
6. Identificar el cronograma de los Mercados
Campesinos que ya estan programados por las
Alcaldias y las Gobernaciones.
7. ldentificar las Fincas del "Estudio de Caso"
para el eje de Produccion que cumplan con el
total del Paquete Tecnoldgico para los talleres
demostrativos.

8. Identificar los territorios (fincas, predios,
terreno, parcela, granja) donde se haran las 5
infraestructuras y los lugares de encuentro de
la comunidad.
9. Identificar las Asociaciones que van a ser
sujetas del eje de Fortalecimiento (formaciéony
capacitacion) y que haran parte del (Comité
Técnico) de construccion, ejecucion vy
seguimiento del Plan de Mercadeo Local.
10. Identificar los nifios y nifas menores de 12
afios que van a ser sujetos del eje transversal
cuidado de los nifos.
11. Identificar las actividades o funciones
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laborales que van a desarrollar
el CI/Mujeres en los ejes del
Proyecto (Comercializacion, Produccion,
Infraestructura y Fortalecimiento).

Cierre de la Fase

Documento con las lecciones aprendidas - Sistematizacion de la practica

6.0 EJES

Ejes Metodologia

Comercializacion La metodologia que se usara en este eje es la de Market Making, un creador

de mercado es participante de mercado que compra y vende cantidades de
un activo determinado para facilitar la liquidez y asegurar el buen
funcionamiento de los mercados. En los territorios, los creadores de
mercado seran las organizaciones productivas que facilitaran la
comercializacion de los productos de seguridad alimentaria de las familias
vinculadas al PNIS, a partir de la construcciéon de planes de mercadeo y
mercados campesinos. Asimismo, estas organizaciones, con el apoyo del
PNIS, identifican las mujeres y/o hombres titulares del PNIS que
voluntariamente y por sus capacidades conforman los grupos que se van a
formar y a trabajar en este eje.

Produccion

Este eje se desarrollara con la metodologia estudio de caso. La transferencia
de conocimiento es a partir del modelo organico que Paso Colombia ha
desarrollado al recoger lecciones aprendidas en la colaboraciéon con los
diferentes actores en cada uno de los territorios especificos llamado
Escuelas Rurales Alternativas (ERA).

La implementacién de cada ERA es un emprendimiento colectivo en donde
los participantes aprenden haciendo y son apoyados por expertos y una
asistencia técnica continua. En los territorios, la transferencia de
conocimientos del paquete tecnoldgico se desarrollarda a partir de la
experiencia de Paso Colombia en las ERAS establecidas en las ETCR.
Igualmente, lo haran las organizaciones productivas que aplican
practicas/tecnologias para el mejoramiento de suelos y produccidon de
fertilizantes. Asimismo, estas organizaciones, con el apoyo del PNIS,
identifican las mujeres y/o hombres titulares del PNIS que voluntariamente
y por sus capacidades conforman los grupos que se van a formar y a trabajar
en este eje.

Infraestructura

El proceso de construccion de las 5 infraestructuras por municipio tendra
como metodologia la autoconstruccion en la ruralidad colombiana; para
lograr este propdsito se trabajard en dos aspectos: 1. Construccién de
estructuras livianas resistentes y con las normas de construccion vigentes;
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para esto se trabajo con la empresa norteamericana, BayBuild y Fanalca
quienes disefiaron un modelo estructural de facil construccién y transporte,
disefiado para el campo colombiano. 2. Producciéon de ladrillos con
materiales de la regiéon, acompanado de un proceso de formaciéon que
permite que las personas puedan aprender a reconocer los materiales de la
region y cémo usarlos para mejorar su propio habitat. Asimismo, estas
organizaciones, con el apoyo del PNIS, identifican las mujeres y/o hombres
titulares del PNIS que voluntariamente y por sus capacidades conforman les
grupos que se van a formar y a trabajar en este eje.

Capacitacion - | Este eje se desarrollara con el apoyo de las organizaciones que ya estan
Fortalecimiento conformadas en los territorios, con los operadores que han brindado
Asociativo Asistencia Técnica Integral al PNIS, La Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias -UAEOQOS-, expertos en comercializacion y
produccidn, entre otros, para la formacién y capacitacion de las asociaciones
de mujeres, productivas y/o cooperativas formadas que requieren
fortalecimiento en sus procesos de produccidn, comercializacién y ahorro.
Asimismo, estas organizaciones, con el apoyo del PNIS, identifican las
mujeres y/o hombres titulares del PNIS que voluntariamente y por sus
capacidades conforman los grupos que se van a formar y a trabajar en este
eje.
7.0 HITOS
Item Eventos Fecha
1. Inicio del proyecto 18 septiembre de 2019
2. Acuerdo con el Programa de Sustitucién de Cultivos | 11 octubre de 2019

[licitos y el Fondo Colombia en Paz

I Fase de Identificacion

3. Dialogo permanente con el PNIS Nacional para recibir
los insumos de la lista de chequeo

4, Socializar con el PNIS - ART - Asociaciones el inicio
del proyecto en los 8 municipios de intervencién

5. Identificar las variables definidas para la planeacion y
ejecucion
asociaciones, lineas de capacitacién, actividades
laborales...)

del Proyecto (Familias, territorios,

enero 2020 - abril de 2020

6. Identificar

ejecutaran los ejes del Proyecto

las Asociaciones Territoriales que

7. Acordar e identificar con PNN las variables, teniendo
en cuenta sus lineamientos, para la construccion,
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socializacién y ejecucion de los Planes de Trabajo
Territorial de las familias que estan en Dagua y en La
Macarena

8. Articulacion Institucional con los interesados directos
del proyecto para la construccion y ejecucion de los
ejes del Proyecto.

Cierre de la Fase

9. Cierre formal de la fase con el PNIS

10. | Seguimiento y monitoreo del conocimiento de la
ejecucion de la Fase | Abril 2020 - Junio 2020

8.0 PRINCIPALES SUPUESTOS

Descripcion

Las condiciones ambientales seran 6ptimas para el desarrollo de trabajo en campo (recoleccion de
informacion)

Se tienen disponibles todos los recursos necesarios para la ejecucion del proyecto

La actividad comercial va a aumentar

Los recursos o insumos a utilizar mantienen su costo durante la ejecucion del proyecto

Las familias vinculadas al programa estan conscientes y dispuestas a la participacién positiva

Las familias ya estan identificadas por PNIS

No habrd inconvenientes de orden publico

9.0 PRINCIPALES RESTRICCIONES

Descripcion

e Las familias vinculadas al programa PNIS no podran desertar en ningin momento del
desarrollo de este.

e No se incluird otro tipo de estructuras diferentes a las cuatro establecidas inicialmente.

No se ejecutara el Plan de Trabajo Territorial

e Se deben acatar las normativas vigentes por las entidades estatales tales como:

- Plan de Ordenamiento Territorial: Componente Urbano, Componente Rural, Contenido
Estructural (Areas de preservacion y conservacion ambiental, Patrimonio Urbanistico,
Arquitectonico y Arqueolégico).

e No se podra superar el 105% del presupuesto

e No superar la fecha inicial estipulada para la terminacion de la fase de identificacion la cual
sera en mayo de 2010.

e No se atenderan a familias distintas a las focalizadas por el PNIS.

10.0 RIESGOS PRINCIPALES

Severida | Descripcion
d

Bajo El nimero de mujeres titulares vinculadas al PNIS es muy baja
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Bajo El nimero de Asociaciones de mujeres en los territorios es muy bajo
Bajo Cambios en los gobiernos locales
Medio Grupos armados podrian tomar represalias contra operadores del Proyecto
Medio Proveedores con disponibilidad de insumos, calidad, precios y que cumpla con la

normatividad que Paso Colombia requiere.

Medio Los niveles de dispersion geografica de las familias podrian dificultar la participaciéon
de los beneficiarios

Medio Los costos podrian aumentar debido al tipo de zona en la que se opera

Medio Los beneficiarios podrian dejar de asistir al programa

Medio El SENA no pueda o no tenga cobertura, capacidad, o que no esté dentro de su pensum
Medio Verificar que las actividades que se estan realizando de pago por trabajo tengan el

resultado esperado para cumplir con los objetivos del proyecto.

Focalizar el predio apropiado y sin restricciones que cumpla con las caracteristicas y
necesidades

11.0 INTERESADOS

Influyen en la ejecucion: PNIS, Consejeria para la Estabilizacién, PNUD

Gobierno: Alcaldias. Parques Nacionales Naturales. Ministerio del Trabajo/Organizaciones
solidarias.

Usuarios: 200 familias vinculas del PNIS. Asociaciones de Mujeres

Asociaciones de Productores.

Internos del Proyecto: equipo de la Especializaciéon en Gerencia de Proyectos vinculados al
Proyecto y equipo de Paso Colombia.

Proveedores: SENA
Operadores de Asistencia Técnica del PNIS
Universidades regionales

Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias

Comunidad: Juntas de Accién Comunal

12.0 PROJECT TEAM: El equipo del proyecto puede tomar decisiones con respecto al
cronograma y sus funciones especificas seran las siguientes.

Gerente de Planeacion: Nicolle Rojas

Project Team:

e Juan Diego Cano
e (esar Vela

e Gerente de Ejecucion: Cesar Vela
Project Team:
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e Juan Diego Cano
e Nicolle Rojas

Cesar Alfredo Vela Meléndez

Ingeniero Ambiental, con experiencia en gestion ambiental de aguas residuales, residuos sélidos,
peligrosos y vertimientos en el sector consumo masivo y salud. Su formacién académica y laboral
aporta para establecer la ruta de diagnostico e intervencidn del territorio en la propuesta, toda vez
que cualquier proceso productivo genera un impacto sobre los ecosistemas, su conectividad y
requiere la evaluacion seria en la implementacion del componente formacion y capacitacion.

Nicolle Rojas Olmos

Ingeniera Civil, con experiencia en contratacidn estatal, procesos de negociacidn internacional e
interventoria de obras, con mas de 5 anos de trayectoria laboral, ha afianzado su capacidad de
interactuar con las distintas comunidades socioculturales e identificar sus problematicas. Cuenta
con una visidn integral para interpretar, administrar y analizar técnicas viables para el desarrollo
de proyectos convirtiéndose en una persona capaz de participar activamente. Teniendo en cuenta
su formacion académica y su experiencia laboral, su participacion en el componente de
infraestructura sera fundamental para llevar a cabo el seguimiento de la construcciéon de los
centros acopios, biofabricas, entre otros.

Juan Diego Cano

Ingeniero ambiental bilingilie de la Universidad de Los Andes y auditor interno HSEQ certificado
por Future Builders. Conocimiento en las normas ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 & OHSAS
18001:2007, adicionalmente con conocimientos en las herramientas de gestion de mejoramiento
continuo en SGI, hidraulica de tuberias y canales, procesos de potabilizacion, quimica ambiental y
geociencias. Disciplinado y organizado. Conocimiento de culturas extranjeras, gran interés en el
aprendizaje y el conocimiento. Gran tolerancia al estrés y adaptabilidad. Su experiencia en diversos
campos sera de gran ayuda para el componente comercial del proyecto.

Tabla 1. Project Charter.
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B. Identificacion de grupos de interesados.

Nicolle Rojas (Arquitecta), Juan Diego Cano

Economico

- Miranda, Cauca

(Ingeniero Ambiental) y Cesar Alfredo Vela | 3 3
(Ingeniero Ambiental)
Gobernador del Cauca- Oscar Rodrigo

4 4
Campo Hurtado
Alcaldia Municipal de Miranda - Cauca 4 4
Secretaria de desarrollo agropecuario y 3 3
fomento econémico
Secretaria de Infraestructura 3 3
Secretaria de la mujer 3 3
Secretaria de Educacién y Cultura del Cauca | 3 3
Secretaria de desarrollo economico y 3 3
competitividad
Secretaria de Infraestructura 3 3
Secretaria de desarrollo agropecuario y 3 3
medio ambiente
Secretaria de Gobierno, participacion
ciudadana, jovenes y desarrollo | 3 3
comunitario
Secretaria del desarrollo social 3 3
PNUD 4 4
Fondo Multidonante
Comercializacion: Asociaciones de mujeres
del territorio, asociaciones de campesinos - | 3 3
Miranda, Cauca
Infraestructura (BayBuild y Fanalca ) 1 3
Produccion: APCColombia, SENA, 1 3
Universidad regional, ERA Miranda, Cauca
Capacitacion y fortalecimiento asociativo:
SENA, expertos en Comercializacion, |2 3
produccién e infraestructura
SENA Cauca
Universidad del Cauca
Beneficiarios PNIS Miranda, Cauca 4 4
Director de Paso Colombia
Subdirectora de Paso Colombia 4 4
Coordinadores de las ERAS
Extencionistas en los territorios
Excompatientes de la ETCR - Familias PNIS 4 4

Tabla 2. Matriz de Interesados.
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CAPITULO 3: PROCESOS DE PLANEACION
A. Plan de Gestion de la Configuracion

PLAN DE CONFIGURACION

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS

Universidad El Bosque

PROYECTO
FASE DE IDENTIFICACION DEL PLAN PILOTO PNIS* PARA EL MUNICIPIO DE MIRANDA-
CAUCA 2020
*Programa Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos Ilicitos

NOMBRES DE ESTUDIANTES
Nicolle Rojas
Juan Diego Cano
Cesar Alfredo Vela
Bogota, Diciembre 2019

1. Introducciéon
Dentro del proyecto Fase de identificacion del Plan Piloto

PNIS para el Municipio de Miranda Cauca 2020 PILOTO las
actividades del plan de configuracién son:

Planificar la configuracién del proyecto
Configuracidén para Linea Base del proyecto.
Descripcion de la version.

Notas de la versidn.

1.1 Propésito

Este documento describe las actividades de gestion de configuracion del proyecto FASE DE
IDENTIFICACION DEL PLAN PILOTO PNIS* PARA EL MUNICIPIO DE MIRANDA-CAUCA 2020
que deben ser llevadas a cabo durante el proceso de desarrollo del proyecto. Aqui se definen
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tanto los productos que se pondran bajo control de configuracion como los procedimientos
que deben ser seguidos por los integrantes del equipo de trabajo.
1.2
Alcance.

El Plan de configuracion esta basado en algunos supuestos que se detallaran:

e El tiempo de duracién del proyecto es limitado por lo tanto se busca una rapida
respuesta a los cambios.

La eleccion de los elementos de configuracion se realizara con base a los entregables,
siendo esta responsabilidad del Gerente de Proyectos, apoyado por los integrantes de
cada disciplina.

1.3 Terminologia

ARS Acta de Reunion de Seguimiento.

AC Acta de Aceptacidn.
IE Informes Ejecutivos.
MP Matrices del Proyecto.
PT Project Team
PC Profesional de la configuracién
2. Gestion de la Configuracion
A continuacion se describen las responsabilidades y responsables para la realizacion de las
actividades de gestion de configuracion dentro del proyecto.
2.1 Organizacion

La siguiente tabla busca representar como se vinculan las actividades con los distintos
roles en el proyecto.

Actividad Rol Responsable Otros roles involucrados
Planificar la configuracion del PC
proyecto
PC Cesar Vela.
Definicion de la linea base del
proyecto PC
Seguimiento de la linea base del
proyecto
Cesar Vela.
Descripcion de la version PC
Notas de la version PC Cesar Vela.

Tabla 3. Vinculacion de actividades.
Todos los integrantes trabajan con Trello, Google docs y Drive.
3. Actividades de Gestion de la

Configuracion
Identifica todas las actividades y tareas que se requieren para el manejo de la configuracién
del sistema.
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3.1 Identificacion de la configuracion

3.1.1 Elementos de configuracion

Para este proyecto se observa que los elementos de configuracién y la nomenclatura
solo incluye los documentos entregables de Ficha Técnica del
Municipio, los documentos finales del procesamiento y andlisis de informacidn,
y los documentos técnicos finales. Asi como los formatos asociados a la gestion de algin
cambio

3.1.2 Nomenclatura de Elementos

En esta seccion se especifican la identificacién y descripciéon dnica de cada elemento de
configuracion.
Ademas se especifica como se distinguiran las diferentes versiones de cada elemento.

Se manejara la nomenclatura de la siguiente manera:

Para los documentos:
Nomenclatura Entregable

SEACT Acta de Seguimiento
ACACT Acta de Aceptacion

EJIND Informe Ejecutivo

SEGIN Informe de Seguimiento

PSEGIA Informe de Avance Seguimiento Producto
MATRI Matrices

GEPL Planes de Gestion

TEDOC Documentacion Técnica

FORMA Formatos

TEMEM Memorando Técnico
Para los ejes del proyecto:
Nomenclatura Eje

CAP Eje de Capacitaciéon y Formacién
INF Eje de Infraestructura
CoOM Eje comercializacion

PRO Eje de Produccién

Asi pues, para poder diferenciar entre documentos se agrega un nimero de identificacién.
De esta forma la Nomenclatura final de proyecto, quedaria conformada bajo la siguiente
formula:
Nomenclatura Entregable - Nomenclatura Eje - ID
XXXXX - XXX - XX
Ejemplo:
ACACT - CAP- 01
Las versiones se manejaran bajo la siguiente nomenclatura:
Nomenclatura Entregable

\A Version 1
V2 Version 2
V3 Version 3
V4

NOTA 1. En el PLAN DE GESTION DE
CAMBIOS se estipula que objetos
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del proyecto deben someterse a

una solicitud de cambios.

3.1.3 Elementos de la Linea Base del Proyecto

Elemento

Linea Base de Presupuesto
Linea Base de Cronograma
Linea Base de Alcance
Configuracion de la Linea Base

En tal caso de presentarse la necesidad de generar una configuraciéon a la linea base se

utilizara los siguientes formatos:

one earth
FUTURE

PASO COLOMEA

Formato Solicitud de Cambios

Codigo:

FASE DE IDENTIFICACION PLAN PILOTO
PNIS 2020

Version: 00

Vigente desde:
16/12/2019

|Fecha de elaboracion:

Identificacion resumida del proyecto:

Cadigo del Cambio:

Fecha de Solicitud:

Nombre del solicitante

EJE DETRABAJO

Comercializacion Capacitacion

Produccion Infraestructura

DESCRIPCION DEL CAMBIO

JUSTIFICACION

BENEFICIOS DEL CAMBIO

PRESUPUESTO

IMPACTOS

SOBRE OTROS PROYECTOS |

ALCANCE

CALIDAD

RIESGO

CRONOGRAMA

CAMBIA DOCUMENTOS?

QUE PASARIA SI EL CAMBIO NO SE HACE

FECHA DE RESPUESTA DEL CAMBIO

FECHA NECESARIA DEL CAMBIO

RECOMENDACIONES DEL CAMBIO

MODO DE RESPUESTA TOMADA FRENTE AL CAMBIO

E-mail Cartelera
Cartelera Reunion
Persona encargada de la comunicacién:
APROBACION [si [NO | |razon

FIRMAS

Tabla 4. Formato Solicitud de Cambios
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Matriz Registro Control de Cambios CO(.iI’gOZ
e Version: 00
FASE DE IDENTIFICACION PLAN PILOTO PNIS 2020 Vigente desde: 16/12/2019

1D |Cadigo |Tipo de Solicitud | Descripcion de la solicitud |Fecha de Aprobacion |Fecha de Ejecucion |Costo de la solicitud [Autorizado por |Impactos [Version Linea Base |Estado

Tabla 5. Matriz Registro Control de Cambios.

. MATRIZ DE CONFIGURACION Codigo:
= Versién: 00
FASE DE IDENTIFICACION PLAN PILOTO PNIS 2020 Vigente desde: 16/12/2019
ID |Cédigo | Descripcién del impacto D A liza versién PDG Impacto i Impacto técnico |Impacto Operativo |Tipos de Pruebas Estado |Versi6n del Producto |Versién de Linea Base

Tabla 6. Matriz de Configuracidn.
B. Procesos de Planeacion de la Gestion del Alcance

PLAN DE GESTION DE ALCANCE

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS

Universidad El Bosque

PROYECTO
FASE DE IDENTIFICACION DEL PLAN PILOTO PNIS* PARA EL MUNICIPIO DE
MIRANDA-CAUCA 2020
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*Programa Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos Ilicitos

NOMBRES DE ESTUDIANTES
Nicolle Rojas
Juan Diego Cano
Cesar Alfredo Vela
Bogot34, Diciembre 2019

PLAN DE GESTION DE ALCANCE DEL PROYECTO
Objetivo

Garantizar que el proyecto incluya todo el trabajo requerido, y inicamente el trabajo
requerido, para completar el proyecto con éxito.

Metodologia

Definiciones
Describa algunos conceptos que son requeridos para generar mejor entendimiento:

1.2.1.1 PASO COLOMBIA es la fundacién sin animo de lucro que se dedica a
programas de cooperacion internacional para ayudar al territorio
colombiano.

1.2.1.2 La identificacion es la primera fase del proyecto en la cual se buscar
recopilar informacién sobre el territorio para poder ejecutar en un futuro el
proyecto.

1.2.1.3 PNIS traduce Plan Nacional para la Erradicacién de Cultivos Ilicitos.

1.2.1.4 El Comité Técnico es el grupo encargado de asesorar, informar, valorar y
desarrollar, cualquier aspecto de indole técnico que se requiera para la ejecucién del
proyecto final.

1.2.1.5 Extensionista. Colaborador de PASO COLOMBIA encargado de recopilar
informacion en campo.

Proceso de Gestion del Alcance.

1.2.2.1 PROCESO PARA RECOPILAR REQUISITOS:
A continuacién se recomiendan los siguientes pasos y herramientas para

gestionar el proceso de Recopilar Requisitos de manera que se puedan
obtener las salidas del proceso:
1.2.2.1.1 Pasos a seguir para la gestion del proceso:
1.2.2.1.1.1 Paso 1: Revisar los requisitos establecidos por los interesados
1.2.2.1.1.2 Paso 2: Documentar las necesidades de los interesados.
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1.2.2.1.1.3 Paso 3. Convertirlas en requisitos del proyecto
1.2.2.1.2 Las herramientas que se recomiendan y facilitan el proceso en
este proyecto son:

1.2.2.1.2.1 Herramienta 1: Entrevistas a los interesados.

1.2.2.1.2.2 Herramienta 2: Observacidn.
1.2.2.1.3 Las salidas de este proceso son:

1.2.2.1.3.1 Salida 1: Documentacién de requisitos.

1.2.2.1.3.2 Salida 2: Matriz de Trazabilidad.

Proceso para definir el Alcance:
La definicion del alcance de este proyecto se llevara a cabo a través de los

siguientes pasos, herramientas y salidas que se describen a continuacion:
1.2.2.2.1 Pasos a seguir para la gestion del proceso:
1.2.2.2.1.1 Paso 1: Recopilar informacién sobre el proyecto por medio de
entrevistas al cliente y el sponsor.
1.2.2.2.1.2 Paso 2: Desarrollar el enunciado del alcance detallado.
1.2.2.2.2 Las herramientas que se recomiendan en este proceso son:
1.2.2.2.2.1 Herramienta 1: Juicio de Expertos
1.2.2.2.2.2 Herramienta 2: Andlisis de datos
1.2.2.2.2.3 Herramienta 3: Toma de decisiones
1.2.2.2.3 Las salidas de este proceso son:
1.2.2.2.3.1 Salida 1: Enunciado del alcance
Nota: Dentro de las salidas de este proceso tenemos el Enunciado del alcance,
Tabla 3 en el capitulo de anexos.

Proceso para crear la estructura de trabajo (edt/ wbs):
La creacion de la EDT/WBS para este proyecto se llevara a cabo a traves de

los siguientes pasos, herramientas y salidas que se describen a continuacion:
1.2.2.3.1 Pasos a seguir para la gestion del proceso:
1.2.2.2.1.1 Paso 1: Identificar los requisitos del proyecto e indicadores.
1.2.2.2.1.2 Paso 2: Identificar los entregables
1.2.2.3.2 Las herramientas que se recomiendan en este proceso son:
1.2.2.2.2.1 Herramienta 1: Juicio de expertos
1.2.2.2.2.2 Herramienta 2: Descomposicion
1.2.2.3.3 Las salidas de este proceso son:
1.2.2.3.3.1 Salida 1: Linea Base del Alcance
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Nota: Dentro de las salidas de este proceso tenemos la WBS / EDT ( Work

breakdown Structure) y el Diccionario de la WBS / EDT., Tablas 4y 5 en el
capitulo de anexos

Proceso para crear el diccionario de la EDT/ WBS:

La elaboracion del diccionario de la EDT/WBS para este proyecto se llevara a
cabo a través de los siguientes pasos, herramientas y salidas que se describen
a continuacidn:
1.2.2.4.1 Pasos a seguir para la gestion del proceso:

1.2.2.4.1.1 Paso 1: Revision de requisitos

1.2.2.4.1.2 Paso 2: Revision de entregables

1.2.2.4.1.3 Paso 3: Revisién de EDT

1.2.2.4.1.4 Paso 4: Revision de Cronograma e Hitos del proyecto
1.2.2.4.2 Las herramientas que se recomiendan en este proceso son:

1.2.2.4.2.1 Herramienta 1: Juicio de Expertos

1.2.2.4.2.2 Herramienta 2: Descomposicion y organizacion
1.2.2.4.3 Las salidas de este proceso son:

1.2.2.4.3.1 Salida 1: Diccionario de la WBS
1.2.2.4.5 Estructura de la Linea base del Alcance:

Los componentes de la linea base son:

El documento de “Enunciado del Alcance” , WBS/EDT y el “Diccionario de

la WBS/EDT".
Nota: Dentro de las salidas de este proceso tenemos la WBS / EDT (Work
Breakdown Structure / Estructura de Rompimiento de Trabajo) y el diccionario
del alcance. Ver recomendaciones de estructura y formato en las Tablas 4y 5
en el capitulo de anexos.

Proceso para validar el alcance:

La validacion del alcance de este proyecto se llevara a cabo a través de los
siguientes pasos, herramientas y salidas que se describen a continuacion:
1.2.2.5.1 Pasos a seguir para la gestion del proceso:
1.2.2.2.1.1 Paso 1: Revisién de los requisitos de los entregables
1.2.2.2.1.2 Paso 2: Verificacion cumplimiento de requisitos
1.2.2.2.1.3 Paso 3: Visto Bueno o aprobacidon del entregable
1.2.2.5.2 Las herramientas que se recomiendan en este proceso son:
1.2.2.2.2.1 Herramienta 1: Comparacion
1.2.2.2.2.2 Herramienta 2: Juicio de expertos
1.2.2.5.3 Las salidas de este proceso son:
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1.2.2.3.3.1 Salida 1: Entregables Aceptados
1.2.2.3.3.2 Salida 2: Solicitudes de cambio

Proceso para controlar el alcance.
El control del alcance de este proyecto se llevara a cabo a través de los

siguientes pasos, herramientas y salidas que se describen a continuacion:
1.2.2.6.1 Pasos a seguir para la gestion del proceso:
1.2.2.6.1.1 Paso 1: Revision de datos de desempefio del trabajo
1.2.2.6.1.2 Paso 2: Revisidon del plan para la direccién del proyecto
1.2.2.6.1.3 Paso 3: Revision de activos de los procesos de la organizacion
1.2.2.6.2 Las herramientas que se recomiendan en este proceso son:
1.2.2.6.2.1 Herramienta 1: Comparacién
1.2.2.6.2.2 Herramienta 2: Juicio de expertos
1.2.2.6.2.3 Etc:
1.2.2.6.3 Las salidas de este proceso son:
1.2.2.6.3.1 Salida 1: Solicitudes de cambio
1.2.2.6.3.2 Salida 2: Actualizaciones al plan para la direccion

Ciclo de vida del proyecto:

FASEl
IDENTIFICACION

FASE Il

= FASE Il
CONSTRUCCION Y :
PLAN PILOTO PNIS SOCIALIZACION EJECUCION DEL

:Enemzazh'ill;ayo de DEL PTT PTT

FASE IV
CIERRE DEL PTT

[ Estas Fases no se llevarin acabo en el marco del proyecto. ]

Grafica 1. Ciclo de vida de proyecto.
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l 0. IDENTIFICACION FICHA TECNICA DEL MUNICIPIO

1.IDENTIFICACION FIGHA

2 DESARROLLO PROPUESTAPLAN
TECNICA DEL MUNICIPIO

PILOTO PNIS

_'
1
—

1.1 Identificacion I

indicadores del proyecto

2.1 Documento Identificacion Eje de
comercializacion.

1.2 Identificacion ficha | produccién

técnica el Municipio

2.3 Documento Identificacion Eje de
1.3 Identificacion comité infraestructura |
técnico del proyecto.

s

2.4 Agenda de formacion

Grafica 2. WBS
Roles y responsabilidades

Rol 1 (Gestor de alcance) Juan Diego Cano

2.1.1 Mercados locales
2 2 Documento ldentificacion Eje de |

3. DESARROLLO GERENCIAL
DEL PROYECTO

‘ 3.1 Gerencia de Proyecto |

221 Caso de Exito Establecido

2.3.1 Infraestructuras determinadas 96%

100%

241 Temas de formacion y capacitacion
2.42 Lugar

2.4.3 Encargado
2.4.4 Numero de sesiones
L]

2.4.5 Fecha de realizacion

Responsabilidades: Planear, seguir y controlar el alcance del proyecto

Rol 2 (Profesionales de alcance 1,2 y 3)

Responsabilidades: Recopilar la informacion, realizar los documentos

incluyendo los requisitos establecidos.



C. Procesos de Planeacion de la Gestion del Cronograma.

PLAN GESTION DE CRONOGRAMA

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS

Universidad El Bosque

PROYECTO
FASE DE IDENTIFICACION DEL PLAN PILOTO PNIS* PARA EL MUNICIPIO DE MIRANDA-CAUCA
2020
*Programa Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos Ilicitos

NOMBRES DE ESTUDIANTES
Nicolle Rojas
Juan Diego Cano
Cesar Alfredo Vela

Bogota, Diciembre 2019

Para la realizacion del cronograma se utilizo el plan de gestion del alcance como entrada de este proceso.
Definir actividades.

Luego se definieron las actividades, identificando y documentando las acciones especificas que se debian
realizar para elaborar los entregables del proyecto. De esta forma se descompuso los paquetes de trabajo
en actividades del cronograma que proporcionan una base para la estimacion, programacion, ejecucion,
monitoreo y control del trabajo del proyecto.

Secuenciar actividades.

En este paso se identificaron y documentaron las relaciones entre las actividades del proyecto,
estableciendo una secuencia ldgica de trabajo para obtener la maxima eficiencia teniendo en cuenta las
restricciones del proyecto. Lo que result6 en la siguiente grafica:



NOMBRE DE LAS TAREAS

Nombre de actividad

[ Comienzo |rin

FASE IDENTIFICACION PNIS

2-sep19 zfrjunrz%
IDENTIFICACIGN |dentificacion indicadores del proyecto 15-ene-20] 16-ene-21
TECNICA DEL \dentificacion ficha técnica del Municipio 16-ene-20| 28-ene-2d
MUNICIPIO

Identificacion Comité técnico del proyecto

28-ene-20| 7.

Identificacion de variables del eje de
i di de campo)

Recoleccion de informacion disponible en internet y registros fisicos

7-feb-20] 12-feb-2

Analisis mediante lo observade en campo por medio de un ialista en comercializacion

12-feb-20| 19-feb-2

Recoleccion de datos de trafico

19-feb-20| 24-feb-2

de estudio de mercado mediante entrevistas y encuestas a los habitantes de la region

6-mar-20] 11-mar-2

Identificacion de variables del eje de

de informacion disponible en internet y registros fisicos

7-feb-20] 12-feb-2(

de encuestas a Ia comunidad participante del programa PNIS

12-feb-20| 19-feb-2

de campo)
IDENTIFICACION DE

Visitas a las diferentes i i restadoras de servicios educativos

19-feb-20] 25-feb-2

AMIABLES Recoleccion de informacion disponible en internety registros fisicos 10-feb-20] 11-feb-2(
Identificacion de variables del eje de i de encuestss a la comunidad participante del programs PNIS 17-feb-20| 19-feb-2!
d de campa) Recoleccion de informacion en entidades como Alcaldia o secretaria de planeacion para categorizar y ubicar las estructuras segun lineamiento del POT_| 20-feb-20] 25-feb-21
Realizar recorrido terrestre para verificacion de posible ubicaciones de las estructuras propuestas 22-feb-20] 26-feb-2
Recoleccion de informacion disponible en internet y registros fisicos 12-feb-20] 13-feb-2(
Identificacion de variables del eje de produccion Recoleccion de informacion mediante lo observado en campo y definir caso de éxito 13-feb-20] 28-feb-2
(levantamiento de informacion de campo) i de encuestss a la comunidad participante del programs PNIS 25-feb-20]_6-mar-2
de reuniones con la id2d para identificar lineas de produccion existentes 11-mar-20] 24-mar-2q
J onaliss de la N o Tabulacion de encuestas para definir oferta y demanda de la region 11-mar-20] 18-mar-2
e de comerdilincion Analisis de informacion resultante de Ia tabulacion 18-mar-20] 25-mar-2
Construccion de matriz DOFA 25-mar-20] 1-abr2
y analisis de la i del] “Analisis del nivel academico poblacional 25-feb-20] 3-mar-2(
PROCESAMIENTO DE ciede nteresada en hacer parte de un proyecto academico 5-mar-20] 10-mar-2
INFORMACION sl de o ‘Analisis del POT regional para definir posible ubicacién de las estructuras 27-feb-20] &-mar-2(
e e nfraestructons Analisis de los terrenos a disposicion para Ia construccion de las 4 estructuras S-mar-20] o-mar-2(
Analisis de Ia cantidad poblacional interesada en trabajar en dichas construcciones 10 mar-20] 12-mar-2
¥ analisis de la del Analisis de nuevas lineas productivas 24-mar-20] 31-mar-2(
eie de produccion
Emision de “““[’“"“’ de factibilidad del eje de Elaboracion de propuesta de plan de comercializacion adecuado para las nuevas lineas productivas 1-abr-20| 25-jun-2(
EMISION DE Emision de dw"f"m_:"_hd'm'“d del cje de Elaboracion de propuesta de agenda de formacion 13-mar-20]  5-jun-2t
DOCUMENTOS Emision de documento de factibilidad del eje de
FINALES

Elaboracion de propuesta con especificaciones de las 4 estructruas propuestas, con planos, presupuestos y ubicaciones

24-mar-20| 17-jun-2

Emision de documento de factibilidad del eje de
Produccion

Elaboracion de propuesta de las lineas productivas a tratar

31-mar-20 24-jun-2

Planificacion

2-sep-19] 26-dicig

GERENCIA DEL

Fin Planificacion

26-dic-19| 26-dic-19

PROYECTO

Monitoreo ¥ Control

2-sep-18] 25-jun-2(

Cierre del proyecto

25-jun-20] 25-jun-29

Grafica 3. Cronograma

A continuacidn se muestra los hitos del proyecto:

Hitos:

Nombre de tarea

Duracién |Comienzo |[Fin

Identificar adecuadamente la informacion técnica del municipio |0 dias 7-feb-20( 7-feb-20

Variables Eje Comercializacion 0 dias 11-mar-20{ 11-mar-20

Variables eje Capacitacion 0 dias 25-feb-20| 25-feb-20

Variables eje infraestructura 0 dias 26-feb-20| 26-feb-20

Variables eje de Produccion 0 dias 24-mar-20| 24-mar-20
Procesamiento Informacién Comercial 0 dias 1-abr-20| 1-abr-20
Procesamiento informacién capacitacion 0 dias 10-mar-20{ 10-mar-20
Procesamiento Informacion infraestructura 0 dias 12-mar-20| 12-mar-20
Procesamiento informacion produccién 0 dias 31-mar-20| 31-mar-20
Documento Comercial 0 dias 25-jun-20| 25-jun-20
Documento Capacitacion 0 dias 5-jun-20| 5-jun-20
Documento Infraestructura 0 dias 17-jun-20| 17-jun-20
Documento Produccién 0 dias 24-jun-20| 24-jun-20

Fin Planificacion 0 dias 26-dic-19| 26-dic-19

Cierre del proyecto 0 dias 25-jun-20| 25-jun-20

Tabla 7. Hitos del proyecto.
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D. Procesos de Planeacion de la Gestion de Costos
PLAN DE GESTION DE COSTOS

PROYECTO
FASE DE IDENTIFICACION DEL PLAN PILOTO PNIS* PARA EL MUNICIPIO DE MIRANDA-CAUCA 2020
*Programa Nacional Integral de Sustitucidn de Cultivos Ilicitos

NOMBRES DE ESTUDIANTES
Nicolle Rojas
Juan Diego Cano
Cesar Alfredo Vela

Bogot4, Febrero de 2020
PLAN DE GESTION DE COSTOS DEL PROYECTO

OBJETIVO

Desarrollar el Plan de gestion de los costos para la “Fase de Identificacion del Plan Piloto PNIS para el
municipio de Miranda-Cauca 2020 que permita asegurar y controlar de manera eficaz y eficiente lo
presupuestado.

METODOLOGIA
Teniendo en cuenta el Project Team y las competencias de cada miembro, se ha considerado usar el Juicio

de Expertos como base para estimar el costo del proyecto actual:

Nicole Rojas. Ingeniera Civil con conocimientos en presupuesto.



Cesar Vela y Juan Diego Cano, Ingenieros Ambientales con experiencia en gestion ambiental e
impactos ambientales y sociales.

PROCESOS DE LA GESTION DE COSTOS:
Para nuestro proyecto el cual consta de la fase de identificacion del plan piloto PNIS para el Municipio de

Miranda-Cauca 2020, se desarrolla la planificacién de gestion de costos mediante la informacién contenida
en documentos previos tales como plan de direccion del proyecto, Project charter y analisis de los factores
ambientales dentro de la organizacién, tenemos como principal herramienta el “juicio de expertos” ya que
contamos con profesionales en el drea de Ingenieria, Comercializacién, Produccion y Ciencias Policitas, los
cuales de acuerdo a su experiencia aportan la mayoria de la informacion aqui contenida, para de esta
manera elaborar el plan de gestién de costos que es nuestra salida.

PROCESO PARA ESTIMAR LOS COSTOS:

A continuacion se recomiendan los siguientes pasos y herramientas para gestionar el proceso para Estimar
los Costos del proyecto:
Pasos a seguir para la Gestion del proceso:
Paso 1: Analizar el plan de gestion de costos
Paso 2: Analizar el plan de gestion de los recursos humanos
Paso 3: Analizar la linea base del alcance
Paso 4: Analizar el cronograma del proyecto
Paso 5: Analizar los factores ambientales de la organizacion
Paso 6: Analizar los activos de los procesos de la organizacion.
Las herramientas que se recomiendan y facilitan el proceso en este proyecto son:
Herramienta 1: Juicio de expertos
Herramienta 2: Estimacion por tres valores
Herramienta: Andlisis de ofertas de proveedores
Las salidas de este proceso son:
Salida 1: Estimacién de costos de las actividades correspondientes a la fase de identificacion.
Salida 2: Actualizaciones a los documentos previos del proyecto.

PROCESO PARA DETERMINAR EL PRESUPUESTO:
A continuacién se recomiendan los siguientes pasos y herramientas para gestionar el proceso

para Determinar el Presupuesto del proyecto:
Pasos a seguir parala Gestion del proceso:
Paso 1: Analizar la estimacion de costos de las actividades
Paso 2: Analizar el cronograma del proyecto para verificar la relacion con la estimacién de costos
Paso 3: Analizar la linea base del alcance previamente definido.
Las herramientas que se recomiendan en este proceso son:
Herramienta 1: Suma de costos
Herramienta 2: Juicio de expertos



Herramienta 2: Relaciones histéricas
Las salidas de este proceso son:
Salida 1: Linea base del desempefio del costo
Salida 2: Actualizaciones a los documentos del proyecto

PROCESO PARA CONTROLAR LOS COSTOS DEL PROYECTO:

A continuacién se recomiendan los siguientes pasos y herramientas para gestionar el proceso para
Controlar los Costos del proyecto:
Pasos a seguir parala Gestion del proceso:
Paso 1: Analizar el plan de direccién del proyecto
Paso 2: Analizar los activos de los procesos dentro de la organizacion
Paso 3: Analizar los datos de desempefio del trabajo
Las herramientas que se recomiendan en este proceso son:
Herramienta 1: Gestion del valor ganado
Herramienta 2: Revisiones del desempefio
Herramienta 3: Andlisis de reserva.
1.2.1.3.3 Las salidas de este proceso son:
1.2.2.3.3.1 Salida 1: Pronésticos de costos
1.2.2.3.3.2 Salida 2: Solicitudes de cambio
1.2.2.3.3.3 Salida 3: Documentos del proyecto actualizados

Estructura consolidada del presupuesto:
Se debe los componentes consolidados del presupuesto, ya que el presupuesto esta conformado

por los costos del proyecto, los costos de las reservas de contingencia y los costos de Reserva de
Gestion. Se puede apreciar de la siguiente manera:

Costos 1 2 3
Directos
@
Lostos de Costo del Costo de la Costo de la
esniastas
para Riesgos Proyecto Reserva de Reserva de
& + Contingencia Gestién
Costos $1.200
Indirectos BAC $1 36,2 $120
1 + 2 + 3

LINEA BASE DEL COSTO

PRESUPUESTO DEL PROYECTO

Grafica 5. BAC del proyecto.

El componente 1: Se denomina Costo acumulado del Proyecto (Budget at complete), contiene
los costos Directos, Costos de las respuestas al riesgo y costos indirectos requeridos para
desarrollar el proyecto. Estos costos acumulan los costos del periodo en que el proyecto se
desarrolla, au que también puede mostrarse en forma de histograma:



$200 $200 $200  $200
$100

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6
Grafica 6. Costo Acumulado

Otros aspectos a contemplar:

Nivel de Precision o exactitud de los estimados:
Teniendo en cuenta la fase del proyecto en la que se esta cruzando actualmente el margen de error en la
estimacion del costo a disminuido. Para este puede tener una estimacién budget. Pues estamos teniendo
en cuenta aspectos como el personal, el equipamiento, los servicios y las instalaciones, y categorias
especiales para los proyectos sociales como el trabajo con las comunidades, sin embargo aun falta ultimar
detalles.
a. Estimado Budget (-15%,+ 25%)

1.1.1 Rubros de Costos:
Para el desarrollo del proyecto hay un actor fundamental al que se le deben realizar entrevistas, este se

denomina extensionista el cual es una persona que esta en el territorio haciendo el levantamiento de
informaciéon. Asi mismo, los 4 ejes del proyecto a identificar (Infraestructuras, comercializacién,
capacitacion y produccion), se escogio la siguiente lista de rubros:

Rubro
Rubros de costos (Directo,Indirecto)
1. Salarios de Personal (Interno y externo) y/o Mano de Obra Directo
2. Salarios de Personal temporal Directo
3. Transporte terrestre (Personal y logistica de equipos y/o material) Directo
4. Transporte aéreo (Personal y logistica de equipos y/ material) Directo
9. Infraestructura de comunicacion (Telefonia e internet) Directo
10. Hoteleria Directo
11. Alimentacion, dietas y / restaurantes Directo
12. Viaticos Directo
13. Respuestas a riesgos Directo
14. Alquiler de equipos, Infraestructura y / o Maquinas Directo
15. Combustibles Directo
16. Peajes Directo
20. Transporte Terrestre Directo
22.Parqueaderos Directo
23. Seguridad y vigilancia Directo
26. Refrigerios Directo
33. Material académico y/o de investigacion Directo
34. Reconocimientos, premios y/o incentivos Directo
43. Reserva de Gestion (Imprevistos, inconvenientes, inconsistencias) Directo




48. Terrenos Directo

51. Trabajo con comunidades Directo
54. Proveedores, asesores y consultores Directo
55. Estudios de factibilidad para el proyecto Directo
62. Actividades de integracion/ relacionamiento intercultural Directo

70. Auditorias
Directo
Tabla 8. Lista de Rubros.

Unidades monetarias y conversiones:
La Fundacion PASO COLOMBIA recibe sus pagos por proyectos de una entidad internacional llamada

el PNUD, por lo que se tiene en cuenta la conversion de dolares a pesos.
NOTA: La tabla de monedas y conversién puede verse en el capitulo de anexos, Tabla 1.

Tipo de recursos:
La siguiente lista muestra los tipos de recurso que se utilizaran en el proyecto:

Recurso humano: Como ya se ha mencionado este proyecto social tiene un componente grande de
recoleccion de informacion, por lo que el recurso “Extensionista” es fundamental para la consecucion
de la misma. Por otro lado el Project Team con sus competencias hacen que el proyecto se ejecute de
la mejor manera.

Equipos: El computador es el medio de consolidaciéon de informaciéon mas efectivo y viable para el
mencionado proyecto, asi mismo, las libretas de campo y los celulares.

Servicios. El transporte es el servicio fundamental del proyecto pues el Project Team podra
desplazarse a la zona en caso de ser necesario.

Insumos. La alimentacién sera necesaria para el desplazamiento y la estadia en campo.

Condiciones de pago y facturacidn:
El pago a proveedores se realizara en efectivo y por transaccion bancaria. Teniendo en cuenta que se

debera hacer pagos en el terreno visitado y que es necesaria la compra de tiquetes y transporte para
la realizacion del proyecto, La mayor condicién para los pagos es la culminacién de la tarea en los
tiempos estipulados y manejo de facturas con firma para presentar al sponsor. No se estableceran
plazos para los pagos, y dependiendo de la actividad se concederan anticipos a necesidad.

NOTA: Latabla de condiciones de pago y facturacion puede verse en el capitulo de anexos, en la tabla
2.

Programacion de Egresos o conciliacion:
El proyecto debe poder entregar la programacion de los egresos en cuantia y fechas, de manera que la

tesoreria del proyecto pueda proyectar esos recursos y gestionar el costo financiero de los mismos.
NOTA: La tabla de conciliacién de egresos puede verse en el capitulo de anexos, en la tabla 3.

Porcentaje de Reserva de Gestidn:
Nuestro proyecto tendra un porcentaje del 20% respecto al valor de ejecucion con el fin de cubrir

aquellos imprevistos y/o dar respuesta a riesgos y/o inconsistencias en la planeacién para de esta
manera llevar a feliz termino la fase de identificacién del Plan Piloto PNIS



Restricciones de Costo:
El corte para los pagos a realizar es el 24 de cada Mes del proyecto, por lo que los proveedores deben

entregar facturas lo mas pronto posible. Por otro lado, se entregara en efectivo a los proveedores en
campo y es importante contar con el dinero suficiente para cubrir estos gastos en campo.

Periodicidad de Control del Costo:
El control al costo se realizara de manera mensual comparando lo presupuestado con lo ejecutado de

esta manera Paso Colombia tendra constancia del avance en el proyecto. Generando un informe

comparativo para presentar via mail al sponsor.

Graficar la Curva S del Proyecto:
Determinando el presupuesto del costo del proyecto, incluimos la reserva de gestién del costo el cual

corresponde a un 20% de valor neto y adicionalmente contemplamos la suma de $17.800.000 para
reserva de contingencia el cual se ve reflejado en la siguiente curva S.

$120.000.000

$100.000.000

$80.000.000

$60.000.000

$40.000.000

$20.000.000

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL

BAC= $250'465.000 CURVA S DE LA LINEA BASE

_ BAC= $232'110.000 CURVA S DEL COSTO DEL PROYECTO

Grafica 7. CurvaS.

Lineamientos para la Gestion de Controles de Cambio:
En primer lugar, se indican las razones aceptables para cambios en el costo del proyecto, estas son:

- Adecuacion en el Alcance del Proyecto
- Ampliacion en el Alcance del proyecto
- Incremento de los costos de los contratistas
- Cambios en las fechas de entrega
- Restriccion presupuestal
En segundo lugar, se debe reportar el impacto por cambios en el costo del proyecto incluyendo

aspectos como:

- Persona que solicita el cambio

- Descripcién de las caracteristicas de la situacion que requiere una solicitud de cambio de costos
- Impacto sobre el proyecto, en términos de costo, calidad, tiempo y alcance,

- Descripcion de las alternativas de solucién

- El tiempo maximo de respuesta que tiene la persona encargada para dar solucion.



Indicadores de Gestion para medir el Costo del proyecto:
Para nuestro proyecto vamos a utilizar el método de valor ganado, puesto que este nos permite

comparar la cantidad de trabajo planificado vs la cantidad de trabajo que se ha realizado, de esta
manera podemos llevar un mejor control del estado actual en cuanto al alcance, Tiempo y costo. Este
método se compone de 4 variables con las cuales se realizaran los calculos.

BAC | Es el valor planificado total para el proyecto.

PV Indica el valor de tiempo planificado en un momento especifico del proyecto
EV Indica el trabajo realizado en un momento dado

AC Indica el costo que se lleva en un momento dado.

Tabla 9. Indicadores Gestion de Costo.
En nuestro caso al ser un trabajo de campo de recolecciéon de informacién, debemos hacer un
seguimiento muy especifico en cuanto a tiempos de ejecucion ya que tenemos 4 meses para hacerlo de
acuerdo a los estandares de calidad previamente estipulados y de esta manera poder realizar unos
entregables satisfactorios.

Tablero de Control:
El proyecto definir el tablero de control que usara para medir los indicadores de costos del proyecto,

por ejemplo, se muestra el siguiente tablero de control:

CPI
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Grafica 8. Tablero de Control

Financiadores del proyecto:
El PNUD y el Gobierno Nacional son los financiadores del proyecto. El costo total del proyecto son 2

Millones de doélares. Cabe resaltar que para la fase de Identificacion se han designado 93 Millones de
Pesos.

Retorno de la Inversion:
No es un proyecto de inversion.

Reportes de Costo y/o Presupuesto:
Se realizara un formato de informes denominado “Formato PASO COLOMBIA Costos”, el cual se le

presentara via correo electrénico al espénsor con una periodicidad mensual. Es un formato sencillo en
el que se van desarrollando mes a mes una comparacién entre lo presupuestado y lo ejecutado hasta
la finalizacién del proyecto.



Roles y responsabilidades.
A continuacién, se mencionaran los roles principales que estaran designados para realizar la Planeacion,

Seguimiento y control del costo del proyecto, dicho personal cuenta con amplia experiencia en el sector
financiero y administrativo de proyectos de gran envergadura, lo cual sus perfiles son de vital importancia
en este proceso.

Rol 1 (Gerente del proyecto)
Responsabilidades:

e Hacer revision de los informes de costos enviados por el Project Team.
e Autorizar pagos.
Rol 2 (Nicolle Rojas: Analista financiero)
Responsabilidades:

e Planear la gestiéon de costos del proyecto
e Redactar los informes de control de costos.
e Ejecutar el presupuesto.
Rol 2 (Cesar Vela y Juan Diego Cano: Analista financiero 2 )
Responsabilidades:

e Realizar pagos a proveedores
e Consolidar documentacién de pagos.
e Realizar seguimiento a los cobros y pagos.

Tablas:
Id. | MONEDA / DIVISA | TRM - | TRM - TRM - | TRM - Mes n | Responsable
Mes 1 Mes 2 Mes 3
1 Délar 3,411.48 3,44039 3,450.48 | 3,480.78 Juan
Estadounidense Fernando
Lucio

Tabla 10. Tabla de Unidades monetarias y conversiones.

Condiciones de pago y de facturacion.A continuacién, se presenta un ejemplo de una matriz de
probabilidad e impacto de riesgos que ustedes, como estudiantes, deben actualizar y/o complementar:

Id | Proveedor | Condicio | Antici | Fecha de | Condicio | Fecha Valor o | Costo
nes para | pos desembo | nes de | limite de | Monto | autorizad
los aprob |lso de | Facturac | de o
anticipo | ados anticipo | ion Facturac
S S ion por
mes
1 | Extensioni | Justificar | O Antes de | Completa | Ultimo 50.000 | 500.000
sta la los 24 de | r la tarea | dia del | COP COP
necesida cada mes. | al 100%. | mes.
d del
anticipo
2 | Proveedor | Sin 0 N/A Completa | Ultimo 2.000.0 | 8.000.000
logistico anticipos r la tarea | dia  del | 00 COP | COP
al 100%. | mes.




Tabla 11. Tabla de condiciones de pago y facturacion.

Tabla de programacion de egresos y conciliacién:

A continuacion, se presenta un ejemplo de una tabla o programacion de egresos para hacer la conciliaciéon

del limite de financiamiento:

Id

Egreso

Descripcio
n del
egreso

Fecha

Responsa
ble

Costo o
Valor

Autorizad
or

Costo
acumula
do

Estado

Viaticos
mes de
enero

Todos los
gastos
viaticos del
proyecto,
incluye
Combustibl
es, Peajes,
Transporte
Terrestre,
Parqueader
0s,
Hoteleria,
Alimentaci
on, dietas y
/
restaurante
S.

Enero
25 de
2020

Juan Diego
Cano

$4°785.00
0 COP

Nicolle
Rojas

$4°785.00
0 COP

En espera
de
desembol
So.

Pago a
Proveedo
res y/o
consultor
es mes de
enero

Honorarios
por la
prestacion
del servicio
de
consultoria

Entre
el 1al
31 de
Enero
del
ano
2020

Juan Diego
Cano

$9.000.00
0 COP

Nicolle
Rojas

$13°785.0
00 COP

En espera
de
desembol
so.

Viaticos
mes de
febrero

Todos
gastos
viaticos del
proyecto,
incluye
Combustibl
es, Peajes,
Transporte
Terrestre,
Parqueader
0s,
Hoteleria,
Alimentaci
on, dietas y

los

Entre
el 1 al
29 de
Febre
ro

Juan Diego
Cano

$177990.0
00 COP

Nicolle
Rojas

$31°775.0
00 COP

En espera
de
desembol
so.




/

restaurante
S.
Pago a | Honorarios | Entre | Juan Diego | $21.000.0 Nicolle $52°775.0 | En espera
Proveedo | por la|el1al|Cano 00 COP Rojas 00 COP de
res y/o | prestacion |29 de desembol
consultor | del servicio | Febre so.
es mes de | de ro del
enero consultoria | afo
2020
Pago a | Honorarios | Entre | Juan Diego | $21.000.0 Nicolle $73°775.0 | En espera
Proveedo | por la|el1al|Cano 00 COP Rojas 00 COP de
res y/o | prestacion | 31 de desembol
consultor | del servicio | Marzo So.
es mes de | de del
enero consultoria | afio
2020
Pago a | Honorarios | Entre | Juan Diego | $21.000.0 Nicolle $91°775.0 | En espera
Proveedo | por la|el1al|Cano 00 COP Rojas 00 COP de
res y/o | prestacion | 31 de desembol
consultor | del servicio | Abril So.
es mes de | de del
enero consultoria | afio
2020

Tabla 12. Tabla de programacion de egresos y conciliacion.
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1 PLAN DE GESTION DE CALIDAD DEL PROYECTO
1.1 OBJETIVO

Desarrollar el Plan de gestion de Calidad para la “Fase de Identificacion del Plan Piloto PNIS para el
municipio de Miranda-Cauca 2020 que le permita asegurar y controlar de manera eficaz y eficiente la
calidad.

1.2 DESCRIPCION GENERAL DE LA GESTION DE LA CALIDAD DEL PROYECTO

El Plan de Gestion de Calidad describe cdmo el Project Team implementara la politica de calidad de PASO
COLOMBIA. El plan de gestion de calidad es un plan subsidiario del plan para la direccion del proyecto y
aborda el control de calidad, el aseguramiento de la calidad y métodos de mejora continua de los procesos
del presente proyecto. Por esta razon, La “Fase de Identificacion del Plan Piloto PNIS Para el municipio de
Miranda-Cauca 2020”, se propone el uso de un plan de gestiéon de calidad, que le permita asegurarse y
controlar de manera eficaz y eficiente la calidad. se contara con una documentacion de forma que pase a
formar parte de las lecciones aprendidas, de manera que continuamente se estén mejorando los procesos,
mediante la divulgacion de los resultados a todos los involucrados.

Por otra parte, cabe resaltar que los estandares de calidad y criterios de aceptacion del proyecto estan
atados a un proyecto con un ciclo de vida de cuatro fases, de las cuales este proyecto solo pretende atacar

la primera denominada “Identificacién”.

1.2.1 Organizacion, responsabilidades e interfases.

Nombre Rol Responsabilidad de Calidad

Cesar Alfredo | Analista de Calidad/ Auditor | Auditorias de Calidad

Vela Interno HSEQ

Juan Diego | Analista de Calidad/Auditor | Auditorias de calidad

Cano Interno HSEQ

Claudia Paola | Team Leader Liderar el equipo para

Salcedo garantizar el cumplimiento de
requisitos establecidos por del
cliente.

Nicolle Rojas | Supervisor/ Inspector de | Revision documental

Calidad

Tabla 13. Responsabilidades e interfases.

1.2.2 Herramientas, entorno e interfases.
Para el desarrollo del proyecto hay un actor fundamental al que se le deben realizar entrevistas, este se

denomina extensionista el cual es una persona que estd en el territorio haciendo el levantamiento de

informacion. Por esta razdn se escogieron las siguientes herramientas de calidad:



Herramie | Descripcion
nta

Listas de | Ayudan a gestionar las actividades de control de calidad de una manera estructurada.
verificacio
n
Diagramas | El diagrama de espina de pescado, se usar para desglosar las causas del enunciado
de causa y | del problema identificado en ramas separadas, que ayudan a identificar la causa
efecto principal o raiz del problema. De esta forma, identificar los posibles efectos de los
defectos y errores en la calidad.

Entrevistas | Mediante entrevistas a los participantes experimentados del proyecto, a los interesadc
y a los expertos, se pueden determinar las necesidades y expectativas de la calidad d

proyecto y del producto.
Tormenta| Para recoger datos en forma creativa de los interesados y miembros del equipo.
de ideas.

Tabla 14. Herramientas y entorno.

1.3 GESTION DE LA CALIDAD DEL PROYECTO

1.3.1 Planeacion de la Calidad
Para el proyecto en mencién hay 4 estandares de calidad relevantes para el proyecto, estas son:

Transferir conocimientos de las lineas productivas del territorio.

Facilitar los mercados locales de las lineas productivas de las familias vinculadas al PNIS.
Fortalecer las asociaciones productivas del territorio.

Construir las infraestructuras para el fortalecimiento de los proyectos productivos.

Para su satisfaccién el proyecto debe definir varios criterios de aceptacion por cada uno de estos requisitos,
especificos para la fase de identificacidn, los cuales serdn descritos, a continuacién, en el apartado 1.3.1.1
Definir la calidad del proyecto.
1.3.1.1 Definir la calidad del proyecto
Para este proyecto social el proyecto cuenta con las siguientes expectativas y requisitos de calidad, los
cuales son estandares de calidad, objetivos del cliente y factores que definen el éxito o fracaso del proyecto.
Asi mismo, se describen los criterios de aceptacion por cada requisito:
1. Requisitos: Transferir conocimientos de las lineas productivas del territorio.
Criterios de Aceptacion:
e Identificar el nimero de hectareas cultivadas con buenas practicas en sus lineas productivas.
e Identificar el porcentaje de productores que aplican lineas productivas proporcionadas por el
proyecto para el mejoramiento de suelos y produccidon de fertilizante.
2. Requisito. Facilitar los mercados locales de las lineas productivas de las familias vinculadas al
PNIS.
Criterios de Aceptacion:
e Identificar el numero de productores que participaran en los modelos asociativos de
comercializacion.
e Establecer el porcentaje de beneficiarios que implementan practicas de comercializacion
promovidos por el programa.



3. Requisito. Fortalecer las asociaciones productivas del territorio.
Criterios de Aceptacion:

e Identificar el nimero de organizaciones de lineas productivas para asesorarlas en materias de
gestion, produccién y comercializacidn.
e Identificar el nimero de mujeres en puestos de coordinaciéon de lineas productivas para su
fortalecimiento.
4. Requisito. Construir las infraestructuras para el fortalecimiento de los proyectos productivos.
Criterios de Aceptacion:

e Establecer el nimero de infraestructuras comunitarias para su construccidn.
e Establecer el porcentaje de productores identificados que se veran beneficiados por las
infraestructuras.

1.3.1.2 Medicién de la calidad del proyecto

Para este proyecto que comprende la primera fase del ciclo de vida del proyecto, se definieron las
siguientes métricas, las cuales mediran el estandar de calidad, el método que se utilizara para recolectar la
informacién necesaria para la correcta definicion de los indicadores, seran las entrevistas con los
interesados del proyecto. Asi mismo debe aclararse que el archivo de datos, la medicion y el informe del
resultado de estas métricas se realizara en tres periodos del afio 2020 y por una tinica vez. A continuacion,
se relacionan las métricas por requisito acompafiado del marco de tiempo logico para su medicion:

1. Requisitos: Transferir conocimientos de las lineas productivas del territorio.
Atributo: Cantidad total de hectareas cultivadas con buenas practicas en sus lineas productivas.

Métrica: Numero de hectareas cultivadas con buenas practicas en sus lineas productivas.

Periodicidad de Medicion: Una tUnica vez Febrero de 2020

Atributo: Numero de productores identificados participantes en modelos asociativos

Métrica: Numero de productores con lineas productivas del proyecto/ Nimero de productores vinculados
al proyecto)*100

Periodicidad de Medicion: Una tnica vez finales Febrero de del 2020

2. Requisito. Facilitar los mercados locales de las lineas productivas de las familias vinculadas al
PNIS.
Atributo: Porcentaje de beneficiarios identificados que implementan practicas de comercializacion.

Métrica: Numero de productores participantes/ Nimero de productores vinculados al proyecto)*100
Periodicidad de Medicion: Una tnica vez finales Febrero del 2020

3. Requisito. Fortalecer las asociaciones productivas del territorio.
Atributo: Numero de mujeres en puestos de coordinaciéon

Métrica: (Numero de mujeres coordinadoras participantes/ Numero de productores vinculados al
proyecto)* 100
Periodicidad de Medici6n: Una unica vez finales Marzo del 2020

4. Requisito. Construir las infraestructuras para el fortalecimiento de los proyectos productivos.
Atributo: Porcentaje de productores beneficiados

Métrica: (Namero de productores participantes/ Nimero de productores vinculados al proyecto)*100
Periodicidad de Medicién: Una tnica vez finales Abril del 2020



1.3.2 Aseguramiento de Calidad

Es responsable el Supervisor de Calidad de ejecutar el Aseguramiento de Calidad durante todo el Proyecto,
revisa el planeamiento de los procesos del proyecto contra lo ejecutado, plantea acciones preventivas o
correctivas a necesidad. Se informa mensualmente en las reuniones de Calidad al gerente del Proyecto y al
Equipo del Proyecto. Asi mismo, los auditores internos, estan encargados de comparar la documentacion
de planificacién y asis reportar inconsistencias en la ejecucién de actividades. Dado que el proyecto es
netamente documental y que las métricas son relacionadas con informacion de terceros es de vital
importancia el contar con informacién actualizada, veridica y real para cumplir con la calidad del proyecto.
A continuacidn, se muestran las medidas de seguramiento que se van a tomar para cumplir con dichas
métricas de calidad.

Medida de | Método Beneficios Referen
Aseguramiento cia
Auditorias, Dar a conocer al sponsor y | Detectar antes de su|N/A
inspecciones, project team situaciones que | generaciéon los problemas,
reporte, notificaciéon | no vayan acorde a lo | para poder tomar medidas

y escalamiento. planificado, encontradas en | oportunas de accion.
las auditorias e inspecciones, | Teniendo en cuenta que el
y que puedan perjudicar la | proyecto es  netamente
calidad de los entregables y el | documental esta medida de
proyecto. aseguramiento permite

notificar si hay algtin error en
la informacion y corregirlo lo
mas pronto posible.

Acciones preventivas | Luego de ser reportada una | Reducir la probabilidad de | N/A
situacion que genera una | ocurrencia de un
inseguridad para el proyecto | incnveniente para el
se genera un plan de accién | proyecto, como por ejemplo
para poder mitigarla. el retraso en la informacion.

Lo cual permite prevenir
errores en redaccion, y que la
informacion informacion
suministrada sea veridica.

Lecciones Documentar todos los | Aumentar la eficiencia y | N/A

aprendidas aprendizajes para usarlas en | eficacia de calidad,
las siguientes actividades del | disminuyendo errores y el
proyecto. tiempo para  completar

entregables del proyecto.

Tabla 15. Aseguramiento de calidad.
1.3.3 Control de calidad




El analista de Calidad es responsable de la ejecucion del Control de Calidad. Se revisan los entregables
del proyecto conforme se vayan presentando, se emiten las observaciones conformidades en la
reunion mensual de calidad. Se definen dos procedimientos para el Control de Calidad: Revision de
Contenidos y Revision de Forma.

Medida de Control | Estandares Metodologia Tamaiio de la
cubiertos muestra
Calidad El analista de Calidad es | Revision del

Control de Calidad responsable de la ejecucién del | 100% de

Control de Calidad. Se revisan los | entregables.
entregables del proyecto conforme
se vayan presentando, se emiten las
observaciones conformidades en la
reunion mensual de calidad. Se
definen dos procedimientos para el
Control de Calidad: Revision de
Contenidos y Revision de Forma.

Control de Calidad | Contenido Se revisa la calidad de los | Revision del
del Contenido. entregables para lo que el Analista | 100% de
de Calidad se asesore con el equipo | entregables.

de expertos de PASO COLOMBIA y
Extensionistas en el territorio.

Control de Calidad de | Redaccién y | El TEAM leader revisa la redaccién | Revision  del
Redaccion y Formato | Formato de los documentos entregables. Las | 100% de
observaciones que se puedan | entregables.

formular, se informan en la reuniéon

mensual de Calidad

Tabla 16. Control de calidad.
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1 PLAN DE GESTION DE LOS RECURSOS

1.2 OBJETIVO
Garantizar que el proyecto incluya todo el trabajo requerido, y Unicamente el trabajo requerido, para

completar el proyecto con éxito.

1.3 METODOLOGIA
DEFINICIONES:

Describa algunos conceptos que son requeridos para generar mejor entendimiento:

1.2.1.1 PASO COLOMBIA es la fundacién sin animo de lucro que se dedica a programas de cooperacién
internacional para ayudar al territorio colombiano.

1.2.1.2 La identificacion es la primera fase del proyecto en la cual se buscar recopilar informacion sobre el
territorio para poder ejecutar en un futuro el proyecto.

1.2.1.3 PNIS traduce Plan Nacional para la Erradicacién de Cultivos Ilicitos.

1.2.1.4 El Comité Técnico es el grupo encargado de asesorar, informar, valorar y desarrollar, cualquier
aspecto de indole técnico que se requiera para la ejecucién del proyecto final.

1.2.1.5 Extensionista. Colaborador de PASO COLOMBIA encargado de recopilar informacién en campo.

1.2.2.4 PROCESO PARA CREAR LA GESTION DE LOS RECURSOS:
La elaboracién del plan de gestion de los recursos para este proyecto se llevara a cabo a través de los

siguientes pasos, herramientas y salidas que se describen a continuacion:
1.2.2.4.1 Pasos a seguir para la gestion del proceso:

1.2.2.4.1.1 Paso 1: Revision del plan la Direccién del proyecto

1.2.2.4.1.2 Paso 2: Revision de los requisitos de recursos de las actividades
1.2.2.4.1.3 Paso 3: Revisiéon de Factores ambientales

1.2.2.4.1.4 Paso 4: Revision de Activos de la organizacion

1.2.2.4.2 Las herramientas que se recomiendan en este proceso son:
1.2.2.4.2.1 Herramienta 1: Organigramas y descripciones de cargos
1.2.2.4.2.2 Herramienta 2: Creacion de relaciones de trabajo

1.2.2.4.2.3 Herramienta 2: Juicio de expertos

1.2.2.4.3 Las salidas de este proceso son:

1.2.2.4.3.1 Salida 1: Plan de recursos



1.3.1 ORGANIGRAMA:

PASO COLOMBIA

GERENTE DE
PROYECTO

MERCADOLOGO EXTENSIONISTA m AGRONOMO

AUXILIAR 2

AUXILIAR 1 AUKXILIAR 3

AUXILIAR 4

Grafica 9. Organigrama PASO COLOMBIA.

1.4 ROLESY RESPONSABILIDADES

1.4.1 Rol 1 (Sponsor) PASO COLOMBIA
- Asegurar los recursos para la ejecucion del proyecto
- Asegurar que los objetivos del proyecto estén alineados con el objetivo del negocio
- Aprobar los planes subsidiaros
- Aceptar el producto final

1.4.2 Rol 2 Gerente de proyecto
- Responsable de alcanzar el objetivo del proyecto
- Asegurar que todos los planes subsidiarios se estén ejecutando de acuerdo a la planificacion
inicial.
- Gestién del cronograma para asegurar que el trabajo sea asignado y completado a tiempo.
- Identificacion, seguimiento, gestion y resolucion de problematicas del proyecto.
- Gestionar proactivamente el alcance
- Divulgar informacidn sobre el proyecto a todos los involucrados
- Identificar, administrar y mitigar los riesgos del proyecto
- Asegurar que el resultado del proyecto tenga la calidad adecuada.

1.4.3 Rol 2 Mercaddlogo
Responsabilidades:

- Identificar las necesidades en el mercado de Miranda Cauca
v" Investigacién de mercado
v Investigar medios de comunicacion
- Anadlisis del mercado
v Oportunidad o problema del mercado
v" Necesidades que requiere solucién
v’ Ideas para el mercado de un nuevo producto
- Elaborar planes de marketing



- Herramienta basica de gestion para orientar a las familias vinculadas al PNIS para que puedan
alcanzar los objetivos marcados y que contengan las 4 P’ S (PRODUCTO, PRECIO, PLAZA' Y
PROMOCION)

1.4.4 Rol 3 Extensionista
Responsabilidades:

- Promover y gestionar el desarrollo rural
- Realizar la agenda formacion para que las familias pertenecientes al PNIS puedan capacitarse
y obtener un mejor resultado en sus lineas productivas.

1.4.5 Rol 4 Ingeniero Civil
Responsabilidades:

- Revision del POT de Miranda Cauca y de esa manera poder seleccionar un terreno para la
localizacién de las diferentes estructuras, cumpliendo de esta manera la normativa regional

- Identificar la poblacién interesada en colaborar en el proceso de construcciéon de las
edificaciones propuestas.

- Elaborar planos de georreferenciacion, estructurales y cantidades de obra.

1.4.6 Rol 5 Agrénomo
Responsabilidades:

- Identificar el estudio de caso mas exitoso de la regién en materia de produccion.
- A partir del caso de estudio, debe proponer nuevas lineas productivas a partir de los
productos que se producen en Miranda Cauca

1.4.7 Rol 6 Auxiliar 1
Responsabilidades:

- Apoyar al profesional Mercad6logo en la recoleccion y procesamiento de informacion
necesaria para cumplir con el objetivo del proyecto.

1.4.8 Rol 7 Auxiliar 2
Responsabilidades:

- Apoyar al profesional Extensionista en la recoleccién y procesamiento de informacién
necesaria para cumplir con el objetivo del proyecto.

1.4.9 Rol 8 Auxiliar 3
Responsabilidades:

- Apoyar al profesional Ingeniero Civil en la recoleccion y procesamiento de informacion
necesaria para cumplir con el objetivo del proyecto.

1.4.10 Rol 9 Auxiliar 4
Responsabilidades:

- Apoyar al profesional Agronomo en la recoleccion y procesamiento de informacion necesaria
para cumplir con el objetivo del proyecto.



1.5 PERFILES PROFESIONALES
1.5.1 Rol 2 Gerente de proyecto

1.5.2 Rol 2 Mercadologo
Profesional Mercadologo con experiencia laborar minima de 2 afios desarrollando planes estratégicos

de marketing, crecimiento, desempefio de ventas, rentabilidad, atencién a las necesidades del

consumidor.

Rol 3 Extensionista
Profesional = Extensionista con mas de 3 afios de experiencia en proyectos de caracter social, con

amplias habilidades para realizar capacitaciones

Rol 3 Ingeniero civil
Profesional en Ingenieria Civil con mas de 3 afios de experiencia en disefio de estructuras y en

ordenamiento territorial.

Rol 5 Agrénomo
Ingeniero Agronomo con experiencia de 3 afios en proyectos relacionados en procesos de produccion.

1.5.3 Rol 6 Auxiliar 1
Tecndlogo en el area de finanzas o apoyo contable con experiencia superior a 1 afio

1.5.4 Rol 6 Auxiliar 2
Tecnologo en el area de servicio social con experiencia superior a 1 afio

1.5.5 Rol 6 Auxiliar 3
Tecnologo en el area de ingenieria civil y/o construccién con experiencia superior a1 afio.

1.5.6 Rol 6 Auxiliar 4
Tecnologo en el area de 1 Agro con experiencia superior a 1 afio
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1. OBJETIVO

Con el plan de comunicaciones se busca:
e Determinar los elementos generales sobre los que realizar las acciones de comunicacion.
e Identificar la audiencia objetivo, es decir, el perfil o colectivo al que va dirigida la comunicacidn.
e Establecer los canales de comunicacion.

2. METODOLOGIA

2.1 ROLES Y RESPONSABILIDADES

2.1.1 Equipo del proyecto
Nicole Rojas. Ingeniera Civil con conocimientos en presupuesto.

Cesar Vela y Juan Diego Cano, Ingenieros Ambientales con experiencia en gestién e impactos ambientales

y sociales.

3 MATRIZ DE LAS COMUNICACIONES
A continuacion se presenta el plan de comunicaciones, indicando el grupo de interesados, como se van a

realizar las comunicaciones, quién se comunicara con ellos, cuando y donde. Esta matriz se basa en el

grafico de influencia-poder que se muestra a continuacidn.
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Grafica 10. Grafica poder e influencia.

Directo Proyecto de Grado

Qué

Mantener informado

Como

Juntas de avances presentar informe mediante correo, revision de

aprobaciones

Quién

Gerente de proyectos - equipo de trabajo

Cuando

Mensualmente

Donde

Instalaciones de la universidad- video conferencia

Proveedores de la informacion

Gestionar de cerca

1. Correos
2. Llamadas
3. Reunién

Electrénicos
Telefdnicas

Quién

Gerente de proyectos - SPONSOR - Admin conjuntos

Cuando

Quincenal

Donde

Instalaciones de la empresa / Video conferencia




Proveedores fortalecimiento asociativo

Qué Gestionar de cerca
1. Reunioén en territorio
Como 2. Correos Electrénicos
3. Correo Electronico/Llamadas Telefénicas
Quién Gerente de proyectos - SPONSOR
Cuando Quincenal
Donde Instalaciones de la empresa / Video conferencia
Usuarios
Que Gestionar de cerca
Cémo 1. Reunion en territorio con las familias vinculadas al Programa de
2. Sustitucién de Cultivos ilicitos en Asambleas
Quién Gerente de proyectos - SPONSOR
Cuando 1 sola vez durante el proyecto
Donde En los ntcleos identificados en el territorio
Interesados Internos de la Empresa
Qué Gestionar de cerca
Cémo 1. Reunidn peridédicas con todo el equipo administrativo de Paso
Colombia y los Gerentes de Proyecto de la Universidad El Bosque
Quién Gerente de proyectos - SPONSOR
Cuando Quincenal
Donde Instalaciones de la empresa / Video conferencia
Comunidad
Qué Gestionar de cerca
Cémo 1. Reunioén en territorio con las familias vinculadas al Programa de
Sustitucién de Cultivos ilicitos en Asambleas
Quién Gerente de proyectos - SPONSOR
Cuando 1 sola vez durante el proyecto
Donde En los nucleos identificados en el territorio

Tabla 17. Gestion de Interesados.




4 METODOLOGIA DE LAS COMUNICACIONES

Con base en el método de poder influencia se seleccionaron los métodos para la comunicacién con los
interesados, ya sea por medio de reuniones, correo electrénico, comunicacién informal o comunicacién
formal.

El plan de comunicacién externa nos ayudara a conseguir una mayor visibilidad, notoriedad e impacto.
Tener en cuenta por ejemplo a los medios de comunicacién en nuestra agenda, nos permitirad anticiparnos
y a elaborar nuestro mensaje para conseguir apariciones en medios de comunicacion.

La clave sera buscar el momento, lugar y mensaje adecuado que permita esta visibilidad. No podemos
transmitir mensajes complicados, dificiles de entender. El lenguaje debera de estar adaptado a nuestro
publico objetivo.
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1 PLAN DE GESTION RIESGOS DEL PROYECTO

1.6 OBJETIVO

Identificar, priorizar y realizar seguimiento de los riesgos mas criticos del proyecto a fin de asegurar las

posibilidades de éxito del proyecto.

1.7 METODOLOGIA

A continuacion, se describen los pasos que llevaran a cabo para:

1.7.1 Identificar y categorizar los riesgos del proyecto
La identificacién y categorizacion de los riesgos de este proyecto se llevara a cabo como se define

a continuacion:

1.1.1.1

1.1.1.2

1.1.1.3

1.1.1.4

1.1.1.5

1.1.1.6

Por medio de la técnica juicio de expertos de los integrantes de PASO COLOMBIA y el
Project TEAM, se realiza una lluvia de ideas con los miembros del Project Team, de esta
forma se establece la informacion inicial de los riesgos a categorizar.

Desde la sesién de lluvia de ideas se reune informaciéon sobre las posibles
consecuencias de cada riesgo, dando como resultado un archivo en Excel borrador con
esta informacion. A continuacién, se asocia cada riesgo con las consecuencias a las que
llegaron de esta sesidn, siendo lo mas especifico posible.

Se eliminan los problemas irrelevantes, es decir, se realiza una introspeccién de la
informacion recolectada y se descartan aquellos riesgos que son poco probables e
irrelevantes para el proyecto por medio de la técnica juicio de expertos.

Se realiza una lista de los riesgos identificados que se registra en una matriz de Excel
con el nombre “Riesgos Identificados”

Después de haber identificado los riesgos potenciales del proyecto, se procedera a
realizar el marco personalizado de categorizacion de riesgos que establezca necesario
la empresa PASO COLOMBIA, este se denomina categorizacion por fase del proyecto a
fin de determinar qué areas del proyecto estan mas expuestas a los efectos de la
incertidumbre, la categorizacion y le RBS se encuentran en formato digital dentro del
repositorio de informacidn del Proyecto.

NOTA. Ala lista de riesgos se agregan 4 nuevos riesgos, los cuales deben ser tenidos en
la ejecucién del proyecto. Estos son:

“No se logra completar el alcance” esto por motivos de la Pandemia Mundial del COVID

19 y la Legislacion Nacional vigente afecta el desarrollo del alcance.
No se encuentra colaboracion para el equipo de desarrollo social. Dificultades en el
acceso a las comunidades, y Ejecutor sin experiencia.

1.7.2 Criterios de Probabilidad e Impacto para el analisis cualitativo de los riesgos.
Los criterios establecidos para realizar el andlisis cualitativo de los riesgos de este proyecto se

definen a continuacién:

1.2.2.1. Probabilidad: Para cada elemento de riesgo de la lista procedente del numeral 1.2.1

se determina si la probabilidad de que se materialice es Alta, Media o Baja. Definidos a

continuacién:

1.2.2.1.1. BAJO: Corresponde a Riesgos con poca probabilidad de que se materialicen y
tendra un valor de 1



1.2.2.1.2. MEDIO: Corresponde a Riesgos con mediana probabilidad de ocurrencia y
tendra como valor el numero 2.
1.2.2.1.3. ALTO. Corresponda a Riesgos muy probables de ocurrencia en el proyecto y
que de materializarse implicarian un impacto muy significativo sobre la
funcionalidad general del mismo, se define como 3.
Estos valores surgen de la revision del Project Charter y los objetivos del proyecto

1.2.2.2. Impacto: Se reconoce en este proyecto como la calificacion de las consecuencias
producidas en alguno de los objetivos del proyecto y/o afectaciones en criterios
importantes para la organizacion y se relacionan a Continuacién. Se asignara un valor
de 1 si es bajo, 2 si es medio y 3 si es alto acorde a la siguiente explicacion.
1.2.2.2.1. IMPACTO EN COSTOS. Hace relacion al impacto de la materializaciéon de
riesgos en los costos planeados, ponderados de la siguiente manera:
1.2.2.2.1.1. ALTO: Corresponde a un impacto en el costo mayor $3.000.000
moneda corriente.
1.2.2.2.1.2. MEDIO: Corresponde a un impacto en el costo menor a
$3.000.000 moneda corriente y mayor a $500.000 moneda corriente.
1.2.2.2.1.3. BAJO: Corresponde un impacto en el costo menor a $500.000
moneda corriente.

1.2.2.2.2. IMPACTO EN TIEMPO. Hace relacion al impacto de la materializacién de
riesgos en el cronograma planeado, ponderados de la siguiente manera:
1.2.2.2.2.1. ALTO: Corresponde a un impacto Mayor a 1 mes
1.2.2.2.2.2. MEDIO: Corresponde a un impacto entre 1 mes y 1 semana....
1.2.2.2.2.3. BAJO: Corresponde a un impacto menor a un dia.

1.2.2.2.3. IMPACTO EN CALIDAD. Hace relacién al impacto de la materializacion de
riesgos en la calidad del proyecto, ponderados de la siguiente manera:
1.2.2.2.3.1. ALTO: Corresponde un impacto muy significativo sobre la
funcionalidad del proyecto con un valor de 100%
1.2.2.2.3.2. MEDIO: Algun impacto sobre la funcionalidad general con un
valor de 50 %
1.2.2.2.3.3. BAJO: Ningun cambio en la funcionalidad con un valor de 1%.
1.2.2.24. IMPACTO DE DISPONIBILIDAD HORARIA. Hace relaciéon a la falta de
asistencia a la de la comunidad a las capacitaciones en los horarios de clase que no
permita la asistencia de la comunidad, ponderados de la siguiente manera:
1.2.2.2.4.1. ALTO: Corresponde a una alta inasistencia a clases y a la
totalidad de estudiantes con un valor de 100%
1.2.2.2.4.2. MEDIO: Corresponde a un medio nivel de asistencia a clases con
un valor de 100%.
1.2.2.2.4.3. BAJO: Corresponde a un nivel bajo de inasistencia con un valor
de 0%.
Entendiéndose como funcionalidad la capacidad de llevar a cabo, o no, el proyecto.

1.2.2.2.5. IMPACTO EN LA UBICACION DEFINICION DE INFRAESTRUCTURAS. Hace
relacion a la mala ubicacion de infraestructuras que no permitan el desarrollo del
proyecto:



1.2.2.2.5.1. ALTO: Corresponde a 5 infraestructuras mal ubicadas con un
valor de 100%
1.2.2.2.5.2. MEDIO: Corresponde a 3 infraestructuras mal ubicadas con un
valor de 50%.
1.2.2.2.5.3. BAJO: Corresponde a 0 infraestructuras mal ubicadas con un
valor de 0%.
1.2.2.2.6. IMPACTO EN LA DETERMINACION DEL ESTUDIO DE CASO. Hace relacién al
no encontrar estudios de caso necesarios para el proyecto:
1.2.2.2.6.1. ALTO: Corresponde a no encontrar 0 estudios de caso con un
valor de 100%
1.2.2.2.6.2. MEDIO: Corresponde a encontrar 1 estudio de caso con un valor
de 50%.
1.2.2.2.6.3. BA]JO: Corresponde a encontrar 2 estudios de caso con un valor
de 0%.
1.2.2.2.7. IMPACTO EN LA PLANIFICACION DE LOS MERCADOS LOCALES.
Inasistencia a los mercados locales:
1.2.2.2.7.1. ALTO: Menos de 10 asistentes dia a los mercados locales con un
valor de 100%
1.2.2.2.7.2. MEDIO: Entre 50 y 10 asistentes dia a los mercados locales con
un valor de 50%
1.2.2.2.7.3. BAJO: Corresponde a encontrar mas de 100 asistentes dia con un
valor de 0%.
1.2.2.2.8. IMPACTO EN LAS ACTIVIDADES. Hace Referencia al cese de actividades
por grupos armados, teniendo en cuenta que los sectores a trabajar tienen un
alto riesgo de ocurrencia:
1.2.2.2.8.1. ALTO: Cese De actividad de un mes con un valor de 100%
1.2.2.2.8.2. MEDIO: Cese de actividad en una semana con un valor de 50%
1.2.2.2.8.3. BAJO: Sin cese de actividad con un valor de 0%.

1.7.3 Priorizar los riesgos del proyecto

El primer proceso que se realizara para determinar los riesgos prioritarios del proyecto es la evaluacion
de probabilidad e impacto de los riesgos, teniendo en cuenta que esta determina el efecto potencial sobre
uno o mas de los objetivos del proyecto, es fundamental establecer Planes de Respuesta frente a los
mismos.

Para ello la técnica de juicio de expertos y el analisis de la informacion vuelve a tener gran significancia,
pues es a través de estas técnicas que se justifican y se determinaran cudles son los que se priorizaran
durante el proyecto. Los mencionados expertos tendran en cuenta, adicionalmente otros parametros de
riesgos como la Urgencia, ya que para la recolecciéon de la informacion los periodos dentro del cual debe
ser implementadas las respuestas deben ser rapida, entendiéndose como el grado en que se percibe que
un riesgo importa por parte de uno o mas interesados.

1.8 ROLES Y RESPONSABILIDADES

1.8.1 Rol 1 (Project Team)
Juan Diego Cano. Profesional en Riesgos 1

Responsabilidades:



e Responsable de la identificacion, priorizacion y seguimiento de riesgos.
e Proponer acciones para afrontar los riesgos identificados.
e Asesoramiento de riesgos e identificacion de los riesgos.

1.8.2 Rol 2 (Sponsor)
Responsabilidades:

e Aprobar acciones propuestas para mitigar los riesgos.
e Aprobar el presupuesto para Riesgos de Gestion

1.9 CALENDARIO
Se tienen programadas reuniones con el equipo de trabajo o Project Team mensualmente, tiempos en los

cuales se realizara seguimiento a los riesgos del proyecto, se propondran acciones para afrontar loes
riesgos identificados, se realizara un asesoramiento de riesgos y se priorizaran riesgos en la medida que
sea necesario, actividades incluidas en el cronograma del proyecto.

A continuacion se relaciona la matriz de riesgos:

IDENTIFICACION DE RIESGOS

# Riesgo y Descripcion

1 Documentacion: Perdida del sustento documentario de la informaciéon recolectada en
campo.

2 Requisitos. Cambios en los requerimientos del proyecto

3 Publicos (robos, atracos, asaltos, atentados, etc): Por el tipo de actividades realizadas,
ubicacién distante de la empresa puede presentarse robos y asaltos.

4 Alcance. No se logra completar el alcance.

5 Recursos. No se encuentra colaboracion para el equipo de desarrollo social.

6 Recursos. Dificultades en el acceso a las comunidades

7 Tiempo. Ejecutor sin experiencia

8 Seguridad - Accidentes de Transito

9 Tiempo. Deficiencia en la cantidad de personas que forman parte del Comité Técnico del
Proyecto.

10 Precipitaciones, lluvias, granizadas, heladas: Por lluvias o granizadas que puedan
presentarse en epoca de invierno

11 Postura prolongada mantenida: Las actividades de procesamiento de informacién implican
posicion sedentaria prolongada

12 Recursos. Rotacién del personal




13 Grupos de Interes. Falta de Colaboracién de los grupos de interes para el levantamiento de
la informacion.
14 Alcance. Proyecto no definido clara y completamente
15 Condiciones de la tarea: Carga mental, contenido de la tarea, demandas emocionales,
sistemas de control, definiciones de roles; exigencias del cliente. Alta responsabilidad.
16 Movimiento repetitivo: Las actividades de procesamiento de informacién implican
digitacion de informacion y manipulacién de mouse.
17 Mecanico: Manipulacion de herramientas de oficina como: cosedora, sacaganchos, bisturi,
papeleria, etc
18 Locativo: Superficies y desplazamiento en sitios de trabajo, irregularidades, deslizantes, con
diferencia del nivel.
19 Habilidades del colaborador: Falta de capacidades técnicas del personal para elaborar el
levantamiento de la informacidn.
20 Recursos. Riesgo Psicosocial. Perdida de la Salud Mental del extensionista.
IDENTIFICACION DE RIESGOS Andlisis Cualitativo
meacgs Probabilida
Cr.slusa WG TINE S Riesgo y Descripcién Alto, 3 ¢ (5. A h & Priorizacion
Riesgo : Medio, 1
Medio, Bajo)
1 Bajo) )
No hay una correcta
organizacion  que | Documentacion: Perdida del sustento
permita trazabilidad | documentario de la informacién |5 3
y seguridad de la|recolectada en campo.
informacion
El cliente cambia de
opinion frente al | Requisitos. Cambios en los 5 3
alcance del | requerimientos del proyecto
proyecto.
El Municipio donde | Publicos (robos, atracos, asaltos,
se realiza el |atentados, etc): Por el tipo de
proyecto se |actividades realizadas, ubicacidn | 5 3
encuentran grupos |distante de la empresa puede
al margen de laley. |presentarse robos y asaltos.




Pandemia Mundial
por el COVID 19y la
Legislacion Nacional

Alcance. No se logra completar el

. 10
vigente afecta el|alcance.
desarrollo del
alcance
Recursos. No se encuentra
Comunidad cerrada |colaboracion para el equipo de 9
desarrollo social.
Ubicacion Recursos. Dificultades en el acceso a 9
geografica las comunidades
Limites . . . .
Tiempo. Contratista ejecutor sin
presupuestales del S 9
experiencia
proyecto
Desplazamientos
como conductor, | Seguridad - Accidentes de Transito 9
pasajero o peaton
Demoras en la|Tiempo. Deficiencia en la cantidad de
contratacion de | personas que forman parte del Comité 9
personal Técnico del Proyecto.
El componente de e . . .
Precipitaciones, lluvias, granizadas,
campo del proyecto . )
o heladas: Por lluvias o granizadas que
implica estar en 9
. puedan presentarse en epoca de
condiciones .
o . invierno
climaticas diversas.
Postura prolongada mantenida: Las
Postura prolongada |actividades de procesamiento de 9
mantenida informacion implican posicion
sedentaria prolongada
No hay una correcta
delegacion de
actividades, no se |Recursos. Rotacién del personal 9
cumple con los
pagos.
La comunidad no|Grupos de Interes. Falta de
estd interesada en la | Colaboraciéon de los grupos de interes 5

realizacion del
proyecto

para el levantamiento de Ia
informacion.




Falta de _
C g Alcance. Proyecto no definido clara y
comunicacién clara 5
. completamente
con el cliente
El  trabajo del
proyecto requiere | Condiciones de la tarea: Carga mental,
un componente | contenido de la tarea, demandas
documental y de|emocionales, sistemas de control, |3
investigacion lo que | definiciones de roles; exigencias del
tiene una  alta|cliente. Alta responsabilidad.
exigencia mental.
Movimiento repetitivo: Las
Movimiento actividades procesamiento de 3 1 3
repetitivo informaciéon implican digitacion de
informacion y manipulaciéon de mouse.
. . Mecanico: Manipulacion de
Manipulacion . . .
Py herramientas de oficina  como:
mecanica de . .13 1 3
. cosedora, sacaganchos, bisturi,
herramientas :
papeleria, etc
El royecto  se . .. .
proy Locativo: Superficies y desplazamiento
encuentra s T .
. en sitios de trabajo, irregularidades, |1 1 1
localizado en una . . . .
. deslizantes, con diferencia del nivel.
zona inestable
Falta de | Habilidades del colaborador: Falta de
direccionamiento a |capacidades técnicas del personal para 1 1 1
la hora de escoger el |elaborar el levantamiento de la
colaborador. informacion.
Alta exposiciéon al
sol rupos de . : . .
interé’s %easeos al Recursos. Riesgo Psicosocial. Perdida 1 1 1
: de la Salud Mental del extensionista.
cambio 0
desinteresados.

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Plan de Respuesta

. Estrategi
Causa que | Riesgo y o s :
# . . C a para la |Descripcion de la respuesta elegida
origina el Riesgo | Descripcion
respuesta
Se le solicita al proveedor tomar un registro
No hay wuna|Documentacion: fotografico de la informacién levantada en
correcta Perdida del campo y enviarlo inmediatamente a los
organizacion que | sustento correos de la entidad o al whatsapp
1 permita documentario de | MITIGAR |corporativo del proyecto. El equipo del
trazabilidad y|la informacion proyecto  guarda  inmediatamente la
seguridad de la|recolectada en informaciéon en una carpeta compartida en
informacion campo. Drive. Se gestionan planes de datos por los seis

meses de duracion del proyecto.




Se lleva acabo un acta donde el sponsor y

El cliente cambia | Requisitos. cliente acepte los entregables pactados con
de opinién frente | Cambios en los anterioridad, de haber cambios en el alcance se
. MITIGAR o . N, .
al alcance del |requerimientos realizaria la respectiva validacion. Se mantiene
proyecto. del proyecto informado por medio de correos al cliente
frente a los avances del proyecto.
Publicos (robos,
atracos, asaltos,
. .. |atentados, etc): .. . .

El Municipio Solicitar acompafiamiento de la Policia a los

donde se realiza

el proyecto se
encuentran
grupos al

margen de la ley.

Por el tipo de
actividades
realizadas,
ubicacion
distante de la
empresa puede
presentarse
robos y asaltos.

ACEPTAR

colaboradores de necesitar acceso a una zona
peligrosa. Contratar colaboradores de la zona.
Solicitar al colaborador informacién sobre los
sitios de trabajo. Solicitar que el colaborador se
reporte diariamente.

Pandemia
Mundial por el
COVID 19 y la
Legislaciéon
Nacional vigente

Alcance. No se
logra completar

MITIGAR

Instalacion de computadores para realizar
teletrabajo, se realiza una capacitacion virtual
al personal por medio de Hangout para poder
realizar el monitoreo y control del trabajo
desde los hogares. Desde el 20 de marzo se
empez6 a realizar la logistica, se envi6 un
correo en el cual se comentaba la situacién a
todos los grupos de interés, se realizaron

afecta ol el alcance. llamadas telefénicas para establecer el paso a
desarrollo  del seguir, garantizando ademas los insumos al
alcance trabajador. Afortunadamente para la fecha de
inicio de la cuarentena se estaba culminando
acorde al cronograma la finalizacién de la
recoleccion en campo y no afecté la
consecucion de informacion.
Se hace contratacién de personal de la zona.
Insistir en reforzar la gestion de los
Recursos. No se : .5 .
involucrados y de comunicacion que se indican
. encuentra . .
Comunidad o, en el plan de gestidon, con la finalidad de
colaboracion MITIGAR : :
cerrada : mantener informada a la comunidad de lo que
para el equipo de . . : .
desarrollo social la Gerencia estd realizando. Por medio de
; charlas informaticas, correos y llamadas
telefénicas a los involucrados.
Recursos.
Ubicacién Dificultades en el Comprar gorras, bloqueador solar y
L ACEPTAR |sombrillas. Guardar resguardo en caso de
geografica acceso a las P
: presentarse un cambio climatico brusco.
comunidades
o Tiempo.
Limites . : o . .
B ——— Contratista MITIGAR Establecer matrices técnicas mas estrictas y
gel prgyecto ejecutor sin rigurosas

experiencia




Solicitar al personal que requiera transporte

Desplazamiento revisar las placas de los vehiculos, validar el
S como | Seguridad - estado del conductor, informar via telefénica
8 conductor, Accidentes de | ACEPTAR |de su traslado para estar atento en caso de
pasajero o | Transito algin imprevisto.
peatén Solicitar revision tecnico- mecanica de los
vehiculos en los que se realizan los traslados.
Tiempo.
Deficiencia en la
Demoras en la|cantidad de Solicitar a la gerencia de Recursos Humanos
9 |contratacion de | personas que | MITIGAR | Iniciar a la brevedad el proceso de ingreso del
personal forman parte del personal que se esta requiriendo.
Comité Técnico
del Proyecto.
Precipitaciones,
El componente |lluvias,
de campo del|granizadas,
proyecto implica | heladas: Por Comprar gorras, bloqueador solar y
10 |estar en | lluvias o | MITIGAR |sombrillas. Guardar resguardo en caso de
condiciones granizadas que presentarse un cambio climatico brusco.
climaticas puedan
diversas. presentarse en
epoca de invierno
Postura
prolongada
mantenida: Las
Postura actividades  de -
. Informar y solicitar a los colaboradores
11 |prolongada procesamiento | ACEPTAR . .
: . , realizar una pausas activas.
mantenida de informacidn
implican posicion
sedentaria
prolongada
IDENTIFICACION DE RIESGOS
. Mes  en Costo de las |Tiempo de la
Causa que origina el | . o que  se
# . Riesgo y Descripcion ; Respuestas |respuesta
Riesgo asigna la
(%) (Horas)
respuesta
No hay una correcta
organizacion  que | Documentacion: Perdida del
permita sustento documentario de la $
1 trazabilidad y |informacién recolectada en ENERO 2.200.000,00 16,00

seguridad de
informacion

la | campo.




El cliente cambia de

opinion frente al |Requisitos. Cambios en los $
2 alcance del | requerimientos del proyecto ENERO 800.000,00 16,00
proyecto.
. Publicos (robos, atracos,
5l Mun1c1p.1o dlome & asaltos, atentados, etc): Por
s¢ el . el tipo de actividades $
s proyecto S€ realizadas, ubicacién ENERO 3.000.000,00 16,00
encuentran grupos | ,.
distante de la empresa puede
al margen de la ley.
presentarse robos y asaltos.
Pandemia Mundial
por el COVID 19y la
Legislacion Alcance. No se logra $
4 Nacional  vigente | completar el alcance. MARZO 3.000.000,00 40,00
afecta el desarrollo
del alcance
Recursos. No se encuentra $
5 Comunidad cerrada |colaboracién para el equipo | ENERO £00.000.00 16,00
de desarrollo social. I
Ubicacion Recursos. Dificultades en el $
€ geografica acceso a las comunidades ENERO 50.000,00 16,00
iy Tiempo. Contratista ejecutor $
7 presupuestales del i EgpeTimnce ENERO 200.000,00 16,00
proyecto
DER R o Seguridad - Accidentes de $
8 com(? conde:tor, Transito ENERO 250.000,00 32,00
pasajero o peaton
Tiempo. Deficiencia en la
Manlet e 1] cantidad de personas que $
2 CZ?:Z?:;CIOH de forman parte del Comité ENERO 50.000,00 2,00
p Técnico del Proyecto.
El componente de |Precipitaciones, lluvias, $
10 |campo del proyecto | granizadas, heladas: Por| ENERO 350.000.00 8,00
implica estar en|lluvias o granizadas que T




condiciones

climaticas diversas.

de invierno

puedan presentarse en epoca

11

mantenida

Postura prolongada

Postura

de
informacion
posicion
prolongada

prolongada
mantenida: Las actividades
procesamiento

de
implican
sedentaria

ENERO

$

400.000,00

4,00

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Causa que
origina el Riesgo

Riesgo y Descripcién

Reserva de
Contingencia ($)

Tiempo
en Horas

Prioridad
del Riesgo
(Color
Residual)

Reserva de
Gestion

No hay wuna
correcta
organizacion
que permita
trazabilidad vy
seguridad de la

informacion

Documentacion:
Perdida del sustento
documentario de la
informacion
recolectada en campo.

$
1.100.000,00

8,00

AMARILL
0

$
2.641.000,0
0

El cliente
cambia de
opinidn frente al
alcance del
proyecto.

Requisitos. Cambios
en los requerimientos
del proyecto

$
240.000,00

5,0

AMARILL
0

El Municipio
donde se realiza
el proyecto se
encuentran

grupos al
margen de laley.

Publicos (robos,
atracos, asaltos,
atentados, etc): Por
el tipo de actividades
realizadas, ubicacion
distante de la empresa
puede presentarse
robos y asaltos.

$
2.700.000,00

14,00

Pandemia
Mundial por el
COVID 19 y la
Legislacion
Nacional
vigente afecta el
desarrollo del
alcance

Alcance. No se logra
completar el alcance.

$
1.200.000,00

16,00

AMARILL
0




Recursos. No se
Comunidad encuentra $ TRAZA
5 colaboraciéon para el 200.000,0 |7,00 VERDE
cerrada ;
equipo de desarrollo 0
social.
Recursos.
Ubicacién Dificultades en el|$
6 geografica acceso a las | 10.000,00 3,00 VERDE
comunidades
Limites Tiempo. Contratista $
7 |presupuestales e]ecut'or . sin 40.000,00 3,00 VERDE
del proyecto experiencia
Desplazamiento
S como | Seguridad I
8 cond.uctor, Acc1d§ntes de 75.000,00 10,0 VERDE
pasajero o | Transito
peaton
Tiempo. Deficiencia
Demoras en lajen la cantidad de $
9 |contratacion de |personas que forman 1 VERDE
... 110.000,00
personal parte del Comité
Técnico del Proyecto.
2l emm gzt Precipitaciones,
de campo del . .
SrETEsi lluvias, granizadas,
10 |implica estar en hela.das: Hel) ¢ 2,0 VERDE
. granizadas que | 70.000,00
condiciones
L puedan presentarse
climaticas o
. en epoca de invierno
diversas.
Postura prolongada
mantenida: Las
Postura actividades de $
11 |prolongada procesamiento de 1,0 VERDE
: . e 80.000,00
mantenida informacién implican
posicion  sedentaria
prolongada

Tabla 18. Matriz Gestion de riesgos.




I. Procesos de Planeacion de la Gestion de interesados.
PLAN DE GESTION DE LOS INTERESADOS

PROYECTO

FASE DE IDENTIFICACION DEL PLAN PILOTO PNIS* PARA EL MUNICIPIO DE MIRANDA-CAUCA
2020

*Programa Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos Ilicitos

NOMBRES DE ESTUDIANTES

Nicolle Rojas Juan Diego Cano Cesar

Alfredo Vela

Bogota, Diciembre 2019

1. OBJETIVO
Con el plan de interesados se busca:

e Documentar los procesos, técnicas y responsables, pertinentes
para determinar las estrategias que aseguren una eficiente
gestion de las expectativas de los interesados, alineadas con los
objetivos de estos.

e Determinar las técnicas, actividades y recursos necesarios para
llevar a cabo la planeacion, el seguimiento y control de los
interesados del proyecto.

2. METODOLOGIA

2.1 ROLES Y RESPONSABILIDADES
2.1.1 Equipo del proyecto

Nicole Rojas. Ingeniera Civil con conocimientos en presupuesto.
Cesar Vela y Juan Diego Cano, Ingenieros Ambientales con experiencia

en gestion e impactos ambientales y sociales.



MATRIZ DE GESTION DE INTERESADOS POR INFLUENCIA PODER

A continuacion, se presenta la matriz de interesados separada en cuadrantes desentendiendo de su
influencia-poder. Este cuadro es importante porque va indicando el grupo de interesados, cdmo se van a
realizar las comunicaciones, quién se comunicara con ellos, cuando y donde:

—~ ~ INFLUENCIA - -
( (2 (3) (a)
(3] Lt/ (2) E 000 Yo
PODER
| 000 |
e 4
l (3) \
INFLUENCIA B m B 0 INELIENCIA
o
e —
Q 'C 2)
a T
o o 1
POPER
f A
Lo e |
INFLUENCIA ./ INFLUENCIA

Grafica 10. Poder e Influencia para la gestion de Interesados.

Usuarios
Queé Gestionar de cerca
1. Reunion en territorio con las familias vinculadas al Programa de
2. Sustitucién de Cultivos ilicitos en Asambleas
Quién Comité técnico - sponsor
Cuando Semanalmente

Doénde En los nucleos identificados en el territorio

CcComo

Interesados Internos de la Empresa
Qué Gestionar de cerca

1. Reunion periddicas con todo el equipo administrativo de Paso
Colombia y los Gerentes de Proyecto de la Universidad El Bosque

Quién Gerente de proyectos - sponsor
Cuando Semanalmente
Dénde Instalaciones de la empresa / Video conferencia

Ccomo

Comunidad

Gestionar de cerca
1. Reunion en territorio con las familias vinculadas al Programa de
Sustitucion de Cultivos ilicitos en Asambleas

Gerente de proyectos - sponsor

1 sola vez durante el proyecto

En los nucleos identificados en el territorio

Proveedores de la informacion
Gestionar de cerca
1. Correos Electrénicos
Cémo 2. Llamadas Telefénicas

3. Reunién
Quién Gerente de proyectos - sponsor - Admin conjuntos
Cuando Quincenal
Donde Instalaciones de la empresa / Video conferencia
Proveedores fortalecimiento asociativo
Queé Gestionar de cerca
1. Reunidn en territorio
como 2. Correos Electrénicos
3. Correo Electrénico/Llamadas Telefénicas
Quién Gerente de proyectos - sponsor
Cuando Quincenal
Dénde Instalaciones de |la empresa / Video conferencia




Directo Proyecto de Grado
Queé Mantener informado
Juntas de avances presentar informe mediante correo, revision de
aprobaciones

Como

Quién Gerente de proyectos - equipo de trabajo
Cuando Mensualmente

Dénde Instalaciones de la universidad- video conferencia
Grafica 11. Gestion de interesados.

4 METODOLOGIA DE GESTION DE LOS INTERESADOS

Con base en el método de poder influencia se seleccionaron los métodos para la comunicacién con los
interesados, ya sea por medio de reuniones, correo electrénico, comunicaciéon informal o
comunicacién formal y se estableci6 la periodicidad de la comunicacion con los interesados.

Este plan de interesados nos ayudara a conseguir una mayor visibilidad, notoriedad e impacto en la
comunidad. Tener en cuenta por ejemplo a los medios de comunicacién en nuestra agenda, nos
permitird anticiparnos y a elaborar nuestro mensaje para conseguir apariciones en medios de
comunicacion.

La clave sera buscar el momento, lugar y mensaje adecuado que permita esta visibilidad. No podemos
transmitir mensajes complicados, dificiles de entender. El lenguaje debera de estar adaptado a nuestro

publico objetivo.



J. Actade cierre de planeacion

LIMIVERSIDAD
%U; EL BOSQUE

F-TDG-008
FORMATO APROBACION ¥ CIERRE PLANEACION DETALLADA
UNIVERSIDAR EL BOSQUE - FACULTAD DE INGENTERTA
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS

Sefiores:
FACULTAD DE INGENIERA
COORDINACION ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS

ATN: JURADOQ CALIFICADOR
UNIVERSIDAD EL BOSQUE
Civdad

Apreciados Sefores:

Por medio de la presente me permito informarles que he revisado el libro del prayecta de
grado "FASE DE IDENTIFICACION PLAN PILOTO PNIS MIRANDA, CAUCA 2020”7, elaborads
por los estudiantes CESAR ALFREDO VELA MELENDEZ, CON CEDULA: 1020802398
KETLYN NICOLLE ROJAS OLMOS, CON CEDULA: 1121928097

JUAN DIEGD CAND GALEAND, CON CEDULA: 1026262077, ¢n sus aspectos de aplicacidn de
las pricticas de la Gerencia de Proyectos, de la aplicacion de las normas metodolbgicas
exigidas, ¥ de cumplimiento con la realizacién de los entregables comprometidos para la
finalizacidn de la planificacidn detalla del provecto, ¥ confirmo que cumple con |a totalidad de
lo requerido para su aprobacidn.

De acuerdo con lo anterior, se aprueba ¥ se procede al cierre formal de la planeacién y la
liberacién de las lineas bases y planes de gestidn en sus versiones iniciales. Cualquier
modificacion deberd pestionarse a través del proceso de gestion de cambios.

Agradeciendo su amable atencion,

Cordialmente,

Andrés Villegas Cortes
DIRECTOR DEL TRABAJD DE GRADO




e CAPITULO 4: PROCESOS DE E]ECUCI()N, SEGUIMIENTO, CONTROL Y CIERRE
A. Informes de gestion de cambios del proyecto.

INFORME DE GESTION DE CAMBIOS
10 de Julio de 2020

PROYECTO:
FASE DE IDENTIFICACION DEL PLAN PILOTO "PNIS" PARA EL MUNICIPIO DE MIRANDA, CAUCA

Nicolle Rojas, Juan Diego Cano y Cesar Vela

Los cambios contemplados se refieren a:

e Cambios a los planes de gestiéon o Documentacién
Todo cambio debera ser presentado, aprobado y evaluado de acuerdo al formato anexo y debera seguir el
siguiente proceso:

Cambios en los planes de gestion que NO alteran la linea Base del proyecto.

INICIO.

Presentar en las reuniones de seguimiento del proyecto se debe presentar verbalmente la solicitud de
cambio.

El equipo de trabajo del proyecto evalia y dimensiona los impactos del cambio.

Se registra el cambio en el “Registro de Cambios”. Ver Anexos.

Se toma la decision de aprobacién o desaprobacion del cambio.

Se registra el cambio en las actas de seguimiento del proyecto, especificando las actividades a realizar
para hacer el cambio.

Se registran los cambios a realizar en el “Formato de control de cambios”. Ver Anexo 1.

Se estipula la fecha para la entrega de los documentos con cambio.

FIN

De esta forma los a continuacion se ilustran los cambios realizados durante la gestiéon del proyecto.



Cédigo: FORMA-EJE-
02
e MATRIZ DE CONTROL DE CAMBIOS ~ vorsioni1.0
S T Fecha: Elaboracion:
18/08/2015
Vigente Desde:

10 Emision orlglna}l Plan de Gestion de 20 de Dic del 2020
Riesgos

Se adicion6 a la matriz de riesgos del plan
de Gestion de Riesgos, el riesgo:
No se encuentra colaboracion para el
equipo de desarrollo social.
Se adiciono a la matriz de riesgos la causa:
Comunidad Cerrada
A quienes se debe informar.
Project Team,Sponsor, Equipo de Campo

2.0 20 de Enero del 2020

Se adicion6 a la matriz de riesgos del plan
de Gestion de Riesgos, el riesgo:
Dificultades en el acceso a las

2.0 . comunidades 20 de Enero del 2020

Se adiciono a la matriz de riesgos la causa:

Ubicacion geografica
A quienes se debe informar.
Project Team,Sponsor, Equipo de Campo

Se adicion6 a la matriz de riesgos del plan
de Gestion de Riesgos, el riesgo:
2.0 Ejecutor sin experiencia 20 de Enero del 2020
A quienes se debe informar.
Project Team,Sponsor, Equipo de Campo

Se agregan los planes de respuesta para
cada riesgo nuevo.
2.0 Se modifica la reserva de contingencia 24 de Marzo del 2020

2.0 24 de Marzo del 2020

Se adiciono a la matriz de riesgos del plan
de Gestién de Riesgos, el riesgo:

No se logra completar el alcance.
3.0 Se adiciono a la matriz de riesgos la causa: | 24 de Marzo del 2020
Pandemia Mundial por el COVID 19y la

Legislacion Nacional vigente afecta el
desarrollo del alcance.

3.0 Se modifica la reserva de contingencia 24 de Marzo del 2020

Tabla 19. Gestion de cambios.



B. Informes de avance del proyecto

Se remiten como anexos “’los siguientes informes de avances, que fueron realizados con una periodicidad
quincenal, los dias: Enero 28, Febrero 13, Marzo 13, Marzo 28, Abril 13, Abril 28, Mayo 13, y Mayo 28.

Remitidos como :

Anexo 8. Informe de Avance Enero 28
Anexo 9. Informe de Avance Febrero 13
Anexo 10. Informe de Avance Marzo 13
Anexo 11. Informe de Avance Marzo 28
Anexo 12. Informe de Avance Abril 13
Anexo 13. Informe de Avance Abril 28
Anexo 14. Informe de Avance Mayo 13
Anexo 15. Informe de Avance Mayo 28



C. Dashboard, o tablero final de indicadores del proyecto.

INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

NOMBRE

PLAN PILOTO "PNIS" PARA
EL MUNICIPIO DE MIRANDA,
CAUCA

FECHA DE INICIO

13 de Enero del 2020

FECHA DE FINALIZACION

25 de Junio del 2020

DASHBOARD FINAL

AREAS DE CONOCIMIENTO

INTEGRACION

som 0% oy

!DD}\'.
% TRABAJO

2?8 2N

som 50% gy

100%
% AVANCE DEL

TABLERO DE CONTROL COMPLETADO 100% PROYECTO 100%
ALCANCE
0% 0% o 0% SU%  gom

100%
PRUDIJCTO

PROYECTO
FASE DE IDENTIFICACION DEL

100%

280N

oo

F'RDTECTD
100%

PLAN PILOTO "PNIS" PARA EL

CURVAS

MUNICIPIO DE MIRANDA,
CAUCA

CURVA S

ANALISIS RUTA CRITICA

som S0% o

0% T0%

0%

0%

20%
0%

% AVANCE DE
RUTA CRITICA QU

oo

40% 90%  4o%

% ATRASO EN
RUTA CRITICA

COSTOS




TABLERO DE CONTROL

PROYECTO
FASE DE IDENTIFICACION DEL

PLAN PILOTO "PNIS" PARA EL

MUNICIPIO DE MIRANDA,
CALICA

CALIDAD

5%

REGISTRO PROBLEMAS DE CALIDAD

COMUNICACIONES

=

5% 100%

DESAPROBACION GESTION

DEL GOBIERNO APROBACION GESTION DEL GOBIERNO

RIESGOS

E
10

=

P M Bajos 0 D/n
w o u m Medio
o = 9o
o7 2
@ 5 < M Altos

RIESGOS MATERIALIZADOS

UANTIDAD DE RIEOGUUS

RECURSOS HUMANOS

500/)'

EQUIPO ESPECIALISTA
INTERESADOS

100%

EQUIPO TECNICO

B

90% 10%

INTERESADOS
INVOLUCRADOS

INTERESADOS NO INVOLUCRADOS

Grafica 12. Dashboard del proyecto.



D. Informe Cierre/Final
INFORME DE CIERRE/FINAL
10 de Julio de 2020

PROYECTO:
FASE DE IDENTIFICACION DEL PLAN PILOTO "PNIS" PARA EL MUNICIPIO DE MIRANDA, CAUCA

Nicolle Rojas, Juan Diego Cano y Cesar Vela



GESTION DE RIESGOS. A lo largo del proyecto se generaron 2 actualizaciones a la matriz de riesgos
matrices de riesgos. Se establecieron los siguientes planes de respuesta:

PLAN DE RESPUESTA

Descripcion de la respuesta elegida

Se le solicita al proveedor tomar un registro fotografico de la informacién levantada en
campo Y enviarlo inmediatamente a los correos de la entidad o al whatsapp corporativo
del proyecto. El equipo del proyecto guarda inmediatamente la informacién en una
carpeta compartida en Drive. Se gestionan planes de datos por los seis meses de
duracién del proyecto.

Se lleva acabo un acta donde el sponsor y cliente acepte los entregables pactados con
anterioridad, de haber cambios en el alcance se realizaria la respectiva validacion. Se
mantiene informado por medio de correos al cliente frente a los avances del proyecto.

Solicitar acompanamiento de la Policia a los colaboradores de necesitar acceso a una
zona peligrosa. Contratar colaboradores de la zona. Solicitar al colaborador informacion
sobre los sitios de trabajo. Solicitar que el colaborador se reporte diariamente.

Instalacién de computadores para realizar teletrabajo, se realiza una capacitacion virtual
al personal por medio de Hangout para poder realizar el monitoreo y control del trabajo
desde los hogares. Desde el 20 de Marzo se empez0 a realizar la logistica, se envio un
correo en el cual se comentaba la situacion a todos los grupos de interés, se realizaron
llamadas telefonicas para establecer el paso a seguir, garantizando ademas los insumos
al trabajador. Afortunadamente para la fecha de inicio de la cuarentena se estaba
culminando a corde al cronograma la finalizacion de la recolecciéon en campo y no afecté
la consecusion de informacion.

Se hace contratacion de personal de la zona. Insistir en reforzar la gestion de los
involucrados y de comunicacion que se indican en el plan de gestion, con la finalidad de
mantener informada a la comunidad de lo que la Gerencia esta realizando. Por medio de
charlas informaticas, correos y llamadas telefénicas a los involucrados.

Comprar gorras, bloqueador solar y sombrillas. Guardar resguardo en caso de
presentarse un cambio climatico brusco.

Establecer matrices técnicas mas estrictas y rigurosas

Solicitar al personal que requiera transporte revisar las placas de los vehiculos, validar el
estado del conductor, informar via telefénica de su traslado para estar atento en caso de
algun imprevisto.

Solicitar revisién tecnico- mecanica de los vehiculos en los que se realizan los traslados.

Solicitar a la gerencia de Recursos Humanos Iniciar a la brevedad el proceso de ingreso
del personal que se esta requiriendo.

Comprar gorras, bloqueador solar y sombrillas. Guardar resguardo en caso de
presentarse un cambio climatico brusco.

Informar y solicitar a los colaboradores realizar una pausas activas.

Tabla 20. Plan de respuesta a riesgos cierre.
Y a continuacién se muestra el costo de la respuesta.



PLAN DE RESPUESTA CONTINGENCIA
. " . - Tiempo o, - Prioridad del Riesgo -
Mes en que se asigna la respuesta |Costo de las Respuestas ($)  [Tiempo de la respuesta (Horas) ~ |% Probabilidad Residual [Reserva de Contingencia ($) |contigen Actividades de Contingencia [ et Reserva de Gestion
cia
ENERO $ 2.200.000,00 | $ 16,00 50% $ 1.100.000,00 '"fon.m” 2 o ndacion. Remp".i roueva AMARILLO 5 2.641.000,00
informacién por otros medios.

Validar la posibilidad de realizar los cambio

ENERO $ 800.000,00 | $ 16,00 30% $ 240.000,00 5 en el proyecto. Realizar un control de AMARILLO
cambios.
Comunicarse con la Policia de la zona.
ENERO S 3.000.000,00 | $ 16,00 90% $ 2.700.000,00 14 | Detener actividades. Informar al Sponsory
Clientes. Informar a la fundacién.

Guardar Cuarentena. Detener actividades
MARZO H 3.000.000,00 | $ 40,00 40% $ 1.200.000,00 temporalmente. Usar a informacién AMARILLO

recolectada hasta el momento para generar

los entregables.
ENERO s 500.000,00 | $ 16,00 40% $ 200.000,00 6 VERDE
ENERO $ 50.000,00 | $ 16,00 20% $ 10.000,00 3 VERDE
ENERO $ 200.000,00 | $ 16,00 20% $ 40.000,00 3 VERDE
ENERO $ 250.000,00 | $ 32,00 30% $ 75.000,00 10 VERDE
ENERO $ 50.000,00 | $ 2,00 20% $ 10.000,00 0 VERDE
ENERO H 350.000,00 | $ 8,00 20% $ 70.000,00 2 VERDE
ENERO $ 400.000,00 | $ 4,00 20% $ 80.000,00 1 VERDE
$ 5.725.000,00

Tabla 21. Costo cierre de la respuesta.
De esta forma se realizd el cierre, mediante la revalorizacion de los riesgos y el analisis de las reservas, y
especificamente la evaluacion de la efectividad de ,los planes de respuesta, de la siguiente manera:

PXI IDENTIFICACION DE RIESGOS PLAN DE RESPUESTA LA B FERUESTA
ESTADO | EFECTVIDAD/CAMBIO
Multiplicacién |ID [Causa que origina el Riesgo Riesgo y Descripcion Descripcion de la respuesta elegida
Se le solicita al proveedor tomar un registro fotografico de la
No hay una comecta zacionque | D i6n: Perdida del sustento | _informacién levantada en campo y enviarlo inmediatamente a los.
! fre < ! " o correos de la entidad o al whatsapp corporativo del proyecto. El equipo | Cerrado No "
10| permita trazabilidad y seguridad de la documentario de la informacién > : > ! : Sumamente efectivo
e % . del proyecto guarda inmediatamente la informacién en una carpeta | Materializado
inormacion (EEe I en EnEEmHe: compartida en Drive. Se gestionan planes de datos por los seis meses
de duracién del proyecto.
Se lleva acabo un acta donde el sponsor y cliente acepte los
El cliente cambia de opinion frente al Requisitos. Cambios en los pactados con anterioridad, de haber cambios en el alcance| Cerrado No
12 P i o " o " . 5 - Sumamente efectivo
alcance del proyecto. requerimientos del proyecto se realizaria la Se mantiene por medio
de correos al cliente frente a los avances del proyecto.
Publicos (robos, atracos, asaltos,
El Municipio donde se realiza el proyecto at.e.ntados. en‘:). Porel (IPO dg ) Ccntlratar colaborgqores de la zona. Sqllcltar al colaborador Cerrado No
6 | so encuentran e mEEEEb e actividades realizadas, ubicacién informacién sobre los sitios de trabajo. Solicitar que el colaborador se | |~ *30 P | Sumamente efectivo
- distante de la empresa puede reporte diariamente.
presentarse _robos y asaltos.
Instalacion de para realizar se realiza una
capacitacion virtual al personal por medio de Hangout para poder
realizar el monitoreo y control del trabajo desde los hogares. Desde el
" " 20 de Marzo se empez¢ a realizar la logistica, se envi6 un correo en el
(s Ml per S CeVD) 1Dy Alcance. No se logra completar el cual se comentaba la situacion a todos los grupos de interés, se Nuevo
10 16 Legislacion Nacional vigente afecta el . N Cerrado No Sumamente efectivo
d llo del al alcance. realizaron llamadas telefonicas para establecer el paso a seguir, -
esarrolio del alcance garantizando ademas los insumos al trabajador. para
la fecha de inicio de la cuarentena se estaba culminando a corde al
cronograma la finalizacién de la recoleccién en campo y no afecté la
ion de i ién.
Se hace contratacién de personal de la zona. Insistir en reforzar la
Recursos. No se encuentra gestion de los involucrados y de comunicacion que se indican en el Cerrado No
g 17 Comunidad cerrada colaboracion para el equipo de plan de gestion, con la finalidad de mantener informada a la comunidad N Sumamente efectivo
: N i N Materializado
desarrollo social. de lo que la Gerencia esta realizando. Por medio de charlas
informaticas, correos y llamadas telefonicas a los involucrados.
Recursos. Dificultades en el acceso a i
9 18 Ubicacion geografica I Compraguoyas) oA arday S| Cerrado No Poco efectivo.
las comunidades. caso de presentarse un cambio climatico brusco. Materializado
1 " 1 N " . . N N Cerrado No
9 22 N/A Tiempo. Ejecutor sin experiencia Establecer matrices técnicas mas estrictas y rigurosas - Muy efectivo.

Tabla 22. Efectividad de respuesta cierre.
Como se puede observar de la cantidad total de riesgos identificados, la gran mayoria de planes de
respuesta tuvieron una efectividad alta. No se materializ6 ningtn riesgo.
Se usaron $287.500 pesos de la reserva de contingencia para adelantar dos actividades con atrasos.

| Uso de la reserva de gestion.

— Precio por hora | #deHoras | Total
Audar3 (S 6250 16§ 100000
Mecadélogo | 5 12.500 15 § 187,500

Se usaron.: $287.500 |

e |

| Presupuesto: $61'193.000 |

Grafica 13. Uso de reserva de gestion cierre.



INDICADORES DE PRODUCTO Y PROYECTO
A continuacidn se presentan los resultados para los indicadores de producto:

Indicadores: Capacitacion

100% 100%

94%

90%

Porcentaje de Porcentaje de Porcentaje de Porcentaje de

Informacion  Encuestas Visitas Finalizacion
recolectada Realizadas educativas del
Documento

Grafica 14. Grafica Indicadores Eje de Capacitacion

Indicadores: Infraestructura

100% 100%

98%

96%

Porcentaje de Porcentaje de Porcentaje de Porcenajte de
Informacion Realizacion de Visitas Viales Finalizacion
Recolectada  Encuestas del

Documento

Grafica 15. Grafica Indicadores Eje Infraestructura



Indicadores: Comercial

100% 100%

90%

1

Porcentaje de Porcentaje de Porcentaje de Porcentaje de
Informacién Inspecciones  Encuestas  Finalizacion
Recolectada Comerciales  realizadas del

Documento

Grafica 16. Grafica Indicadores Eje Comercial

Indicadores: Produccion

100%

90% 90%

il

Porcentaje dePorcentaje dePorcentaje dePorcentaje dePorcentaje de
Informacién Entrevistas  Encuestas  Reuniones Finalizacion
Recolectada Realizadas  Realizadas realizadas del

Documento

Grafica 17. Grafica Indicadores Eje Produccion




A continuacidn se presenta el indicador de Proyecto.

Porcentaje De Identificacion de Ejes

100%

96%

87%
85%

Eje Comercializacion Eje Produccién Eje Infraestructura Eje Capacitacion

Grafica 18. Grafica Indicadores Proyecto
De esta forma se puede evidenciar que el proyecto se mantuvo por encima del 85% de cumplimiento.
Demostrando la efectividad del plan de respuesta usado en el Plan de Gestion de Riesgos, asi como la
efectividad de la respuesta dada para la contingencia COVID 19, y los dos retrasos que se generaron en el

proyecto. Como se muestra en las siguientes graficas:

EVALUACION DE IMPACTO SITUACION N° 1

1‘

No

Grafica 19. Evaluacion situacion 1



EVALUACION DE IMPACTO SITUACION N° 2

IMPACTOS
1. Sinproducto para el eje
LEXISTE temético de
(ESHI Infraestructura

2. Provecto incompleto.

Grafica 20. Evaluacion situacion 2

A continuacioén se relacionan los requerimiento de calidad para los entregables:

REQUERIMIENTOS DE PRODUCTO

. El nombre de las organizaciones, No.
ESTABLECER UN COMITE TECNICO . .,
Contactos, Eje de participacion.

ENTREGABLE 1. IDENTIFICACION FICHA TECNICA
DEL MUNICIPIO

IDENTIFICACION FICHA TECNICA
MUNICIPIO

El objetivo del proyecto final, el numero
de familias vinculadas, lineas productivas
identificadas y las asociaciones
identificadas.

ENTREGABLE 2. DESARROLLO PROPUESTA PLAN

REALIZAR LA IDENTIFICACION DE LOS

Fortalecimiento asociativo,
comercializacién, produccion e

CUATRO EJES )
infraestructura.)
Los temas, el lugar de la capacitacion, el
GENERAR UNA AGENDA DE . . .
i potencial candidato, el nUmero de
FORMACION .
sesiones y las fechas programadas.
. i i |
CASO DE EXITO PRODUCTIVO Un caso exitoso o representativo de la

region

PILOTO PNIS. Identificar 2 Jos local 0

ESTUDIO DE MERCADO Y MERCADOS | oo car 2 mercacos focales, para e
municipio de Miranda Cauca por medio de

LOCALES .
un estudio de mercado.

Incluir para el eje de infraestructura 5
INCLUIR 5 INFRAESTRUCTURAS |nfra(?structuras |dent|f|cad.as (Bio fabrica,

2 viveros, centro de acopio, centro de

secado).
Tabla 23. Requerimientos de calidad.
EJE DE CAPACITACION

Para garantizar el éxito de este eje, se realizé cada viernes el seguimiento de la informacién recolecta para
conocer el porcentaje de avance, esta informacidn se revisé en contraste con los documentos y carpetas en
el drive del proyecto. A continuacién se evidencia que el 100% de las actividades fueron culminadas a
tiempo a la fecha del informe final. Estas actividades también hicieron parte de nuestros criterios d
aceptacion del producto, como se muestra en la siguiente tabla:

CRITERIO DE ACEPTACION
Recoleccion de informacioén referente a lineas
productivas y/o productos que se cultivan en Miranda,
Cauca, se deben verificar 20 paginas de internet
confiables para elaborar un compilado

ACTIVIDAD CALIFICACION

Recoleccién de informacién disponible en intemet y registros fisicos. 100%

Realizar 1 encuesta por familia vinculada al PNIS,
para un total de 200 encuestas fisicas bajo el formato
estipulado inicialmente.

Realizacién de encuestas a la comunidad participante del programa PNIS 100%

Realizar visitas a 6 establecimientos prestadores de

L . 100%
senvicios educativos.

Visitas a las diferentes instalaciones prestadoras de senvcios educativos.

Tabla 24. Cumplimiento criterios de aceptacion Eje de Capacitacion



Para llegar al documento final se debi6 utilizar toda la informacién recolectada en los meses de
levantamiento se informacion, que luego fueron recopilados en el analisis de informacion. De esta forma,
se hizo la comparacioén final entre los requerimientos establecidos en el Plan de Gestion de Calidad con lo
entregado en el producto final para este eje, dando como resultado lo siguiente:

Ellugar de ,
’ a El potencial El nimero | Las fechas
EJE DE CAPACITACION [ReEREIntEs L PO de programad | TOTAL
capacitaci | candidato .
; sesiones as.
on
Cumplimiento 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Aprobacion Aprobado | Aprobado | Aprobado | Aprobado | Aprobado | Aprobado

Tabla 25. Cumplimiento Eje de Capacitacion
Es decir, un nivel de 100% de aprobacion a la fecha de realizacién de este informe final, cumpliendo con el
cronograma del proyecto y las métricas de calidad del producto.
EJE DE PRODUCCION
La tabla a continuacién muestra que se cumplieron con la totalidad de las actividades planteadas para el
desarrollo del entregable final:

ACTIVIDAD

CRITERIO DE ACEPTACION CALIFICACION

Recoleccion de informacidn referente a lineas
productivas y/o productos que se cultivan en Miranda,
Cauca, se deben verificar 20 paginas de internet
confiables para elaborar un compilado

Recoleccion de informacidn disponible en internet y registros fisicos. 100%

Entrevistar a cuatro de los mayores productores de la
region y que dentro de su equipo de trabjo o nomina
tenga al menos 10 personas.

Recoleccidn de informacidn mediante lo observado en campo y definir caso de exito. 100%

Realizar 1 encuesta por familia vinculada al PNIS,
para un total de 200 encuestas fisicas bajo el formato
estipulado inicialmente.

Realizacién de encuestas a las comunidades participantes del programa PNIS 100%

Realizar 10 reuniones en los diferentes barrios, para
poder definir las mayores lineas productivas de la
region

Realizacién de reuniones con la comunidad para identificar lineas de produccidn existentes. 100%

Tabla 26. Cumplimiento Eje de Produccion

Para garantizar el éxito de este eje, el proyecto debi6 identificar 2 mercados locales, y asi garantizar el
100% de Aprobaciéon; como se muestra a continuacion:

2
EJE DE PRODUCCION mercados| TOTAL
Locales
Cumplimiento 100% 100%
Aprobacion Aprobado | Aprobado

Tabla 27. Cumplimiento Eje de Produccion
EJE DE COMERCIALIZACION
Se cumplieron la totalidad de las actividades a continuacidn:



ACTIVIDAD CRITERIO DE ACEPTACION CALIFICACION

Recoleccion de informacidn referente a lineas
productivas y/o productos que se cultivan en Miranda,
Cauca, se deben verificar 20 paginas de internet
confiables para elaborar un compilado

Recoleccidn de informacidn disponible en internet y registros fisicos. 100%

Se realizara una inspeccion visual respecto al

. . A movimiento comercial en los diferentes sectores, se "

Analisis mediante o observado en campo por medio de un especialista de comercializacidn R - 100%
debera entregar un informe con las apreciaciones del

experto con su debido registro fotografico

Recoleccion de informacidn referente a la cantidad de|
personas circulante en horas pico y en horas valle,

Recoleccion de datos de trafico - . 100%
con informe y registro fotografico en dos lugares de
alta demanda comercial de productos alimentarios
Realizacién de estudio de mercado mediante entrevistas y encuestas a los habitantes de la Realizacién de encuestas a 150 establecimientos 100.00%
region. comerciales (tiendas, minimercados, supermercados) e

Tabla 28. Cumplimiento Eje de Comercializacion 1
Se identificé el caso exitoso o caso representativo de la regién, que servira de base para la siguiente fase
del proyecto:

Caso
Caso |represtant
Exitoso | ivodela
region
Cumplimiento 100% 100% 100%
Aprobacion Aprobado | Aprobado | Aprobado

Tabla 29. Cumplimiento Eje de Comercializacion 2

EJE DE COMERCIALIZACION

TOTAL

EJE DE INFRAESTRUCTURA

ACTIVIDAD CRITERIO DE ACEPTACION CALIFICACION

Recoleccion de informacion referente a la evolucidn en

.. . " . . . . materia de infraestructura en Miranda, Cauca, se

Recoleccidn de informacidn disponible en internet y registros fisicos. Ny . . 100%
deben verificar 20 paginas de intemnet confiables para

elaborar un compilado

Realizar 1 encuesta por familia vinculada al PNIS,
Realizacion de encuestas a la comunidad participante del programa PNIS para un total de 200 encuestas fisicas bajo el formato 100%
estipulado inicialmente.

Solicitud del POT y/o reglamentacidn regional, para
Recolleccion de informacion en entidades como Alcaldia o secretaria de planeacidn para de esta manera poder verificar los posibles terrenos
categorizar y ubicar las estructuras segun lineamientos del POT. disponibles y aptos juridicamente para poder
intervenir.

Realizar visita a 3 vias principales con sus respectivo
registro fotografico y aforo vehicular el cual debe
Realizar recorrido terrestre para verificacion de posible ubicacion de las estructuras propuestas. [[tener las siguientes caracteristicas (esquema de via, 100%
registro fotografico de tipo de carros que circular y
levantamignto de sefiales de transito)

100%

Tabla 30. Cumplimiento Eje de Infraestructura 1

AN AL USRI Biofabrica| Vivero 1 | Vivero 2 | Centro dejCentrode | rop,
Acopio | Secado

Cumplimiento 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Aprobacién Aprobado | Aprobado [ Aprobado | Aprobado [ Aprobado | Aprobado

Tabla 31. Cumplimiento Eje de Infraestructura 2

INDICADORES DE PROYECTO

De esta forma, se puede decir que el proyecto se encuentra aprobado parcialmente, esto pues a la fecha de
corte, 5 de Junio del 2020, se ha culminado con la emisién de un documento de identificacién completo.
Por estas razones, la tabla a continuacién indica que las ultimas 3 indicadores poseen un porcentaje inferior
al 100%, resaltando ademas las fechas de emisién de los documentos finales.



% de

REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO Aprobado Cumplimi Fecha de Emision
ento

Identificar la ficha técnica del Municipio. Aprobado 100% 28 de Enero
Identificar comité técnico del Proyecto. Aprobado 100% 07 de Febrero
Identificar conocimientos de las lineas productivas del territorio. Aprobado 100% 5 de Junio
Identificar los mercados locales de las lineas productivas de las familias vinculadas al PNIS. Aprobado 85% 25 de Junio
Identificar las asociaciones productivas del territorio. Aprobado 87% 24 de Junio
Identificar las infraestructuras para el fortalecimiento de los proyectos productivos. Aprobado 96% 17 de Junio

Tabla 32. Indicadores de Proyecto
VALIDACION Y CONTROL DEL ALCANCE

Resumen:
Se realizé monitoreo y control del alcance del proyecto mediante reuniones quincenales de seguimiento. Y,

se realizé una validacién final por medio de 4 actas de aceptacién del producto que se muestran a

continuacion:

ACTA DE ACEPTACION - CAPACITACION Codigo: ACACT-CAP-01

Version: V1

FASE DE IDENTIFICACION DEL PLAN PILOTO "PNIS"
PARA EL MUNICIPIO DE MIRANDA, CAUCA.
Vigente desde: 26/12/2019

N° de acta: 1 Fecha (D.M.A) 05/06/2020, Lugar de reunion: Bogota D.C
Hora de inicio: 7:00 am Horario de finalizacién: 8:00 am

DESCRIPCION

Para garantizar el exito de este proyecto, se estipularon unos criterios de aceptacion de cada uno de los entregables, para este caso se evaluara toda la informacion recolectada en campo
respecto al eje de Capacitacion, los criterios de evaluacion son los siguientes:

CRITERIOS DE ACEPTACION

Variacion de acuerdo a lo planeado 5100 [—_Jes%-20%  [I<20%

ACTIVIDAD CRITERIO DE ACEPTACION CALIFICACION
Recoleccion de informacion referente a lineas
o . - . . . ducti I duct Iti Miranda,
Recoleccion de informacion disponible en intemet y registros fisicos. procuctivas yo pro L.]C 0s que Se. cu |var.1 en Miranda 100%
Cauca, se deben verificar 20 paginas de internet

confiables para elaborar un compilado

Realizar 1 encuesta por familia vinculada al PNIS,

Realizacion de encuestas a la comunidad participante del programa PNIS para un total de 200 encuestas fisicas bajo el formato 100%
estipulado inicialmente.

Realizar visitas a 6 establecimientos prestadores de 100%
o

Visitas a las di i iones pr de senvicios educativos. L .
senvicios educativos.

Finalizacion de documento. 100%

OBSERVACIONES

La actividad de recoleccion de informacion para el eje de capacitacion fue exitosa ya que se cumplieron con los indicadores estipulados en la planeacion, durante la ejecucion de estas
actividades se presentaron atrasos mas sin embargo con la intervencion del grupo gerencial y la buena disposicion del equipo profesional y auxiliar se pudo llevar a cabo una nivelacion en
tiempos de ejecucioén, superando de la mejor manera las situaciones de impacto para este proyecto.

Responsables del levantamiento de informacion:

Firma:
Nombre: Juan Felipe Casteblanco Nombre: Andres Mora Cristancho
Cargo: Ingeniero Civil Cargo: Auxiliar 2

Responsables de la reunion:
Firma:

Nombre: Juan Diego Cano Nombre: Cesar Vela Melendez

Nombre: Ketlyn Nicolle Rojas Olmos
Miembro del equipo gerencial

Cargo:  Miembro del equipo gerencial Cargo: Miembro del equipo gerencial Cargo:

Grafica 21. Acta Aceptacion Eje Capacitacion Nomenclatura: ACACT-CAP-01.



ACTA DE ACEPTACION - INFRAESTRUCTURA Cédigo: ACACT-INF-01

one earth

Version:

FUTURE PASOCOLOMBIA | EASE DE IDENTIFICACION DEL PLAN PILOTO "PNIS"

o Gobernanza

PARA EL MUNICIPIO DE MIRANDA, CAUCA.
Vigente desde: 26/12/2019

N° de acta: 2 Fecha (D.M.A) 05/06/2020, Lugar de reunion: Bogota D.C.
Hora de inicio: 7:00 am Horario de finalizacién: 8:00 am,

DESCRIPCION

Para garantizar el exito de este proyecto, se estipularon unos criterios de aceptacion de cada uno de los entregables, para este caso se evaluara toda la informacién recolectada en campo
respecto al eje de Infraestructura, los criterios de evaluacion son los siguientes:

CRITERIOS DE ACEPTACION
Variacién de acuerdo a lo planeado [ss100%  [_Jes%-20%  [IEN<20%

ACTIVIDAD CRITERIO DE ACEPTACION

Recoleccion de informacién referente a la evolucién en
materia de infraestructura en Miranda, Cauca, se
[deben verificar 20 paginas de internet confiables para
lelaborar un compilado

CALIFICACION

Recoleccion de informacion disponible en intemet y registros fisicos. 100%

Realizar 1 encuesta por familia vinculada al PNIS,
Realizacion de encuestas a la comunidad participante del programa PNIS para un total de 200 encuestas fisicas bajo el formato
lestipulado inicialmente.

Solicitud del POT y/o reglamentacion regional, para

Recolleccion de informacion en entidades como Alcaldia o secretaria de planeacion para [de esta manera poder verificar los posibles terrenos 100%
categorizar y ubicar las estructuras segun lineamientos del POT. disponibles y aptos juridicamente para poder °
intervenir.

Realizar visita a 3 vias principales con sus respectivo
registro fotografico y aforo vehicular el cual debe
Realizar recorrido terrestre para verificacion de posible ubicacion de las estructuras propuestas. [tener las siguientes caracteristicas (esquema de via,
registro fotografico de tipo de carros que circular y
levantamiento de sefiales de transito)

100%

Finalizacién de documento
OBSERVACIONES

La segunda actividad se solo fue posible realizar 189 encuestas de las 200 que se tenian planificadas, esto debido a falta de cooperacion de algunas familias vinculadas al PNIS , sin embargo
este indicador no tiene mayor impacto en la ejecucion del proyecto

Responsables del levantamiento de informacion:

Firma:
Nombre: Julian Prada Villamizar Nombre: Daniel Cortez Cortez
Cargo: Ingeniero Civil Cargo; Auxiliar 3

Responsables de la reunion:

Firma:
Nombre: Ketlyn Nicolle Rojas Olmos Nombre: Juan Diego Cano Nombre: Cesar Vela Melendez
Cargo: Miembro del equipo Gerencial Cargo: Miembro del equipo Gerencial Cargo: Miembro del equipo gerencial

Grafica 22. Acta Aceptacion Eje Infraestructura Nomenclatura: ACACT-INF-01.




ACTA DE ACEPTACION - PRODUCCION Cédigo: ACACT-PRO-01

one Eal‘lh Version: V1

FUTURE PASOCOLOMEIA [ FASE DE IDENTIFICACION DEL PLAN PILOTO "PNIS™
e PARA EL MUNICIPIO DE MIRANDA, CAUCA.

vty de oca F—r

Vigente desde: 26/12/2019

N° de acta: 4 Fecha (D.M.A) 05/06/2020, Lugar de reunion:, Bogota D.C.

Hora de inicio: 7:00 am Horario de finalizacién: 8:00 am

DESCRIPCION

Para garantizar el exito de este proyecto, se estipularon unos criterios de aceptacion de cada uno de los entregables, para este caso se evaluara toda la informacion recolectada en campo
respecto al eje de Produccion, los criterios de evaluacion son los siguientes:

CRITERIOS DE ACEPTACION
Variacién de acuedo a lo planeado ! 0%:0%-20% !>20%

ACTIVIDAD CRITERIO DE ACEPTACION

Recoleccion de informacion referente a lineas
productivas y/o productos que se cultivan en Miranda,
Cauca, se deben verificar 20 paginas de intemet
confiables para elaborar un compilado

CALIFICACION

Recoleccion de informacion disponible en intemet y registros fisicos. 100%

Entrevistar a cuatro de los mayores productores de la
Recoleccion de informacion mediante lo observado en campo y definir caso de exito. region y que dentro de su equipo de trabjo o nomina
tenga al menos 10 personas.

Realizar 1 encuesta por familia vinculada al PNIS,
Realizacion de encuestas a las comunidades participantes del programa PNIS para un total de 200 encuestas fisicas bajo el formato
lestipulado inicialmente.

85%

Realizar 10 reuniones en los diferentes barrios, para
Realizacion de reuniones con la comunidad para identificar lineas de produccién existentes. poder definir las mayores lineas productivas de la
region

90%

Finalizacién del documento
OBSERVACIONES

Responsables del levantamiento de informacion:

Firma:
Nombre: Ignacio Martinez Puentes Nombre: Cesar Cote Rozo
Cargo: Ingeniero Agronomo Cargo: Auxiliar 4

Responsables de la reunion:

Firma:
Nombre: Ketlyn Nicolle Rojas Olmos Nombre: Juan Diego Cano Nombre: Cesar Vela Melendez
Cargo: Miembro del equipo Gerencial Cargo: Miembro del equipo Gerencial Cargo: Miembro del equipo gerencial

Grafica 23. Acta Aceptacion Eje Comercial Nomenclatura: ACACT-PRO-01




ACTA DE ACEPTACION - COMERCIALIZACION Cédigo: ACACT-COM-01

Version: V1
PASO COLOMBIA

FASE DE IDENTIFICACION DEL PLAN PILOTO "PNIS"

PARA EL MUNICIPIO DE MIRANDA, CAUCA.

Vigente desde: 26/12/2019

N° de acta: 3 Fecha (D.M.A) 11/03/2020, Lugar de reunion: Bogota D.C.

Hora de inicio: 7:00 am Horario de finalizacién: 8:00 am

DESCRIPCION

Para garantizar el exito de este proyecto, se estipularon unos criterios de aceptacion de cada uno de los entregables, para este caso se evaluara toda la informacién recolectada en campo
respecto al eje de Comercializacién, los criterios de evaluacion son los siguientes:

CRITERIOS DE ACEPTACION
Variacién de acuedo a lo planeado ! 0%;0%—20% !>20%

ACTIVIDAD CRITERIO DE ACEPTACION CALIFICACION
Recoleccion de informacion referente a lineas
Recoleccion de informacion disponible en internet y registros fisicos. productivas y/o prod\.Jctos aue se. cultn@r? en Miranda, 100%
Cauca, se deben verificar 20 paginas de intemet
Iconfiables para elaborar un compilado
Se realizara una inspeccion visual respecto al
|Analisis mediante lo observado en campo por medio de un especialista de comercializacion movimiento comerc!al en los diferentes s_ectf)res, se 100%
[debera entregar un informe con las apreciaciones del
lexperto con su debido registro fotografico
Realizacion de estudio de mercado mediante entrevistas y encuestas a los habitantes de la Realizacion de encuestas a 150 establecimientos 90,00%
region. Icomerciales (tiendas, minimercados, supermercados) e
Finalizacion del documento 85,00%

OBSERVACIONES

Solo fue posible realizar 122 encuestas puesto que muchos de los duefios de establecimientos comerciales, no permitieron el acercamiento para poder realizar las entrevistas ya que
desconfian de un mal tratamiento de la informacién suministrada, dada esta situacion se llega a un acuerdo con el profesional expero en comercializacién en donde se puede llevar a cabo un
excelente estudio de mercado relacionando la informacion de las encuestas realizadas y el sondeo visual ejecutado por el Mercadologo.

Responsables del levantamiento de informacion:

Firma:
Nombre: Milton Jahir Rojas Nombre: Miguel benavidez
Cargo: Mercadologo Cargo: Auxiliar 1

Responsables de la reunion:

Firma:
Nombre: Ketlyn Nicolle Rojas Olmos Nombre: Juan Diego Cano Nombre: Cesar Vela Melendez
Cargo: Miembro del equipo Gerencial Cargo: Miembro del equipo Gerencial Cargo: Miembro del equipo gerencial

Grafica 24. Acta Aceptacion Eje Comercial Nomenclatura: ACACT-COM-01




ANALISIS DE VALOR GANADO
Curva S de seguimiento. Se ven graficados AC - EV - PV
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Grafica 25. Curva S de Seguimiento

En esta grafica se pueden ver comparativamente las graficas del Costo Real, del Valor Ganado y del valor
planeado. A pesar de que si hubo un pequefio desfase entre lo planeado y lo ejecutado el valor es casi
insignificante frente al valor total del proyecto. En febrero de 2020 hubo un retraso que se vio reflejado en
sobrecostos del proyecto y por consiguiente una diferencia entre estos tres valores. Por la problematica

del COVID 19 se tuvo que contratar un ingeniero de sistemas que se encargara de todo el tema de trabajo
a distancia, por esta razén hubo un sobrecosto de $1,362,500.
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Grafica 26. Grafica de SVy CV

En nuestro proyecto siempre buscamos que tanto el SV y el CV estuvieran en cero o muy cercanos a este

valor. Si el SV es positivo el proyecto estd adelantado y si es menor que cero esta retrasado. Por otro lado,



si el CV es positivo se estd por debajo del presupuesto y en caso de ser negativo el proyecto tiene
sobrecostos. En el mes de febrero tuvimos un retraso en una actividad lo cual gener6 un sobrecosto. Este
retraso se ve reflejado en la grafica conde el CV se aleja de cero, pero gracias a las actividades de
contingencia vuelve rapidamente a un valor de cero lo que significa que no hubo un retraso general del
proyecto. En cuanto al SV al haber incurrido en sobrecostos estaremos por debajo de 0, inicialmente por
un valor cercano alos $300,000. Después de la problematica del COVID 19 esta diferencia es de $1,650,000.
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Grafica 27. Graficas de SPI (Indice de Rendimiento del Cronograma) y CPI (indice de Rendimiento
del Costo)

Estos dos indicadores de desempefio nos permiten saber si el trabajo realizado se encuentra alineado con
respecto al cronograma y si el proyecto se encuentra sobre costeado o por debajo del presupuesto. En
nuestro caso vimos que hubo una caida en el valor de este indicador en el mes de febrero y luego en marzo.
Esto se dio por un retraso que reflejéo en sobrecostos. Después de realizar las acciones correctivas el
indicador de rendimiento de cronograma volvié a 1, y el de rendimientos de costos se estabilizé en 0,97.
Finalmente en cuanto al TCPI ( Indice de Desempefio Para Completar) obtuvimos un indice de 1,11. Lo que
significa que nos encontramos en un rango menor a 0,5 con respecto al CPI. Este es el rango de tolerancia
minimo para aceptacion.

CONCLUSIONES

La actualizacién de la matriz de riesgos fue sumamente necesaria e importante para realizar una
reasignacion de presupuesto para la reserva de contingencia. De tal forma que los planes de respuesta
estipulados tuvieron gran efectividad a la hora de la ejecucidn de las actividades y el correcto cumplimiento
de objetivos.

A pesar de haber terminado con la gran mayoria del trabajo por realizar, la emision de la documentacion
es un aspecto fundamental del cumplimiento de los indicadores tanto de proyecto como de producto, de
esta forma, solo se lograra un porcentaje de de aprobacidn total hasta la culminacién y aceptacion de todos
los entregables.



A pesar de haber terminado con la gran mayoria del trabajo por realizar, la emision de la documentacion
es un aspecto fundamental del cumplimiento de requerimientos tanto de proyecto como de producto, de
esta forma, solo se lograra un porcentaje de aprobacién total hasta la culminacién y aceptacién de todos
los entregables.
A pesar de haber terminado con la gran mayoria del trabajo por realizar, la emisién de la documentacién
es un aspecto fundamental del cumplimiento de requerimientos tanto de proyecto como de producto, de
esta forma, solo se lograra un porcentaje de aprobacidén total hasta la culminacién y aceptacion de todos
los entregables.
E. Acta de cierre del Proyecto

ACTA DE CIERRE DEL PROYECTO

PASD COLOMEIA - UNIVERSIDAD EL BOSQUE
Los suscrites Especialistas En Gerencia de Proyecto:
Cesar Alfredo Vela Meléndez, con cedula: 1020802398
Ketlyn Nicolle Rojas 0lmos, con cedula: 1121928097
Juan Diege Cano Galeano, con cedula: 1026262077

con base en los eriterios establecidos para el cumplimiento del provecto v después de
haber heche entrega v aceptacion de los productos a la fundacion PASO COLOMBIA,

Deciden dar por culminada la fase de: CIERRE
Al proyecto denominadao:

“FASE DE IDENTIFICACION PLAN PILOTO PNIS MIRANDA, CAUCA 2020"

Firmadao en Bogota, D.C. el 10 de Julio de 2020

Hetlyn Nicolle Juan Diego Cane Cesar Alfredo Vela

Rojas Olmas Galeano Melendez

C.C, 1121928097 C.C 1026262077 C.C, 1020802398



e EVIDENCIAS DEL PRODUCTO
Identificacion ficha técnica.

A. Indicadores del proyecto PASO COLOMBIA.
Revisar el Anexo 1. Indicadores del proyecto PASO COLOMBIA.
B. Ficha técnica Municipio de Miranda, Departamento del Cauca.
Revisar el Anexo 2. Ficha técnica Municipio de Miranda, Departamento del Cauca.
C. Comité técnico del proyecto
Revisar el Anexo 3. Comité técnico del proyecto
Desarrollo Propuesta Plan Piloto.
D. Documento Identificacion Eje de Comercializacion.
Revisar el Anexo 4. Documento Identificacion Eje de Comercializacion.
E. Documento identificacion Eje de Produccion.
Revisar el Anexo 5. Documento identificacién Eje de Produccién.
F. Documento identificacion Eje de Infraestructura
Revisar el Anexo 6. Documento identificacién Eje de Infraestructura.
G. Agenda de Formacion.
Revisar Anexo 7. Agenda de Formacion.
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