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Resumen ejecutivo
Este trabajo de grado estd enfocado en el ciclo de vida del proyecto, planeacion, ejecucion,
control y cierre, aplicando la metodologia de desarrollo RUP para el Disefio y Desarrollo de un

prototipo para la identificacion de lesiones cerebrales causadas por Esclerosis Multiple.

Abstract
This degree work is focused on the project life cycle, planning, execution, control and closure,
applying the RUP development methodology for the Design and Development of a prototype

for the identification of brain injuries caused by Multiple Sclerosis.
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Capitulo 1: Descripcion del Proyecto

1.1 Descripcion del Proyecto

Disefiar y Desarrollar un software que facilite la identificacion de lesiones cerebrales causadas

por Esclerosis Multiple a partir de archivos DICOM de imagenes de Resonancia Magnética.

1.2 Objetivos Principales del Proyecto

1.2.1 Alcance
e Disenar un software de procesamiento de imagenes de MRI para la identificacion de
lesiones de Esclerosis Multiple para Marzo de 2020.
e Desarrollar el software con base en el disefio realizado para Abril de 2020.
e Evaluar el funcionamiento del software por medio de la realizacion de pruebas a partir de

imagenes estandarizadas de bases de datos para Mayo de 2020.

1.2.2 Tiempo

Mantener el cronograma del proyecto con desviaciones no mayores al 10%.

1.2.3 Costo

Mantener los costos del proyecto con desviaciones no mayores al 5%.

1.3 Justificacion
En el mundo 1.3 millones de personas se ven afectadas por Esclerosis Multiple, una enfermedad

huérfana y en Colombia 1.840 personas, de los cuales el 58% de los casos son diagnosticados
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a tiempo. El diagndstico erréneo que es muy comun y hasta el 60% puede permanecer un
tiempo prolongado de 1 a 15 afios (Asociacion Colombiana de Neurologia, 2011); en muchos
de los casos se llega a confundir con migrafia, fibromialgia, sindromes aislados y otras
enfermedades; cuando esto ocurre los pacientes sin tratamiento idoneo pueden perder la
movilidad, el habla y la vista, entre otros sintomas mas rapidamente. Hasta el dia de hoy no se
ha creado un mecanismo o sistema que permita una mejor eficiencia al momento de emitir el
diagnostico de lesiones por Esclerosis Multiple a través de la lectura idonea de imagenes de
resonancia magnética y asi poder brindar un apoyo de calidad, certero y a tiempo a pacientes

que padecen la misma.

Por esto, Cell Regeneration, como una organizacion dedicada al diagndstico y tratamiento de
enfermedades huérfanas, apoyada en investigacion cientifica y en el desarrollo e innovacion de
nuevos procedimientos, evidencid esto como una oportunidad para ofrecer una herramienta
para el diagndstico oportuno y adecuado de la enfermedad para una pronta remision por parte
de médicos externos a la organizacion, para un tratamiento mas efectivo y temprano, asi como

un mejor control de los sintomas, lo cual es clave para una recuperacion del paciente.

Por otra parte, esto permitira posicionar a Cell Regeneration como pionera en la creacion de un
software comercial en version beta para el procesamiento de imagenes de MRI para la
identificacion de lesiones de Esclerosis Multiple, generando una mejora en el portafolio de
servicios médicos por medio de una linea de ingresos adicionales que permitird la financiacion

de mejores lineas de tratamiento y de proyectos de investigacion médica.
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Capitulo 2: Procesos de Iniciacion

2.1. Acta de Constitucion del Proyecto

1.0 IDENTIFICACION DEL PROYECTO

Nombre

Fase de Disefio y Desarrollo de Prototipo de Software para la Identificacion de Lesiones
Cerebrales de Esclerosis Mdltiple en Imagenes de Resonancia Magnética

Descripcién

Disefiar y Desarrollar un prototipo de software que facilite la identificacion de lesiones
cerebrales causadas por Esclerosis Multiple a partir de archivos DICOM de imagenes de
Resonancia Magnética.

Justificacion

En el mundo 1.3 millones de personas se ven afectadas por Esclerosis Mdltiple, una
enfermedad huérfana y en Colombia 1.840 personas, de los cuales el 58% de los casos
son diagnosticados a tiempo. El diagnéstico erréneo que es muy comun y hasta el 60%
puede permanecer un tiempo prolongado de 1 a 15 afios (Asociacion Colombiana de
Neurologia, 2011); en muchos de los casos se llega a confundir con migrana,
fibromialgia, sindromes aislados y otras enfermedades; cuando esto ocurre los pacientes
sin tratamiento idéneo pueden perder la movilidad, el habla y la vista, entre otros
sintomas mas rapidamente. Hasta el dia de hoy no se ha creado un mecanismo o
sistema que permita una mejor eficiencia al momento de emitir el diagndstico de lesiones
por Esclerosis Multiple a través de la lectura idonea de imagenes de resonancia
magnética y asi poder brindar un apoyo de calidad, certero y a tiempo a pacientes que
padecen la misma.

Por esto, Cell Regeneration, como una organizacion dedicada al diagnostico y
tratamiento de enfermedades huérfanas, apoyada en investigacion cientifica y en el
desarrollo e innovacién de nuevos procedimientos, evidencio esto como una oportunidad
para ofrecer una herramienta para el diagndstico oportuno y adecuado de la enfermedad
para un tratamiento mas efectivo, temprano y enfocado a la enfermedad, asi como un
mejor control de los sintomas, lo cual es clave para una recuperacion del paciente, asi
como una pronta remision por parte de medicos externos a la organizacion.

Por otra parte, esto permitira a Cell Regeneration ser reconocida en la creacion de un
prototipo de software comercial para el procesamiento de imagenes de MRI para la
identificacion de lesiones de Esclerosis Multiple, generando una mejora en el portafolio
de servicios médicos por medio de una linea de ingresos adicionales que permitira la
financiacion de mejores lineas de tratamiento y de proyectos de investigacion médica,
asimismo se podra dar a conocer mas ampliamente la posibilidad para los pacientes de
Esclerosis Mdltiple de ser tratados en Cell Regeneration, asi como de brindar un
tratamiento mas efectivo y enfocado al ser iniciado en fases tempranas de la
enfermedad.

Sponsor Dr. Felipe Torres, Director Cientifico y Médico, Cell Regeneration Medical QOrganization
Cliente No aplica

Gerente de Ing. Diego Vergara

Proyecto

Equipo del Ing. Jenny Rodriguez - Lider Funcional, Lider de Comunicaciones

proyecto Ing. Felipe Flérez - Lider de Gestién de Tiempo y Recursos

Ing. Ferney Rodriguez - Lider de Gestién de Costos y Adquisiciones
Ing. Diego Vergara - Lider Técnico, Lider de Gestion de Interesados
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2.0 OBJETIVOS DEL NEGOCIO

® Reducir el tiempo de diagndstico en un 30% tanto para pacientes directos como remitidos a Cell

Regeneration.

& |ncrementar en un 40% el numero de pacientes diagnosticados con esclerosis multiple en Cell
Regeneration, pasando de 30 pacientes en los Gltimos 5 afios (datos internos Cell Regeneration) a 42

pacientes.

® |ograr que Cell Regeneration sea reconocida por las principales entidades prestadoras de salud a nivel
local como la creadora de un prototipo software comercial de procesamiento de imagenes de MRI para

la identificacién de lesiones de Esclerosis Multiple.

3.0 OBJETIVO DEL PROYECTO
Concepto Objetivos Criterio de Exito
1.Alcance «Disefiar un software de = Disefio de la arquitectura del
procesamiento de imagenes de software aprobado por el Lider
MRI para la identificacién de Funcional y el Lider Técnico.
lesiones de Esclerosis Mditiple = Software compilado en un
para Marzo de 2020, archivo ejecutable funcional
= Desarrollar el software con base verificado por el Lider Técnico.
en el disefio realizado para Abril . Cump"miento de los
de 2020. requerimientos aprobado por el
= Evaluar el funcionamiento del Lider  Técnico, el Lider
software por medio de la Funcional y el Sponsor
reapza}cnon de prueba_s a partir . Documentos de pruebas de
de imagenes estandarizadas de humo, funcionales vy de
bases de datos para Mayo de aceptacion del uSisEia
2020. elaborados y aprobados por el
Lider Funcional.
2. Tiempo Mantener el cronograma del = Concluir el proyecto dentro del
proyecto con desviaciones no margen de tiempo establecido.
mayores al 10%.
3. Costo Mantener los costos del proyecto = Mantener los gastos del

con desviaciones no mayores al
5%.

proyecto dentro del margen de
presupuesto establecido.

4.0 ALCANCE DEL PROYECTO

Prototipo de software para la Identificacion de Lesiones Cerebrales de Esclerosis Multiple en Imagenes de
Resonancia Magnética (MRI), con funciones para Identificacion y demarcacién de posibles lesiones especificas
de Esclerosis Multiple en imagenes de MRI, Conteo de Lesiones, Visualizacion de Imégenes de MRI y Medicion
de lesiones, sin incluir fase de comercializacién o contratos de licencia del software. Asimismo, se incluiran los

entregables referidos en Principales Entregables.

5.0 PRINCIPALES ENTREGABLES

5.1 ENTREGABLES DEL PRODUCTO

Documento de Requerimientos del Software

Documento de Diseno Técnico del Software

Archivo Ejecutable del prototipo del Software

Documento de Resultados de las Pruebas del Software

Manual de Usuario del Software
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Manual Técnico del Software

5.2 ENTREGABLES DEL PROYECTO

Documentos de Gerencia del Proyecto

6.0 HITOS
Item Eventos Fecha
1 Documento de Requerimientos funcionales del software. 20 Diciembre 2019
2 Disefio técnico del software. 04 Marzo 2020
3 Software de procesamiento de imagenes de MRI para la 22 Abril 2020
identificacion de lesiones de Esclerosis Multiple
5 Informe de Pruebas 14 Mayo 2020
' Manual de Usuario Funcional 21 Mayo 2020
8 Manual Técnico de la Herramienta 21 Mayo 2020
9 Documentacion Gerencia de Proyectos 21 Mayo 2020
7.0 PRINCIPALES SUPUESTOS
Severidad Descripcion
Alto Los recursos del proyecto tienen la dedicacion esperada con el proyecto
Alto Los recursos que se disponen para el desarrollo del proyecto se obtuvieron por parte del sponsor
del mismo.
Medio El proyecto cuenta con toda la informacion preliminar necesaria para su correcto desemperio.
Medio Los mecanismos para la realizacion de los ensayos de humo y funcionalidad del software brindan
confiabilidad con fines de mejora a las fallas que en estos se encuentren.
Medio La efectividad del proyecto se basa en perfeccionar los diferentes eventos que se consideran
como erréneos en el procedimiento convencional de lectura de imagenes de resonancia
magnética.

8.0 PRINCIPALES RESTRICCIONES

Severidad Descripcion
Alto Definicién de Requerimientos: La definicion de requerimientos debe culminar en Diciembre de
2019, dichas especificaciones deberan ser aprobadas por el Sponsor.
Alto Tiempo: El software debe estar terminado el dia 22 de Abril de 2020, y los manuales de usuarios
y técnico deben tenerse culminados el dia 21 de Mayo de 2020.
Alto Costos: El presupuesto total del proyecto debe mantenerse en un rango de aumento o
disminucion del 5% del total del presupuesto inicial.
Medio Alcance: El proyecto debe garantizar que la principal razon del software sea brindar apoyo a las
correctas lecturas de imagenes diagnosticas de resonancia magnetica.
Medio Diseno:
e El disefio debe cumplir con todas las especificaciones técnicas que se establecen antes
de la fase de desarrollo del software.
e FEI diserio oficial debe ser conocido y aprobado por el sponsor y por el lider técnico del
proyecto.
Alto Calidad: El software debe someterse a los criterios de las normativas técnicas y de calidad antes
de ser utilizado por el cliente.
Alto Recursos: Dedicacion de los recursos del proyecto de 8 horas semanales

9.0 RIESGOS PRINCIPALES

Descripcion

Severidad l

Requerimientos incompletos o ambiguos
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Retrasos en la especificacion de requerimientos.

Falta de Especificacion de la arquitectura l6gica

Falta de Especificacion de la arquitectura fisica

No se realiza completitud en las pruebas.

Demoras en la reparacion de defectos encontrados en las pruebas

Prototipo no acorde con los requerimientos establecidos

incremental del desarrollo del software.

Incorporacion continua de nuevos requerimientos, debido a la metodologia usada de iterativa e

MEDIO

ylo alcance del proyecto.

Los requisitos o historias de usuario no se han definido correctamente con cada iteracion del
desarrollo del software, su redefinicion o aplazamiento aumenta el tiempo de ejecucion, costos

Falta de especificacion en los documentos necesarios para la instalacion y uso efectivo de la

aplicacion.

Continuidad y disponibilidad del equipo de trabajo para atender las actividades establecidas en el

proyecto.
PRESUPUESTO
Concepto COSTO TOTAL $ COP %
Gerenciamiento del Proyecto $1.500.000 1%
Requerimiento del Producto $1.500.000 1%
Disefio del Software $2.400.000 17%
Desarrollo del Software $2.400.000 17%
Testing de Software (smoke testing) $2.500.000 18%
Edicion manual de usuario del software $1.500.000 1%
Edicién manual técnico del software $1.500.000 1%
TOTAL LINEA BASE $13.300.000 95%
Reserva de gestion $665.000 5%
TOTAL PRESUPUESTO $13.965.000 100%
11.0 FASES DEL PROYECTO: Para la ejecucion del proyecto se utilizara un modelo de ciclo de vida iterativo e
incremental, que implica que en cada uno de los ciclos y sprints, se planee, desarrolle, verifique, permitiendo la
generacion de nuevas versiones que aumenten la funcionalidad y mejora en la calidad del software, respecto a
la versién inmediatamente anterior
Fases Entrada Salida

1. Definicion de los Requisitos: Esta etapa contempla la | Documento de Requerimientos del
especificacion de los requisitos del prototipo, donde se | Sistema.
realiza una descripcion detallada del comportamiento
esperado del aplicativo, incluyendo los casos de usos donde
se describirdn todas las interacciones que tendran los
usuarios dentro del Software .

2. Disefio y Arquitectura: Consiste en determinar cémo | Documento de Disefio Técnico
funcionara el Software de forma general sin entrar en
detalles incorporando consideraciones de la implementacion
tecnoldgica, como el hardware, la red, etc.

3 Desarrollo de Prototipo del Software: Es la etapa tangible del | Software de procesamiento de
proyecto, donde se traducen los requerimientos y disefios, | imagenes de MRl para la
en codigo fuente, en el lenguaje de programacion elegido. identificacion de  lesiones de

Esclerosis Muiltiple

4 Aseguramiento de Calidad del Producto: Consiste en | Informe Pruebas de Humo, Pruebas
comprobar que el software responda correctamente con las | de Aceptacion del Usuario y Pruebas
tareas especificadas en la fase de Definicion y Disefio, se | Funcionales.
ejecutaran inicialmente las pruebas de humo para verificar la
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aceptacién inicial del producto y luego de realizar
correcciones, se efectuaran las pruebas funcionales que
comprenderan la ejecucion de los escenarios de pruebas de
aceptacion del usuario del mismo, permitiendo completar las
etapas de verificacién y validacién del producto.

5 Documentacion  Software: Esta etapa contempla la | Manual de Usuario y Manual
realizacion del manual de usuario y manual técnico, las | Funcional de la herramienta.
tareas de esta etapa se inician ya en la primera fase pero
solo finalizan una vez terminadas las pruebas.

12.0 INTERESADOS IDENTIFICADOS

Directos Indirectos

Sponsor Pacientes con Esclerosis Mlltiple de Cell
Regeneration

Equipo del Proyecto Asociacion Colombiana de Radiologia

Consultor de Software Competidores en el desarrollo de software de salud.
Oficina de Dispositivos Médicos - INVIMA

13.0 CRITERIOS DE MEDICION DE EXITO DEL PROYECTO

e Entrega del Software (prototipo) para la segmentacion e identificacién de lesiones cerebrales causadas
por Esclerosis Multiple, de acuerdo con el diseno, las especificaciones y los requerimientos definidos.
Pruebas con resultados técnicos satisfactorios.

Acta de recepcion a satisfaccion por parte del sponsor.

Mantener el presupuesto acordado con una reserva de gestion del 10%

Fechas establecidas en el cronograma para cada una de las actividades a desarrollar.

Seguimiento y Monitoreo efectivo de la ejecucion del proyecto.

14.0 NIVELES DE AUTORIDAD DEL GERENTE Y DEL EQUIPO DEL PROYECTO

El Gerente de Proyecto podra tomar decisiones dentro proyecto, asi como disponer de los recursos asignados y
tendra la autonomia que requiera excepto en las siguientes condiciones:

Condicién Requerimiento de aprobacion
Cambios en el cronograma Aprobacion por Lider de Gestion de Tiempo
Adquisicion de Recursos Aprobacion por Lider de Gestion de Costos y

Adquisiciones y Lider de Gestion de Recursos

Cambios en el alcance Aprobacion por Lider Funcional, Lider Teécnico,
Director de Trabajo de Grado y Sponsor

Cambio de presupuesto Aprobacién por Lider de Gestion de Costos y
Adquisiciones y Sponsor




Contratacion y desvinculacion de
recursos humanos

Aprobacion del Lider de Gestion de Costos y
Adquisiciones

Resolucion de conflictos

Reunién con Equipo del proyecto

Cambios en niveles de autoridad

Reunidn con Director de Trabajo de Grado y Equipo
del proyecto

V4

15.0 APROBACION

b

N

Dr. Andrés Felipe Torres Obando
Director Cientifico y Médico - Cell Regeneration Medical Organization

Sponsor

Fecha: 17 de Octubre de 2019

2.2. Identificacion de grupos de interesados

Tabla 1: Registro de Interesados

Nombre Posicion Rol Informacién de Requerimientos | Expectativas Infl.uen Poder Tipo
Contacto cia
Informes
periodicamente de
los procesos de
planeacion y
Director Tel: +57 (1) | ejecucion del | Que el
Cientifico y 6351111 proyecto. proyecto sea
Dr. Felipe Médico - Sponsor, Modelo en version | exitoso .
Torresp Cell gliente Email: Beta del software. | cuente coi Baja Alto Interno
Regenerati felipe.torres@cr | Resultados pruebas | todos los
on medicine.com realizadas al | recursos.
software.
Manuales de
usuario y técnico
del software.
Gerente
del Documentos de
Proyecto, | Tel: +57 (1) | planeacién del | Que la
Lider 6351111 proyecto. planeacion
Diego Técnico, Documentos de | del proyecto .
Vergara ) Lider de | Email: disefio y | se  cumpla Alta Medio | Interno
Gestion | dvergarad@unbo | requerimientos optimamente
de sque.edu.co técnicos del
Interesad software.
0s
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, Documento de
Lider . .
. . metodologias para | Relaciones
Jenn Funcional | Email: la realizacion de | internas de
iy , Lider de | jrodriguezri@un o Alta Medio | Interno
Rodriguez . pruebas. Plan de | comunicacid
Comunic | bosque.edu.co s, .
. Gestion de | n suficientes.
aciones .
Comunicaciones.
Que los
recursos y el
Lider de tiempo
. o ., | destinados al
Felipe Gestion | Email: Planes de gestion proyecto  se .
de afflorezg@unbos | de cronograma y Alta Medio | Interno
Florez . cumplan a
Tiempoy | que.edu.co recursos. .
cabalidad en
Recursos
los rangos de
error
establecidos.
Un
aprovechami
Lider de ento exitoso
Ferne d(e}%sgs(‘)[gs Email: Planes de gestion de los costos
ney frodrigueze@unb | de costos y Yoo Alta Medio | Interno
Rodriguez y osque.edu.co adquisiciones Adquisicione
Adquisici que.ecu. q ’ s durante los
ones grupos  de
procesos del
proyecto.
Requerimient
os técnicos
del software,
objetivos 'y
. Documentos de | alcance de
Cristian Consultor Emal.l. . requerimientos y de | este asi . .
. de jrodriguezri@un P ’ Media | Medio | Interno
Carvajal disefio técnico del | como  una
Software | bosque.edu.co .
software. planeacion y
disefio
adecuado del
desarrollo del
software.
Que el
resultado del
proyecto sea
Tel:  +57 (4) | Modelo en version Ztrasfs era(ig
2921140 ext.: | Beta del software. .y
ALEM - gestion  de
S 110 Resultados pruebas
Asociacion realizadas al este.
de - . Aportes Baja Bajo | Externo
. Email: software. S .
Esclerosis L significativos
g comunicacion@a | Manuales de
Multiple . a los avances
lem- usuario del
. de la
colombia.org software. ..
medicina
para
enfermedade

s huérfanas.
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Coordinado Modelo en version | Lograr
rde Tel:  +57 (4) | Beta del software. | obtener
Comunicac 2626978 Resultados pruebas | reportes de
Alejandro iones - realizadas al | los resultados Baia Medio | Externo
Baena Asociacion Email: software. de los J
Colombian comunicaciones | Manuales de | ensayos
ade (@acronline.org usuario del | realizados
Radiologia software. del proyecto.
., Que se
Tel:  +57 (1) Modelo en version cumpla con
. Beta del software. ;
Directora 2948700 ext. parametros
. Resultados pruebas
Lucia de 3852 realizadas al legales y de
Ayala Dispositivo calidad en| Baja Alto | Externo
, L . software.
Rodriguez | s Médicos - Email: todos los
. Manuales de
INVIMA layar@invima.go . L grupos de
usuario y técnico
v.Co procesos del
del software.
proyecto.
Que el
prototipo sea
Modelo en versidon | exitoso para
Beta del software. | contar  con
Competenc Resultados pruebas | punto de
ia en el ) ) realizadas al | partida  en Baja Medio | Externo
mercado software. avances de
Manuales de | diagnostico
usuario y técnico | de lesiones
del software. cerebrales de
esclerosis
multiple.
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Capitulo 3: Procesos de Planeacion

3.1. Plan de Gestion de la Configuracion

3.1.2. Configuracion de la Identificacion

Tabla 2: Configuracion de identificacion de documentos

Componente

Convenciones de Identificacion

Versionado de archivos

<Nombre del Archivo> V. XX

Denominacion de Documentos Consecutivos por afio

<Nombre del Documento> <# consecutivo>-<Afio>

3.1.3. Control de Configuracion de la Documentacion

Tabla 3: Configuracion de la Documentacion

Documentos Controlados por Configuracion

Convenciones de Identificacion

Actas de Reunion

ACTA DE REUNION <# consecutivo del afio>-<Afio>

Solicitudes de Cambio

SOLICITUD DE CAMBIO <# consecutivo del afio>-
<Afio>

Informes

<NOMBRE DEL TIPO DE INFORME> <# consecutivo
del tipo de informe>-<# consecutivo del afio>-<Afio>

Documentos Controlados por Version

Convenciones de Identificacion

Documentos del Proyecto y Documentos del Producto

<Nombre del Documento> V. XX

Scripts del software

<Nombre del Script> V. XX

3.1.4. Control de Cambios de la Configuracion

Los cambios se realizaran sin solicitud de autorizacion para la configuracion de los documentos

controlados por version y las actas. Para informes y solicitudes de cambio, se hard una solicitud

expresando el motivo del cambio. Para cambios en la configuracion de dichas solicitudes se

utilizard la configuracidon previa al cambio. Se podran realizar cambios a este plan sin
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autorizacion mientras estén relacionados a la configuracion de documentos adicionales a los

descritos en el plan.

3.1.5. Auditoria y Verificacion de la Configuracion
La configuracion de los archivos sera verificada cada vez que uno sea generado y se auditara
en cada actividad de monitoreo y control, inspeccionando la configuracion de los archivos por

grupos por tipo de archivo.

3.1.6. Roles y Responsabilidades
3.1.6.1. Rol I Gerente del proyecto
Responsabilidades:
e Verificar y Auditar la configuracion correcta de los archivos.
e Informar acerca del plan de configuracion del proyecto y de los cambios
realizados al mismo.

e (estionar las solicitudes de cambio.

3.1.6.2. Rol 2 Equipo del Proyecto
Responsabilidades:
e Generar los documentos del proyecto, informes, actas y solicitudes de

cambio de acuerdo con la configuracion establecida.

3.1.6.3. Rol 3 Equipo de desarrollo del producto
Responsabilidades:
e Generar los documentos y archivos del software de acuerdo con la

configuracion establecida.
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3.2. Procesos de Planeacion de la Gestion del Alcance

3.2.1. Objetivo

El Plan de Gestion de Alcance del presente proyecto tiene como objetivo establecer los

entregables del proyecto, asi como las funciones que incluird el prototipo del software, de

acuerdo con los requerimientos de los interesados.

3.2.2. Metodologia

3.2.2.1. Definiciones

El alcance del producto es: Caracteristicas y funciones de un producto, servicio o
resultado.

El alcance del Proyecto es: Trabajo realizado para entregar un producto, servicio o
resultado con las funciones y caracteristicas especificadas.

Producto, solucion o resultado se refiere a: Finalidad del proyecto y entregable principal
del proyecto.

Un requerimiento es: Condicidon o capacidad que se requiere que esté presente para
cumplir con un requisito.

Un requisito es: Condicidon o capacidad que se requiere que esté presente en un
producto, servicio o resultado a fin de satisfacer un acuerdo u otra especificacion
impuesta formalmente por los interesados.

Un limite se refiere a: aspecto que condiciona al proyecto.

Un Supuesto es: Una condicidon que se espera que sea cierta para el desarrollo del
proyecto.

Una restriccion se refiere a: Una condicion que limita el proyecto en uno o varios

aspectos.
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3.2.2.2. Procesos de la Gestion del Alcance
3.2.2.2.1. Proceso para Recopilar Requisitos
A continuacion, se recomiendan los siguientes pasos y herramientas para gestionar el proceso

de Recopilar Requisitos de manera que se puedan obtener las salidas del proceso:

3.2.2.2.1.1. Pasos
e Paso 1: Entrevistas o encuestas con los principales interesados (Aquellos con
Poder e Influencia Media o Alta).
e Paso 2: Recopilacion de Informacion y reunidn para tormenta de ideas.
e Paso 3: Analisis de datos.

e Paso 4: Documentacion de la informacion recopilada.

3.2.2.2.1.2. Herramientas y Técnicas
e Herramienta 1: Entrevistas en grupos focales o individualmente con los
interesados.
e Herramienta 2: Encuestas dirigidas a los interesados sobre la usabilidad y
funciones del software.
e Herramienta 3: Tormenta de ideas con el equipo de desarrollo para recopilar

informacion.

3.2.2.2.1.3. Salidas

e Salida 1: Documento de Requisitos (Tabla 1).

e Salida 2: Matriz de trazabilidad de requisitos (Tabla 2).
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3.2.2.2.2. Proceso para Definir el Alcance
La definicion del alcance de este proyecto se llevara a cabo a través de los siguientes pasos,

herramientas y salidas que se describen a continuacion:

3.2.2.2.2.1. Pasos
e Paso 1: Andlisis de matriz de requisitos.
e Paso 2: Toma de decisiones a partir de matriz de decision ponderada.

e Paso 3: Definicion de entregables y funciones del software y del proyecto.

3.2.2.2.2.2. Herramientas y Técnicas
e Herramienta 1: Matriz de Decision.

e Herramienta 2: Juicio de Experto con Consultor de Software.

3.2.2.2.2.3. Salidas

e Salida 1: Enunciado del Alcance (Tabla 3).

3.2.2.2.3. Proceso para Crear la Estructura De Trabajo (EDT/ WBS)
La creacion de la EDT/WBS para este proyecto se llevard a cabo a través de los siguientes

pasos, herramientas y salidas que se describen a continuacion:

3.2.2.2.3.1. Pasos
e Paso 1: Definicion de Cuentas de Control de acuerdo con las fases del proyecto.
e Paso 2: Desglose de las Cuentas de Control en Paquetes de Trabajo.

e Paso 3: Desglose de Paquetes de Trabajo (Si Aplica).
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3.2.2.2.3.2. Herramientas y Técnicas
e Herramienta 1: Juicio de Expertos con Consultor de Software.

e Herramienta 2: Descomposicion de Fases y Entregables.

3.2.2.2.3.3. Salidas

e Salida 1: WBS.

3.2.2.2.4. Proceso para Crear el Diccionario de la EDT/ WBS
La elaboracion del diccionario de la EDT/WBS para este proyecto se llevara a cabo a través

los siguientes pasos, herramientas y salidas que se describen a continuacion:

3.2.2.2.4.1. Pasos
e Paso 1: Definicion de actividades para el desarrollo de los entregables.
e Paso 2: Establecer recursos para las actividades.

e Paso 3: Definir hitos y restricciones de los entregables.

3.2.2.2.4.2. Herramientas y Técnicas

de

e Herramienta 1: Juicio de Expertos en Proyectos y en Desarrollo de Software.

e Herramienta 2: Descomposicion de Entregables en Actividades

3.2.2.2.4.3. Salidas

e Salida 1: Diccionario de la WBS.

3.2.2.2.5. Estructura de la Linea base del Alcance:

Los componentes de la linea base son:
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Los documentos de Enunciado del Alcance del Proyecto, WBS y el Diccionario

de la WBS.

3.2.2.2.6. Proceso para Validar el Alcance
La validacion del alcance de este proyecto se llevard a cabo a través de los siguientes pasos,

herramientas y salidas que se describen a continuacion:

3.2.2.2.6.1. Pasos
e Paso 1: Evaluacion de entregables en cuanto son generados.
e Paso 2: Evaluacion de entregables del software en ciclos de desarrollo.

e Paso 3: Evaluacion de desempefio del trabajo.

3.2.2.2.6.2. Herramientas y Técnicas
e Herramienta 1: Inspeccion de entregables en ciclos de desarrollo de software.

e Herramienta 2: Toma de decisiones en reunion.

3.2.2.2.6.3. Salidas
e Salida 1: Entregables del disefio del software aprobados.
e Salida 2: Funciones del software entregadas y aprobadas.

e Salida 3: Informe de desempefio de trabajo.

3.2.2.2.7. Proceso para Controlar el Alcance
El control del alcance de este proyecto se llevard a cabo a través de los siguientes pasos,

herramientas y salidas que se describen a continuacion:
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3.2.2.2.7.1. Pasos
e Paso 1: Revision del progreso de los entregables en cuanto a los modulos del
software y la documentacién del producto y del proyecto.

e Paso 2: Revision del estado de los modulos del software y la documentacion del

producto y del proyecto.

e Paso 3: Andlisis de desempeio del alcance.

3.2.2.2.7.2. Herramientas y Técnicas

e Herramienta 1: Analisis de datos en variacidon y tendencia de acuerdo con lo

establecido en la linea de base del alcance.

3.2.2.2.7.3. Salidas
e Salida 1: Informes de desempefio del proyecto.

e Salida 2: Solicitudes de cambio en los entregables de acuerdo con el plan de

gestion de cambios.
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3.2.3. Ciclo de Vida del Proyecto

Figura 1: Ciclo de vida del proyecto

Ciclo de Vida
del Proyecto

Disefio del Elaboracion del il Aseguramiento
Software Software de la Calidad

Despliegue del

Software

El ciclo de vida del proyecto esta planteado en las fases del disefio y desarrollo del software
dentro de los procesos de ejecucion del proyecto. Esto esta ligado a las cuentas de control del

WBS 1,2, 3y 4.

3.2.4. Roles y Responsabilidades
3.2.4.1. Rol 1 Sponsor
Responsabilidades:
e Establecer los requerimientos como cliente del software.

e Validar y aprobar los entregables del proyecto.

3.2.4.2. Rol 2 Gerente del Proyecto
Responsabilidades:
e Establecer los requerimientos con los interesados del proyecto.

e Validar y controlar el alcance manteniendo la linea base.
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e Informar al equipo del proyecto sobre el alcance y los procesos de validacion

del alcance del proyecto.

3.2.4.3. Rol 3 Lider Técnico
Responsabilidades:
e Disefiar la arquitectura del software
e [Establecer los paquetes de trabajo relacionados con el desarrollo del
software.

e Validar y controlar los entregables del desarrollo del software.

3.2.4.4. Rol 4 Lider Funcional
Responsabilidades:
e [Establecer los paquetes de trabajo relacionados con el disefio del software.

e Validar y controlar los entregables de disefio del software.

3.2.4.5. Rol 5 Ingeniero de Desarrollo
Responsabilidades:
e Desarrollo de los entregables del software.

e Realizar el aseguramiento de la calidad del software.
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3.3. Procesos de Planeacion de la Gestion de Cronograma

3.3.1. Objetivo
El siguiente plan describe la gestion del cronograma del proyecto, incluyendo los procesos
requeridos para planear, ejecutar y realizar seguimiento y control al proyecto que permitan la

terminacion en el plazo definido.

3.3.2. Metodologia

Planificar la Gestion del Cronograma es el proceso de establecer las politicas, los
procedimientos y la documentacidon necesarios para planificar, desarrollar, gestionar, ejecutar

y controlar el cronograma del proyecto.

3.3.2.1. Procesos De La Gestion Del Cronograma

3.3.2.1.1. Entradas
e Linea base del alcance. La linea base del alcance incluye detalles del enunciado
del alcance del proyecto y de la estructura de desglose del trabajo (EDT/WBS),
que se utilizaran para definir las actividades, estimar la duracion y gestionar el
cronograma.
e Acta de Constitucion del Proyecto: Este documento permite definir el

resumen del cronograma de hitos y requisitos.

3.3.2.1.2. Herramientasy Técnicas
e Reuniones: Los equipos de proyecto pueden celebrar reuniones de

planificacion para desarrollar el plan de gestion del cronograma. Entre los

55



participantes en estas reuniones se encuentra el Director del Proyecto, Sponsor,

Experto Técnico y el Equipo de Trabajo.

Se utilizard un método de estimacion de consenso dirigido por las personas que haran el
desarrollo del software, cada fecha en el cronograma es estimada, y si esas fechas no tienen el

apoyo de las personas que van a realizar el trabajo, el cronograma sera impreciso.

El establecer el total de las fechas para completar el cronograma tiene que ser realizado por el

equipo del proyecto y recibir insumos de varias personas cercanas al proyecto.

3.3.2.1.3. Salidas
El plan de gestion de cronograma desarrollado para el proyecto “Fase de Disefio y Desarrollo
de Prototipo de Software para la identificacion de lesiones de Esclerosis Multiple en Imagenes

de Resonancia Magnética”, se manejara a través de la herramienta Project de Microsoft Office.

e Base Asignacion de recursos: Asignacion de los recursos a las tareas de un
proyecto.

e C(Calendario base: Que especifica los periodos laborables y no laborables de un
proyecto o de un conjunto de recursos. El calendario base difiere del calendario
de recursos en que éste especifica los periodos laborables y no laborables de un
recurso determinado.

e Tarea: actividad con un comienzo y un fin. Los planes de proyectos se
componen de tareas. Recursos: personas, equipamiento y material que se

utilizan para completar las tareas de un proyecto.
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o Fecha de comienzo: fecha en la que esta programado el comienzo de una tarea.
Esta fecha se basa en la duracion, los calendarios y las delimitaciones de las
tareas predecesoras y sucesoras. La fecha de comienzo de una tarea también se
basa en sus propios calendarios y limitaciones.

e Fecha de fin: fecha en la que esta programado que se complete una tarea.

e Predecesora: tarea que debe comenzar o finalizar antes de que otra tarea
comience o finalice.

e Meétodo de Ruta Critica: método de administracion de proyectos para calcular
la duracion total de un proyecto basdndose en la duracion de cada tarea y de sus
dependencias. S

e Duracion: periodo total de tiempo de trabajo activo que es necesario para
completar una tarea. Normalmente es la cantidad de tiempo de trabajo desde el
comienzo hasta el fin de una tarea, definido en el calendario del proyecto y de
recursos.

e Diagrama de red: diagrama que muestra las dependencias entre las tareas del
proyecto. Las tareas se representan mediante cuadros o nodos y las
dependencias entre tareas se representan mediante lineas que conectan los
cuadros. En Project, la vista Diagrama de red es un diagrama de red.

e Hito: punto de referencia que marca un evento importante en un proyecto y se
utiliza para controlar el progreso del proyecto. Toda tarea con una duracion cero
se muestra automaticamente como hito. También puede marcar cualquier otra

tarea de cualquier duracion como hito.
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3.3.2.1.4. Proceso Para Definir Las Actividades Del Proyecto
A continuacion, se recomiendan los siguientes pasos y herramientas para Gestionar el proceso

de Definir las Actividades del proyecto:

3.3.2.1.4.1. Pasos
e Paso 1: El enunciado del alcance del proyecto, la EDT y su diccionario
e Paso 2: La version aprobada del enunciado del trabajo del proyecto, la EDT y
su diccionario.
e Paso 3: La version aprobada del enunciado del alcance del proyecto, la EDT y
su diccionario.

e Paso 4: El enunciado del trabajo del proyecto, la WBS y su diccionario.

3.3.2.1.4.2. Herramientas y Técnicas
e Herramienta 1: Descomposicion de la WBS

e Herramienta 2: Juicio de Experto con apoyo de consultor de Software

3.3.2.1.4.3. Salidas
e Salida 1: Lista de Actividades
e Salida 2: Atributos de Actividades

e Salida 3: Lista de Hitos

Nota: Dentro de las salidas de este proceso tenemos las actividades de cronograma, pero

también los Hitos.
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3.3.2.1.5. Proceso Para Secuenciar Actividades
A continuacion, se recomiendan los siguientes pasos y herramientas para Gestionar el proceso

de Secuenciar Actividades del proyecto:

3.3.2.1.5.1. Pasos
e Paso 1: Plan de Gestion del Cronograma
e Paso 2: Lista de Actividades
e Paso 3: Atributos de Actividades
e Paso 4: Lista de Hitos

e Paso 5: Enunciado del Alcance

3.3.2.1.5.2. Herramientas y Técnicas
e Herramienta 1: Método de Diagramacién por Precedencia.

e Herramienta 2: Adelantos y Retrasos

3.3.2.1.5.3. Salidas
e Salida 1: Diagrama de Red del Proyecto
e Salida 2: Actualizaciones a los Documentos del Proyecto (Listas de actividades,

Atributos de las actividades, Lista de hitos, y Registro de riesgos.)

3.3.2.1.6. Proceso Para Estimar Recursos Para Las Actividades
Aunque este es un proceso de la Gestion de Recursos del proyecto, es imprescindible que los
recursos se asignen en el cronograma de manera que permitan definir responsabilidades y

puedan ser tenidos en cuenta para la estimacion posterior de las duraciones de las actividades,

59



entonces, a continuacion, se recomiendan los siguientes pasos y herramientas para Gestionar

el proceso de Estimar recursos para las actividades:

3.3.2.1.6.1. Pasos

e Paso I: Plan de Gestion del Cronograma

e Paso 2: Lista de Actividades

e Paso 3: Atributos de Actividades
e Paso 4: Calendario Recursos

e Paso 5: Enunciado del Alcance

3.3.2.1.6.2. Herramientas y Técnicas
e Herramienta 1: Juicio de Expertos en Proyectos y en Desarrollo de Software.
e Herramienta 2: Microsoft Project

e Herramienta 3: Analisis de Alternativas

3.3.2.1.6.3. Salidas
e Salida 1: Definicion de Requisitos de Recursos para la ejecucion de actividades

e Salida 2: Desglose de Recursos

3.3.2.1.7. Proceso de Estimar Duraciones
A continuacion, se recomiendan los siguientes pasos y herramientas para Gestionar el proceso

de Estimar Duraciones del proyecto:

3.3.2.1.7.1. Pasos

e Paso I: Plan de Gestion del Cronograma
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e Paso 2: Lista de Actividades

e Paso 3: Atributos de Actividades

e Paso 4: Recursos requeridos para el desarrollo del Software

e Paso 5: Definicion de Calendario para cada uno de los recursos del proyecto

e Paso 6: Riesgos Identificados para el proyecto.

3.3.2.1.7.2. Herramientas

e Herramienta 1: Juicio de Expertos en Proyectos y en Desarrollo de Software.

e Herramienta 2: Microsoft Project

e Herramienta 3: Estimacion Analoga, comparando el desarrollo de Software
similares por parte de expertos en Proyectos y Desarrollo de Software.

e Herramienta 4: Analisis de Reservas: Definicion de las reservas para
contingencias dentro de la linea base del cronograma la cual se asigna a los

riesgos identificados.

3.3.2.1.7.3. Salidas

e Salida 1: Estimacion de la duracion de las actividades

e Salida 2: Actualizacién a los documentos del proyecto.

3.3.2.1.8. Proceso Para Desarrollar el Cronograma
A continuacion, se recomiendan los siguientes pasos y herramientas para Gestionar el proceso

para Desarrollar el Cronograma del proyecto:
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3.3.2.1.8.1. Pasos
e Paso 1: Lista de Actividades
e Paso 2: Lista de Actividades
e Paso 3: Atributos de Actividades
e Paso 4: Recursos requeridos para el desarrollo del Software
e Paso 5: Diagramas de Red, que permita definir la ruta critica.
e Paso 6: Riesgos Identificados para el proyecto.

e Paso 7: Asignacion del equipo del proyecto en las diferentes actividades.

3.3.2.1.8.2. Herramientas y Técnicas
e Herramienta 1: Microsoft Project
e Herramienta 2: Adelantos y Retrasos
e Herramienta 3: Método de la Ruta Critica

e Herramienta 4: Técnicas de Comprension del Cronograma

3.3.2.1.8.3. Salidas
e Salida 1: Linea Base del Cronograma

e Salida 2: Diagrama de Red del Proyecto.

3.3.2.1.9. Proceso para Controlar el Cronograma
A continuacion, se recomiendan los siguientes pasos y herramientas para Gestionar el proceso

para Controlar el Cronograma del proyecto:

3.3.2.1.9.1. Pasos

e Paso 1: Plan para la direccion de proyecto
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e Paso 2: Cronograma de actividades

e Paso 3: Datos de Desempefio del Proyecto que permitan medir el avance de

desarrollo del software.

3.3.2.1.9.2. Herramientas y Técnicas

e Herramienta 1: Microsoft Project

e Herramienta 2: Revisiones de Desempefio: Método de la ruta critica, gestion del

valor ganado.
e Herramienta 3: Optimizacion de Recursos

e Herramienta 4: Compresion del Cronograma

3.3.2.1.9.2 Salidas
e Salida 1: Indicadores de Desempeiio en el tiempo SV y SPI
e Salida 2: Solicitudes de Cambio

e Salida 3: Actualizacién Documentos del Proyecto.

3.3.3 Estructura de Cronograma

3.3.3.1. Otros Aspectos Para Contemplar

3.3.3.1.1. Calendario del Proyecto

El proyecto se desarrollard de lunes a domingo dependiendo de la disponibilidad de los

recursos.
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Nombre de tarea
Cronograma Vr 2

FASE 1: Diseiio

Requerimientos

Definicion de
Requerimientos
Aprobacion
Documento de
Requerimientos
Arquitectura de
Software
Disefio de
Arquitectura de Datos
Modelo Entidad
Relacion

Disefio de
Arquitectura de
Aplicacion

Diagrama de
Clases

Disefio de

Arquitectura de Interfaz
Imagenes del
Sistema

Casos de Prueba

Disefio de Casos de
Prueba
Aprobacion
Documento Casos de
Prueba
Requerimientos,

Casos  de Uso y
Arquitectura  Definidos
para el disefio de

ejecutable version beta.
FASE 2: Elaboracion

Elaboracion Capa de
Datos
Construccion
Estructura de Datos
Construccion
Logica de Datos
Elaboraciéon Capa de
Negocio
Construccion
Reglas de Negocio
Elaboracion
Presentacion
Construccion
Interfaz Grafica

Capa

Tabla 4: Calendario del Proyecto

Duracion
Vrl
836 horas

304 horas

60 horas

80 horas

16 horas

233 horas

56 horas

57 horas

49 horas

50 horas

113 horas

107 horas

241 horas

80 horas

8 horas

0 dias

432 horas

256 horas

240 horas

160 horas

264 horas

240 horas

344 horas

160 horas

Comienzo
Vr1
lun 13/01/20

mié 15/01/20
mié 15/01/20

mié 15/01/20

jue 23/01/20

lun 27/01/20
lun 17/02/20

lun 17/02/20

jue 27/02/20

jue 27/02/20
lun 27/01/20
lun 27/01/20
lun 27/01/20

lun 27/01/20

sab 7/03/20

lun 9/03/20

lTun 9/03/20
lun 9/03/20
lun 9/03/20

lun 9/03/20

dom
12/04/20
dom
12/04/20

lun 9/03/20

lun 9/03/20

Fin Vr 1
vie 12/06/20
lun 9/03/20

lun 27/01/20

jue 23/01/20

lun 27/01/20

sab 7/03/20
mié 26/02/20

mié 26/02/20

sab 7/03/20

sab 7/03/20
dom 16/02/20
dom 16/02/20
lun 9/03/20

mié 12/02/20

lun 9/03/20

lun 9/03/20

dom
31/05/20

lun 27/04/20
lun 27/04/20
dom 12/04/20
dom 31/05/20
dom 31/05/20
mié 13/05/20

sab 11/04/20

Duracion
Vr2

802 horas
309,7
horas

79 horas

77 horas

11 horas

222,7 horas
116 horas

101,7 horas

62,7 horas

46 horas

118,3 horas
114,3 horas
230,7 horas

72 horas

8 horas

0 dias

304 horas
161,3 horas
200 horas
120 horas
160 horas
188 horas
176 horas

149 horas

Comienzo Vr

2
lun 13/01/20

jue 16/01/20
jue 16/01/20

jue 16/01/20

mié 29/01/20

mié 29/01/20
lun 17/02/20

lun 17/02/20

mié 26/02/20

mié 26/02/20
mié 29/01/20
mié 29/01/20
mié 29/01/20

mié 29/01/20

lun 9/03/20

mar 10/03/20

lun 9/03/20

mar 10/03/20
mar 10/03/20
mar 10/03/20
dom 5/04/20
dom 5/04/20
lun 9/03/20

lun 9/03/20

Fin Vr 2

lun 8/06/20
mar
10/03/20
mié
29/01/20
mar
28/01/20

mié
29/01/20

lun 9/03/20

dom
8/03/20
dom
8/03/20

lun 9/03/20

lun 9/03/20
mié
19/02/20
mié
19/02/20
mar
10/03/20

lun
17/02/20

mar
10/03/20

mar

10/03/20

mié
6/05/20
sab
11/04/20
sab
11/04/20

sab 4/04/20
mié 6/05/20

mié 6/05/20

lun
13/04/20

jue 9/04/20

64



Disefio de Pantallas

Desarrollo [ogico de

la  Version Beta del
Software

FASE 3:
Aseguramiento de
Calidad

Pruebas de Humo

Ejecucion Casos de

Pruebas
Acta  Aprobacion
Casos de Pruebas
Pruebas de
Integracién

Ejecucion Casos de
Pruebas

Acta  Aprobacion
Casos de Pruebas
Pruebas de

Aceptacion del Usuario
Ejecucion Casos de
Pruebas
Acta  Aprobacion
Casos de Pruebas
Aseguramiento  de
Calidad version Beta del
Software

FASE 4: Despliegue

Despliegue

Instalacion Archivo
Ejecutable Version Beta
del Software

Documentacion del
Usuario

Manual de Usuario
del Software

Manual Técnico del
Software

Cierre Técnico

Aprobaciéon
Documento de
Técnico

Entrega final
Ejecutable Version Beta
del Software aceptado por
el cliente

FASE 5: Gestion del
Proyecto

Cierre

Inicio

Acta Reuniéon de
Inicio del Proyecto

160 horas

0 horas

48 horas

16 horas

8 horas

8 horas

32 horas

24 horas

4 horas

16 horas

24 horas

8 horas

0 horas

34 horas

16 horas

8 horas

16 horas

16 horas

16 horas

2 horas

2 horas

0 dias

836 horas

24 horas

15 horas

dom
12/04/20

dom

31/05/20

dom
31/05/20

dom
31/05/20
dom
31/05/20

lun 1/06/20

dom
31/05/20
dom
31/05/20

jue 4/06/20
jue 4/06/20
jue 4/06/20

lun 8/06/20

lun 8/06/20

jue 4/06/20

lun 8/06/20

lun 8/06/20

jue 4/06/20
jue 4/06/20
jue 4/06/20

mié 10/06/20

mié 10/06/20

Jue 11/06/20

lun 13/01/20

lun 13/01/20

lun 13/01/20

mié 13/05/20

dom 31/05/20

lun 8/06/20

mar 2/06/20
dom 31/05/20
mar 2/06/20
jue 4/06/20
mié 3/06/20
jue 4/06/20
lun 8/06/20
lun 8/06/20

lun 8/06/20

lun 8/06/20

jue 11/06/20

mié 10/06/20

mié 10/06/20

lun 8/06/20
lun 8/06/20
lun 8/06/20

jue 11/06/20

jue 11/06/20

Jjue 11/06/20

vie 12/06/20

mié 15/01/20

mar 14/01/20

12 horas

0 horas

62 horas

56 horas

12 horas
14,21 horas
32 horas
32,79 horas
5 horas

30 horas
24 horas

15 horas

0 horas

44 horas

6 horas

7 horas

24 horas
16 horas
16 horas

8 horas

8 horas

0 dias

802 horas
25 horas

15 horas

sab 11/04/20

mié 6/05/20

mié 6/05/20

mié 6/05/20
mié 6/05/20
jue 14/05/20
mié 6/05/20
mié 6/05/20
lun 11/05/20
mar 12/05/20
mar 12/05/20

sab 16/05/20

lun 18/05/20

mar 12/05/20

lun 18/05/20

lun 18/05/20

mar 12/05/20
mar 12/05/20
mar 12/05/20

mar 19/05/20

mar 19/05/20

mié 20/05/20

lun 13/01/20
lun 13/01/20

lun 13/01/20

lun
13/04/20

mié 6/05/20

lun
18/05/20

dom
17/05/20
jue
14/05/20
dom
17/05/20
mar
12/05/20
lun
11/05/20
mar
12/05/20
lun
18/05/20
vie
15/05/20
lun
18/05/20

lun
18/05/20

mié
20/05/20

mar
19/05/20

mar
19/05/20

sab
16/05/20
sab
16/05/20
vie
15/05/20
mié
20/05/20
mié
20/05/20

mié

20/05/20
lun 8/06/20
jue
16/01/20

mar
14/01/20
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Identificacion de los

Interesados
Inicio del Proyecto
Planeacion
Gestion del Alcance
Gestion del
Cronograma
Gestion de Recursos
Gestion de Costos
Gestion de
Integracion
Gestion de Calidad
Gestion de
Comunicaciones

Gestion de Riesgos

Gestion de  los
Interesados
Formalizacion de la
Planeacion
Planeacion del
Proyecto
Seguimiento y
Control
Seguimiento y
Control 1
Seguimiento y
Control 2
Seguimiento y
Control 3
Seguimiento y
Control 4
Seguimiento y
Control 5
Seguimiento y
Control 6
Seguimiento y
Control 7
Seguimiento y
Control 8
Seguimiento y
Control 9
Seguimiento y
Control 10
Seguimiento y
Control 11
Seguimiento y Control
del Proyecto
Cierre
Elaboracion
Documento de Cierre

8 horas

0 dias

184 horas

32 horas

24 horas

24 horas

32 horas

8 horas

16 horas

8 horas

32 horas

16 horas

8 horas

0 dias

768 horas

2 horas

2 horas

2 horas

2 horas

2 horas

2 horas

2 horas

2 horas

2 horas

2 horas

2 horas

8 horas
10 horas

4 horas

mié 15/01/20
mié 15/01/20
mié 15/01/20
mar 28/01/20
lun 3/02/20

mié 15/01/20
mié 15/01/20
lun 3/02/20

jue 16/01/20
lun 20/01/20
sab 8/02/20

mar 21/01/20
lun 17/02/20

lun 17/02/20

mar
14/01/20

mar 14/01/20
mié 29/01/20
mié 12/02/20
mié 26/02/20
mié 11/03/20
mié 25/03/20
mié 8/04/20

mié 22/04/20
mié 6/05/20

mié 20/05/20

mié 3/06/20

Jue 4/06/20

jue 11/06/20
jue 11/06/20

mié 15/01/20

mié 15/01/20

lun 17/02/20

lun 3/02/20

sab 8/02/20

lun 20/01/20

mar 21/01/20

lun 3/02/20

vie 17/01/20

lun 20/01/20

sab 15/02/20

vie 24/01/20

lun 17/02/20

lun 17/02/20

mié 3/06/20

mié 15/01/20

mié 29/01/20

mié 12/02/20

mié 26/02/20

mié 11/03/20

mié 25/03/20

mié 8/04/20

mié 22/04/20

mié 6/05/20

mié 20/05/20

mié 3/06/20

Jue 4/06/20

vie 12/06/20
jue 11/06/20

8 horas

0 dias

176 horas

25 horas

28 horas

24 horas

41 horas

8 horas

16 horas

8 horas

63 horas

16 horas

9 horas

0 dias

768 horas

2 horas

3 horas

3 horas

3 horas

3 horas

3 horas

3 horas

3 horas

3 horas

3 horas

3 horas

8 horas
10 horas

4 horas

mié 15/01/20
Jjue 16/01/20
jue 16/01/20
jue 16/01/20
jue 23/01/20
jue 16/01/20
mar 21/01/20
jue 13/02/20
jue 16/01/20
lun 20/01/20
mar 28/01/20
mar 21/01/20
vie 14/02/20
lun 17/02/20
mar 14/01/20
mar 14/01/20
mié 29/01/20
mié 12/02/20
mié 26/02/20
mié 11/03/20
mié 25/03/20
mié 8/04/20
mié 22/04/20
mié 6/05/20
mié¢ 20/05/20
mié 3/06/20

jue 4/06/20
jue 4/06/20
vie 5/06/20

jue
16/01/20
Jue
16/01/20
lun
17/02/20
mié
22/01/20
mar
28/01/20
lun
20/01/20
jue
30/01/20
jue
13/02/20
lun
20/01/20
mar
21/01/20
mié
12/02/20
jue
23/01/20
lun
17/02/20
lun
17/02/20
mié
3/06/20
mié
15/01/20
mié
29/01/20
mié
12/02/20
mié
26/02/20
mié
11/03/20
mié
25/03/20
mié 8/04/20
mié
22/04/20
mié 6/05/20
mié
20/05/20
mié 3/06/20

Jue 4/06/20
lun 8/06/20
vie 5/06/20
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Banco de Lecciones

Aprendidas
Creacion de los
Archivos del Proyecto
Aprobacion
Documento de Cierre
Administrativo

Cierre del Proyecto

2 horas

2 horas

8 horas

0 dias

jue 11/06/20

jue 11/06/20

jue 11/06/20

vie 12/06/20

3.3.3.1.2. Calendario de los Recursos:

jue 11/06/20

jue 11/06/20

vie 12/06/20

vie 12/06/20

4 horas jue 4/06/20
2 horas jue 4/06/20
8 horas vie 5/06/20
0 dias lun 8/06/20

vie 5/06/20

vie 5/06/20

lun 8/06/20

lun 8/06/20

Para la ejecucion del proyecto se tienen dos calendarios definidos uno aplica para el Ingeniero

de Desarrollo Sénior y el resto del equipo de Desarrollo Junior y el equipo de trabajo tendran

diferencias en su disponibilidad.

3.3.3.1.2.1. Ingeniero Desarrollo Senior

Figura 2: Calendario de Ingeniero de Desarrollo Senior

Cambiar calendaric labaoral X
Para calendario: | Ingeniera Desarrollo Sénior v| Crear calendario...
(CIELLENTYEH A Ing. Desarrollo Senior w
Leyenda: Haga clic en un dia para ver sus periodos laborables: Periodos laborables del 23 abril 2020
------------ abril 2020 ~ |
aborable DILIMIMIJI V]S » 5:00 p. m. a 11:00 p. m. F
o laborable HEA R r
(6|7 (89 (10N Basada en: §
1 oras laborables modificadas 12 113 94 115 116 117 |15 Fere Iabqra! predgterminada
—_— I del calendario ‘'Ingeniero
En este calendanio: 19 [20 |21 |22 H24 25
ia de excepcion 26 |27 |28 |20 |20
emana laboral no predeterminada v
Excepciones 3emanas laborales
I
Mombre Comienzo Fin "~ Detalles...
1 |[Predeterminado] MNOD NOD
Eliminar
v
3
Ayuda Opciones... Aceptar Cancelar

TR

PSS
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3.3.3.1.2.2. Ingeniero de Desarrollo Junior

Figura 3: Calendario de Ingeniero de Desarrollo Junior

Cambiar calendario laboral

EIEY UGGl Ingeniero Desarrolla Junior R

Calendario base: | Estandar

e |

*

Crear calendario...

Leyenda: Haga clic en un dia para ver sus periodos laborables:  Periodos laborables del 23 abril 2020:
: abril 2020 ~
aborable DILIMIMIJIY s « 5:00 p. m. a 11:00 p. m.
o labarable 1 213 |4
S5|1e |7 |88 10N Basado en:
oras laborables modificadas 5 Semana laboral predeterminada
12 |13 |14 |15 |16 [17 |18 ral prece
del calendario ‘Ingeniero
19 [20 [21 [22 Hz4 25
26 |27 |28 (29 |30
emana laboral no predeterminada v
Excepciones S5eémanas laborales
I
Nombre Comienzo Fin A Detalles...
1 |[Predeterminada] NOD MOD -
Eliminar
v
3
Ayuda Opciones... Aceptar Cancelar
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3.3.3.1.2.3. Ingeniero de Aseguramiento de Calidad

Figura 4: Calendario de Ingeniero de Aseguramiento de Calidad

Cambiar calendaric laboral

Para calendario:

Ingeniero de Aseguramiento de Calidad e

Calendario base: | Calendario Dir. Proyecto

> |

Haga clic en un dia para ver sus periodos laborables:

Leyenda:

x

Crear calendario...

Periodos laborables del 23 abril 2020:

abril 2020 ~
Laborable DILIMIMIJIY]S =00 p. m. a 11:00 p. m.
Mo laborable ! 2 34
3 B (e |7 (8|9 (10|11 Basado en:
21 Horas laborables modificadas 12 113 112 |15 116 |17 |18 Semana laboral predeterminada
3 q (e del calendario ‘Ingeniero de
n este calendario: 19 |20 |21 |22 H24 25
31 r s
Dia de excepcion 26 |27 |28 |29 |30
Semana laboral no predeterminada v
Excepciones S5Semanas laborales
MNombre Comienzo Fin ~ Detalles...
1 |[Predeterminado] NOD NOD
Eliminar
— v
Ayuda Opciones... Aceptar Cancelar
[ T — PoE—id-- lnafos ——- AN ——— TN T T T
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3.3.3.1.2.4. Lider Funcional

Figura 5: Calendario de Lider Funcional

Cambiar calendario laboral .
L RGN UL Lider Funcional w Crear calendario...
Calendario base: | Calendario 2 v]
Leyenda: Haga clic en un dia para ver sus periodos laborables:  Periodos laborables del 23 abril 2020:
abril 2020 ~
i Laborable DILIMIMIJI V]S » 500 p. m. a 11:00 p. m.
Mo laborable ! 213 ]+4
s|1e |78 |9 [10]M Basado en:
2 _1 Haoras laborables modificadas 2113 12 115 116 [17 |18 Semana Iabqra! predeterrr!inad:':l
3 q I del calendario ‘Lider Funcional',
o | oh oete calendanie: 19 |20 |21 |22 H24 25
21: Dia de excepcion 26 |27 |23 |29 |30
31! semana laboral no predeterminada o
=
Excepcionas Semanas laborales
la
Nombre Comienzo Fin ~ Detalles...
e 1 |[Predeterminado] NOD NOD
Eliminar
e S
m —
by  —
— ]
|
Ayuda DOpciones... Aceptar Cancelar
n v Aranitertura Definidos |0 dins mar 103720 mar 1003720 T4 T I

3.3.3.1.3. Unidades de medida

Se define que las unidades de medida con las cuales se realiza la estimacion de la duracion de

las actividades son dias.
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3.3.3.1.4. Tipo de recursos

Figura 6: Estructura de Desglose de Recursos

Recursos

Fisicos Humanos

Papeleria,
Impresiones y Desarrollo Proyecto
Copias

Licencias de

Computador Software

Ingeniero Direccion de

MYSQL Desarrollo Sénior Proyecto

Ingeniero Equipo de
Desarrollo Junior Trabajo

Python

Ingeniero de
Requerimientos

Ingeniero de
ol Aseguramiento
de Calidad

3.3.3.1.5. Herramienta de software para el desarrollo del cronograma

La planeacion, ejecucion, seguimiento y control del Proyecto, se realizara en Microsoft Project.
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3.3.3.1.6. Holgura para las rutas cuasi criticas

Figura 7: Rutas Criticas

3.3.3.1.7. Restricciones de tiempo
El proyecto tiene identificadas las siguientes restricciones:
e Restricciones en la asignacion diaria de los recursos (5 horas), de lunes a domingo.
e Incapacidades del personal que se puedan presentar a lo largo de la duracién del

proyecto.

3.3.3.1.8. Periodicidad de Control del Cronograma:

Se realizaran reuniones quincenales, para supervisar continuamente los avances del proyecto
en cuanto a la planeacion desarrollada, segiin los avances que se generen a medida que se

ejecuten las actividades proyectadas.

Todos los cambios al cronograma tienen que ser aprobados como parte de los procedimientos
de control de los cambios que definen los niveles de autorizacion para cambios al cronograma.
Los cambios se dan como parte de las recomendaciones del proyecto para ajustar el cronograma

para que pueda alcanzar las fechas planificadas. Las recomendaciones vienen del analisis de
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variacion del cronograma el cual determina el impacto de los retrasos y las acciones correctivas

requeridas.

3.3.3.1.9. Indicadores de Gestion para medir el cronograma

El proyecto define que los indicadores con los cuales medira el avance y estado del cronograma

serdn a través de la técnica del valor ganado, con el fin de controlar los costos y detectar

desviaciones a la linea base de costos con el fin de establecer acciones de mejora y evitar la

materializacion de riesgos.

Tabla 5: Indicadores de Gestion para el Cronograma

Indicador < 0.9

<1.0

>=1.0
<=1.2

Estado Entregado

Sin Entregar

Requisito #:

Requisito:

Entregable:

Atributo:

Meétrica:

Valor Objetivo:

Periodicidad
Medicion:

de

10

Desempefio del Cronograma

Gerencia del Proyecto

Indicador de desempefio del Cronograma

SPI = Valor Ganado/Valor Planeado

Entre 1.0y 1.2

Cada 15 dias a partir del inicio de la ejecucion.
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Indicador

Estado

<0.9

<1.0

>=1.0
<=1.2

Entregado

Sin Entregar

Indicador:

Indicador

<09

<1.0

>=1.0
<=1.2

Estado: Sin entregar

Requisito #: 11

Requisito: Desempefio de los Costos

Entregable: Gerencia del Proyecto

Atributo: Indicador de desempefio de los Costos
Métrica: CPI = Valor Ganado/Costo Actual
Valor Objetivo: Entre 1.0y 1.2

Periodicidad de|Cada 15 dias a partir del inicio de la ejecucion.
Medicion:

Indicador:

Estado: Sin entregar

Requisito #:

Requisito:

Entregable:

12

Desempeiio hasta la conclusion

Gerencia del Proyecto
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Estado Entregado

Sin Entregar

Atributo:

Meétrica:

Valor Objetivo:

Periodicidad
Medicion:

Indicador:

Estado:

de

ndice del desempefio del trabajo por
completar

TCPI = (Presupuesto - Valor
Ganado)/(Presupuesto - Costo Actual)

Entre 1.0y 1.2

Cada 15 dias a partir del inicio de la ejecucion.

Sin entregar

3.3.4 Roles y Responsabilidades

3.3.4.1. Rol I (Director del Proyecto)

Responsabilidades:

e Ayudara proporcionando la informacion acerca del alcance, presupuesto, recursos,

y los plazos de culminacion del proyecto.

e  Monitorear el progreso del proyecto y de revisar los estimados del cronograma de

Ser necesario.

e Mantener a todos los interesados informados del estado actual del cronograma.
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e Analizar el impacto de los cambios en el cronograma sobre otras restricciones como

el alcance, presupuesto y calidad

3.3.4.2. Rol 2 (Lider de gestion de tiempo y recursos)

e Presentar los resultados de los cambios al cronograma.
e Registro de Lecciones Aprendidas

e Control de las versiones del cronograma

3.4. Procesos de plan de la gestion de costos

3.4.1 Objetivo

El presente plan de gestion de costos tiene como objetivo definir las herramientas y pardmetros
para la estimacion de los costos del proyecto, asi como para determinar y controlar el

presupuesto, con base en los estandares en la industria para costos en proyectos de software.

3.4.2 Metodologia
3.4.2.1. Proceso de la gestion de costos:
3.4.2.1.1 Proceso para estimar los costos:
A continuacidn, se recomiendan los siguientes pasos y herramientas para gestionar el proceso
para Estimar los Costos del proyecto:
3.4.2.1.2 Pasos

e Paso 1: Estimar costos de los recursos

e Paso 2: Estimar costos de las actividades y costos indirectos

e Paso 3: Estimar fuentes de financiamiento

e Paso 4: Estimar costos de respuesta a riesgo y de reservas de contingencia.

e Paso 5: Estimar la reserva de gestion con base en el porcentaje definido.
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3.4.2.1.3 Herramientas

e Herramienta 1: Estimacion andloga y ascendente con base en otros proyectos
de software.

e Herramienta 2: Analisis de las alternativas para tareas, recursos y
adquisiciones para establecer los costos del desarrollo.

e Herramienta 3: Andlisis de reservas para contingencia para riesgos de alta
severidad

e Herramienta 4: Analisis de costos de calidad de requisitos de alta prioridad.

e Herramienta 5: Reuniones del equipo del proyecto con expertos en disefio y

desarrollo de software para establecer costos.

3.4.2.1.4. Salidas
e Salida 1: Costo de las actividades de gerencia, disefio y desarrollo del software
e Salida 2: Costos indirectos
e Salida 3: Costos de los riesgos

e Salida 4: Costos de reservas (contingencia y gestion)

3.4.2.2. Proceso para Determinar el Presupuesto
A continuacion, se recomiendan los siguientes pasos y herramientas para gestionar el proceso

para Determinar el Presupuesto del proyecto:

3.4.2.2.1. Pasos
e Paso 1: Agregar costos directos, indirectos y de respuesta a los riesgos

e Paso 2: Sumatoria de reservas de contingencia de la matriz de riesgos
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e Paso 3: Agregar costos de reserva de gestion
e Paso 4: Determinar curvas S del proyecto

e Paso 5: Establecer conciliacion de riesgos

3.4.2.2.2. Herramientas
e Herramienta 1: Agregacion de costos por paquetes de trabajo
e Herramienta 2: Reunidn con expertos en proyectos de software
e Herramienta 3: Consolidacion de limite de financiamiento y fuente de
financiamiento en bancos y fondos de financiacioén de proyectos (Colciencias,

Sena)

3.4.2.2.3. Salidas

e Salida 1: Presupuesto del Proyecto

3.4.2.3. Proceso para controlar los costos del proyecto
A continuacidn, se recomiendan los siguientes pasos y herramientas para gestionar el proceso

para Controlar los Costos del proyecto:

3.4.1.1.1. Pasos
e Paso 1: Graficar curva S del proyecto con corte al mes de control definido.
e Paso 2: Establecer el valor planeado hasta la fecha de corte.
e Paso 3: Establecer el valor ejecutado hasta la fecha de corte.
e Paso 4: Establecer el costo del gasto real hasta la fecha de corte.

e Paso 5: Calcular Indicadores de Gestion del proyecto hasta la fecha de corte.
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3.4.1.1.2. Herramientas

e Herramienta 1: Gerencia del Valor Ganado.

3.4.1.1.3. Salidas

e Salida 1: Indicadores de Gestion del proyecto

3.4.3. Estructura consolidada del presupuesto

Figura 8: Estructura Consolidada del Presupuesto

Costos 1 2

directos

$26,635,611 Costo dal Costo de la Costo de la
Costos de proyecto reserva de reserva de
respuesta para ‘ contingencia gestion
riesgos

532,429,332

52,393,721
BAC

53,490,523

59,799,739

Costos

indirectos

$3,400,000 I. 1 1'_'? 2 + 3
Linea Base $42,229,071

T
Presupuesto del Proyecto $45,719,594

3.4.4. Cronograma costeado

Tabla 6: Cronograma Costeado

Nombre de tarea Costo Vrl Costo Vr 2

79


















85



3.4.5. Costos de riesgos

Tabla 7: Costos de Riesgos

Paquete Descripc  Costo Probab Probab Resp Probab  Costo
de ion del del HIGET ilidad  uesta IGED de
trabajo Riesgo Impac de de Residu  Conting
to Suceso = Impact al encia
0
Arquitec | Falta de No se 72% 15% | Mitig | $80.0 28% | $240.00
tura de Especificac | tienenen | $1.600 arcon | 00,40 1,20
software | i6n de la cuenta .008,0 respal
Arquitectu | todoslos | 0 do de
ra. aspectos empre
que debe sa
contener asesor
la a
arquitect extern
ura del a
software
al
momento
de
disefiarse
Arquitec | Arquitectu | Se $1.600 | 60% 13% $80.0 40% $208.00
tura de ra cuenta .008,0 Mitiga | 00,40 1,04
software | ineficiente | con 0 r con
para las recursos respal
necesidades | que no do de
del cliente | tienen empre
y de los experienc sa
usuarios ia en asesor
desarroll a
os de extern
arquitect a
ura de
software,
No se
cuenta
con una
estructur
adela
arquitect
ura del
software
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Pruebas
de humo

Se
ejecutaria
de manera
erronea la
prueba de
funcionalid
ad

Se
realizan
las
pruebas
funcional
es por
una
persona
que
comete
errores
durante
el
procedim
iento

$993.3
36,00

75%

11%

Transf
erir a
person
acon
experi
encia
en
redacc
iony
edicid
n

$49.6
66,80

25%

$109.26
6,96
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Pruebas
de
Aceptaci
on del
Usuario

Se
generaria
confusion
al
desarrollar
la prueba
por falta de
claridad en
contenido
de esta

Una vez
realizada
s las
pruebas,
el usuario
y
desarroll
ador de
las
pruebas
de
aceptacio
n no
entiende
la forma
de
ejecucion
de estas

$1.686
.656,0

74%

12%

$84.3
32,80

26%

$195.01
9,60

Manual
de
Usuario
del
Software

Se perderia
control
sobre el
manual

Descono
cer la
funcional
idad del
software,
Falta de
descripci
on en el
detalle
funcional
del
software

$1.166
.680,0

78%

11%

$58.3
34,00

22%

$130.70
4,62

Manual
de
Usuario
del
Software

Se perderia
control
sobre el
disefio del
manual

Se
contratan
roles sin
experienc
iaen el
disefio de
manuales
de
software,
No se
cuenta
actualme
nte con
una
estructur
a
estandar
para la
realizacio

1.166.
680,00

75%

12%

$58.3
34,00

25%

$134.21
3,77
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n del
manual

Requeri
mientos

Incorporac
ion
continua de
nuevos
requerimie
ntos.

El
ingeniero
de
requerimi
entos
entiende
y
documen
ta de
manera
equivoca
da las
necesida
des
expuestas
por el
cliente

7.366.
664,00

76%

11%

$368.
3332

24%

$845.31
3,90

&9



Casos de
Prueba

No se
establecen
casos de
prueba
suficientes

No se
especific
an los
suficiente
S casos
de prueba
teniendo
en cuenta
todas las
funciones
y
posibilid
ades del
software.

$1.966
.656,0

75%

12%

$98.3
32,80

25%

$226.46
8,23

90



Arquitec
tura de
Datos

Seleccion
inadecuada
de la base
de datos

El Lider
Técnico
y
Funciona
1, no
conocen
la
dimensio
ndela
informaci
on que se
almacena
raen el
momento
del
procesam
iento de
la
imagen.

1.200.
000,00

76%

11%

$60.0
00,00

24%

$137.88
4,38

Arquitec
tura de
Aplicacié
n

Inadecuad
a
Definicion
del
Diagrama
de Clases

No se
define
adecuada
mente las
reglas del
negocio.

$400.0
08,00

76%

11%

$20.0
00,40

24%

$45.977
,89

Arquitec
tura de
Aplicacio
n

Sobre
Arquitectu
ra

Mala
definicio
n de las
funcional
idades
del
software
sobre el
resultado
esperado.

$400.0
08,00

76%

12%

$20.0
00,40

24%

$46.019
,19
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Arquitec
tura de
Interfaz

Capa de
Datos

Producto
desde el
punto de
vista
técnico, no
desde el
punto de
vista de
usuario.

Incorrecta
implement
acion del
modelo
entidad
relacion

No se
tiene
participa
cion de
los
usuarios
enla
construcc
i6n de la
interfaz

No se
sigue el
diagrama
de
entidad
relacion
construid
oenel
disefio

$1.600
.008,0

$7.700
.000,0

76%

76%

11%

12%

$80.0
00,40

$385.
000,0

24%

24%

$183.96
5,07

$885.57
3,08




Capa de
Negocio

Capa de
Presentac
ion

Mala
Implement
acién de las
Reglas de
Negocio

Se
presentan
errores en
la interfaz
con la capa
de Negocio

del
software

El
modelad
o del
sistema
realizado
en la fase
de disefo
no fue
tan clara
y
especific
a.

Disefio
deficient
e de las
funciones
interfaz.

$6.600
.000,0

$6.600
.000,0

76%

76%

11%

12%

$330.
000,0

$330.
000,0

24%

24%

$758.97
2,95

$759.01
0,42
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Pruebas
de
Integraci
on

Se
presentan
incompatib
ilidades del
software
con el
entorno de
funcionami
ento.

Reglas
de
negocio
estableci
das sin
considera
rel
entorno
de
funciona
miento.

$1.923
.320,0

76%

11%

$96.1
66,00

24%

$221.18
0,63
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Desplieg
ue

Software
contiene
numMerosos
errores
cuando se
entrega al
cliente

Premura
enla
entrega
del
desarroll
o,
saliendo
con bugs
existente
senla
aplicacio
n que ain
no se han
soluciona
do por
parte del
equipo de
desarroll
o

$200.0
00,00

76%

12%

$10.0
00,00

24%

$23.000
,04

Manual
Técnico
del
Software

Se perderia
control
sobre el
manual

Descono
cimiento
técnico
del
software.
Falta de
descripci
on de los
detalles
técnicos
del
software.

.266.6
80,00

76%

11%

$63.3
34,00

24%

$145.66
8,03

Manual
Técnico
del
Software

Se perderia
control
sobre el
disefio del
manual

Se
contratan
roles sin
experienc
iaen el
disefio de
manuales
de
software,
No se
cuenta
actualme
nte con
una
estructur
a
estandar
parala

$1.266
.680,0

76%

11%

$126.
668,0

24%

$145.66
8,11
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realizacio
n del
manual

3.4.6 Otros aspectos a contemplar
3.4.6.1. Nivel de Precision o exactitud de los estimados

Se definen los siguientes niveles de precision de las estimaciones de los costos del proyecto:
e Estimado Orden de Magnitud ( -25%, +75%)
e Estimado Budget (-15%, +25%)

e Estimado Definitive (-5%, + 5%)
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3.4.6.2. Rubros de Costos:

Tabla 8: Rubros de Costos

Rubros de Costos Tipo de Rubro Rubros de Tipo de Rubro
(Directo/Indirect Aplic Costos (Directo/Indirect Aplic
0) a 0) a
(S/N) (S/N)
Salarios de Personal (interno y Directo S Impresoras/ Indirecto S
externo) y/o Mano de Obra Fotocopiadora
s
Salarios de Personal Temporal N/A N Publicaciones N/A N
y Patentes
Transporte Terrestre (Personal N/A N Servicios N/A N
y Logistica de Equipos y/o generales
Material)
Transporte Aéreo (Personal y N/A N Seguridad de N/A N
Logistica de Equipos y/o las oficinas
Material)
Magquinaria (Pesada/Liviana) N/A N | Deducibles de N/A N
Polizas
Materiales de Construccion N/A N Avisos de N/A N
Prensa, Radio
y/o Television
Licencias de Software Directo S Reserva de Directo S
Gestion
(imprevistos,
inconveniente
S,
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inconsistencia

s)

Infraestructura de
Comunicacion (Telefonia e
Internet)

Alimentacion, Dietas y/o
Restaurantes

Respuesta a Riesgos

Combustible (Gas, Gasolina,
Otros)

Indirecto

Indirecto

Directo

Indirecto

Dotacion / N/A N
Uniformes

Licencias y
tramites
ambientales

Clubes y
afiliaciones

Trabajo con
Comunidades
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Gastos de
Importacién/Nacionalizacion

N/A

N Costos por
Empalme o
Estabilizacion

en Operacion

N/A

Gastos
Notariales/Certificaciones/Trami
tes

Servicios de Alquiler de
equipos/Herramientas

Seguridad, Vigilancia

Servicios Publicos

N/A

Indirecto

N Estudios de
Factibilidad
para el
proyecto

Gastos de
Oficina

N Utileria y/o
elementos de
Produccion

Estampillas

N/A
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Compensaciones

N/A

Celebraciones
/ Fiestas

N/A

Costos Financieros del Proyecto

Amueblamiento y/o Decoracion

Material Académico y/o de
Investigacion

Reconocimientos, Premios y/o
Incentivos

N/A

Directo

N/A

Amortizacion
es y/o
Depreciacione
]

Aseo y/o
lavanderia

Residuos y/o
Destrucciones

Gastos de
Correo y/o
Mensajeria

Directo

N/A
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Registro de Derechos de Autor N/A N Otros rubros Directo S
y/o Propiedad Intelectual de costos no
especificados

3.4.7 Unidades monetarias y conversiones

Se manejan Unicamente pesos colombianos, por lo tanto, no es necesario el cambio de divisas.

3.4.8 Tipo de recursos
e Recursos Humanos

o Fisicos

Tabla 9: Tipo de Recursos y Costos

Tipo de Descripcion del ~ Cantidad del Moneda Costo Recurso Tipo de
Recursos Recurso recurso Adquisicion
Humano Ingeniero 1 COoP $15.000 Hora Directo
Desarrollo Senior
Humano Sponsor 1 COoP N/A Directo
Humano Director de 1 COoP $16.667 Hora Directo
Proyecto
Humano Ingeniero de 1 COP $12.500 Hora Directo
Requerimientos
Humano Ingeniero de 1 COP $14. 583 Hora Directo
Aseguramiento de
Calidad
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Humano

Ingeniero
Desarrollo Junior

COP

$12.500 Hora

Contratacion

Fisico

Humano

Impresion y
fotocopias

Lider de
Comunicaciones

Lider de Gestion
de Recursos

Lider Técnico

100

COP

COP

$100 Blanco y
negro

$300 color

$16.667 Hora

$16.667 Hora

$16.667 Hora

Compra

Directo

Directo

102



3.4.9. Condiciones de pago y facturacion

Tabla 10: Condiciones de Pago y Facturacion

Proveedor Anticipos Fecha de Fecha limite
Condicione aprobados desembolso Condiciones de
s para los de anticipos de Facturacion
anticipos Facturaciéon por mes
Solucion No se | No aplica No aplica Se recibira | 20 de cada
empresarial SW | realizaran una factura | mes
(consultor anticipos mensualmen
software) te
Hosting en la|No se | No aplica No aplica Se recibira |20 de cada
nube realizaran una factura | mes
anticipos mensualmen
te
PRINTF Terminar el | Anticipo del | Los 5| Se recibiran | 20 de cada
(impresion y | 50% de los | 50% al | primeros las facturas | mes
redaccion de | manuales comenzar el | dias del mes | en los tres
manuales) trabajo, plazos
anticipo del establecidos
25% cuando en la
los manuales negociacion
estén a un 50
porciento
PC's (proveedor | No se | No aplica No aplica Se recibira [ 20 de cada
de equipos de | realizaran una factura | mes
computo) anticipos mensualmen
te
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3.4.10. Programacion de Egresos o conciliacion

Tabla 11: Programacion de Egresos o Conciliacion

Descripcién Fecha Responsable Costo o Autorizador
del egreso Valor
1 Consultoria | Pago a | Enero 2020 | Lider de | $ 3.600.000 | Sponsor
de Software | empresa a mayo de | Gestion de
encargada de | 2020 Costos y
la asesoria en el Adquisiciones
desarrollo del
prototipo
2 Servidor Pago mensual | Enero 2020 | Lider de | $ 1.250.000 | Sponsor
por la|a mayo de | Gestion de
utilizacion del | 2021 Costos y
espacio Adquisiciones
3 Computadore | Pago de 3| Enero 2020 | Lider de | $ 750.000 Sponsor
s portatiles computadores |a mayo de | Gestion de
los cuales se | 2022 Costos y
pagaran en Adquisiciones
cuotas iguales
durante 6
meses

3.4.11. Porcentaje de Reserva de Gestion
Reserva de Gestion: 10% del costo del proyecto, aplicado a costos directos y a riesgos

desconocidos-desconocidos.

3.4.12. Restricciones de Costo
Si se incurre en un costo adicional deberd ser informado en primer lugar al lider de costos y
adquisiciones quien analizard y decidira si este es realmente necesario.

Las fechas para los pagos seran los primeros 5 dias habiles del mes.
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Para los reembolsos se debe solicitar por medio escrito o por correo electronico antes del dia
20 de cada mes.

Los pagos solo se haran en moneda nacional (pesos colombianos).

3.4.13. Periodicidad de Control del Costo

El control de costos se hara a los 15 dias de cada mes.

3.4.14. Curva S del Proyecto

Figura 9: Curva S del Proyecto

CURVAS

3.4.15. Lineamientos para la Gestion de Controles de Cambio
Los lineamientos para la gestiéon de control de cambios para los costos del proyecto seran:
e (Cambios en costos especificos requieren aprobacion por parte del Lider de Gestion de

Costos y Adquisiciones y el Sponsor.
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Cambios en costos de paquetes de trabajo y/o en reservas requieren aprobacidon por

medio de reunion con el equipo del proyecto, y aprobacion del Sponsor.

3.4.16. Indicadores de Gestion para medir el Costo del proyecto

Los indicadores utilizados para medir el costo del proyecto se definen de acuerdo con la técnica

de la Gerencia del Valor Ganado (EVM), por lo que los indicadores seran:

Variacion en Costos (CV) =EV — AC

Variacion en Cronograma (SV) =EV - PV

Indicador de rendimiento de Costos (CPI) = EV/AC

Indicador de rendimiento del Cronograma (SPI) = EV/PV

Proyeccion de costos para finalizar el proyecto (ETC) = (BAC — EV)/SPI

Proyeccion de costos al final del proyecto (EAC$) = BAC/SPI

Variacion proyectada de Costos al concluir el proyecto (VAC$) = BAC — EAC$
Porcentaje de variacion proyectada de Costos al concluir el proyecto (VAC%) =
VAC$/BAC

Tiempo para completar el proyecto (EACt): SAC/SPI

Variacion proyectada de tiempo para concluir el proyecto (VACt): SAC — EACt

Variables

PV: Valor Planeado

EV: Valor Ejecutado

AC: Costo real

BAC: Presupuesto a Término del Proyecto.

SAC: Cronograma a Término del Proyecto
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3.4.17. Tablero de Control

Figura 10: Tablero de Control

CPI

1.2 1.3 1.4

04 0.5 06 0.7 OB 0.9 10 14

04 05 0B 07 08 08 1.0 14 12 1.3 14 15 18 SPI

3.4.18. Financiadores del proyecto

No aplica ya que el capital para la ejecucion del proyecto lo daré en su totalidad la IPS.

3.4.19. Reportes de Costo y/o Presupuesto:

e Seentregara un reporte gerencial cada 15 en donde se evidencian todos los movimientos
financieros realizados al Sponsor.

e [os lunes de cada semana o los martes si el lunes es festivo el Lider de Gestion de
Costos y Adquisiciones mostrara el flujo de caja de la semana anterior al gerente del
proyecto.

e E] ultimo viernes de cada mes se mostrard un reporte a todos los colaboradores del

proyecto

107



3.4.20. Roles y responsabilidades

3.4.20.1. Gerente del proyecto (Diego Vergara)
Responsabilidades
e Encargado de solicitar dinero al sponsor.

e Responsables de autorizar compras y desembolsos.

3.4.20.2. Lider de Gestion de Costos y Adquisiciones (Ferney Rodriguez)
Responsabilidades:

e Encargado de evaluar a los futuros proveedores.

e Pago a proveedores.

e Encargado del flujo de caja semanal.

e [Encargado de realizar y presentar los informes.

3.4.20.3. Sponsor (Felipe Torres)
Responsabilidades:
e Evaluar tiempos de pagos.
e Evaluar los posibles desembolsos.
e Autorizar o denegar algin pago.

e Seleccionar y cambiar cualquier proveedor.
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3.5. Procesos de Planeacion de la Gestion de Calidad

3.5.1. Objetivo

Asegurar la calidad del proyecto, y de los entregables de las fases de andlisis, disefio, desarrollo,
pruebas y puesta en marcha del prototipo del software, de acuerdo con los requerimientos de
los interesados identificados, por medio de la adopcidon de las buenas practicas del PMI y de

metodologias agiles para el desarrollo de software, de acuerdo con 1la ISO 9001 y la ISO 25010.

3.5.2. Descripcion General de la Gestion de la Calidad del Proyecto

3.5.2.1. Organizacion, responsabilidades e interfaces.

Tabla 12: Roles en la Gestion de la Calidad

Nombre Rol Responsabilidad de Calidad

Diego Vergara Gerente del Proyecto, Lider Técnico Gestion de la calidad

Jenny Rodriguez Lider Funcional Aseguramiento y Control de Calidad

Felipe Florez Lider de Gestion de Cronograma y | Gestion de Actividades de Aseguramiento
Recursos y Control de Calidad

Ferney Rodriguez Lider de Gestion de Costos y | Gestion de Costos de Calidad
Adquisiciones

Cristian Carvajal Consultor de Software Asesoria de Calidad en Software

3.5.2.2. Herramientas, entorno e interfases.

Tabla 13: Herramientas para la Gestion de la Calidad

Herramienta Descripcion
Benchmarking Benchmarks reconocidos por la industria
Revision de | Medicion de la calidad con base en el cumplimiento estandares de calidad utilizados
Estandares en proyectos y en desarrollo de Software
Hojas de | Verificacion del cumplimiento de los criterios, requisitos y estandares de calidad
Verificacion establecidos.
Los 5 ;/Por qué? Analisis de la causalidad de las situaciones de calidad del software.
Reuniones Reuniones con el equipo del proyecto para la revision y control de la calidad del
proyecto y del software.
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3.5.3. Gestion de la Calidad del Proyecto
3.5.3.1. Planeacion de la Calidad

3.5.3.1.1. Definir la calidad del proyecto

- Estandares de Calidad
o ISO 25010
o ISO 9001
o PMBOK 6ta edicion
- Requerimientos Regulatorios
o Decreto 4725 de 2005 del Ministerio de Salud — Republica de
Colombia
- Requerimientos del Cliente
o Implementacion de buenas practicas tanto para el producto como para
el proyecto.
o Pruebas de software documentadas.
o Interfaz de usuario intuitiva, entendible y accesible.
o Rendimiento optimizado para el procesamiento de las imagenes.

o Implementacion en sistema operativo Windows.

3.5.3.1.2. Medicion de la calidad del proyecto
La medicion de la calidad del proyecto se hara con base en dos enfoques: el proyecto y el

producto y basado en los requerimientos de los interesados.

En cuanto al proyecto, la calidad se medird con base en el cumplimiento de los estandares
establecidos en la guia del PMBOK sexta edicion, a partir de la ISO 9001, esta ultima como

estandar para medir la calidad general del proyecto.
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En cuanto al producto, se tendra en cuenta el cumplimiento de los estandares de la norma ISO

25010, con base en la cual se establecen las caracteristicas de calidad de un software.

Con base en lo anterior, se define que la calidad del proyecto y del producto seran medidas
cada dos semanas, desde el Inicio del proyecto hasta la Planeacion, donde se verificaran y
documentara el cumplimiento de los estdndares de calidad definidos. Posteriormente durante
la Ejecucion, se realizaran Auditorias e Inspecciones semanales, con reuniones del equipo del
proyecto, documentando por hojas de verificacion los estdndares cumplidos y por cumplir
durante el disefio, desarrollo y pruebas del software. Los documentos generados seran
archivados digitalmente en una carpeta compartida en Google Drive. Asimismo, el
cumplimiento de los indicadores de calidad del proyecto y del producto seran consignadas en

la Matriz de Indicadores de Calidad.

3.5.3.2. Aseguramiento de Calidad

Tabla 14: Medidas de Aseguramiento de Calidad

Medida de Método Beneficios Referencia
Aseguramiento
Auditoria de Indicadores | Métricas definidas en la | Permitira medir la | Matriz de Indicadores de
de Calidad matriz de indicadores de | calidad del proyecto y | Calidad
Calidad del producto final segtin

lo establecido en los
indicadores de calidad.

Auditoria de | Hojas de Verificacion Permitira asegurar la | ISO 25010
Arquitectura implementacion de
buenas practicas del
disefio de la
Arquitectura del
Software
Auditoria de Interfaz de | Hojas de Verificacién Permitird asegurar que | ISO 25010
Usuario la interfaz de usuario

sea  entendible y
disefiada con base en las
buenas précticas.

Auditoria de | Hojas de Verificacion Permitird asegurar el | ISO 25010

Requerimientos cumplimiento de los
requerimientos de los
stakeholders.
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Auditoria Legal

Hojas de Verificacion

Permitirda asegurar el

Decreto 4725 de 2005 del

cumplimiento de los | Ministerio de Salud vy
requerimientos legales | Proteccion Social -
referentes a software | Republica de Colombia
médico.
Auditoria de Gerencia | Hojas de Verificacion Permitira asegurar la | Guia del PMBOK 6ta
del Proyecto implementacion de | edicion.
buenas practicas de | ISO 9001

gerencia del proyecto.

3.5.3.3. Control de Calidad

Tabla 15: Medidas de Control de Calidad

Medida de Control Estandares cubiertos Metodologia Tamaiio de la
muestra
Pruebas de Software - IS0 25010 - Pruebas de Humo Prototipo de
- Requerimientos - Pruebas Funcionales Software
de Interesados - Pruebas de Usuario Compilado
- Hojas de Verificacion
Reuniones - Guia del | Hojas de Verificacion Documentos  del
PMBOK 6ta proyecto
edicion Documentacion del
- IS0 25010 Disefio del
Software
Inspeccion ISO 9001 Hojas de Verificacion Procesos aplicados
al proyecto

3.6. Procesos de Planeacion de la Gestion de Recursos Humanos

3.6.1. Objetivo

El objetivo del plan de gestion de recursos es crear los procesos idoneos para llevar a cabo la

direccion del equipo que se va a desempefiar en el proyecto; ademas se describe la organizacion

y los roles de los recursos que conformaran el desarrollo de este.

3.6.2. Metodologia

A continuacion, se describen los pasos que se llevaran a cabo para definir por medio del plan

de gestion de recursos, con qué parametros se establece el equipo que desarrollard el proyecto.
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3.6.2.2. Procesos para estimar los recursos del proyecto
La estimacion de los recursos del proyecto (cantidad de personas, tipo y cantidad de materiales,

equipos necesarios, etc.), se llevara a cabo como se define a continuacion:

e Se definen los entregables que sera responsabilidad del equipo que desarrolla el
proyecto entregar como propdsito de este.

e (Conforme al cronograma del proyecto, y ya establecidos los tiempos con que cada
entregable cuenta para su elaboracion, se estima la cantidad de recursos encargados
para lograr cada entregable.

e Una vez estimada la cantidad de recursos a participar en el proyecto, se determinan
las competencias que debe tener cada recurso en especifico, de acuerdo con el rol
que debe desempenar en las fases que conforman la finalidad del proyecto.

e Al tener cantidad de recursos, competencias y actividades a realizar por cada uno
de ellos, se identifican los materiales que cada uno de ellos requiere para poder
desempefiarse dentro de los tiempos estimados en las actividades predeterminadas
correctamente. Dentro de la definicion de materiales se reconoce como tal,
documentacién que sirva de soporte para el desarrollo de algin entregable en
especifico, licencias de software por si son requeridas, entre otros.

e Posteriormente, se clasifican los tipos de equipos requeridos en la ejecucion del
proyecto, y la cantidad que de cada tipo de equipos se necesitan. Dentro de esta
clasificacion se incluyen dispositivos electronicos, fisicos, tecnologia idonea, entre

otros.

3.6.2.3. Procesos para adquirir los recursos del proyecto
La adquisicion de los recursos necesarios para llevar a cabo en el proyecto se llevara a cabo
como se define a continuacion:
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Se definen las competencias que cada recurso humano debe tener para que cumpla
a cabalidad con las expectativas del cargo y se desempefie correctamente de
acuerdo con lo planeado durante su participacion en el proyecto.

Una vez se conocen los recursos fisicos requeridos como son los equipos
electronicos, etc., se deben adquirir de manera preliminar antes de realizar la
adquisicion de los recursos humanos.

Debido a que ya se tiene establecido en qué momento inicia la participacion de
cada recurso humano dentro del desarrollo del proyecto, se debe contar con
antelacion de la participacion de estos recursos hasta de un mes antes de iniciar las

actividades que cada uno de ellos tenga que realizar.

3.6.2.4. Proceso para desarrollar el equipo del proyecto

El proceso para desarrollar el equipo del proyecto (mejorar las competencias, las interacciones

entre los miembros del equipo y el clima laboral), se llevard a cabo como se define a

continuacion:

Se debe brindar a cada miembro del equipo, las capacitaciones requeridas antes y/o
durante la realizacion de las actividades correspondientes a cada recurso para que
cuente con la totalidad de las herramientas y conocimientos requeridos para
generar las metas previstas en la planificacion del proyecto.

Durante los horarios de trabajo de todos los recursos estimados en el proyecto, se
deben definir pausas activas y flexibilidad para ejercer descansos durante dichas
horas, con el fin de mejorar la calidad de desempefio de cada uno durante el trabajo

que desarrollan.
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Se debe fortalecer la interaccion entre los miembros del equipo del proyecto, para
que exista una comunicacion asertiva y relacion oportuna entre las actividades que

entre todos desarrollen.

3.6.2.5. Proceso para dirigir el equipo del proyecto
El proceso para dirigir el equipo del proyecto (monitorear el desempeio individual y grupal
del equipo, brindar retroalimentacion y resolver conflictos), se llevard a cabo como se define

a continuacion:

La gerencia del proyecto brindard continua disposicion a resolver inquietudes
laborales, sociales, entre otras, para crear ese vinculo constante entre todos los
miembros del equipo, y asi tener conocimiento de la situacion que se presenta en
el ambiente laboral y desarrollo de las actividades previstas en todos los tiempos.

Se realizaran comités internos semanalmente para analizar el avance de cada una
de las actividades llevadas a cabo durante ese periodo, para comparar el ritmo que
transcurren los trabajos conforme a lo programado en el cronograma del proyecto.
Una vez presentada una inconformidad laboral expuesta por alguno de los
miembros del equipo del proyecto, se dara respuesta por parte de la gerencia de
este a las partes intervinientes en el conflicto o inquietud, y en ese mismo instante

se buscara la solucion idonea para remediar la situacion que se presente.

3.6.2.6. Proceso para controlar los recursos del proyecto

El proceso para monitorear los recursos del proyecto (asegurar que los recursos fisicos
asignados al proyecto estén disponibles a tiempo para ejecutar las actividades, monitorear las
variaciones entre los recursos planificados y los utilizados, determinar acciones correctivas

cuando sea necesario), se llevara a cabo como se define a continuacion:
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Se estima una lista general de recursos fisicos que se adquirieron para la ejecucion
de las actividades, y se especifica esta lista para qué area va dirigido cada uno de
ellos.

Una vez establecida esta lista de recursos, se organizan las actividades estimadas
en dicha lista de acuerdo con el orden en que se van a ejecutar, con el fin de que el
control de los recursos sea lo mas claro y efectivo posible.

Durante los tiempos de desarrollo de cada una de las actividades, se efecttia el
control diario de cudles son los recursos que se estan utilizando, y se compara este
rendimiento con base a lo definido en la linea base del proyecto.

Se realiza el reporte semanal de la variacion entre los recursos utilizados con los
planificados, y se toman decisiones periddicas con el fin de optimizar el uso de

dichos recursos.
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3.6.3. Organigrama del Proyecto

Figura 11: Organigrama del Proyecto

|
Equipo Equipo
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3.6.4. Estructura de Desglose de Recursos

Figura 12: Estructura de Desglose de Recursos
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Python

Ingeniero de
Requerimientos

Ingeniero de
ml Aseguramiento
de Calidad

3.6.5. Roles
Tabla 16: Roles de los Recursos
Rol Nombre
Gerente de Proyecto, lider técnico y lider de gestion de Diego Alejandro Vergara Duque
interesados
Sponsor Felipe Torres
Lider funcional y de comunicaciones Jenny Rodriguez Rincon

Ingeniero de desarrollo senior, de requerimientos y

aseguramiento de calidad Cristian Carvajal

Lider de gestion de tiempo y recursos Andrés Felipe Florez Gutiérrez

Lider de gestion de costos Ferney Rodriguez Estupifian
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3.6.6. Responsabilidades

Tabla 17: Matriz RAM de los Recursos del Proyecto

Actividad

Diego
Vergara

Jenny
Rodriguez

Cristian
Carvajal

Felipe
Florez

Ferney
Rodriguez

Felipe
Torres

Cumplir con que los grupos de procesos
del proyecto se cumplan 6ptimamente

X

Verificar que se cumpla con la entrega
debida de los documentos que son
resultado de todas las fases del
proyecto.

Responsable de garantizar las correctas
metodologias para la realizacion de
pruebas del software

Responsable en dirigir un adecuado
proceso de programacion del software,
con las bases e informacion preliminar
necesaria

Responsable en definir los
requerimientos técnicos, objetivos y
alcance del software

Responsable de garantizar que las
actividades destinadas a ejecutarse
dentro del proyecto se efectien en los
tiempos establecidos, incluidos su
margen de error. Asi mismo, que se
genere un correcto plan de choque
frente a los inconvenientes presentes en
el transcurso del proyecto

Aprovechar exitosamente los costos
durante los grupos de procesos del
proyecto, manteniendo los margenes de
desfase estimados en la planeacion, y de
igual manera se efectien mecanismos
de accion frente a situaciones
presentadas durante la ejecucidn que se
consideren como un riesgo o cambio

Responsable de que las relaciones
internas de comunicacion entre los
recursos e interesados sean suficientes
durante los grupos de procesos del
proyecto, y atender a situaciones
eventuales que se presenten en el
transcurso de este

Encargado de una planeacion y disefo
adecuados del desarrollo del software
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Responsable de manejar
adecuadamente los mecanismos para
controlar las adquisiciones requeridas a
lo largo del proyecto, teniendo control
sobre las mismas en todos los tiempos
que se generen dentro de las actividades
planteadas

Encargado de implementar los recursos
del proyecto de manera Optima,
partiendo de lo programado en la
planeacion de este, y efectuando
oportunamente el uso de cada uno de
ellos en las tareas y tiempos
correspondientes, frente a lo definido en
el cronograma y a cambios que puedan
presentarse

3.6.7. Competencias

Tabla 18: Competencias de los Recursos

Rol

Competencias

Gerente de Proyecto, lider técnico y lider de gestion de

Liderazgo
Capacidad de Negociacion
Gestion técnica

interesados Adaptabilidad
Identificacion de problemas
Capacidad de organizacion

Sponsor Comunicacion eficaz

Adaptacion al cambio

Lider funcional y de comunicaciones

Liderazgo

Practicidad

Trabajo en equipo
Comunicacion eficaz
Identificacién de problemas

Consultor de software

Eficiencia

Practicidad

Adaptacion al cambio
Identificaciéon de problemas

Lider de gestion de tiempo y recursos

Liderazgo

Trabajo en equipo
Comunicacion eficaz
Capacidad de organizacion
Identificacién de problemas

Lider de gestion de costos y adquisiciones

Atencion al detalle
Capacidad de organizacion
Capacidad de Negociacion
Identificacién de problemas
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3.6.8. Autoridad

Tabla 19: Autoridad de los Recursos

Rol

Autoridad

Gerente de Proyecto, lider técnico y lider de gestion de
interesados

Cambios en el alcance, Decisiones en controles de
cambio

Sponsor

Ninguna

Lider funcional y de comunicaciones

Cambios en el alcance, cambios

comunicaciones del proyecto

Aprobar en

Consultor de software

Cambios y aprobacion en estructura del software
desarrollado

Lider de gestion de tiempo y recursos

Cambios en el cronograma, Adquisicion de Recursos y
Contratacion y desvinculacion de recursos humanos

Lider de gestion de costos y adquisiciones

Adquisiciéon de Recursos y Cambio de presupuesto

3.6.9. Capacitacion

Tabla 20: Capacitaciones para los Recursos

Capacitacion

Roles

Herramienta de comunicacion Trello

Gerente de Proyecto y lider técnico

Lider funcional y de comunicaciones

Lider de tiempo y recursos

Lider de costos y adquisiciones

3.6.10. Métodos para el Desarrollo del Equipo

Tabla 21: Métodos para el Desarrollo del Equipo

Método

Descripcion

Establecer eficiencia en los ritmos de trabajo

Los recursos conocen los horarios de trabajo durante
los dias que cada uno de ellos labora.

Optimizar competencias del equipo de trabajo

Se asignan los recursos a cada actividad de acuerdo con
las capacidades que tengan para desarrollar
especificamente las tareas que se pretenden asignarse,
con el fin de que sea mas habil para desarrollarse y
perfeccionarse en el transcurso de su trabajo.

3.6.11. Recompensas y Reconocimientos

La forma en la que se recompensara el trabajo realizado por los recursos del proyecto se define

en primera instancia en el presupuesto del proyecto, y cada una de las remuneraciones a

realizarse se efectuardn por actividades realizadas y de acuerdo con el recurso que le
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corresponda hacerla(as). Estas actividades se establecieron con un rango de tiempo donde
deben ejecutarse, y cada actividad cuenta con una intensidad diaria de trabajo en particular para
realizarse, por lo que de estos dos aspectos depende el pago que deba realizarse a cada recurso

interviniente.

3.6.12. Liberacion de los Recursos
La liberacion de los recursos se hard formalmente una vez finalicen todas las actividades que

dependan de cada uno de ellos.

3.6.13. Calendario
Se van a realizar reuniones quincenales, para supervisar continuamente los avances del
proyecto en cuanto a la planeacion desarrollada, segiin los avances que se generen a medida

que se ejecuten las actividades proyectadas.

Tabla 22: Carga de Trabajo de los Recursos

Nombre del recurso Trabajo V 1.0 Trabajo V1.1
Ingeniero Desarrollo Senior 366 horas 444 21 horas
Sponsor 94 horas 94 horas
Director de Proyecto 74 horas 74 horas
Ingeniero de Requerimientos 54 horas 54 horas
Ingeniero de Aseguramiento de 110 horas 122 horas
Calidad
Ingeniero Desarrollo Junior 501 horas 462 .45 horas
Lider Funcional 552 horas 365 horas
Lider de Comunicaciones 59 horas 59 horas
Lider de Gestion de Tiempo 128 horas 128 horas
Lider de Gestion de Recursos 33 horas 33 horas
Lider de Gestidn de Costos 46 horas 46 horas
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3.6.14. Monitoreo y Control de Recursos
Para realizar el monitoreo y control de los recursos que intervienen en el desarrollo del

proyecto, se llevaran a cabo los siguientes procesos:

e Definir reuniones periddicamente para controlar el avance de todos los planes de gestion
del proyecto, entre ellos el plan de gestion de recursos.

e Realizar un formato donde se lleve de manera especifica un control detallado del uso
de recursos durante cada periodo en que se lleven a cabo las reuniones de seguimiento,
y en este formato se describira la actividad realizada, el tipo de recurso implementado
para dicha actividad, el tiempo de trabajo realizado por el recurso, y los recursos
estimados para dicha actividad que no se empled o emplearon.

e Posteriormente, y con base en el formato de seguimiento diligenciado para cada
reunion, se realiza un informe mensual, donde se especifique un conglomerado de la
informacion definida en el formato y anteriormente descrita, y se crean balances donde
se evidencie el porcentaje de uso de todos los recursos durante el periodo comprendido
en el informe, y los cambios que se realicen conforme a los resultados expuestos en el

uso del equipo y/o recursos fisicos del proyecto.

3.7. Procesos de Planeacion de la Gestion de las Comunicaciones
3.7.1. Objetivo
Desarrollar un enfoque y plan de adecuado para lograr una efectiva comunicacion del proyecto

con base de las necesidades y requisitos de la gestion de los interesados.
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3.7.2. Plan de Gestion de Comunicaciones

Tabla 23: Plan de Gestion de Comunicaciones

Método
Aprobaci de Frecuenc | Oportuni
Emisor Receptor Informacion Medio P , . P Motivo
on Almacen ia dad
amiento
Drive del
Proyecto
Informaci
on
Informacion Documen
concerniente a los tada
requerimientos confidenc
para el desarrollo ial de Cell
del algoritmo de Regenerat
segmentacion y las ion
funciones de Medical
visualizacion y Organizat Obtener
medicion  de las ion (Soélo beneficio
imagenes. se s e
£ . |Cada vez . .
. compartir informaci
Diego Vergara ., , que i
Informacion a con el . ..|lon  que
- Gerente del| . Correo solicite ~ |Competiti .
. cientifica para la , . |No se|Gerente |, Sl contribuy
Felipe Proyecto, . . o Electroni . informaci |vidad
, .. |identificacion y requiere |del ) . al
Torres -|Lider Técnico, ., co ., on por|Requerim
, segmentacion  de ., |aprobaci6 |proyecto) . desarrollo
Sponsor |Lider de ., Reunién parte del|ientos del
., las imagenes de|_ .
Gestion de ) Virtual . |Gerente |mercado . .
resonancia Informaci mejorami
Interesados . , del
magnética de on ento de la
. , . |Proyecto .
Esclerosis Electroni calidad
Multiple. ca del
confidenc Software.
Informacion ial de Cell
confidencial  de Regenerat
Cell Regeneration ion
relacionada con los Medical
pacientes de Organizat
Esclerosis Multiple ion(Sélo
atendidos. se
compartir
4 con el
Gerente
del
proyecto)
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Péagina

web
Resultados E-mail
obtenidos con el|Newslette Archivo |Cada mes|Competiti | Satisfacci
Marta Sossa - No se| .. . . ,
. software. r mensual . Digital  |[(Newslett |vidad on de las
Asociacion de . ., |requiere . .
) Publicida ., |Cell er), cada|Requerim [necesidad
Esclerosis ., aprobacid .
iy Informacion sobre|d Regenerat |que se|ientos del|es del
Multiple n . .
el alcance del|Blog ion requiere |mercado |mercado
proyecto. Redes
sociales
Eventos
Informaci
on clara
que le
permita
Archivo garantizar | Recibir
Digital la informaci
Avances de la Correo de g Cada mes )
. . . |del ... |correcta |6n de
. planeacion, E-mail Aprobaci (E-mail), | . .y ..
Felipe Torres -|" . ., , Proyecto ejecucion |actividad
ejecucion y|Informes [6n con el cada que
Sponsor .. . . de las|es de
seguimiento  del|escritos |informe . se . . .,
Fovecto enviado Archivo requiere necesidad |ejecucion
proyecto. " |Fisico del|™4 es de Cell|del
Proyecto Regenerat | proyecto.
ion
Medical
Diego Organizat
Vergara - 1on.
Gerente Documentacion de Informaci
del la Arquitectura del Suministr |6n
Proyecto, Jenny Software para el o de un|oportuna
Lider Rodriguez  -|Disefio y software |en la
Técnico, [ jder Desarrollo de la de  alta|definicion
Lider de|Funcional, identificacion  de calidad |y
Gestion | Ljder de|lesiones cerebrales|E-mail que desarrollo
de Comunicacion |de esclerosis |Informes Durante cumpla |del
. . . u
Interesad |eg multiple en|escritos Archivo la con las|software.
0s imagenes de|Acta de Digital laneacié expectati
Felipe Florez -|resonancia Reunione |No se|del E vas  del|Identifica
Lider de|magnética. s requiere |Proyecto | . ., |mercado |r las
. - ., ejecucion
Gestion  de Periddica |aprobacio y que se|partes
Recursos  y|Codigo Fuente|s n Archivo |” . . |encuentre |interesada
. . seguimie | .
Cronograma |Software para el|Teléfono Fisico del ot del alineado a|s que se
Disefio y|Trello Proyecto ovecto las tendran
Ferney Desarrollo de la|Drive del proy mejoras |del
Rodriguez  -|identificaciéon de|Proyecto practicas |proyecto,
Lider de|lesiones cerebrales de la|que
Gestion de|de esclerosis Gerencia |permitan
Costos y|multiple en de disminuir
Adquisiciones |imagenes de Proyectos |las
resonancia desviacio
magnética. nes y
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cambios

Identificacion y en el
Clasificacion  de proyecto.
los Interesados del
Proyecto.
Documentacion de
la Arquitectura del Suministr
Software para el o de un
Disefio y software
Desarrollo de la de alta
identificacion  de calidad
lesi bral .
esiones cerebrales que ldentifica
de esclerosis cumpla .
L cién y
multiple en . con las .
. .. |Aprobaci Durante . |tratamient
imagenes de|E - mail |, . expectati
. . . o6n  por|Archivo |la 0 de
Cristian resonancia Reunione .. . ., |vas  del .
. . parte del|Digital |ejecucion oportunid
Carvajal -|magnética. s , mercado
.. .. |Lider del y ades de
Consultor de Periodica . . . |y que se| .
L1 Funcional |Proyecto |seguimie mejora en
Software Codigo Fuente|s encuentre
. el nto  del| . el
Software para el|Virtuales alineado a
- Sponsor. proyecto desarrollo
Disefio y las
. del
Desarrollo de la mejoras
. . . A software
identificacion  de practicas
lesiones cerebrales de la
de esclerosis Gerencia
multiple en de
imagenes de Proyectos
resonancia
magnética.
Marta S -
a 2.1 .‘fssa Resultados de las
Asociacion de
. pruebas de
Esclerosis .
i usabilidad del ..
Multiple . Competiti
Software para el|E-mail vidad
. Disefio y|Newslette . |Archivo Definicio
Alejandro Aprobaci | _. . Al
Desarrollo de la|r , Digital . . del
Baena -l. . ., on por finalizar |Informaci | .. .
., identificacion  de|Blog, del i diferencia
Asociacion . parte del el on de los
. lesiones cerebrales|Redes Proyecto , del
Colombiana . . Sponsor. proyecto |estandare
. , |de esclerosis sociales proyecto
de Radiologia Lo S del
multiple en|Eventos
imagenes de mercado
Lucia Ayala g .
, resonancia
Rodriguez - macnética
INVIMA ghetica.
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Competencia
en el mercado

Jenny
Rodrigue
z - Lider
Funcional
, Lider de
Comunic
aciones

Informaci
on
oportuna
en la
. . . |definicion
Suministr
Diego Vergara o de un/’
aseguram
- Gerente del software |,
iento de
Proyecto, Informe de de alta calidad
Lider Técnico, |requerimientos con calidad Y
, . . manuales
Lider de|la definicion|E-mail que

. . del

Gestion  de|funcional del|Informes cumpla .
. . Durante usuario
Interesados  |software. escritos Archivo a con las del
Acta de Digital laneacié expectati software
Felipe Florez -|Pruebas de|Reunione |No se|del E vas  del '
Lider de|aseguramiento de|s requiere  |Proyecto | . ., |mercado

L . y g .y ejecucion Planear,

Gestion ~ de|calidad Periddica |aprobaciod y que se| .
. y ejecutar y
Recursos y s n Archivo seouimic encuentre controlar
Cronograma |Manuales de|Teléfono Fisico del|*°® alineado a .,
. nto  del la gestion
Usuario Trello Proyecto las
. proyecto . de
Ferney Drive del mejoras .

. - Iy comunica
Rodriguez  -|Documentacion Proyecto practicas ciones del
Lider de|Gestion de de la Fovecto
Gestion  de|{Comunicaciones Gerencia |0 9%

que
Costos y de .
L permitan
Adquisiciones Proyectos |, . .
disminuir
las
desviacio
nes y
cambios
de este.
Documentaciéon de Suministr |Identifica
la Arquitectura del Aprobaci Durante o de unjcién y
2 u .
Software para el|E-mail [6n  por . software |tratamient
. . . Archivo |la
Cristian Disefio y|Reunione |parte del| . . . ., |de altajo de

. . Digital |ejecucion . .
Carvajal -|Desarrollo de 1lajs Director del calidad |oportunid
Consultor de|identificacion  de|Periddica |del Y .. |que ades de

. Proyecto |seguimie .
Software lesiones cerebrales|s Proyecto cumpla |mejora en
o - nto  del
de esclerosis | Virtuales |o del con las|el
Lo proyecto .
multiple en Sponsor expectati |desarrollo
imagenes de vas  del|del
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resonancia mercado |software
magnética. y que se
encuentre
Codigo Fuente alineado a
Software para el las
Disefio y mejoras
Desarrollo de Ia practicas
identificacion  de de la
lesiones cerebrales Gerencia
de esclerosis de
multiple en Proyectos
imagenes de
resonancia
magnética
Marta Sossa -|Resultados de las
Asociacion de|pruebas de
Esclerosis usabilidad del Competiti
Multiple Software para el|E-mail : b
.. . vidad .
Disefio y|Newslette . |Archivo Definici6
. Aprobaci | __. . Al
Alejandro Desarrollo de la|r , Digital . . n del
. . ., on  por finalizar |Informaci | .. .
Baena -|identificacion  de|Blog, del ; diferencia
., . parte del el on de los
Asociacion lesiones cerebrales|Redes Proyecto i del
. . . Sponsor. proyecto |estandare
Colombiana |de esclerosis [sociales . del proyecto
de Radiologia |multiple en|Eventos
., mercado
imagenes de
Competencia |resonancia
en el mercado |magnética.
Ferney Suministr
Rodriguez - 0o de un
Lider de software
Gestion de de alta|Planear,
Costos y calidad |ejecutar y
Adquisiciones E-mail que controlar
. Informes cumpla |la gestion
Felipe . . Durante P &
Jenny escritos Archivo con las|de
Florez - , . . a .
, Rodriguez  -|Documentacion  |Acta de Digital ., |expectati |recursosy
Lider de|. , ., . planeacio
. Lider Gestion de|Reunione [No se|del vas  del|cronogra
Gestion . . n,
Funcional, Recursos S requiere |Proyecto | | ., |mercado |mas del
de i . ., ejecucion
Lider de Periddica |aprobacio y que se|proyecto,
Recursos — .y : y
Comunicacion | Documentacion ~ |s n Archivo seouimic encuentre |que
Y es Gestion del | Teléfono Fisico del g alineado a|permitan
Cronogra nto  del o
Cronograma Trello Proyecto las disminuir
ma ) . proyecto .
Diego Vergara Drive del mejoras |las
- Gerente del Proyecto practicas |desviacio
Proyecto, de la|nes y
Lider Técnico, Gerencia |cambios
Lider de de de este.
Gestion ~ de Proyectos
Interesados
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Suministr

Jenn
},, o de un
Rodriguez -
i software
Lider
. de  alta|Planear,
Funcional, . .
) calidad |ejecutar y
Lider de .
. E-mail que controlar
Comunicacion .,
Informes cumpla |la gestion
Ferney |es . . Durante
ki escritos Archivo con las|de costos
Rodrigue .. la .
, . . Acta de Digital ., |expectati |y
z - Lider|Diego Vergara|Documentacion . planeacio L
., Reunione |No se|del vas  del|adquisici
de - Gerente del|Gestion de . n,
. . S requiere |Proyecto | . ., |mercado |ones del
Gestiéon  |Proyecto, Adquisiciones y o .y ejecucion
, .. Periodica |aprobacio y que se|proyecto,
de Costos|Lider Técnico, . y
, ., n Archivo . . |encuentre |que
y Lider de|Documentacion i L. seguimie . .
C ., ., Teléfono Fisico del alineado a|permitan
Adquisici |Gestion ~ de|Gestion de Costos nto  del ..
Trello Proyecto las disminuir
ones Interesados . proyecto .
Drive del mejoras |las
. Proyecto racticas |desviacio
Felipe Florez - 4 P
K de la|nes y
Lider de . .
., Gerencia |cambios
Gestion de
de de este.
Recursos y
Proyectos
Cronograma
Suministr
0o de un
software
Dieco Vereara Revision de de alta|Planear,
g 81\ abilidad de calidad |implemen
- Gerente del
desarrollos y que tar y
Proyecto, .
, .. _|personalizaciones cumpla |controlar
Lider Técnico, L o
, en el Software Codigo con las|los
Lider de .
. . . Fuente |Durante |expectati |procesos
Cristian |Gestion de . ., E-mail .
. Planificacion  de| , .. No se|del la etapa|vas del|de disefio
Carvajal -|Interesados . Codigo .
las actividades de requiere |Software |de mercado |y
Consultor . Fuente ., . .,
de Jenn desarrollo (registro del aprobacid ejecucion |y que se|desarrollo
},, de Base de|del encuentre |necesario
Software |Rodriguez  -|. . Software )
Lider implementacion) datos del|producto |alineado a|s para
. Software las cumplir
Funcional, Int on de 1 . |
, ntegracion de la mejoras |los
Lider de gr ,J . ..
.. |version del practicas |requisitos
Comunicacion
software con los de la|del
es .
desarrollos Gerencia |producto.
realizados. de
Proyectos
. Estandari
Publicaci L
Publicaci zar el
ALEM - , ones i . L.
.., Estandares de| . , No on Informaci |diagnosti
Asociacid . . L. cientifica . . i
n de Felipe Torres -|diagnéstico Yl requiere |Pagina  |permanen |6n de|co y
. |Sponsor tratamiento de aprobacid |web te de|caracter |tratamient
Esclerosis s . I
L. Esclerosis Multiple| _, . informaci |publico |o de
Multiple Pagina , .
on pacientes
web .
por medio
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de
imagenol
ogia
Estandari
zar el
Diego Vergara Publicaci . diagnosti
8 g . Publicaci £
- Gerente del|Estandares de|ones , .|co y
., . No on Informaci )
Proyecto, diagnostico de|cientifica . L , tratamient
, .. e requiere |Pagina  |permanen |6n de
Lider Técnico, |Esclerosis Multiple |s ., , de
, , . aprobacid |web te de|caracter .
Lider de|y estadisticas de la . N pacientes
., , . informaci |publico .
Gestion ~ de|enfermedad Pagina , por medio
on
Interesados web de
imagenol
ogia
Estandari
Publicaci . zar la
. L . Publicaci .
Estandares para la|ones Pagina , . |evaluacid
., L, No on Informaci
. evaluacion cientifica . web ) n de
Felipe Torres -|. L. requiere permanen [On de .
imagenologica de|s ., , pacientes
Sponsor , aprobacid | _ . te de|caracter .
pacientes con Drive del|. N por medio
N _ informaci |publico
esclerosis multiple |Pagina proyecto on de
web imagenol
ogia
Estandares para la .
luacié P Estandari
) evaluacion L
Diego Vergara imacenoléeica de Publicaci Publicaci zar la
iacio . u .
Asociacio | Gerente del g £ ones Pagina , . |evaluacid
n pacientes con| . No on Informaci
. |Proyecto, esclerosis multiple cientifica requiere web ermanen |On de|" de
Colombia | ider Téenico, caracteristicaspde a 3obaci(') fe de|caracter pacientes
na de | ider dei] o d P Drive del|. i |oabi por medio
i i . as imagenes de| , . informaci |publico
Radiologi | Gestion ~ de g Pégina proyecto |, P de
a resonancia on .
Interesados . web imagenol
magnética de i
S ogia
esclerosis multiple
Estandari
i Publicaci . zar la
Lucia Ayala , Publicaci .,
i Estandares para la|ones , . |levaluacio
Rodriguez - ., ., No on Informaci
evaluacion cientifica . , . , n de
INVIMA . . requiere |Pagina  |permanen |6n de .
imagenologica de|s . . pacientes
. aprobacid |web te de |caracter .
. |pacientes con . I por medio
Competencia . o , . informaci |publico
esclerosis multiple |Pagina , de
en el Mercado on .
web imagenol
ogia
Publicaci Garantiza
Informacion legal No . on de|Informaci |r
. . L. . Pagina i .
Felipe Torres -|relacionado  con|Pagina  |requiere acuerdo |6n de|legalidad
INVIMA . .. ., |lweb de i
Sponsor dispositivos web aprobacid con caracter |y
L INVIMA o ,
médicos n requerimi |publico |estdndare
entos del s para
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ministerio software
de salud médico
Diego Vergara
- Gerente del
Proyecto,
Lider Técnico,
Lider de
Gestion de
Interesados ., Publicaci Garantiza
Informacion legal ,
relacionado  con on de !
Jenny . .. No L . acuerdo |Informaci |legalidad
g dispositivos , . . Pagina )
Rodriguez  -| . Pagina  |requiere con on de|y
, médicos ., |lweb  de .. , ,
Lider . web aprobacid requerimi |caracter |estandare
. requerimientos 'y INVIMA .
Funcional, j n entos del|publico |s para
i estandares para e
Lider de L. ministerio software
.. |software médico L.
Comunicacion de salud médico
es
Cristian
Carvajal -
Consultor de
Software
Marta Sossa -
Asociacion de
Esclerosis . .
L Publicaci Garantiza
Multiple ,
on de r
. No , . acuerdo |Informaci |legalidad
Alejandro , . . Pagina ) &
Estandares  para|Pagina requiere con on de|y
Baena “|software médico eb aprobacio web  de requerimi |caracter |estandare
. Wi Wi u
Asociacion P INVIMA d .
. n entos del|publico |s para
Colombiana C e
de Radiologia ministerio software
& de salud médico
Competencia
en el Mercado
Pagina De ..
g Competiti
web acuerdo .
., vidad .,
Informacion de No con lo Definicio
Compete . Competitividad y|Correo . . definido . del
. Felipe Torres - L. , . |requiere |Drive del Informaci | .. .
ncia en el Caracteristicas del|electronic ., or ell, diferencia
Sponsor aprobacié | Proyecto on de los
mercado software de lalo sponsor o i del
. n estandare
competencia la del proyecto
Reunione competen
. mercado
S cia
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Diego Vergara
- Gerente del

Proyecto,
Lider Técnico,
Lider de
Gestion de
Interesados  |Informacion de| , .
. Pagina ..
Competitividad y Competiti
, L. web .
Jenny Caracteristicas del . . . |vidad L
g Al inicio Definicio
Rodriguez  -|software de Ila No
, . Correo . . de la . del
Lider competencia. ., . |requiere |Drive del| . ., |Informaci | . .
. electronic ., ejecucion |, diferencia
Funcional, o aprobacié |Proyecto del on de los del
Lider de|Estandares de n estandare
. proyecto software
Comunicacion |software para . del
. Reunione
es procesamiento de S mercado
imagenes
Ferney
Rodriguez -
Lider de
Gestion de
Costos y
Adquisiciones
Marta Sossa -
Asociacion de
Esclerosis Informacion de|_, .
1 e Pagina .
Multiple Competitividad y b Paginas
. w L
Caracteristicas del web Revision Conocer
Alejandro software de Ia No semanal la
. Correo . e .
Baena -|competencia. , . |requiere |Foros y|de la|Competiti |informaci
L electronic ., . N ,
Asociacion o aprobaci6 |Blogs informaci |vidad on del
Colombiana |Estandares de n on en los mercado
de Radiologia |software para . Redes portales objetivo
. Reunione .
procesamiento de s Sociales
Lucia Ayala|imagenes
Rodriguez -
INVIMA

3.8.1 Objetivo

3.8. Procesos de Planeacion de la Gestion de Riesgos

El presente Plan de Gestion de Riesgos, tiene como propodsito documentar el marco de
referencia para la identificacion, analisis, valoracion, evaluacion y seguimiento de los riesgos

potenciales y oportunidades asociados al proyecto, asi mismo las medidas de respuestas y
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elaboracion de planes de contingencia, que permitan transferir, evitar o reducir el impacto de

la materializacion de estos.

De igual manera se busca darle mayor importancia a los riesgos que pueden ser mas
perjudiciales para el 6ptimo desarrollo del proyecto y brindarles de tal modo la mejor atencion

y manejo de estos riesgos que se identifican como importantes.

3.8.2 Metodologia
El equipo de trabajo identifica las etapas del proyecto que podrian tener impacto en el

cumplimiento de los objetivos, de acuerdo con las siguientes fuentes:

e EDT/WBS

e Informes de auto inspecciones y auditorias.

e Politicas del Sponsor.

e Solicitudes de entes legales y/o reglamentarias — Cambios normativos.

e Nuevas politicas para la gestion del riesgo

e Planes de Accioén

e Andlisis de Lecciones Aprendidas que se puedan generar en los seguimientos

periddicos del proyecto.

1. Se definen los riesgos que pueden presentarse relacionados con los paquetes de trabajo
que se identificaron en la WBS del proyecto.

2. Se indaga sobre qué puede fallar y que pasaria si ocurre o llegase a ocurrir
(consecuencia), durante este proceso se realizard una investigacion de las causas

potenciales de falla o causas probables.
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3. Categorizar los rangos de probabilidad y de impacto dentro del mismo anélisis, teniendo
en cuenta que por parte de la probabilidad estableciendo tres categorias de que el evento
ocurra con base en el tipo de proyecto y por parte del impacto, se efectiian rangos de
tres categorias identificadas, incorporando con valor numérico a los riesgos, conforme
a los resultados que se establecen como limites tenidos en cuenta dentro de la triple
restriccion.

4. Conforme a las matrices de probabilidad e impacto definidas de manera preliminar, se
clasifican los riesgos identificados para el plan de gestion, y de esta forma se priorizan
los mismos de acuerdo con el resultado que generen en el andlisis cualitativo, los cuales
distribuyen los riesgos en tres categorias, alta media y/o baja.

5. Identificar los riesgos es un proceso iterativo debido a que se pueden descubrir nuevos
riesgos o pueden evolucionar conforme el proyecto avanza a lo largo de su ciclo de

vida.

3.8.3 Procesos para Identificar y categorizar los riesgos del proyecto

Se identifican todos los riesgos acordes a la WBS del proyecto, involucrando al Director del
Proyecto, expertos técnicos y los demas los miembros del equipo del proyecto, (a su vez
realizaran el rol del equipo de gestion de riesgos, sponsor, usuarios finales, interesados y
expertos en gestion de riesgos.

En esta etapa se clasificaron los riesgos tal como se muestra a continuacion:

e Técnico
o (Gestidén
e Externo

e De la Organizacion
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Tabla 24: Estructura de Desglose de Riesgos

Nivel 0

Nivel 1 RBS

Nivel 2 RBS

Riesgos

1- Riesgo Técnico

1- Determinacion del Alcance

1 - Definicion de Requisitos

1- Complejidad e Interfaces

1- Tecnologia

1- Calidad

2 - Riesgo de Gestion

2 - Direccion del Proyecto

2 - Recursos

2 - Costos

2 - Comunicacién

2- Control

2- Planificacion

2 - Costos

3 - Riesgo Externo

3 - Impuestos

3 - Competencia

3 - Legislacion

3 - Cliente

4 - De la Organizacion

4 - Financiacion
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4 - Priorizacion

4 - Recursos

3.8.4 Criterios de Probabilidad e Impacto para el andlisis cualitativo de los riesgos

La matriz de riesgo es el método a utilizar para verificar la probabilidad de ocurrencia y el

impacto, la matriz esta formada con una cuadricula, con la probabilidad de ocurrencia en el eje

vertical y el impacto en el eje horizontal, ambas cuantificadas de tal forma que los riesgos se

distribuyen en base a estas dos variables, el riesgo se considera importante cuando tiene una

probabilidad o impacto elevado, lo que permite delimitar diferentes areas dentro de esta matriz,

los riesgos identificados son calificados por el Director de Proyecto en conjunto con su equipo

de trabajo, de acuerdo a los siguientes descriptores.

Probabilidad: Se reconoce en el proyecto como el grado de probabilidad de que el Riesgo

finalmente se produzca. Se mide en una escala numérica de 1 a 3.

Y seran establecidos 3 niveles de prioridad, definidos a continuacion:

Tabla 25: Niveles de Probabilidad de Riesgo

Nombre Nivel Descripcion Frecuencia

Rango

Poco probable que ocurra o puede | rara
excepcionalmente suceder porque | (excepcionalmente)

no existen argumentos, ni evidencia

Bajo 1 Evento que nunca ha ocurrido con | Nunca ha sucedido,

anterioridad en procesos andlogos. | puede o podria ocurrir

vez

Rango

porcentual entre

1% y 25%.)
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historica para decir que esto no

sucedera.

Medio 2 Evento que ocurre o podria ocurrir | Ha Ocurrido u Ocurre | Rango
esporadicamente, posiblemente | alguna vez o una vez | porcentual entre
ocurre u ocurriria algunas veces o | cada afio 26% y 75%.
regularmente y del cual existen
explicaciones analogas y/o técnicas
para creer que sucedera

Alto 3 Alta Probabilidad de Ocurrencia. | Ocurre u ocurriria con | Rango

Evento Esperado del cual existen | frecuencia (muchas | porcentual entre
argumentos para creer que sucede o | veces) ounavezalmes | el 76% y el
sucedera y segun hechos analogos, | o mas al mes 95%.

sucede o podria suceder con

frecuencia

Impacto: Se reconoce en este proyecto como la calificacién de las consecuencias producidas

en alguno de los objetivos del proyecto y/o afectaciones en criterios importantes para la

organizacion y se relacionan a Continuacion.

Impacto en Costos: Hace relacion al impacto de la materializacion de riesgos en los costos

planeados, ponderados de la siguiente manera:

BAJO: Corresponde a un impacto en presupuesto poco representativo, y que no afecte
el objetivo de costo del proyecto planteado inicialmente. Se establece una medida de
impacto bajo cuando el riesgo efectuado presente un incremento en el presupuesto del

proyecto menor al 5% del valor de este.
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e MEDIO: Corresponde a un impacto en presupuesto moderado, y que produzca
alteraciones importantes en el objetivo de costo del proyecto planteado inicialmente. Se
establece una medida de impacto medio cuando el riesgo efectuado presente un

incremento en el presupuesto del proyecto entre el 5% y el 10% del valor de este.

e ALTO: Corresponde a un impacto en presupuesto considerable, y que afecte el objetivo
de costo del proyecto a grandes cantidades. Se establece una medida de impacto alto
cuando el riesgo efectuado presente un incremento en el presupuesto del proyecto

mayor al 10% del valor de este.

Impacto en Tiempo: Hace relacion al impacto de la materializacion de riesgos en el cronograma

planeado, ponderados de la siguiente manera:

e BAJO: Corresponde a un impacto en el cronograma poco representativo, y que no afecte
el objetivo de tiempo del proyecto planteado inicialmente. Se establece una medida de
impacto bajo cuando el riesgo efectuado presente un retraso en el cronograma del

proyecto menor al 10%.

e MEDIO: Corresponde a un impacto en cronograma moderado, y que produzca
alteraciones importantes en el objetivo de tiempo del proyecto planteado inicialmente.
Se establece una medida de impacto medio cuando el riesgo efectuado presente un

retraso en el cronograma del proyecto entre el 10% y el 15%.

e ALTO: Corresponde a un impacto en el cronograma considerable, y que afecte el

objetivo de tiempo del proyecto a grandes cantidades. Se establece una medida de
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impacto alto cuando el riesgo efectuado presente un retraso del en el cronograma del

proyecto mayor al 15%.

Impacto en Alcance: Hace relacion al impacto de la materializacion de riesgos en el alcance

planeado, ponderados de la siguiente manera:

e BAJO: Corresponde a un impacto en el alcance poco representativo. Se establece una
medida de impacto bajo cuando el riesgo efectuado presente una afectacion en solo 1

area externa de la ruta critica del proyecto.

e MEDIO: Corresponde a un impacto en el alcance moderado. Se establece una medida
de impacto medio cuando el riesgo efectuado presente una afectacion en mas de un area

externa de la ruta critica del proyecto.

e ALTO: Corresponde a un impacto en el alcance muy representativo. Se establece una
medida de impacto alto cuando el riesgo efectuado presente una afectacion en una o

mas areas involucradas en la ruta critica del proyecto.

Impacto en Calidad: Hace relacion al impacto de la materializacion de riesgos en la calidad

planeada, ponderados de la siguiente manera:

e BAJO: Corresponde a un impacto poco representativo en las métricas del proyecto
establecidas en el plan de gestion de la calidad de este. Se establece una medida de
impacto bajo cuando el riesgo materializado afecte las métricas que afectan la estética

del software.
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e MEDIO: Corresponde a un impacto moderado en las métricas del proyecto establecidas
en el plan de gestion de la calidad de este. Se establece una medida de impacto medio
cuando el riesgo materializado afecte las métricas que afectan el rendimiento del

software.

e ALTO: Corresponde a un impacto muy representativo en las métricas del proyecto
establecidas en el plan de gestion de la calidad de este. Se establece una medida de
impacto alto cuando el riesgo materializado afecte las métricas que afectan el

rendimiento del software.

3.8.5 Priorizar los riesgos del proyecto

Una vez teniendo la matriz de probabilidad vs. Impacto, se evaluan los riesgos identificados
inicialmente con dicha matriz, el equipo de trabajo junto con el Director de Proyecto les da una
categoria especifica segun el nivel donde se encuentren. Cada riesgo debe quedar clasificado
como riesgo de intensidad alta, media o baja y los que se establecen en la categoria alta son los
que deben tenerse mas en cuenta, teniendo en cuenta que representan los de mayor afectacion

al desarrollo del proyecto si llegasen a ocurrir.
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3.8.6 Reserva de Contingencia

Figura 13: Estructura de Costos con Reserva de Contingencia

Costos 1
directos
$26,635,611

Costo de la
reserva de
gestion

Costo del
proyecto

Costo de la

Costos de reserva de

respuesta pars

fieigos
$2,393.721

contingencia

$32,429,332

BAC $3,490,523

%9,799,739

Codtos

Indirectos

43,400,000 1 + 2 + 3
Linea Base $42,229,071

Presupuesto del Proyecto $45,719,594

3.8.6 Reserva de Gestion
e El Sponsor aprobd 10% de reserva de gestion
e Costo de la Reserva de Gestion: $ 34905228 x 10%

e Costo de la Reserva de Gestion: $ 3490523

3.8.7 Roles y Responsabilidades

3.8.7.1 Rol I (Director del Proyecto)
Responsabilidades:
e Recibir todas las notificaciones de riesgos y oportunidades potenciales
e I[dentificar, Analizar y Priorizar los riesgos que se tendrdn en cuenta durante la
planeacion, ejecucion, seguimiento y cierre del proyecto.

e Realizar Seguimiento y Control a los riesgos del proyecto.

141



3.8.7.2 Rol 2 (Equipo de Trabajo)

Responsabilidades

e Notificar de algin riesgo que haya encontrado

e Realizar e Implementar Acciones de Respuesta de algin riesgo

3.8.8 Calendario
e C(Cada quince dias, el Director del proyecto junto a su equipo, se reuniran para evaluar
los riesgos y verificar la efectividad de los planes de accion emprendidos.
e Los objetivos y metas de gestion del riesgo seran definidos al inicio del proyecto y
revisados en las reuniones periodicas.
3.8.9 Respuestas a los riesgos
En esta etapa se procede a describir las medidas de tratamiento que tendran los riesgos que se
han priorizado con un nivel “Extremo”, con el fin de hacer uso de las estrategias para amenazas
las cuales son evitar, transferir, mitigar, escalar y aceptar.
Evitar: Cambiar las condiciones del proyecto que originan el riesgo
Transferir: Trasladar el impacto negativo del riesgo hacia un tercero, es el caso de los seguros.
Mitigar: Disminuir la probabilidad de ocurrencia o el impacto sobre los objetivos del proyecto.
Aceptar: No cambiar el plan original y asumir el riesgo.
En caso de ser riesgos de oportunidad las medidas de respuesta para lograr su materializacion

dentro del proyecto son explotar, mejorar, compartir y aceptar.

3.8.10 Monitoreo y Control de los Riesgos
Para cada uno de los riesgos a los cuales se les asigne un plan de accion, se designard un
responsable el cual debe supervisar la correcta ejecucion del plan de respuesta, al igual este

debe evaluar si existe la necesidad de replantear los riesgos existentes o si se debe identificar
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nuevos riesgos, al igual el equipo de trabajo del proyecto quincenalmente dentro de la reunion
de seguimiento del proyecto realizard una revision periddico para validar el estado y/o

afectacion sobre cada una de las fases del desarrollo de software.

3.9. Procesos de Planeacion de la Gestion de Interesados

3.9.1. Objetivo

El presente plan tiene como objetivo establecer los planes de involucramiento y gestion de los
interesados principales del proyecto, estableciendo su estado actual de involucramiento, los
cambios solicitados por los mismos, la relacion existente con ellos y el enfoque dado al

mmvolucramiento de cada uno de ellos, con base en la matriz de identificacion de interesados.

3.9.2. Gestion de los interesados

3.9.2.1. Involucramiento de los interesados

Tabla 26: Niveles de Involucramiento de los Interesados

Interesado Sin Resistente | Neutral | Colaborativo | Directivo
Conocimiento

Dr. Felipe Torres AD

Diego Vergara AD

Jenny Rodriguez AD

Felipe Florez AD
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Ferney Rodriguez AD

Cristian Carvajal AD
Marta Sossa - ALEM A D
Alejandro Baena -  Sociedad | A D

Colombiana de Radiologia

Lucia Ayala - INVIMA A D
Competencia en el Mercado AD
A: Nivel de Involucramiento Actual D: Nivel de Involucramiento Deseado

3.9.2.2. Enfoque del Involucramiento de los Interesados

Tabla 27: Enfoque del Involucramiento de los Interesados

Interesado Enfoque

Dr. Felipe Torres Como sponsor se busca mantenerlo informado
constantemente del avance del proyecto e

involucrarlo en hitos y actividades puntuales.

Diego Vergara Involucramiento completo como gerente del
proyecto.
Jenny Rodriguez Involucramiento completo como parte del equipo de

gerencia del proyecto.

Felipe Florez Involucramiento completo como parte del equipo de

gerencia del proyecto.
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Ferney Rodriguez Involucramiento completo como parte del equipo de

gerencia del proyecto.

Cristian Carvajal Involucramiento para consultoria para el disefio y

desarrollo del software

Marta Sossa Como interesada por parte de la Asociacion de
Esclerosis Miltiple, se mantendra informada por
medio de la direccion de comunicaciones del
software y del avance y finalizacion de este como
principal relacion con los pacientes de dicha

patologia.

Alejandro Baena Como interesado por parte de la Sociedad
Colombiana de Radiologia, se mantendra informado
sobre el software como herramienta de apoyo para la

evaluacion radioldgica.

Lucia Ayala Como interesada por parte de la division de
dispositivos médicos del INVIMA, se brindara
informacion y se consultara sobre la normatividad
relacionada con el software como dispositivo

meédico.

Competencia en el Mercado Se buscara obtener informacion de la competencia en

el mercado y se involucrara sélo si es necesario.

3.9.3. Roles y Responsabilidades
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3.9.3.1. Rol I Gerente del proyecto

Responsabilidades:

) Monitorear el involucramiento de los interesados

° Mantener el involucramiento del equipo de gestion del proyecto y del sponsor.
° Mantener comunicacion con los principales interesados.

3.9.3.2. Rol 2 Equipo del Proyecto

Responsabilidades:
° Favorecer el involucramiento de los interesados.
° Priorizar los requerimientos de los interesados durante el desarrollo del proyecto.
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3.10. Acta de Cierre de Planeacion

CREDITAT,
& o, -

2 A UNIVERSIDAD
e EL BOSQUE
UNIVERSIDAD
EL BOSQUE
F-TDG-008
FORMATO APROBACION Y CIERRE PLANEACION DETALLADA
UNIVERSIDAD EL BOSQUE - FACULTAD DE INGENIERIA
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS
Sefiores:

FACULTAD DE INGENIERA
COORDINACION ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS

ATN: JURADO CALIFICADOR
UNIVERSIDAD EL BOSQUE
Ciudad

Apreciados Sefiores:

Por medio de la presente me permito informarles que he revisado el libro del proyecto de grado “FASE
DE DISENO Y DESARROLLO DE PROTOTIPO DE SOFTWARE PARA LA IDENTIFICACION DE
LESIONES DE ESCLEROSIS MULTIPLE EN IMAGENES DE RESONANCIA MAGNETICA”, elaborado por
los estudiantes DIEGO VERGARA DUQUE, FELIPE FLOREZ GUTIERREZ, FERNEY RODRIGUEZ
ESTUPINAN, JENNY RODRIGUEZ RINCON identificados con NUMEROS DE CEDULA 1072711699,
1082128476,1049627171, 53053267, en sus aspectos de aplicacion de las practicas de la Gerencia de
Proyectos, de la aplicacion de las normas metodoldgicas exigidas, y de cumplimiento con la realizacién
de los entregables comprometidos para la finalizacion de la planificacion detalla del proyecto, y confirmo

que cumple con la totalidad de lo requerido para su aprobacion.

De acuerdo con lo anterior, se aprueba y se procede al cierre formal de la planeacion y la liberacion
de las lineas base y planes de gestion en sus versiones iniciales. Cualquier modificacion debera
gestionarse a través del proceso de gestion de cambios.

Agradeciendo su amable atencion,

Cordialmente,

RICARDO DAVID CAMARGO LEMOS
DIRECTOR DEL TRABA]JO DE GRADO TDG-2019-2-001
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Capitulo 4: Procesos de Ejecucion, Seguimiento, Control y Cierre

4.1. Informe de gestion de cambios del proyecto

4.1.2. Solicitud de Cambio 001

4.1.2.1. Descripcion del cambio

De acuerdo con los ultimos acontecimientos de la pandemia mundial por el COVID 19, se
propone realizar el proceso de fast tracking sobre las actividades de la fase 2 Elaboracion,
puntualmente sobre la actividad 2.2.1 Construccion Reglas de Negocio, disminuyendo el
tiempo del recurso asignado y colocando un segundo recurso para agilizar la entrega del

desarrollo.

4.1.2.2. Razon del cambio
A la fecha se presentan atrasos en la ejecucion del proyecto, sin embargo, el equipo de trabajo
cuenta con un calendario menos restrictivo, para le ejecucion de las actividades del proyecto y

se usara una técnica de recuperacion por fast tracking.

4.1.2.3. Impacto en Alcance
No se genera un impacto en el alcance, ya que los entregables se mantienen conforme a lo

establecido inicialmente.
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4.1.2.3.1. Impacto en Supuestos

Tabla 28: Impacto en Supuestos del Control de Cambios 001

Lista de supuestos

Entra

Sale

Modificar

Los recursos del Proyecto tienen una mayor dedicacion
para las actividades del Proyecto debido a la cuarentena.

X

4.1.2.3.2. Impacto en Restricciones

Tabla 29: Impacto en Restricciones del Control de Cambios 001

Lista de Restricciones Entra Sale Modificar
Variacion aceptable del costo. La wvariacidbn en
costos es del 8,69%
Variacion permisible en el tiempo establecido del proyecto. La wvariacidbn en
cronograma es del
4.066%
4.1.2.3.3. Impacto en Fuera del alcance/ Exclusiones

No hay cambios en las exclusiones del proyecto.

Tabla 30: Impacto en Fuera del Alcance/ Exclusiones del Control de Cambios 001

Lista de exclusiones

Entra

Sale

Modificar

4.1.2.4. Impacto en Cronograma

Tabla 31: Impacto en Cronograma del Control de Cambios 001

Nombre de tarea

Cronograma Vr 2

FASE 1: Disefio

Duracion
Vril Vr1

836 horas  lun

13/01/20

304 horas mié

15/01/20

Comienzo

Duracion Comienzo Fin Vr 2

Vr2 Vr 2

802 horas | lun 13/01/20 | lun
8/06/20

309,7 jue 16/01/20 | mar

horas 10/03/20
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Requerimi
entos

Definicion de
Requerimientos

Aprobacion
Documento de
Requerimientos

Arquitectu
ra de Software

Disefio de
Arquitectura de
Datos

Modelo
Entidad Relacion

Diseflo de
Arquitectura de
Aplicacion

Diagrama de
Clases

Disefio de
Arquitectura de
Interfaz

Imagenes del
Sistema

Casos de
Prueba

Disefio de
Casos de Prueba

Aprobacion
Documento Casos
de Prueba

Requerimientos
, Casos de Uso y
Arquitectura Definidos
para el diseiio de
ejecutable version beta.

FASE 2: Elaboracion

Elaboracion
Capa de Datos

Construccion
Estructura de Datos

Construccion
Logica de

60 horas

80 horas

16 horas

233 horas

56 horas

57 horas

49 horas

50 horas

113 horas

107 horas

241 horas

80 horas

8 horas

0 dias

432 horas

256 horas

240 horas

160 horas

mié
15/01/20
mié
15/01/20
jue

23/01/20

lun
27/01/20

lun
17/02/20

lun
17/02/20

jue
27/02/20

jue
27/02/20

lun
27/01/20

lun
27/01/20

lun
27/01/20

lun
27/01/20

sab 7/03/20

lun 9/03/20

lun 9/03/20

lun 9/03/20

lun 9/03/20

lun 9/03/20

lun
27/01/20

jue
23/01/20
lun
27/01/20
sab 7/03/20
mié
26/02/20
mié
26/02/20
sab 7/03/20

sab 7/03/20

dom
16/02/20

dom
16/02/20
lun 9/03/20
mié
12/02/20
lun 9/03/20

lun 9/03/20

dom 31/05/20

lun 27/04/20

lun 27/04/20

dom 12/04/20

79 horas

77 horas

11 horas

2227
horas

116 horas

101,7
horas

62,7 horas

46 horas

118,3
horas

114,3

horas

230,7
horas

72 horas

8 horas

0 dias

304 horas

161,3 horas

200 horas

120 horas

jue 16/01/20

jue 16/01/20

mié 29/01/20

mié 29/01/20

lun 17/02/20

lun 17/02/20

mié 26/02/20

mié 26/02/20

mié 29/01/20

mié 29/01/20

mié 29/01/20

mié 29/01/20

lun 9/03/20

mar 10/03/20

lun 9/03/20

mar 10/03/20

mar 10/03/20

mar 10/03/20

mié
29/01/20

mar
28/01/20

mié
29/01/20

lun
9/03/20

dom
8/03/20

dom
8/03/20

lun
9/03/20

lun
9/03/20

mié
19/02/20

mié
19/02/20

mar
10/03/20

lun
17/02/20

mar
10/03/20

mar 10/03/20

mié 6/05/20

sab 11/04/20

sab 11/04/20

sab 4/04/20
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Datos

Elaboracién
Capa de Negocio

Construccion
Reglas de
Negocio

Elaboracion
Capa Presentacion

Construccion
Interfaz Grafica

Disefio de
Pantallas

Desarrollo

logico de la Version Beta

del Software

FASE 3:
Aseguramiento de
Calidad

Pruebas de
Humo

Ejecucion
Casos de
Pruebas

Acta

Aprobacion Casos de
Pruebas

Pruebas de
Integracion

Ejecucion
Casos de
Pruebas

Acta
Aprobacion Casos de
Pruebas

Pruebas de
Aceptacién del Usuario

Ejecucion
Casos de
Pruebas

Acta
Aprobacion Casos de
Pruebas

Aseguramiento

de

Calidad version Beta del

Software

FASE 4:Despliegue

Despliegue

Instalacion
Archivo

264 horas

240 horas

344 horas

160 horas

160 horas

0 horas

48 horas

16 horas

8 horas

8 horas

32 horas

24 horas

4 horas

16 horas

24 horas

8 horas

0 horas

34 horas

16 horas

8 horas

dom 12/04/20

dom 12/04/20

Tun 9/03/20

lun 9/03/20

dom 12/04/20

dom 31/05/20

dom 31/05/20

dom 31/05/20

dom 31/05/20

lun 1/06/20

dom 31/05/20

dom 31/05/20

jue 4/06/20

jue 4/06/20

jue 4/06/20

lun 8/06/20

lun 8/06/20

jue 4/06/20

lun 8/06/20

lun 8/06/20

dom 31/05/20

dom 31/05/20

mié 13/05/20

sab 11/04/20

mié 13/05/20

dom 31/05/20

lun 8/06/20

mar 2/06/20

dom 31/05/20

mar 2/06/20

jue 4/06/20

mié 3/06/20

jue 4/06/20

lun 8/06/20

lun 8/06/20

lun 8/06/20

lun 8/06/20

jue 11/06/20

mié 10/06/20

mié 10/06/20

160 horas

188 horas

176 horas

149 horas

12 horas

0 horas

62 horas

56 horas

12 horas

14,21 horas

32 horas

32,79 horas

5 horas

30 horas

24 horas

15 horas

0 horas

44 horas

6 horas

7 horas

dom 5/04/20

dom 5/04/20

lun 9/03/20

lun 9/03/20

sab 11/04/20

mié 6/05/20

mié 6/05/20

mié 6/05/20

mié 6/05/20

jue 14/05/20

mié 6/05/20

mié 6/05/20

lun 11/05/20

mar 12/05/20

mar 12/05/20

sab 16/05/20

lun 18/05/20

mar 12/05/20

lun 18/05/20

lun 18/05/20

mié 6/05/20

mié 6/05/20

lun 13/04/20

jue 9/04/20

lun 13/04/20

mié 6/05/20

lun 18/05/20

dom 17/05/20

jue 14/05/20

dom 17/05/20

mar 12/05/20

lun 11/05/20

mar 12/05/20

lun 18/05/20

vie 15/05/20

lun 18/05/20

lun 18/05/20

mié 20/05/20
mar 19/05/20

mar 19/05/20
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Ejecutable Version Beta
del Software

Documentacié

n del Usuario

Manual de
Usuario del Software

Manual
Técnico del
Software

Cierre Técnico

Aprobacion
Documento de Cierre
Técnico

Entrega final
Ejecutable Version Beta

del Software aceptado por

el cliente
FASE 5: Gestion del
Proyecto

Inicio

Acta Reunion
de Inicio del
Proyecto

Identificacion
de los
Interesados

Inicio del
Proyecto

Planeacion
Gestion del
Alcance

Gestion del
Cronograma

Gestion de
Recursos

Gestion de
Costos

Gestion de
Integracion

Gestion de
Calidad

Gestion de
Comunicaciones

Gestion de
Riesgos

Gestion de los

Interesados

16 horas

16 horas

16 horas

2 horas

2 horas

0 dias

836 horas

24 horas

15 horas

8 horas

0 dias

184 horas

32 horas

24 horas

24 horas

32 horas

8 horas

16 horas

8 horas

32 horas

16 horas

jue 4/06/20

jue 4/06/20

jue 4/06/20

mié 10/06/20

mié 10/06/20

Jjue 11/06/20

lun 13/01/20

lun 13/01/20

lun 13/01/20

mié 15/01/20

mieé 15/01/20

mié 15/01/20

mar 28/01/20

lun 3/02/20

mié 15/01/20

mié 15/01/20

lun 3/02/20

jue 16/01/20

lun 20/01/20

sab 8/02/20

mar 21/01/20

lun 8/06/20

lun 8/06/20

lun 8/06/20

jue 11/06/20

jue 11/06/20

Jjue 11/06/20

vie 12/06/20

mié 15/01/20

mar 14/01/20

mié 15/01/20

mié 15/01/20

lun 17/02/20

lun 3/02/20

sab 8/02/20

lun 20/01/20

mar 21/01/20

lun 3/02/20

vie 17/01/20

lun 20/01/20

sab 15/02/20

vie 24/01/20

24 horas

16 horas

16 horas

8 horas

8 horas

0 dias

802 horas

25 horas

15 horas

8 horas

0 dias

176 horas

25 horas

28 horas

24 horas

41 horas

8 horas

16 horas

8 horas

63 horas

16 horas

mar 12/05/20

mar 12/05/20

mar 12/05/20

mar 19/05/20

mar 19/05/20

mié 20/05/20

lun 13/01/20

lun 13/01/20

lun 13/01/20

mié 15/01/20

Jue 16/01/20

jue 16/01/20

jue 16/01/20

jue 23/01/20

jue 16/01/20

mar 21/01/20

jue 13/02/20

jue 16/01/20

lun 20/01/20

mar 28/01/20

mar 21/01/20

sab 16/05/20

sab 16/05/20

vie 15/05/20

mié 20/05/20

mié 20/05/20

mié 20/05/20

lun 8/06/20

jue 16/01/20

mar 14/01/20

jue 16/01/20

Jue 16/01/20

lun 17/02/20

mié 22/01/20

mar 28/01/20

lun 20/01/20

jue 30/01/20

jue 13/02/20

lun 20/01/20

mar 21/01/20

mié 12/02/20

jue 23/01/20
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Formalizacion 8 horas lun 17/02/20 lun 17/02/20 9 horas vie 14/02/20 lun 17/02/20

de la
Planeacion

Planeacion del 0 dias lun 17/02/20 lun 17/02/20 0 dias lun 17/02/20 lun 17/02/20
Proyecto

Seguimiento y 768 horas mar 14/01/20 mié 3/06/20 768 horas mar 14/01/20 mié 3/06/20
Control

Seguimiento y 2 horas mar 14/01/20 mié 15/01/20 2 horas mar 14/01/20 mié 15/01/20
Control 1

Seguimiento y 2 horas mié 29/01/20 mié 29/01/20 3 horas mié 29/01/20 mié 29/01/20
Control 2

Seguimiento y 2 horas mié 12/02/20 mié 12/02/20 3 horas mié 12/02/20 mié 12/02/20
Control 3

Seguimiento y 2 horas mié 26/02/20 mié 26/02/20 3 horas mié 26/02/20 mié 26/02/20
Control 4

Seguimiento y 2 horas mié 11/03/20 mié 11/03/20 3 horas mié 11/03/20 mié 11/03/20
Control 5

Seguimiento y 2 horas mié 25/03/20 mié 25/03/20 3 horas mié 25/03/20 mié 25/03/20
Control 6

Seguimiento y 2 horas mié 8/04/20 mié 8/04/20 3 horas mié 8/04/20 mié 8/04/20
Control 7

Seguimiento y 2 horas mié 22/04/20 mié 22/04/20 3 horas mié 22/04/20 mié 22/04/20
Control 8

Seguimiento y 2 horas mié 6/05/20 mié 6/05/20 3 horas mié 6/05/20 mié 6/05/20
Control 9

Seguimiento y 2 horas mié 20/05/20 mié 20/05/20 3 horas mié 20/05/20 mié 20/05/20
Control 10

Seguimiento y 2 horas mié 3/06/20 mié 3/06/20 3 horas mié 3/06/20 mié 3/06/20
Control 11

Seguimiento y 8 horas Jjue 4/06/20 Jue 4/06/20 8 horas Jue 4/06/20 Jue 4/06/20

Control del Proyecto
Cierre 10 horas jue 11/06/20 vie 12/06/20 10 horas jue 4/06/20 lun 8/06/20

Elaboracion 4 horas jue 11/06/20 jue 11/06/20 4 horas vie 5/06/20 vie 5/06/20
Documento de Cierre

Banco de 2 horas jue 11/06/20 jue 11/06/20 4 horas jue 4/06/20 vie 5/06/20
Lecciones
Aprendidas

Creaciéon de los | 2 horas jue 11/06/20 jue 11/06/20 2 horas jue 4/06/20 vie 5/06/20

Archivos del Proyecto

Aprobacion 8 horas jue 11/06/20 vie 12/06/20 8 horas vie 5/06/20 Iun 8/06/20
Documento de Cierre
Administrativo

Cierre del 0 dias vie 12/06/20 vie 12/06/20 0 dias lun 8/06/20 lun 8/06/20

Proyecto

Conclusion: En términos generales en relacion con nuestro informe de seguimiento del 11 de

Marzo de 2020, nuestro SPI era 0.73 con un atraso del 27%, el equipo de trabajo toma la
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decision de realizar la solicitud de cambios aplicando la técnica de recuperacion de fast
tracking, ejecutando la actividad de elaboracion 2.2.1 Construccion de la capa de datos, en
paralelo por parte de los Ingeniero de Desarrollo Senior e Ingeniero de Desarrollo Junior, se
tiene un adelanto en las actividades del proyecto en 34 horas, las cuales se toman adelantando

la fecha fin del cierre del proyecto de 12 de Junio de 2020 al 08 de junio de 2020.

4.1.2.5. Impacto en Costo

Tabla 32: Impacto en Costo del Control de Cambios 001

Nombre de tarea Costo Costo Vr 2
Cronograma Vr 2 $29.171.5 $26.635.611
07
FASE 1: Disefio $7.632.5 $7.439.192
43
Requerimientos $745.839 $675.004
Definicion de Requerimientos $462.500 $475.000
Aprobacion Documento de $283.339 $200.004
Requerimientos
Arquitectura de Software $5.586.7 $5.595.459
28
Disefio de Arquitectura de Datos $1.520.0 $1.678.750
16
Modelo Entidad Relacion $1.520.0 $1.678.750
16
Disefio de Arquitectura de Aplicacion $1.266.6 $1.116.677
80
Diagrama de Clases $1.266.6 $1.116.677
80
Disefio de Arquitectura de Interfaz $2.800.0 $2.800.032
32
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Iméagenes del Sistema

Casos de Prueba

Disefio de Casos de Prueba

Aprobacion Documento Casos de

Prueba

Requerimientos, Casos de Uso y
Arquitectura Definidos para el diserio de
ejecutable version beta.

FASE 2: Elaboracion

Elaboracion Capa de Datos

Construccion Estructura de Datos

Construccion Logica de Datos

Elaboracion Capa de Negocio

Construccion Reglas de Negocio

Elaboraciéon Capa Presentacion

Construccion Interfaz Grafica

Disefio de Pantallas

Desarrollo logico de la Version Beta

del Software

FASE 3: Aseguramiento de Calidad

Pruebas de Humo

Ejecucion Casos de Pruebas

Acta Aprobacion Casos de Pruebas

$2.800.0
32

$1.299.9
76

$1.166.6
40

$133.336

$0

$13.933.4
40

$5.600.0
00

$3.600.0
00

$2.000.0
00

$3.000.0
00

$3.000.000
$5.333.4
40

$2.666.7
20

$2.666.7
20

$0

$1.388.7

41

$420.000

$166.664

$253.336

$2.800.032

$1.168.729

$1.035.393

$133.336

$0

$11.134.224

$4.500.000

$3.000.000

$1.500.000

$3.767.500

$3.767.500

$2.866.724

$2.666.720

$200.004

50

$1.593.740

$474.996

$166.664

$308.332
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Pruebas de Integracién

Ejecucion Casos de Pruebas

Acta Aprobacion Casos de Pruebas

Pruebas de Aceptacion del Usuario

Ejecucion Casos de Pruebas

Acta Aprobacion Casos de Pruebas

Aseguramiento de Calidad version Beta
del Software

FASE 4:Despliegue
Despliegue

Instalacion Archivo Ejecutable Version
Beta del Software

Documentacion del Usuario
Manual de Usuario del Software
Manual Técnico del Software
Cierre Técnico
Aprobacion Documento de Cierre Técnico

Entrega final Ejecutable Version Beta
del Software aceptado por el cliente

FASE 5: Gestion del Proyecto

Inicio

Acta Reunion de Inicio del Proyecto

Identificacion de los Interesados
Inicio del Proyecto
Planeacién

Gestion del Alcance

Gestion del Cronograma

Gestion de Recursos

Gestion de Costos

$699.992

$574.992

$125.000

$268.749

$225.000

$43.749

$0

$733.340
$200.000

$100.000

$466.672
$200.000
$266.672
$66.668
$66.668

$0

$5.483.443
$666.680
$533.344
$133.336
50
$3.316.733
$533.344
$400.008
$400.008

$533.344

$699.992

$574.992

$125.000

$418.752

$225.000

$193.752

$0

$718.340
$185.000

$122.500

$466.672
$200.000
$266.672
$66.668
$66.668

50

$5.750.115
$666.680
$533.344
$133.336
$0
$3.583.405
$416.675
$400.008
$333.340

$550.011
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Gestion de Integracion $133.336 $133.336

Gestion de Calidad $266.672 $266.672
Gestion de Comunicaciones $133.336 $133.336
Gestion de Riesgos $533.344 $966.686
Gestion de los Interesados $233.338 $233.338
Formalizacién de la Planeacion $150.003 $150.003

Planeacion del Proyecto $0 $0

Seguimiento y Control $1.100.022 $1.100.022
Seguimiento y Control 1 $100.002 $100.002
Seguimiento y Control 2 $100.002 $100.002
Seguimiento y Control 3 $100.002 $100.002
Seguimiento y Control 4 $100.002 $100.002
Seguimiento y Control 5 $100.002 $100.002
Seguimiento y Control 6 $100.002 $100.002
Seguimiento y Control 7 $100.002 $100.002
Seguimiento y Control 8 $100.002 $100.002
Seguimiento y Control 9 $100.002 $100.002
Seguimiento y Control 10 $100.002 $100.002
Seguimiento y Control 11 $100.002 $100.002

Seguimiento y Control del Proyecto $0 $0

Cierre $400.008 $400.008
Elaboracion Documento de Cierre $66.668 $66.668
Banco de Lecciones Aprendidas $133.336 $133.336
Creacion de los Archivos del Proyecto $66.668 $66.668
Aprobacion Documento de Cierre $133.336 $133.336

Administrativo
Cierre del Proyecto $0 $0

Conclusion: De acuerdo con la aplicacion del fast tracking, se tiene una reduccion en el valor

total de las actividades del proyecto de $ 2.235.896.
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4.1.2.6. Impacto en Interesados

No se evidencia un impacto en la lista de interesados ni en la estrategia de gestion de estos.

Tabla 33: Impacto en Interesados del Control de Cambios 001

Lista de Interesados

Entra

Sale

Modificar

4.1.2.6.1. Estrategias de Gestion de Interesados

Tabla 34: Estrategias de Gestion de Interesados del Control de Cambios 001

Lista de Estrategias Interesados

Entra

Sale

Modificar
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4.1.2.7. Curva S

Figura 14: Curva S hasta el 11 de Marzo 2020
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Figura 15: Curva S del Control de Cambios 001
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4.1.2.8. Impacto en Calidad

Se define incluir la métrica de calidad de oportunidad en la entrega de informes, como plan de

mitigacion de riesgo de falta de control.
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Tabla 35: Impacto en Calidad del Control de Cambios 001

debido a la ejecucion de mas horas de

trabajo y actividades en paralelo.

Lista de Métricas Entregable Entra Sale Modificar
Cantidad de informes de X
seguimiento  del  proyecto
aprobados / cantidad de
informes planeados de
seguimiento del proyecto.

4.1.2.9. Impacto en Riesgos
Tabla 36: Impacto en Riesgos del Control de Cambios 001
Descripcion del Riesgos Severidad Valor Entra Sale Modificado
(en color) reserva
Falta de control sobre los recursos, $500.000 X

4.1.2.10. Impacto en Recursos Humanos

Tabla 37: Impacto en Recursos Humanos del Control de Cambios 001

Nombre del recurso

Trabajo V 1.0

Trabajo V1.1

Ingeniero Desarrollo

Requerimientos

Senior 366 horas 444 .21 horas
Sponsor 94 horas 94 horas
Director de Proyecto 74 horas 74 horas
Ingeniero de 54 horas 54 horas
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Ingeniero de

Costos

Aseguramiento de 110 horas 122 horas
Calidad

lnge.nlero Desarrollo 501 horas 462.45 horas
Junior

Lider Funcional 552 horas 365 horas
Lider d? . 59 horas 59 horas
Comunicaciones

L%der de Gestion de 128 horas 128 horas
Tiempo

Lider de Gestion de 33 horas 33 horas
Recursos

Lider de Gestion de 46 horas 46 horas

De acuerdo con lo evidenciado en el impacto en los recursos humanos, se observa una

disminucién en el trabajo del Ingeniero de Desarrollo Junior y en el Lider Funcional, y un

aumento en el trabajo del Ingeniero de Desarrollo Senior y en el Ingeniero de Aseguramiento

de la Calidad, causado por el Fast Tracking.

4.1.2.11. Impacto en Comunicaciones

Tabla 38: Impacto en Comunicaciones del Control de Cambios 001

Lista de Comunicaciones

Entra

Sale

Modificar

Comunicaciones con el sponsor y el equipo del proyecto

Todas las
comunicaciones se haran
via virtual.
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4.1.2.12. Impacto en Adquisiciones

El proyecto no maneja adquisiciones dentro de su planeacion.

Tabla 39: Impacto en Adquisiciones del Control de Cambios 001

Lista de Adquisiciones Entra Sale Modificar
4.1.2.13. Aprobacion
Nombre: | Dr. Felipe Torres Nombre: | Ricardo Camargo
Cargo: | Sponsor del Proyecto Cargo: | Director de Trabajo de
Grado
Fecha: | 23 Marzo 2020 Fecha: | 24 Marzo 2020
Firma: Firma:
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4.2. Informes de avance del proyecto

4.2.1. Informe de Seguimiento 26/02/2020

Fecha de presentacion del informe: 27/02/20202

Fecha de corte del informe: Desde: 14/02/2020 Hasta: 26/02/2020

4.2.1.1. Integracion

4.2.1.1.1. Registro de cambios

A la fecha no se han presentado solicitudes de cambios, se revisara en los siguientes informes

la posibilidad de incluirlos.

4.2.1.2. Alcance

4.2.1.2.1. Validacion del Alcance

Tabla 40: Validacion del Alcance 26/02/2020

Estado del
Entregable Estado requerimient Anexo
Planeado | Requerimiento 0 Acciones Acta de
/Ejecucio S (planeado, En | Observacione | correctivas/preventiva | entrega
n/ ejecucion, S S
Finalizad Modificado,
0 eliminado,
finalizado)
El software
permite
diferenciar
Xeerss(l)%rivt;ia gsscl:?;issis de En ejecucion No aplica No aplica
para la Multiple
Identificacion facilitando el
de diagndstico.
Lesiones de En Funcion de No
Esclerosis ejecucion | visualizacion de aplica
Multiple en Imagenes de | Planeado No aplica No aplica
imagenes de Resonancia
Resonancia Magnética
Magnética Funciones
principales del
software Planeado No aplica No aplica

accesibles desde
la
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ventana de la
interfaz.

Implementacion
g;erativslstema En ejecucion No aplica No aplica
Windows
Arquitectura de
Software  por | En ejecucion No aplica. No aplica
Capas
No se
El software no programara
debe poseer una una funcion
funcion para | En ejecucion que genere un g, aplica
generar un dlagnostlco
diagnostico. segun las
lesiones
identificadas.
El software
como
dispositivo
médico debe
cumplir con los | En ejecucion No aplica No aplica
estandares  de
calidad
correspondiente
s
El software
incluye funcion
de Planeado No aplica No aplica
Medicion de
Lesiones.
Desarrollo  en
Iﬁf;lgri 221226611 En ejecucion No aplica No aplica
Python
Deben generarse
documentos
de disefio del
software,
incluyendo los
requerimientos
de ingenieria, el
entorno
Documento de En operativo,  las Los casos de No
Disefio de . ., reglas de En ejecucion prueba estan en | No aplica .
Software cjecucion negocio, la proceso. aplica
arquitectura del
software y de
sus funciones, el
disefio de las
capas del
programa, y los
casos de
prueba.
Manual de Se  ejecutard
Planeado Usuario dirigido Planeado una V€% 1 No aplica NO.
Desplicgue a finalizado el aplica
Meédicos software.
Plancado Deben generarse Plancado Se  ejecutard No aplica No'
documentos una vez aplica




de disefio del

software,
incluyendo los
requerimientos

de ingenieria, el
entorno
operativo, las
reglas de
negocio, la
arquitectura del
software y de
sus funciones, el
disefio de las
capas del
programa, y los
casos de

finalizado el
software.

prueba.

Deben generarse
documentos
de disefio del
software,
incluyendo los
requerimientos

de ingenieria, el
entorno

Se  ejecutard

Informes de operativo,  las una vez No
Planeado | reglas de Planeado finalizadas las | No aplica .
Pruebas . aplica
negocio, la pruebas del
arquitectura del software.
software y de
sus funciones, el
disefio de las
capas del
programa, y los
casos de
prueba.
Ya estan
finalizados los
documentos de
., Gestion del planeacién - del
Documentacié | En . . proyecto y . No
. .y proyecto con | En ejecucion ; No aplica. .
n del Proyecto | ejecucion estan en aplica
base en el PMI

proceso los
documentos de
ejecucion y
monitoreo.
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4.2.1.2.2. Grdfica de Seguimiento a Entregables.

Figura 16: Grafica de seguimiento de entregables 26/02/2020

Grafica de seguimiento de entregables
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B Porcertaje esperado B Porcentaje completada

Tabla 41: Entregables 26/02/2020

1D Nombre del entregable

Entregable 1 Version beta de Software
para la Identificacion de
Lesiones de Esclerosis
Multiple en imagenes de
Resonancia Magnética

Entregable 2 Documento de Disefio de
Software
Entregable 3 Despliegue
Entregable 4 Informes de Pruebas
Entregable 5 Documentacion del Proyecto

En esta gréfica con corte 26 de febrero de 2020 podemos observar que solo dos de nuestros
cinco entregables se encuentran en ejecucion de acuerdo con la planeacion, en el entregable 1

podemos observar un pequefio atraso en el cumplimiento ya que en la actividad arquitectura
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del software se esperaba tener un 50% de trabajo completado y se tiene un 42%. En el
entregable 2 podemos observar que se tiene un adelanto en cumplimento ya que las actividad

asignadas se han culminado antes de tiempo.

4.2.1.3. Tiempo

4.2.1.3.1. Analisis de la Ruta Critica

Figura 17: Andlisis de la Ruta Critica 26/02/2020
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El entregable 1.2.1.1 Modelo Entidad Relacion, se encuentra retrasado debido a un atraso en la

predecesora 62: Planeacion del proyecto y 4: Aprobacion del documento de requerimientos.

4.2.1.3.2. Causas del Impacto

e Retraso en las actividades de ajuste y formalizacion de la Planeacion del

Proyecto.
e La fecha fin del proyecto se ampli6 al 17 Agosto de 2020
e No se realizaron seguimientos adecuados en las fechas planeadas 14 de Enero

2020, 29 de Enero de 2020 y 12 de Febrero de 2020.
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4.2.1.3.3. Plan de accion

Tabla 42: Plan de Accion de Cronograma 26/02/2020

Actividad Responsable Fecha Costo adicional Tiempo Adicional
Acelerar el proceso de | Ingeniero de | 06 Marzo de 2020 $283.339 39 dias Adicionales
aprobacion del | Requerimientos
documento de
requerimientos.

Se empezara  a | Ingeniero de | 06 Marzo de 2020 $13.933.440 No existe tiempo
trabajar en la | Desarrollo Junior / adicional, se espera en
construccion Senior trabajar en paralelo.

prototipo, con el fin
de adelantar el trabajo
atrasado de la
arquitectura.

4.2.1.4. Calidad

4.2.1.4.1. Métricas de Calidad

Tabla 43: Métricas de Calidad 26/02/2020

Entregable Métrica Estado | Resultado | Observacio Impacto Acciones Acciones | Anexo
nes Tiempo/cos preventivas correctiv
to as
Uso de buenas | # de Se realiza la Carpeta
practicas en | procesos Finaliza | 92% aplicacion | Reprocesos: | Realizar  los | Realizar Trabajo
gerencia de | aplicados/# | do de los | en ajustes de | seguimientos adecuacié | de
proyectos. de procesos procesos la periodicos n, Grado
recomenda sugeridos planeacion | acorde a lo | modificac
dos para la | de proyecto. | establecido en | ion a la | Cronogr
gerencia del | Tiempo=40 | la planeacion | formaliza | ama Vr
proyecto. dias del proyecto. cion del | 1  del
Afectacion proyecto. | Proyect
de la ruta 0
critica
Compatibilidad | Apertura En No Se estd | No hay | No aplica. No aplica. | No
para apertura de | y/o proceso implementa | impactos. aplica.
archivos importacio ndo la
DICOM n de biblioteca
archivos PyDICOM
DICOM
Compatibilidad | Instalable o | No No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica | No
con sistema | no en | medido aplica
operativo sistema
operativo
Windows
Funcionalidad Cumplimie | No No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica | No
del software nto o no de | medido aplica
la  funcion
designada
de cada
modulo
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Adecuacion #Funciones | En 50% 3 de las 6 | No aplica No aplica No aplica | Carpeta
Funcional proporcion | proceso funciones Trabajo
adas/#Func esperadas de
iones programada Grado
esperadas S.
Cronogr
ama Vr
1 del
Proyect
0
Estabilidad del | #Funciones | En 66,67% Medido con | No hay | No se realizan | Optimizac | Carpeta
software estables/#F | proceso 3 de las 6 | impacto acciones ion de las | Trabajo
unciones funciones preventivas funciones | de
proporcion programada del Grado
adas . software.
Cronogr
ama Vr
1 del
Proyect
0
Fiabilidad del |S = VP /| En 0.6 Medido No hay | No se realizan | Optimizac | Carpeta
Software (VP +FN), | proceso | 0.6 segun  los | impacto acciones ion de la | Trabajo
E = VN / resultados preventivas segmentac | de
(VN + FP) de la ion. Grado
segmentaci
on. Cronogr
ama Vr
1 del
Proyect
0
Rendimiento Tiempo de | No No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica | No
del Software ejecucion medido aplica
de cada
funcién
Usabilidad del | Horas No No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica | No
software requeridas | medido aplica
para el
aprendizaje
de las
funciones
Desempeiio del | SPI = Valor | En 0.76 Atrasado en | Impacto en | Realizar  los | Realizar Carpeta
Cronograma Ganado/Va | proceso un 24% el ruta | seguimientos adecuacié | Trabajo
lor critica  del | periodicos n, de
Planeado proyecto. acorde a lo | modificac | Grado
establecido en | ién a la
la planeacion | formaliza | Cronogr
del proyecto. cion del | ama Vr
proyecto. |1  del
Proyect
0
Desempefio de | CPI = | En 0.97 Sobrecosto | Costos Realizar  los | Realizar Carpeta
los Costos Valor proceso del 3% ejecutados seguimientos adecuacid | Trabajo
Ganado/Co antes de lo | periddicos n, de
sto Actual planeado. acorde a lo | modificac | Grado
establecido en | i6n a la
la  planeacion | formaliza | Cronogr
del proyecto. cion del | ama Vr
proyecto. | 1 del
Proyect
0
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Desempeiio TCPI = | En 1.01 Proyecto Es necesario | Realizar  los | Realizar Carpeta
hasta la | (Presupuest | proceso debe aumentar el | seguimientos adecuacio | Trabajo
conclusion o - Valor incrementar | rendimiento | periodicos n, de
Ganado)/(P su de los | acorde a lo | modificac | Grado
resupuesto rendimiento | recursos establecido en | i6n a la
- Costo para que | la planeacion | formaliza | Cronogr
Actual) podamos del proyecto. cion del | ama Vr
ampliar proyecto. | 1  del
alcanzar las Proyect
actividades, o
en el tiempo
y costo
planeado.

4.2.1.4.2. Grdafica de Seguimiento de Métricas de Calidad

Figura 18: Grafica de Seguimiento de Métricas de Calidad 26/02/2020
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Figura 19: Estado de Métricas de Calidad 26/02/2020

Indicador Meta |26 Febrero 2020
Uso de buenas practicas en gerencia da
P e 0% @ oz
proveactos.
C tibilidad t d
ompatibili E.l para apertura de 5 o NO
archivos DICOM
Compatibilidad con sistema operative 51 (x| NO
Funcionalidad del softwars 51 (] NO
Ldecuacidn Funcional 10094
Estabilidad del software 005
S04
Fiabilidad del Software
09
Randimisnte del Software 15¢ € NOMEDIDO
Usabilidad del softwars 2 h € NOMEDIDO
Desempefic del Cronograma 1.0 (V] 0,76
Desempefio de los Costos 1.0 (V] 0,97
Desempefic hasta la conclusién 1.0 (] 1,01

Se usaron las buenas practicas en la elaboracion de los planes del proyecto, sin embargo,
el tiempo de formalizacion no fue el adecuado.
La compatibilidad para apertura de archivos DICOM, se encuentra en construccion, ain

no es viable determinar la compatibilidad.

La compatibilidad con el sistema operativo, la usabilidad y el rendimiento se

determinardn una vez sea desplegado el software.
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e [aadecuacion funcional, la estabilidad y la fiabilidad del software tienen un valor segun

lo esperado para esta etapa del desarrollo.

e Atraso en el 24%, afectacion de la ruta critica del proyecto.

e EIl CPIrevela que algunos costos se ejecutaron antes de lo planeado.

e EIl TCPI implica que habria que ejercer un esfuerzo de 1% sobre la planificacion

original para poder restablecer la ejecucion del proyecto conforme a lo planificado.

4.2.1.5. Costos

4.2.1.5.1. Indicadores de Valor Ganado

Tabla 44: Indicadores de Valor Ganado 26/02/2020

INDICADOR RESULTADO CAUSA EFECTO
Se ha ejecutado menos costo del esperado Si bien hay un ahorro, se
CcpPI 0.97 debido a los retrasos en el cronograma presenta una subejecucion del
reflejado en el SPL presupuesto.
Hay retrasos en la ejecucion de varias Retrasos en la ejecucion de las
SPI 0.76 .
tareas para la fecha de corte. tareas posteriores.
Se requiere mejorar el
Los retrasos en el cronograma y la desempeifio del proyecto para
TCPI 1.01 . - .
subejecucion del presupuesto. mantenerse en linea con lo
planeado.
Debido al retraso en la ejecucion, no se ha Si bien hay un ghorrg,r 5¢
Cv -$2,516,708 . . presenta una subejecucion del
ejecutado la totalidad del costo planeado.
presupuesto.
No se han ejecutado las actividades Retrasos en la ejecucion de las
SV -$221,285 .
planeadas o parte de estas. tareas posteriores.
La subejecucion requiere de un aumento Aumentos en el costo del
EAC $39,200,480 en los costos para mantener en linea el .
. proyecto, definido por el VAC
proyecto con lo planificado.
Una estimacion a la conclusion mayor Aumentos en el costo del
ETC $31,104,958 debido a las variaciones en los costos. proyecto, definido por el VAC
Hay una variacioén con respecto al BAC Aumentos en el costo del
VAC -$10,301,886 causado por los retrasos y la subejecucion

de costos.

proyecto.
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4.2.1.5.2. Curvas de Seguimiento

Figura 20: Curva S del Valor Ganado 26/02/2020
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Figura 21: Seguimiento de Variacion en Costo y Cronograma 26/02/2020
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Figura 22: Seguimiento de Indicadores de Desempeiio de Valor Ganado 26/02/2020

S5enerc 12 19 26 2 9 16 23
2020 enero enerc  enero febrero febrero febrero febrero 2020
2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020

1 marzo B marzo
A0

FALFAR,

Se evidencia una alta variacion causada por los retrasos en la ejecucion de las actividades del

proyecto y hay una ejecucion de los costos de acuerdo con la ejecucion de las actividades con

un sobrecosto teniendo en cuenta el retraso.

4.2.1.5.3. Plan de Accion

Tabla 45: Plan de Accion de Costos 26/02/2020

Actividad

Responsable Fecha Costo adicional

Tiempo Adicional

Acelerar el proceso
de aprobacion del
documento de
requerimientos.

Ingeniero de 06 Marzo de 2020 $ 283.339

Requerimientos

Se empezara a
trabajar en la
construccion del
prototipo, con el fin
de adelantar el
trabajo atrasado de la
arquitectura.

Ingeniero de 06 Marzo de 2020 $13.933.440
Desarrollo Junior /

Senior

No existe tiempo
adicional, se espera
en trabajar en
paralelo.

Aumentar en 1 las
horas diarias de
trabajo del proyecto
segun disponibilidad

Equipo del Proyecto A partir del 26 de

Febrero de 2020

Se esperan mantener
los costos planeados

Se espera reducir el
tiempo adicional
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4.2.1.6. Riesgos
A continuacion, se mencionan los riesgos tenidos en cuenta en la planeacion del proyecto. Sin
embargo, hasta la fecha no se ha materializado ninguno de ellos, ya que no se han evidenciado

situaciones que comprometan los aspectos tenidos en cuenta en el plan de gestion de riesgos.

Tabla 46: Riesgos 26/02/2020

ID de Paquete de Trabajo Evento Principal
Riesgo
1 Arquitectura de software Falta de Especificacion de la arquitectura.
2 Arquitectura de software Arquitectura ineficiente para las necesidades del cliente y
de los usuarios
3 Pruebas de humo Se diseflaria un procedimiento incompleto para llevar a
cabo pruebas de funcionalidad
4 Pruebas de humo Se ejecutaria de manera errénea la prueba de
funcionalidad
5 Pruebas de Aceptacion del | No se contaria con una persona capaz de realizar un
Usuario completo procedimiento de disefio de las pruebas de
aceptacion
6 Pruebas de Aceptacion del | Se generaria confusion al desarrollar la prueba por falta de
Usuario claridad en contenido de esta
7 Manual de Usuario del | Se perderia control sobre el manual
Software
8 Manual de Usuario del | Se perderia control sobre el disefio del manual
Software
9 Requerimientos Levantamiento de requerimientos insuficientes o
ambiguos
10 Requerimientos Incorporacién contintia de nuevos requerimientos.
11 Casos de Prueba Definicion Insuficiente en los casos de pruebas
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12 Casos de Prueba No se establecen casos de prueba suficientes
13 Arquitectura de Datos Inadecuada Definicion del Diagrama Entidad relacion
14 Arquitectura de Datos Seleccion inadecuada de la base de datos
15 Arquitectura de Aplicacion | Inadecuada Definicion del Diagrama de Clases
16 Arquitectura de Aplicacion | Sobre Arquitectura
17 Arquitectura de Interfaz Interfaz poco amigable para el usuario final
18 Arquitectura de Interfaz Producto desde el punto de vista técnico, no desde el punto
de vista de usuario.
19 Modelo Entidad Relacion Inadecuadas practicas en la creacion de la Base de Datos
20 Modelo Entidad Relacion Incorrecta implementacion del modelo entidad relacion
21 Diagrama de Clases Falta de documentacion en codigo fuente
22 Diagrama de Clases Mala Implementacion de las Reglas de Negocio
23 Imagenes del Sistema Baja intuitividad en la interfaz del usuario.
24 Imagenes del Sistema Se presentan errores en la interfaz con la capa de Negocio
25 Pruebas de Integracion Se presentan incompatibilidades durante la integracion.
26 Pruebas de Integracion Se presentan incompatibilidades del software con el
entorno de funcionamiento.
27 Instalacion Archivo | Presentacion de Defectos en el momento de la instalacion
Ejecutable Version Beta del | en produccion
Software
28 Instalacion Archivo | Software contiene numerosos errores cuando se entrega al
Ejecutable Version Beta del | cliente
Software
29 Manual Técnico del Software | Se perderia control sobre el manual
30 Manual Técnico del Software | Se perderia control sobre el disefio del manual
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31 Cierre Técnico Incumplimiento de las expectativas del cliente, respecto a
la funcionalidad del software.
32 Cierre Técnico Resistencia del personal que usara el prototipo para

cambiar las practicas del pasado

Tabla 47: Seguimiento a Riesgos y a la Reserva de Contingencia 26/02/2020

SEGUIMIENTO A RIESGOS Y A LA RESERVA DE
CONTINGENCIA

=
]
=
=
=
=
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=L
=
=
]
L4
]
=
=
=
=L
=

RESERVA DE CONTINGEMNCIA

W RESERVA EIECLUTADA

En la grafica mostrada anteriormente, se evidencian los valores de la reserva de contingencia

aplicados a cada uno de los riesgos planteados en la gestion de los riesgos tenidos en cuenta en

el proyecto.

4.2.1.6.1. Plan de Accion

Tabla 48: Plan de Accion de Riesgos 26/02/2020

Actividad Responsable Fecha Costo adicional | Tiempo Adicional
Acelerar el proceso de aprobacion | Ingeniero de | 06 Marzo de 2020 | $ 283.339
del documento de requerimientos. | Requerimientos
Se empezarda a trabajar en la | Ingeniero de | 06 Marzo de 2020 | $13.933.440 No existe tiempo

construccion del prototipo, con el
fin de adelantar el trabajo atrasado
de la arquitectura.

Desarrollo Junior /
Senior

adicional, se espera
en trabajar en
paralelo.
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4.2.1.7. Aprobacion

Director de Proyecto

4.2.2. Informe de Seguimiento 11/03/2020
Fecha de presentacion del informe: 12/03/20202

Fecha de corte del informe: Desde: 27/02/2020 Hasta: 11/03/2020

4.2.2.1. Integracion

4.2.2.1.1. Registro de cambios

A la fecha no se han presentado solicitudes de cambios, se revisara en los siguientes informes

la posibilidad de incluirlos.

4.2.2.2. Alcance

4.2.2.2.1. Validacion del Alcance

Tabla 49: Validacion del Alcance 11/03/2020

Estado del
Entregable Estado requerimient Anexo
Planeado | Requerimiento (1) Acciones Acta de
/Ejecucio S (planeado, En | Observacione | correctivas/preventiva | entrega
n/ ejecucion, S S
Finalizad Modificado,
(1) eliminado,
finalizado)
Version beta Eelzrmi to software
de Software P .
para la dlfgrenmar
Identificacion E.n . lesiones . de En ejecucion No aplica No aplica NO.
de ejecucion | Esclerosis aplica
. Multiple
Lesiones de o
. facilitando el
Esclerosis . .
diagnostico.
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Multiple en Funcion de
imagenes de visualizacion de
Resonancia Imagenes de | En ejecucion No aplica No aplica
Magnética Resonancia
Magnética
Funciones
principales del
software
accesibles desde | En ejecucion No aplica No aplica
la
ventana de la
interfaz.
Implementacion
en Sistema . . . .
Operativo En ejecucion No aplica No aplica
Windows
Arquitectura de
Software  por | En ejecucion No aplica. No aplica
Capas
No se
El software no programara
una  funcién
debe poseer una
- . ., que genere un .
funcion para | En ejecucion LS No aplica
diagnostico
generar un >
diaonosti segiin las
iagnostico. lesi
esiones
identificadas.
El software
como
dispositivo
médico debe
cumplir con los | En ejecucion No aplica No aplica
estandares  de
calidad
correspondiente
s
El software
incluye funcion
de Planeado No aplica No aplica
Medicion de
Lesiones.
Desarrollo  en
Lenguaje de En ejecucion No aplica No aplica
Programacion
Python
Deben generarse
documentos
de disefio del
software,
incluyendo los Se establecen Acta de
requerimientos los contenidos Aprobaci
Documento de . . , .
S En de ingenieria, el | . .. segun los . on de
Disefio de . . Finalizado . No aplica
ejecucion | entorno requerimientos Docume
Software .
operativo, las y la norma ISO nto de
reglas de 25010. Disefio
negocio, la

arquitectura del
software y de
sus funciones, el
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disefio de las
capas del
programa, y los
casos de

prueba.
Manual de Se  ejecutara
Planeado Usuario dirigido Planeado una VeZ 1l No aplica NO.
a finalizado el aplica
Meédicos software.
Deben generarse
documentos
de disefio del
software,
incluyendo los
requerimientos
de ingenieria, el
Despliegue entornp Se  cjecutard
operativo, las
Planeado | reglas de Planeado lflﬁnal‘ d VGZ] No aplica N(;.
negocio, la inalizado e aplica
. software.
arquitectura del
software y de
sus funciones, el
disefio de las
capas del
programa, y los
casos de
prueba.
Deben generarse
documentos
de disefio del
software,
incluyendo los
requerimientos
de ingenieria, el
entorno Se  ejecutard
operativo,  las una vez
Informes de Planeado | reglas de Planeado finalizadas las | No aplica NO.
Pruebas . aplica
negocio, la pruebas del
arquitectura del software.
software y de
sus funciones, el
disefio de las
capas del
programa, y los
casos de
prueba.
Ya estan
finalizados los
documentos de
g Gestion  del planeacion - del
Documentacié | En . . proyecto y . No
. .y proyecto con | En ejecucion ; No aplica. .
n del Proyecto | ejecucion estan en aplica

base en el PMI

proceso los
documentos de
ejecucion  y
monitoreo.
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4.2.2.2.2. Grdfica de Seguimiento a Entregables

Figura 23: Grafica de Seguimiento a Entregables 11/03/2020
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Tabla 50: Entregables 11/03/2020

ID Nombre del entregable

Entregable 1 Version beta de Software para la
Identificacion de Lesiones de Esclerosis
Multiple en imagenes de Resonancia
Magnética
Entregable 2 Documento de Disefio de
Software

Entregable 3 Despliegue
Entregable 4 Informes de Pruebas
Entregable 5 Documentacion del Proyecto

En esta grafica con corte 13 Marzo 2020 podemos observar que el equipo de trabajo se
encuentra enfocado en la gestion del proyecto con un avance del 87% y nuestro equipo de
desarrollo avanzando en los entregables de la Fase 1, en el entregable 1 podemos observar un

pequefio atraso en el cumplimiento ya que en la actividad arquitectura del software se esperaba
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tener un 50% de trabajo completado y se tiene un 42%. En el entregable 2 podemos observar
que se tiene un adelanto en cumplimento, ya que las actividades asignadas se han culminado

antes de tiempo.

4.2.2.3. Tiempo

4.2.2.3.1. Analisis de la Ruta Critica

Figura 24: Andlisis de la Ruta Critica 11/03/2020
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El entregable 1.2.1.1 Modelo Entidad Relacion, se encuentra retrasado debido a un atraso en la

predecesora 4: Aprobacion del documento de requerimientos.

4.2.2.3.2. Causas del Impacto
e Retraso en las actividades de ajuste y formalizacion de la Planeacion del
Proyecto.
e Retraso en la aprobacion del documento de requerimientos.
e La fecha fin del proyecto se ampli6 al 17 Agosto de 2020
e No se realizaron seguimientos adecuados en las fechas planeadas 14 de Enero

2020, 29 de Enero de 2020 y 12 de Febrero de 2020.
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4.2.2.3.3. Plan de Accion

Tabla 51: Plan de Accion de Cronograma 11/03/2020

Actividad Responsable Fecha Costo adicional Tiempo Adicional
4.2.2.4. Calidad
4.2.2.4.1. Métricas de Calidad

Tabla 52: Métricas de Calidad 11/03/2020

Entregable Métrica Estado Result | Observacio Impacto Acciones Acciones | Anexo
ado nes Tiempo/cos preventivas correctiv
to as
Uso de # de procesos Se realiza la Carpeta
buenas aplicados/# Finalizado | 92% | aplicacion Reprocesos: | Realizar  los | Realizar Trabajo
practicasen | de procesos de los | enajustesde | seguimientos adecuacié | de
gerencia de | recomendado procesos la periédicos n, Grado
proyectos. | g sugeridos planeacion | acorde a lo | modificac
para la | de proyecto. | establecido en | ibn a la | Cronog
gerencia del | Tiempo = | la planeacion | formaliza | rama Vr
proyecto. 40 dias del proyecto. cion del | 1 del
Afectacion proyecto. | Proyect
de la ruta 0
critica
Compatibili | Apertura y/o En No Se esta No hay No aplica. No aplica. No
dad  para | importacion proceso implementa | impactos. aplica.
apertura de | de archivos ndo la
archivos DICOM biblioteca
DICOM PyDICOM
Compatibili | Instalable o No No No aplica No aplica No aplica No aplica No
dad con | no en sistema | medido aplica aplica
sistema operativo
operativo Windows
Funcionalid | Cumplimient En No No aplica No aplica No aplica No aplica No
ad del | 0 0 no de la | proceso aplica
software funcion
designada de
cada modulo
Adecuacion | #Funciones En 66.7% 4de 6 No hay No se realizan | Optimizac | Carpeta
Funcional proporcionad | proceso funciones impacto acciones i6n de las | Trabajo
as/#iFuncione esperadas preventivas funciones | de
s esperadas programada del Grado
s software.
Cronog
rama Vr
1 del
Proyect
0
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Estabilidad | #Funciones En 50% | Medido con No hay No se realizan | Optimizac | Carpeta
del software | estables/#Fun | proceso 4 delas 6 impacto acciones iondela | Trabajo
ciones funciones preventivas segmentac | de
proporcionad programada ion. Grado
as S.
Cronog
rama Vr
1 del
Proyect
0
Fiabilidad S=VP/ (VP En 0.86 Medido No aplica No aplica No aplica | Carpeta
del + FN) , E = | proceso 0.6 segun los Trabajo
Software VN / (VN + resultados de
FP) dela Grado
segmentacio
n. Cronogr
ama Vr
1 del
Proyect
0
Rendimient | Tiempo de No No No aplica No aplica No aplica No aplica No
0 del | ejecucion de | medido aplica aplica
Software cada funcion
Usabilidad Horas No No No aplica No aplica No aplica No aplica No
del software | requeridas medido aplica aplica
para el
aprendizaje
de las
funciones
Desempefio | SPI = Valor En 0.73 Atrasado en | Impacto en Realizar los Realizar | Carpeta
del Ganado/Valo proceso un 27% el ruta seguimientos | adecuacid | Trabajo
Cronogram | r Planeado critica del periddicos n, de
a proyecto. acorde a lo modificac | Grado
establecido en ion ala
la planeacion | formaliza | Cronogr
del proyecto. ciondel | ama Vr
proyecto. 1 del
Proyect
0
Desempenio | CPI = Valor En 1.0 Segtin lo Costos Realizar los No hay Carpeta
de los | Ganado/Cost proceso planeado ejecutados seguimientos acciones | Trabajo
Costos 0 Actual de acuerdo periddicos correctiva de
con lo acorde a lo s. Grado
planeado. establecido en
la planeacion Cronogr
del proyecto. ama Vr
1 del
Proyect
0
Desempeiio | TCPI = En 1.0 Proyecto Se debe Realizar los No hay Carpeta
hasta la | (Presupuesto proceso debe mantener el seguimientos acciones | Trabajo
conclusion - Valor mantener su | rendimiento periddicos correctiva de
Ganado)/(Pre rendimiento actual del acorde a lo S. Grado
supuesto - proyecto. establecido en
Costo la planeacion Cronogr
Actual) del proyecto. ama Vr
1 del
Proyect
0
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4.2.2.4.2. Grdfica de Seguimiento de Métricas de Calidad

Figura 25: Grafica de Seguimiento de Métricas de Calidad 11/03/2020
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Tabla 53: Estado de Métricas de Calidad 11/03/2020

11 Marzo

Indicador Meta 2020

Uso de buenas practicas en

90° 92¢
gerencia de proyectos. % © &

Compatibilidad para

Si
apertura de archivos DICOM ! @ no

C tibilid ad iste
ompatibilid ad con sistema Si © No

operativo
. . . NO
Funcionalidad del software Si [ ]
Adecuacién Funcional 100% |00 66.7%
Estabilidad del software 90% e 3%

0.9 @ 0386
Fiabilidad del Software

0.9 @ o0ea
Rendimiento del Software 15s [ ¢ ] ME’:)[:DD
Usabilidad del software 2h MEIL?DO
Desempefio del Cronograma 1.0 & 073
Desempefio de los Costos 1.0 [ ] 1
Desempefio hasta la 1.0 o 1

conclusién

La compatibilidad para apertura de archivos DICOM, se encuentra en construccion, ain
no es viable determinar la compatibilidad.

La compatibilidad con el sistema operativo, la usabilidad y el rendimiento se
determinardn una vez sea desplegado el software.

La adecuacion funcional, la estabilidad y la fiabilidad del software tienen un valor segiin

lo esperado para esta etapa del desarrollo.
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e Atraso en el 27%, afectacion de la ruta critica del proyecto.

e EIl CPIrevela los costos segin lo planeado

e El TCPI implica que se puede mantener el desempefio actual del proyecto para dar un

término adecuado del mismo.

4.2.2.5. Costos

4.2.2.5.1. Indicadores de Valor Ganado

Tabla 54: Indicadores de Valor Ganado 11/03/2020

INDICADOR RESULTADO CAUSA EFECTO
CcPI 1.0 Gastos del proyecto segun lo planeado. Costos en linea con lo planeado.
Hay retrasos en la ejecucion de varias Retrasos en la ejecucion de las
SPI 0.77 .
tareas para la fecha de corte. tareas posteriores.
. 5 Si se mantiene el desempefio
TCPI 1.0 Se ha mejorado el desempefio del del proyecto, se puede tener un
proyecto. N
desempefio adecuado.
Debido al retraso en la ejecucion, no se ha Si bien hay un ghorrgi 5
Cv -$28,614 . . presenta una subejecucion del
ejecutado la totalidad del costo planeado.
presupuesto.
SV -$2,903.207 No se han ejecutado las actividades Retrasos en la ¢ ecucion de las
planeadas o parte de estas. tareas posteriores.
La subejecucion requiere de un aumento Aumentos en el costo del
EAC $37,530,641 en los costos para mantener en linea el u .
) proyecto, definido por el VAC
proyecto con lo planificado.
Una estimacion a la conclusion mayor Aumentos en el costo del
ETC $27,958,433 debido a las variaciones en los costos. proyecto, definido por el VAC
Hay una variacion con respecto al BAC Aumentos en el costo del
VAC -$8,632,047 causado por los retrasos y la subejecucion
de costos. proyecto.
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4.2.2.5.2. Curvas de seguimiento

Figura 26: Curva S del Valor Ganado 11/03/2020
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Figura 27: Seguimiento de Variacion en Costo y Cronograma 11/03/2020
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Figura 28:

Seguimiento de Indicadores de Desemperio de Valor Ganado 11/03/2020

S5enerc 12 19 26 2 9 16 23 1 marzo 8 marzo
2020 enero enerc  enero febrero febrero febrero febrero 2020 2020
2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020

Se evidencia una alta variacion causada por los retrasos en la ejecucion de las actividades del

proyecto y hay una ejecucion de los costos de acuerdo con la ejecucion de las actividades con

un sobrecosto teniendo en cuenta el retraso.

4.2.2.5.3. Plan de Accion

Tabla 55: Plan de Accion de Costos

Actividad Responsable Fecha Costo adicional Tiempo Adicional
Finalizar Lider Funcional 12 de Marzo de 2020 | $133,336 Disminuciéon en 2
formalmente el dias.

documento de disefio
del software.
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4.2.2.6. Riesgos

Figura 29: Seguimiento a Riesgos y a la Reserva de Contingencia 11/03/2020
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Hasta la fecha del presente corte, ningun riesgo se ha materializado, por lo que la reserva de

contingencia no ha sufrido alteraciones en el uso de esta.

4.2.2.6.1. Plan de Accion

Tabla 56: Plan de Accion de Riesgos 11/03/2020

Actividad

Responsable

Fecha

Costo adicional

Tiempo Adicional

Finalizar
formalmente el
documento de disefio
del software.

Lider Funcional

12 de Marzo de 2020

$133,336

Disminucion en 2
dias.
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4.2.2.7. Aprobacion

Director de Proyecto

4.2.3. Informe de Seguimiento 25/03/2020

Fecha de presentacion del informe: 26/03/20202

Fecha de corte del informe: Desde: 12/03/2020 Hasta: 25/03/2020

4.2.3.1. Integracion

4.2.3.1.1. Registro de cambios

Se realiza un control de cambios el 20 de marzo de 2020 sin impacto en el Alcance, un adelanto
de 34 horas en el cronograma y una reduccion del costo en $ 2,235,896. Con este control de
cambios se actualizan los siguientes planes subsidiarios:

e Plan de gestion del cronograma.

e Plan de gestion de costos.

e Plan de gestion de calidad.

e Plan de gestion de riesgos.

e Plan de gestion de recursos.

e Plan de gestion de comunicaciones.

191



4.2.3.2. Alcance
4.2.3.2.1. Validacion del Alcance
Tabla 57: Validacion del Alcance 25/03/2020
Estado del
Entregable Estado requerimient Anexo
Planeado | Requerimiento 0 Acciones Acta de
/Ejecucio S (planeado, En | Observacione | correctivas/preventiva | entrega
n/ ejecucion, S s
Finalizad Modificado,
0 eliminado,
finalizado)
Eelzrmi te software Funcién de
gi ferenciar segmentacion e
lesiones de identificacion
Esclerosis Finalizado de lesiones de | No aplica
Miltiple esclerosis
facilitando el multiple
diagnéstico. implementada.
Fpnc19n . de Visualizador
visualizacion de de  imdeencs
Imagenes de | Finalizado. DICOM & No aplica
Resonancia implementado
Magnética p )
Funciones
Version beta prifncip ales del
software
gzricizfitware accesibles desde | En ejecucion No aplica No aplica
Identificacion la
de yentana de la
Lesiones de En }rtierlzrzl.entacién No
Esclerosis ejecucion P . aplica
i en Sistema . . . .
Multiple en . En ejecucion No aplica No aplica
imagenes de Operatlvo
Resonancia Windows -
Maonéti Se estan
agnética
programando
la interfaz, las
Arquitectura de funciones y la
Software  por | En ejecucion base de datos | No aplica
Capas como  capas
independientes
que
interactian.
No se
El software no E ;(;gramfi?cj(’m
debe poseer una Le cenere un
funcion para | En ejecucion A No aplica
generar un dlagnostlco
diagnostico. segun las
lesiones
identificadas.
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El software
como
dispositivo
médico debe

cumplir con los | En ejecucion No aplica No aplica
estandares  de
calidad
correspondiente
s
El software
incluye funcion
de En ejecucion No aplica No aplica
Medicion de
Lesiones.
Desarrollo  en
L j . ., . .
enguaje de En ejecucion No aplica No aplica
Programacion
Python
Deben generarse
documentos
de disefio del
software,
incluyendo los
requerimientos
X eria. el
de ingenieria, ¢ Se establecen Acta de
entorno . .
. los contenidos Aprobaci
Documento de operativo,  las , .
o En R segun los . on de
Disefio de . . reglas de Finalizado . No aplica
ejecucion . requerimientos Docume
Software negocio, la
. y la norma ISO nto de
arquitectura del -
25010. Disefio
software y de
sus funciones, el
disefio de las
capas del
programa, y los
casos de
prueba.
Manual de Se  ejecutard
Planeado Usuario dirigido Planeado una V€2 | No aplica NO.
a finalizado el aplica
Médicos software.
Deben generarse
documentos
de disefio del
software,
incluyendo los
requerimientos
de ingenieria, el
Despliegue . ,
plicgu entornp Se  ejecutara
operativo, las una vez No
Planeado | reglas de Planeado . No aplica .
. finalizado el aplica
negocio, la
software.

arquitectura del
software y de
sus funciones, el
disefio de las
capas del
programa, y los
casos de

prueba.
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Deben generarse
documentos
de disefio del
software,
incluyendo los
requerimientos
de ingenieria, el
entorno Se  ejecutara
operativo, las una vez
Informes de Planeado | reglas de Planeado finalizadas las | No aplica NO.
Pruebas . aplica
negocio, la pruebas del
arquitectura del software.
software y de
sus funciones, el
disefio de las
capas del
programa, y los
casos de
prueba.
Ya estan
finalizados los
documentos de
. Gestion del planeacién - del
Documentacié | En . . proyecto y li No
n del Proyecto | ejecucion Eroyecto con | En ejecucion estan en No aplica. aplica
ase en el PMI
proceso los
documentos de
ejecucion y
monitoreo.
4.2.3.2.2. Grdfica de Seguimiento a Entregables

Figura 30: Grdfica de Seguimiento a Entregables 25/03/2020
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Tabla 58: Entregables 25/03/2020

ID

Nombre del entregable

Entregable 1

Version beta de Software para la Identificacion de
Lesiones de Esclerosis Multiple en imagenes de
Resonancia Magnética

Entregable 2 Documento de Disefio de
Software
Entregable 3 Despliegue

Entregable 4

Informes de Pruebas

Entregable 5

Documentacion del Proyecto

En esta grafica con corte 25 Marzo 2020 se puede observar el cumplimiento del entregable 1,

en el entregable 2 se cuenta con un adelanto del 4% y en el entregable 5 se tiene un adelanto

del 4%, los entregables 3 y 4 alin no inician, en este corte se espera haber completado el

proyecto en un 57% en realidad se ha completado en un 58% evidenciando un pequefio

adelanto.

4.2.3.3. Tiempo

4.2.3.3.1. Anadlisis de la Ruta Critica

Figura 31: Andlisis de la Ruta Critica 25/03/2020
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Actualmente las actividades de la ruta critica se encuentran ejecutadas de acuerdo con lo

planeado, luego del ultimo seguimiento se determina que las actividades de seguimiento y

cierre del proyecto se convierten en nuestra ruta critica, las cuales dependen de las actividades

paralelas de aseguramiento de calidad y despliegue.

4.2.3.3.2. Causas del Impacto

e Con la técnica de recuperacion de fast tracking, el proyecto se adelanto6 4 dias, se estima
que, con la finalizacion de la actividad critica de desarrollo del prototipo, podamos
hacer un adelanto adicional en la fecha final del proyecto.

e Aplicando nuestro control de cambios, debido a la pandemia del COVID 19 se pudieron
realizar horas adicionales en los calendarios del equipo de trabajo y en la actividad de
construccion de las reglas de negocio decidi6 adicionar el recurso humano Ingeniero de
Desarrollo Senior.
4.2.3.3.3. Plan de Accion

Tabla 59: Plan de Accion de Cronograma 25/03/2020
Actividad Responsable Fecha Costo adicional Tiempo Adicional
4.2.3.4. Calidad
4.2.3.4.1. Métricas de Calidad

Tabla 60: Métricas de Calidad 25/03/2020

Entregable Métrica Estado Result | Observacio Impacto Acciones Acciones | Anexo
ado nes Tiempo/cos preventivas correctiv
to as

Uso de # de procesos Se realiza la Carpeta

buenas aplicados/# Finalizado | 92% | aplicacion Reprocesos: | Realizar  los | Realizar Trabajo
practicasen | de procesos de los | enajustesde | seguimientos adecuacio | de
gerencia de | recomendado procesos la periddicos n, Grado
proyectos. | g sugeridos acorde a lo | modificac
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para la | planeacion | establecido en | ion a la | Cronog
gerencia del | de proyecto. | la planeacion | formaliza | rama Vr
proyecto. Tiempo = | del proyecto. cion del | 2 del
40 dias proyecto. | Proyect
Afectacion o
de la ruta
critica
Compatibili | Apertura y/o | Finalizado Si Se ha No hay No aplica. No aplica. | Carpeta
dad  para | importacion implementa impactos. Trabajo
apertura de | de archivos do la de
archivos DICOM biblioteca Grado
DICOM PyDICOM
Cronog
rama Vr
2 del
Proyect
0
Compatibili | Instalable o No No No aplica No aplica No aplica No aplica No
dad con | no en sistema | medido aplica aplica
sistema operativo
operativo Windows
Funcionalid | Cumplimient En No No aplica No aplica No aplica No aplica No
ad del | 0 0 no de la | proceso aplica
software funcion
designada de
cada médulo
Adecuacion | #Funciones En 66.7% 4deo6 No hay No se realizan | Optimizac | Carpeta
Funcional proporcionad | proceso funciones impacto acciones ion de las | Trabajo
as/#Funcione esperadas preventivas funciones | de
s esperadas programada del Grado
s software.
Cronog
rama Vr
2 del
Proyect
0
Estabilidad | #Funciones En 75% | Medido con No hay No se realizan | Optimizac | Carpeta
del software | estables/#Fun | proceso 4 delas 6 impacto acciones iondela | Trabajo
ciones funciones preventivas segmentac | de
proporcionad programada ion. Grado
as S.
Cronog
rama Vr
2 del
Proyect
0
Fiabilidad S=VP/(VP En 0.8 Medido No aplica No aplica No aplica | Carpeta
del + FN) , E = | proceso 0.6 segln los Trabajo
Software VN / (VN + resultados de
FP) dela Grado
segmentacio
n. Cronog
rama Vr
2 del
Proyect
0
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Rendimient | Tiempo de No No No aplica No aplica No aplica No aplica No
o del | ejecucion de | medido aplica aplica
Software cada funcion
Usabilidad | Horas No No No aplica No aplica No aplica No aplica No
del software | requeridas medido aplica aplica
para el
aprendizaje
de las
funciones
Desempeifio | SPI = Valor En 1.02 Adelanto | Finalizacion Mantener el No se Carpeta
del Ganado/Valo proceso del 2% del proyecto desempefio aplican Trabajo
Cronogram | r Planeado antes de lo para evitar acciones de
a planteado. retrasos en el | correctiva | Grado
proyecto. S.
Cronogr
ama Vr
2 del
Proyect
0
Desempeiio | CPI = Valor En 1.07 Ahorro de Hay un Mantener el No se Carpeta
de los | Ganado/Cost proceso costos del ahorro en la desempefio. aplican Trabajo
Costos o0 Actual 7% ejecucion de acciones de
los costos. correctiva | Grado
S.
Cronogr
ama Vr
2 del
Proyect
0
Desempeiio | TCPI = En 0.91 Se deben No hay Se debe No se Carpeta
hasta la | (Presupuesto proceso ejecutar los impacto mantener el aplican Trabajo
conclusion | - Valor gastos desempefio y el | acciones de
Ganado)/(Pre planeados trabajo segiin | correctiva | Grado
supuesto - para lo planeado. S.
Costo mantener el Cronogr
Actual) desempefio ama Vr
en linea. 1 del
Proyect
0
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4.2.3.4.2. Grdfica de Seguimiento de Métricas de Calidad

Figura 32: Grafica de Seguimiento de Métricas de Calidad 25/03/2020
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Tabla 61: Estado de Métricas de Calidad 25/03/2020

25 Marzo

Indicador Meta 2020

Uso de buenas practicas en

g ]
gerencia de proyectos, 20% © 9:2%

Compatibilidad para

apertura de archivos DICOM 51 © 1
Compatibilidad con sistema
P | si @ NO
operativo
Funcionalidad del software 51 © NO
Adecuacidn Funcional 10004 |(D 66,700
Eztabilidad del software Q0% O 5%

0.9 O o=

Fiabilidad del Software

0.9 O 08
Eendimiento del Software 1Es (] M[-:r:)':['no
Usabilidad del software 2h MEP::EDG
Desempefio del Cronograma 1.0 O 102
Desempefio de los Costos 1.0 © 107

Desempefio hasta la

conclusian 1.0 © o091

La compatibilidad para apertura de archivos DICOM, se encuentra en construccion, ain
no es viable determinar la compatibilidad.

La compatibilidad con el sistema operativo, la usabilidad y el rendimiento se
determinardn una vez sea desplegado el software.

La adecuacion funcional, la estabilidad y la fiabilidad del software tienen un valor segiin
lo esperado para esta etapa del desarrollo.

Adelanto del 2% en la ejecucion del proyecto.
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e El CPIrevela que hay un ahorro del 7%.

e EIl TCPI implica que se debe evaluar la ejecucion de los costos del proyecto para

mantenerlo en linea con lo planeado.

4.2.3.5. Costos

4.2.3.5.1. Indicadores de Valor Ganado

Tabla 62: Indicadores de Valor Ganado 25/03/2020

INDICADOR RESULTADO CAUSA EFECTO
No se ejecuta la totalidad de los costos de Ahorro en los costos del
CPI 1.07 L
algunas actividades. proyecto.
SPI 1.02 Ejecucion temprana de las actividades. Adelanto.sr en el proyecto y
recuperacion de los retrasos.
TCPI 0.91 Sub ejecucion de costos del proyecto. Disminucion en los costos del
proyecto.
Cv $1,077,687 Ejecucion temprana de las actividades. Adelanto's’ en el proyecto y
recuperacion de los retrasos.
Con respecto al avance del proyecto se han | Disminucion en los costos del
Sv $331,011 .
ejecutado los costos en menor grado proyecto.
Adelantos en las actividades del proyecto y Disminucién en los costos del
EAC $23,981,231 menor ejecucion de los costos con base en
proyecto.
lo planeado.
Adelantos en las actividades del proyecto y Disminucién en los costos del
ETC $9,230,248 menor ejecucion de los costos con base en
proyecto.
lo planeado.
. . . Ahorro en los costos del
VAC $2,191,885 Ejecucion temprana de las actividades.
proyecto.
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4.2.3.5.2. Curvas de seguimiento

Figura 33: Curva S del Valor Ganado 25/03/2020
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Figura 34: Seguimiento de Variacion en Costo y Cronograma 25/03/2020
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Figura 35: Seguimiento de Indicadores de Desemperio de Valor Ganado 25/03/2020
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Se ha mejorado el desempenio del proyecto de acuerdo con lo evidenciado en cortes anteriores.

El desempefio se mantiene de acuerdo con lo planeado.

4.2.3.5.3. Plan de Accion

Tabla 63: Plan de Accion de Costos 25/03/2020

Actividad Responsable Fecha Costo adicional Tiempo Adicional
4.2.3.6. Riesgos
Tabla 64: Riesgos 25/03/2020

ID de Paquete de Trabajo Evento Principal
Riesgo

1 Arquitectura de software Falta de Especificacion de la arquitectura.

2 Arquitectura de software Arquitectura ineficiente para las necesidades del cliente y

de los usuarios
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3 Pruebas de humo Se disefiaria un procedimiento incompleto para llevar a
cabo pruebas de funcionalidad
4 Pruebas de humo Se ejecutaria de manera erronea la prueba de
funcionalidad
5 Pruebas de Aceptacion del No se contaria con una persona capaz de realizar un
Usuario completo procedimiento de disefio de las pruebas de
aceptacion
6 Pruebas de Aceptacion del Se generaria confusion al desarrollar la prueba por falta de
Usuario claridad en contenido de esta
7 Manual de Usuario del Se perderia control sobre el manual
Software
8 Manual de Usuario del Se perderia control sobre el disefio del manual
Software
9 Requerimientos Levantamiento de requerimientos insuficientes o
ambiguos
10 Requerimientos Incorporacion contintia de nuevos requerimientos.
11 Casos de Prueba Definicion Insuficiente en los casos y pruebas
12 Casos de Prueba No se establecen casos de prueba suficientes
13 Arquitectura de Datos Inadecuada Definicion del Diagrama Entidad relacion
14 Arquitectura de Datos Seleccion inadecuada de la base de datos
15 Arquitectura de Aplicacion | Inadecuada Definicion del Diagrama de Clases
16 Arquitectura de Aplicacion | Sobre Arquitectura
17 Arquitectura de Interfaz Interfaz poco amigable para el usuario final
18 Arquitectura de Interfaz Producto desde el punto de vista técnico, no desde el punto

de vista de usuario.
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19 Modelo Entidad Relacion Inadecuadas practicas en la creacion de la Base de Datos
20 Modelo Entidad Relacion Incorrecta implementacion del modelo entidad relacion
21 Diagrama de Clases Falta de documentacion en codigo fuente
22 Diagrama de Clases Mala Implementacion de las Reglas de Negocio
23 Imagenes del Sistema Baja intuitividad en la interfaz del usuario.
24 Imagenes del Sistema Se presentan errores en la interfaz con la capa de Negocio
25 Pruebas de Integracion Se presentan incompatibilidades durante la integracion.
26 Pruebas de Integracion Se presentan incompatibilidades del software con el
entorno de funcionamiento.
27 Instalacion Archivo Presentacion de Defectos en el momento de la instalacion
Ejecutable Version Beta del | en produccion
Software
28 Instalacion Archivo Software contiene numerosos errores cuando se entrega al
Ejecutable Version Beta del | cliente
Software
29 Manual Técnico del Se perderia control sobre el manual
Software
30 Manual Técnico del Se perderia control sobre el disefio del manual
Software
31 Cierre Técnico Incumplimiento de las expectativas del cliente, respecto a
la funcionalidad del software.
32 Cierre Técnico Resistencia del personal que usard el prototipo para

cambiar las practicas del pasado
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Figura 36: Seguimiento a Riesgos y a la Reserva de Contingencia 25/03/2020
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SEGUIMIENTO A RIESGOS ¥ A LA RESERVA DE

CONTINGENCIA

Debido a la solicitud de cambios aprobada por el comité de control de cambios, se incluyen en

el plan de gestion de riesgos dos nuevos componentes, los cuales no se materializan a la fecha

como los demas riesgos gestionados, pero se tienen en cuenta dentro del tiempo que resta del

proyecto.

4.2.3.6.1. Plan de Accion

Tabla 65: Plan de Accion de Riesgos 25/03/2020

Actividad

Responsable

Fecha

Costo adicional

Tiempo Adicional

4.2.3.7. Aprobacion

Director de Proyecto
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4.2.4. Informe de Seguimiento 08/04/2020
Fecha de presentacion del informe: 09/04/20202

Fecha de corte del informe: Desde: 26/03/2020 Hasta: 08/04/2020

4.2.4.1. Integracion

4.2.4.1.1. Registro de cambios

e No hay nuevos controles de cambio a la fecha.

4.2.4.2. Alcance

4.2.4.2.1. Validacion del Alcance

Tabla 66: Validacion del Alcance 08/04/2020

Estado del
Entregable Estado requerimient Anexo
Planeado | Requerimiento 0 Acciones Acta de
/Ejecucio S (planeado, En | Observacione | correctivas/preventiva | entrega
n/ ejecucion, S S
Finalizad Modificado,
0 eliminado,
finalizado)
El . software Funcién de
permite .,
) . segmentacion e
diferenciar . . .
lesiones de identificacion
. Finalizado de lesiones de | No aplica
Esclerosis esclerosis
Version beta Multiple miltiole
de Software facilitando el muip
U implementada.
para la diagnostico.
Identificacion Funcion de L
S Visualizador
de visualizacion de de  imAcenes
Lesiones de En Imégenes de | Finalizado. DICOM & No aplica No
Esclerosis ejecucion | Resonancia . aplica
e ” implementado.
Multiple en Magnética
imagenes de Funciones
Resonancia principales del
Magnética software
accesibles desde | En ejecucion No aplica No aplica
la
ventana de la
interfaz.
Tmp lement.acwn En ejecucion No aplica No aplica
en Sistema
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Operativo
Windows

Arquitectura de

Se estan
programando

la interfaz, las
funciones y la

Software  por | En ejecucion base de datos | No aplica
Capas como  capas
independientes
que
interactian.
No se
El software no programara
debe poseer una una  funcién
funcion para | En ejecucion que genere un g, aplica
generar un dlagnostlco
diagnostico. segun las
lesiones
identificadas.
El software
como
dispositivo
médico debe
cumplir con los | En ejecucion No aplica No aplica
estandares  de
calidad
correspondiente
s
El software
incluye funcion
de En ejecucion No aplica No aplica
Medicion de
Lesiones.
Desarrollo  en
Iﬁf;lgrl; %Zg%n En ejecucion No aplica No aplica
Python
Deben generarse
documentos
de disefio del
software,
incluyendo los
requerimientos
Sztérﬁgmena, el Se establepen Acta de?
Documento de operativo,  las los ’contenldos l}probam
Disefio de E.n ., reglas de Finalizado segun los No aplica on  de
Software ejecucion negocio, la requerimientos Docume
arquitectura del y la norma 1SO ntf) - de
25010. Disefio
software y de
sus funciones, el
disefio de las
capas del
programa, y los
casos de
prueba.
Manual de Se  ejecutard
. Usuario dirigido una vez . No
Despliegue Planeado Planeado . No aplica .
a finalizado el aplica
M¢dicos software.
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Deben generarse
documentos
de disefio del
software,
incluyendo los
requerimientos
de ingenieria, el
entorno
operativo, las

Se  ejecutara

Planeado | reglas de Planeado una V€21 No aplica NO.
negocio, la finalizado el aplica
. software.
arquitectura del
software y de
sus funciones, el
disefio de las
capas del
programa, y los
casos de
prueba.
Deben generarse
documentos
de disefio del
software,
incluyendo los
requerimientos
de ingenieria, el
entorno Se  ejecutard
operativo,  las una vez
Informes de Planeado | reglas de Planeado finalizadas las | No aplica NO.
Pruebas . aplica
negocio, la pruebas del
arquitectura del software.
software y de
sus funciones, el
disefio de las
capas del
programa, y los
casos de
prueba.
Ya estan
finalizados los
documentos de
., Gestion del planeacién _del
Documentacié | En . . proyecto y . No
. .y proyecto con | En ejecucion ; No aplica. .
n del Proyecto | ejecucion estan en aplica

base en el PMI

proceso los
documentos de
ejecucion y
monitoreo.
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4.2.4.2.2. Grdfica de Seguimiento a Entregables

Figura 37: Grafica de Seguimiento de Entregables 08/04/2020

Grafica de seguimiento de entregables
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Entregable 5 88%

Entregable 4
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100%
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m Porcentaje esperado m Porcentaje completado
Tabla 67: Entregables 08/04/2020
1D Nombre del entregable
Entregable 1 Version beta de Software para la Identificacion de

Lesiones de Esclerosis Multiple en imagenes de
Resonancia Magnética

Entregable 2 Documento de Disefio de
Software
Entregable 3 Despliegue
Entregable 4 Informes de Pruebas
Entregable 5 Documentacion del Proyecto

En esta grafica con corte 08 de Abril de 2020 se puede observar el cumplimiento del entregable
1, en el entregable 2 se cuenta con un adelanto del 6% y en el entregable 5 se tiene un adelanto

del 3%, los entregables 3 y 4 aln no inician, en este corte se espera haber completado el
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proyecto en un 70% en realidad se ha completado en un 72% evidenciando un pequefio adelanto

de 2%

4.2.4.3. Tiempo

4.2.4.3.1. Analisis de la Ruta Critica

Figura 38: Andlisis de la Ruta Critica 08/04/2020
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Actualmente las actividades de la ruta critica se encuentran ejecutadas de acuerdo con lo
planeado, luego del ultimo seguimiento se determina que las actividades de seguimiento y
cierre del proyecto se convierten en nuestra ruta critica, las cuales dependen de las actividades

paralelas de aseguramiento de calidad y despliegue.

4.2.4.3.2. Causas del Impacto

e (Con la técnica de recuperacion de fast tracking, el proyecto se adelanto 4 dias, se estima
que, con la finalizacion de la actividad critica de desarrollo del prototipo, podamos
hacer un adelanto adicional en la fecha final del proyecto.

e Aplicando nuestro control de cambios, debido a la pandemia del COVID 19 se pudieron

realizar horas adicionales en los calendarios del equipo de trabajo y en la actividad de
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construccion de las reglas de negocio decidi6 adicionar el recurso humano Ingeniero de

Desarrollo Senior.

4.2.4.3.3. Plan de Accion

Tabla 68: Plan de Accion de Cronograma 08/04/2020

Actividad Responsable Fecha Costo adicional Tiempo Adicional
4.2.4.4. Calidad
4.2.4.4.1. Métricas de Calidad

Tabla 69: Métricas de Calidad 08/04/2020

Entregable Métrica Estado Result | Observacio Impacto Acciones Acciones | Anexo
ado nes Tiempo/cos preventivas correctiv
to as
Uso de # de procesos Se realiza la Carpeta
buenas aplicados/# Finalizado | 92% | aplicacion Reprocesos: | Realizar  los | Realizar Trabajo
practicasen | de procesos de los | enajustesde | seguimientos adecuacio | de
gerenciade | recomendado procesos la periédicos n, Grado
proyectos. | g sugeridos planeacion | acorde a lo | modificac
para la | de proyecto. | establecido en | ion a la | Cronog
gerencia del | Tiempo = | la planeacion | formaliza | rama Vr
proyecto. 40 dias del proyecto. cion del | 2 del
Afectacion proyecto. | Proyect
de la ruta 0
critica
Compatibili | Apertura y/o | Finalizado Si Se ha No hay No aplica. No aplica. | Carpeta
dad  para | importacion implementa impactos. Trabajo
apertura de | de archivos dola de
archivos DICOM biblioteca Grado
DICOM PyDICOM
Cronog
rama Vr
2 del
Proyect
0
Compatibili | Instalable o No No No aplica No aplica No aplica No aplica No
dad con | no en sistema | medido aplica aplica
sistema operativo
operativo Windows
Funcionalid | Cumplimient | Finalizado Si Los No aplica No aplica No aplica | Carpeta
ad del | 0 0 no de la modulos Trabajo
software funcion programado de
designada de s cumplen Grado
cada médulo con la
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funcion Cronog
esperada rama Vr
2 del
Proyect
0
Adecuacion | #Funciones En 83% 5de6 No hay No se realizan | Optimizac | Carpeta
Funcional proporcionad proceso funciones impacto acciones ion de las | Trabajo
as/#Funcione esperadas preventivas funciones | de
s esperadas programada del Grado
s software.
Cronog
rama Vr
2 del
Proyect
0
Estabilidad | #Funciones En 80% Medido con No hay No se realizan | Optimizac | Carpeta
del software | estables/#Fun | proceso 5delas 6 impacto acciones iondela | Trabajo
ciones funciones preventivas segmentac | de
proporcionad programada ion. Grado
as S.
Cronog
rama Vr
2 del
Proyect
0
Fiabilidad S=VP/ (VP En 0.8 Medido No aplica No aplica No aplica | Carpeta
del + FN) , E = | proceso 0.7 segun los Trabajo
Software VN / (VN + resultados de
FP) dela Grado
segmentacio
n. Cronog
rama Vr
2 del
Proyect
0
Rendimient | Tiempo de No No No aplica No aplica No aplica No aplica No
0 del | ejecucion de | medido aplica aplica
Software cada funcion
Usabilidad | Horas No No No aplica No aplica No aplica No aplica No
del software | requeridas medido aplica aplica
para el
aprendizaje
de las
funciones
Desempefio | SPI = Valor En 1.06 Adelanto | Finalizacion | No se aplican No se Carpeta
del Ganado/Valo proceso del 6% del proyecto acciones aplican Trabajo
Cronogram | r Planeado antes de lo preventivas. acciones de
a planteado. correctiva Grado
s.
Cronogr
ama Vr
2 del
Proyect
0
Desempefio | CPI = Valor En 1.08 Ahorro de Hay un Mantener el No se Carpeta
de los | Ganado/Cost proceso costos del ahorroenla | trabajo segin aplican Trabajo
Costos 0 Actual 8% ejecucion de lo planeado acciones de
los costos. | para evitar una Grado
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subejecucion | correctiva
mayor. S. Cronogr
ama Vr
2 del
Proyect
0
Desempeiio | TCPI = En 0.82 Se deben No hay Se debe No se Carpeta
hasta la | (Presupuesto proceso ejecutar los impacto mantener el aplican Trabajo
conclusion - Valor gastos desempefio y el | acciones de
Ganado)/(Pre planeados trabajo seglin correctiva | Grado
supuesto - para lo planeado. S.
Costo mantener el Cronogr
Actual) desempefio ama Vr
en linea. 1 del
Proyect
0

4.2.4.4.2. Grafica de Seguimiento de Métricas de Calidad

Figura 39: Grafica de Seguimiento de Métricas de Calidad 08/04/2020
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Tabla 70: Estado de Métricas de Calidad 08/04/2020

Indicad Mot 8 Abril
ndicador a 2020
Uso de buenas précticas en
. 20% |@ 92%
gerencia de proyvectos.
C thilid
ompatibili Elid para 5 o 1
apertura de archives DICOM
Compatibilidad Fun sisterna 5i © NO
cperativo
Funcionalidad del software Si o 1
Adecuacién Funcional 100% |@ 83%
Estabilidad del software 90% |@ 80%
0.9 @ o8
Fiahilidad del Software
09 (O 07
Rendimiento del Software 15s ME%?W
1 NO
Usabilidad del software 2 h € uepino
Desempefio del Cronograma 1.0 @ 106
Desempefic de los Costos 1.0 @ 1,08
Desempefic hast la
conclusién 1.0 © o082

La compatibilidad para apertura de archivos DICOM, se encuentra en construccion, ain
no es viable determinar la compatibilidad.

La compatibilidad con el sistema operativo, la usabilidad y el rendimiento se
determinardn una vez sea desplegado el software.

La adecuacion funcional, la estabilidad y la fiabilidad del software tienen un valor segiin
lo esperado para esta etapa del desarrollo.

Adelanto del 6% en la ejecucion del proyecto.
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e El CPIrevela que hay un ahorro del 8%.

e EIl TCPI implica que se debe evaluar la ejecucion de los costos del proyecto para

mantenerlo en linea con lo planeado.

4.2.4.5. Costos

4.2.4.5.1. Indicadores de Valor Ganado

Tabla 71: Indicadores de Valor Ganado 08/04/2020

INDICADOR RESULTADO CAUSA EFECTO
No se ejecuta la totalidad de los costos de Ahorro en los costos del
CPI 1.08 L
algunas actividades. proyecto.
SPI 1.06 Ejecucion temprana de las actividades. Adelanto.sr en el proyecto y
recuperacion de los retrasos.
TCPI 0.82 Sub ejecucion de costos del proyecto. Disminucion en los costos del
proyecto.
Cv $1,533,566 Ejecucion temprana de las actividades. Adelanto's’ en el proyecto y
recuperacion de los retrasos.
Con respecto al avance del proyecto se han | Disminucion en los costos del
SV $1,145,480 .
ejecutado los costos en menor grado proyecto.
Adelantos en las actividades del proyecto y Disminucién en los costos del
EAC $22,862,610 menor ejecucion de los costos con base en
proyecto.
lo planeado.
Adelantos en las actividades del proyecto y Disminucién en los costos del
ETC $4,624,679 menor ejecucion de los costos con base en
proyecto.
lo planeado.
. L . Ahorro en los costos del
VAC $3,310,506 Ejecucion temprana de las actividades.
proyecto.
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4.2.4.5.2. Curvas de seguimiento

Figura 40: Curva S del Valor Ganado 08/04/2020

518,000,000
516,000,000
514,000,000
512,000,000
510,000,000
58,000,000
56,000,000
54,000,000
52,000,000

Figura 41: Seguimiento de Variacion en Costo y Cronograma 08/04/2020
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Figura 42: Seguimiento de Indicadores de Desemperio de Valor Ganado 08/04/2020
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El desempefio se mantiene de acuerdo con lo planeado.

4.2.4.5.3. Plan de Accion

Tabla 72: Plan de Accion de Costos 08/04/2020

Actividad Responsable Fecha Costo adicional Tiempo Adicional

4.2.4.6. Riesgos

Tabla 73: Riesgos 08/04/2020

ID de Paquete de Trabajo Evento Principal
Riesgo
| Arquitectura de software Falta de Especificacion de la arquitectura.
2 Arquitectura de software Arquitectura ineficiente para las necesidades del cliente y
de los usuarios
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3 Pruebas de humo Se disefiaria un procedimiento incompleto para llevar a
cabo pruebas de funcionalidad
4 Pruebas de humo Se ejecutaria de manera erronea la prueba de
funcionalidad
5 Pruebas de Aceptacion del No se contaria con una persona capaz de realizar un
Usuario completo procedimiento de disefio de las pruebas de
aceptacion
6 Pruebas de Aceptacion del Se generaria confusion al desarrollar la prueba por falta de
Usuario claridad en contenido de esta
7 Manual de Usuario del Se perderia control sobre el manual
Software
8 Manual de Usuario del Se perderia control sobre el disefio del manual
Software
9 Requerimientos Levantamiento de requerimientos insuficientes o
ambiguos
10 Requerimientos Incorporacion contintia de nuevos requerimientos.
11 Casos de Prueba Definicion Insuficiente en los casos de pruebas
12 Casos de Prueba No se establecen casos de prueba suficientes
13 Arquitectura de Datos Inadecuada Definicion del Diagrama Entidad relacion
14 Arquitectura de Datos Seleccion inadecuada de la base de datos
15 Arquitectura de Aplicacion | Inadecuada Definicion del Diagrama de Clases
16 Arquitectura de Aplicacion | Sobre Arquitectura
17 Arquitectura de Interfaz Interfaz poco amigable para el usuario final
18 Arquitectura de Interfaz Producto desde el punto de vista técnico, no desde el punto

de vista de usuario.
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19 Modelo Entidad Relacion Inadecuadas practicas en la creacion de la Base de Datos
20 Modelo Entidad Relacion Incorrecta implementacion del modelo entidad relacion
21 Diagrama de Clases Falta de documentacion en codigo fuente
22 Diagrama de Clases Mala Implementacion de las Reglas de Negocio
23 Imagenes del Sistema Baja intuitividad en la interfaz del usuario.
24 Imagenes del Sistema Se presentan errores en la interfaz con la capa de Negocio
25 Pruebas de Integracion Se presentan incompatibilidades durante la integracion.
26 Pruebas de Integracion Se presentan incompatibilidades del software con el
entorno de funcionamiento.
27 Instalacion Archivo Presentacion de Defectos en el momento de la instalacion
Ejecutable Version Beta del | en produccion
Software
28 Instalacion Archivo Software contiene numerosos errores cuando se entrega al
Ejecutable Version Beta del | cliente
Software
29 Manual Técnico del Se perderia control sobre el manual
Software
30 Manual Técnico del Se perderia control sobre el disefio del manual
Software
31 Cierre Técnico Incumplimiento de las expectativas del cliente, respecto a
la funcionalidad del software.
32 Cierre Técnico Resistencia del personal que usard el prototipo para

cambiar las practicas del pasado
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Figura 43: Seguimiento a Riesgos y a la Reserva de Contingencia 08/04/2020
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4.2.4.6.1. Plan de Accion

SEGUIMIENTO A RIESGOS Y A LA RESERVA DE

CONTINGENCIA

Tabla 74: Plan de Accion de Riesgos 08/04/2020

Actividad

Responsable

Fecha

Costo adicional

Tiempo Adicional

4.2.4.7. Aprobacion

Director de Proyecto
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4.2.5. Informe de Seguimiento 22/04/2020

Fecha de presentacion del informe: 22/04/2020

Fecha de corte del informe

Desde: 09/04/2020 Hasta: 22/04/2020

4.2.5.1. Integracion

4.2.5.1.1. Registro de Cambios

Tabla 75: Registro de Cambios 22/04/2020

Contr
ol de
cambi

Fecha
de
Solicitu
d

Quién
aprobé
(GP/CC

Fecha
de
Aprob
acion

Aprobado/
Rechazado
/
Aplazado

Afectacion en:
Alcance/tiempo
Costo

Linea
base
liberad
a
Version

Planes
subsidia
rios
Actuali
zados

Estado
Planeado
En
ejecucion
Finalizado

Anexo

001

20/03/2
020

GP

23/03/2
020

Aprobado

Alcance: No hay
afectacion.
Tiempo:
Adelanté en 34
horas.

Costo:
Reduccion  del
costo en $
2,235,896

V2

-Plan de
gestion
del
Cronogr
ama.
-Plan de
gestion
de
Costos.
-Plan de
gestion
de
calidad.
-Plan de
gestion
de
riesgos.
-Plan de
gestion
de
recursos

-Plan de
gestion
de
comunic
aciones.

Finalizado

Control
de
Cambio
s 001
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4.2.5.2. Alcance
4.2.5.2.1. Validacion del Alcance
Tabla 76: Validacion del Alcance 22/04/2020
Estado del
Entregable Estado requerimient Anexo
Planeado | Requerimiento 0 Acciones Acta de
/Ejecucio S (planeado, En | Observacione | correctivas/preventiva | entrega
n/ ejecucion, S s
Finalizad Modificado,
(1) eliminado,
finalizado)
El software
permite Algoritmo  de
diferenciar identificacion
lesiones de | .. .. de lesiones de .
Esclerosis Finalizado Esclerosis No aplica
Multiple Multiple
facilitando el implementado.
diagnéstico.
Funcion de R
ST Visualizador
visualizacion de de  imdeencs
Imagenes de | Finalizado DICOM & No aplica
Resonancia .
Magnética implementado.
Funciones
principales del Interfaz
Version beta software programada e
de Software accesibles desde | Finalizado integrada con | No aplica
para la la las  funciones
Identificacion ventana de la del software.
de interfaz.
Lesiones de En Implementacion No
Es?1§r051s ejecucion | en Sistema En ejecucion No aplica No aplica aplica
Multiple en Operativo
imagenes de Windows
Resonancia Arquitectura de Software
Magnética Software  por | Finalizado programado en | No aplica
Capas capas.
No se
El software no gﬁgggla uﬁz
debe poseer una enere qun
funcion para | Finalizado genere No aplica
generar un dlagnostlco
diagnostico. segun las
lesiones
identificadas.
]cEc1>mo software Finalizado en
e
médico debe | En ejecucion ruebas de No aplica
cumplir con los P .
estandares de aseguramiento
calidad de la calidad.
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correspondiente
s

El software
incluye funcion

Funcion de
medicion  de

de Finalizado lesiones No aplica
Medicion de .
Lesiones. integrada.
Desarrollo  en
e oy | Finalizado | 8O 9 No aplica
Python
Deben generarse
documentos
de disefio del
software,
incluyendo los
requerimientos
Requerimiento de ingenieria, el
s, Casos de entorno 18065 :s;ilejlllei:(ciirsl Docume
Usoy En operativo,  las seelin los nto de
Arquitectura . . reglas de Finalizado sun No aplica Disefio
Definidos para Gjecucion negocio, la re?uerlmwnltsog de
el disefio de arquitectura del }2/ Sglnoorma Software
ejecutable software y de ’
version beta. sus funciones, el
disefio de las
capas del
programa, y los
casos de
prueba.
Manual de Se  ejecutard
Planeado Usuario dirigido Planeado una V€2 | No aplica NO.
a finalizado el aplica
Médicos software.
Deben generarse
documentos
de disefio del
software,
incluyendo los
requerimientos
de ingenieria, el
Despliegue entorno . .
operativo,  las Se  cjecutard
Planeado | reglas de Planeado una V€% | No aplica No'
negocio, la finalizado el aplica
arquitectura del software.
software y de
sus funciones, el
disefio de las
capas del
programa, y los
casos de
prueba.
Deben generarse . ,
. documentos Se  ejecutard
Aseguramient de  diseiio  del una vez No
o de Calidad Planeado i Planeado finalizadas las | No aplica i
version Beta sotiware, pruebas del aphica
del Software 1ncluy§n§10 los software.
requerimientos
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de ingenieria, el

entorno
operativo, las
reglas de
negocio, la

arquitectura del
software y de
sus funciones, el
disefio de las

capas del
programa, y los
casos de
prueba.
Ya estan
finalizados los
documentos de
. planeacion del
Gestion del En Gestion del . ., proyecto y . No
Proyecto ejecucion proyecto  con | En ejecucion estin en No aplica. aplica
base en el PMI
proceso los
documentos de
ejecucion y
monitoreo.
4.2.5.2.2. Grdfica de Seguimiento a Entregables
Figura 44: Grafica de Seguimiento de Entregables 22/04/2020
Grafica de seguimiento de entregables
86%
0%
Entregable 4 0%:'
0%
Entregable 3 0%
100%
100%
Enresie 1. 100
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

m Porcentaje esperado m Porcentaje completado
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Se concluye que el avance del proyecto se encuentra de acuerdo con lo planeado, la fase de
ejecucion y desarrollo 16gico de la version beta del software, que se tenia estimada con una
duracién de 39 dias y de acuerdo con nuestro seguimiento a la fecha del 22 de Abril, tenemos
ejecucion del 88%, adicional las fases de Requerimientos, Disefio y Gestion del Proyecto

también se encuentran de acuerdo con lo planeado.

4.2.5.3. Tiempo

4.2.5.3.1. Analisis de la Ruta Critica

Figura 45: Andlisis de la Ruta Critica 22/04/2020
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Actualmente las actividades de la ruta critica se encuentran ejecutadas de acuerdo con lo
planeado, luego del ultimo seguimiento se determina que las actividades de seguimiento y
cierre del proyecto se convierten en nuestra ruta critica, las cuales dependen de las actividades

paralelas de aseguramiento de calidad y despliegue.

4.2.5.3.2. Causas del Impacto
e Finalizar el desarrollo y ejecutable del Desarrollo logico de la Version Beta del

Software el cual se encuentra en un avance del 99%.
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e De ser posible se trabajara de forma proactiva en la ejecucion de las pruebas y manuales

de usuario y técnicos.

Con la técnica de recuperacion de fast tracking, el proyecto se adelanto6 4 dias, se estima

que, con la finalizacion de la actividad critica de desarrollo del prototipo, podamos

hacer un adelanto adicional en la fecha final del proyecto.

Aplicando nuestro control de cambios, debido a la pandemia del COVID 19 se pudieron

realizar horas adicionales en los calendarios del equipo de trabajo y en la actividad de

construccion de las reglas de negocio decidi6 adicionar el recurso humano Ingeniero de

Desarrollo Senior.

4.2.5.3.3. Plan de Accion

Tabla 77: Plan de Accion de Cronograma 22/04/2020

Actividad

Responsable

Fecha

Costo adicional

Tiempo Adicional

4.2.5.4. Calidad

4.2.5.4.1. Métricas de Calidad

Tabla 78: Métricas de Calidad 22/04/2020

Indicador Métrica Estado Resultado | Observaci Impacto Acciones | Acciones | Anexo
ones Tiempo/cos | preventiv | correctiv
to as as
Uso de buenas | # de Se realiza Carpeta
practicasen | procesos Finalizado 92% la Reprocesos: | Realizar Realizar Trabajo
gerenciade | aplicados/# aplicacion | en ajustes de | los adecuacié | de
proyectos. de procesos de los | la seguimien | n, Grado
recomendad procesos planeacion tos modificac
0s sugeridos de proyecto. | periddicos | ion a la | Cronog
para la | Tiempo=40 | acordealo | formaliza | rama Vr
gerencia dias establecid | cion del | 1 del
del Afectacion o en la | proyecto. | Proyect
proyecto. de la ruta | planeacion 0
critica
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del

proyecto.
Compatibilida | Apertura y/o | Finalizado Si Se No hay No aplica. | No aplica. No
d para | importacion implement impactos. aplica
apertura  de | de archivos Ola
archivos DICOM biblioteca
DICOM PyDICOM
Compatibilida | Instalable o No No aplica No aplica No aplica No aplica | No aplica No
d con sistema | no en | medido aplica
operativo sistema
operativo
Windows
Funcionalidad | Cumplimien En Si Cumplimie No aplica No aplica | No aplica No
del software toonodela | proceso nto de cada aplica
funcion modulo con
designada de su funcion.
cada médulo
Adecuacion #Funciones | Finalizado 100% Todas las No aplica No aplica | No aplica No
Funcional proporciona funciones aplica
das/#Funcio implementa
nes das.
esperadas
Estabilidad #Funciones En 80% Se mediran No aplica No se Optimizac No
del software estables/#Fu proceso durante las aplican ion de aplica
nciones pruebas de funciones
proporciona aseguramie segun los
das nto de resultados
calidad. de las
pruebas
Fiabilidad del | S=VP/(VP En 0.8 No aplica No aplica No aplica | No aplica No
Software + FN) , E=| proceso 0.75 aplica
VN / (VN +
FP)
Rendimiento | Tiempo de No No aplica No aplica No aplica No aplica | No aplica No
del Software ejecucion de | medido aplica
cada funcion
Usabilidad del | Horas No No aplica No aplica No aplica No aplica | No aplica No
software requeridas medido aplica
para el
aprendizaje
de las
funciones
Desempefio SPI = Valor En 1.12 Adelanto | Finalizacion No se No se Carpeta
del Ganado/Val proceso del 12% del proyecto aplican aplican Trabajo
Cronograma or Planeado antes de lo acciones acciones de
planteado. | preventiva | correctiva | Grado
s. s.
Cronogr
ama Vr
2 del
Proyect
0
Desempeiio CPI = Valor En 1.18 Ahorro del Hay un Mantener No se Carpeta
de los Costos | Ganado/Cos proceso 18%. ahorroenla | el trabajo aplican Trabajo
to Actual ejecucion de | segun lo acciones de
los costos. planeado | correctiva | Grado
para evitar S.
una
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subejecuci Cronogr
on mayor. ama Vr
2 del
Proyect
(8]
Desempeiio TCPI = En 0.34 Se deben No hay Se debe No se Carpeta
hasta la | (Presupuest proceso ejecutar los impacto evaluar la aplican Trabajo
conclusion o - Valor gastos ejecucion | acciones de
Ganado)/(Pr planeados de los correctiva | Grado
esupuesto - para costos S.
Costo mantener el para Cronogr
Actual) desempefio mantener] ama Vr
en linea. 0s segun 2 del
lo Proyect
planeado. 0
4.2.5.4.2. Grdafica de Seguimiento de Métricas de Calidad
Figura 46: Grafica de Seguimiento de Métricas de Calidad 22/04/2020
Seguimieto metricas de calidad
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Fiabilidad del Software - Sensibilidad E—OyGE— 0,86 0,8 o080 . 08
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Tabla 79: Estado de Métricas de Calidad 22/04/2020

Indicador Meta 22 Abril 2020
Uszo de buenas priacticas en gerencia de 90%, ) 929%
provectos,
Compatibilidad para apertura de 5 ) 1
archivos DICOM !
Comp atibilidad con sistema operativo Si [ 3¢ ] NO
Funrionalidad del software 21 o 1
Aderuacién Puncional 100% [ 100%
Estahilidad del s oftawvare A0%; (] 80%;
0.9 [/ ] g%
Fiabilidad del Software
0.9
Rendimiento del Software 15z ) NO MEDIDO
Uszahilidad del software Zh € NO MEDIDO
Desempefio del Cronograma 1.0 [/ ] 1.12
Dezempefio de loz Costos 1.0 {:} 1.18
Dezempefio hasta la condusidn 1.0 [ ¢ } 0,34

La compatibilidad para apertura de archivos DICOM, se encuentra en construccion, atin
no es viable determinar la compatibilidad.

La compatibilidad con el sistema operativo, la usabilidad y el rendimiento se
determinardn una vez sea desplegado el software.

La adecuacion funcional, la estabilidad y la fiabilidad del software tienen un valor segiin

lo esperado para esta etapa del desarrollo.
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e Adelanto del 12% en la ejecucion del proyecto.

e EIl CPIrevela que hay un ahorro del 18%.

e El TCPI implica que se debe evaluar la ejecucion de los costos del proyecto para

mantenerlo en linea con lo planeado.

4.2.5.5. Costos

4.2.5.5.1. Indicadores de Valor Ganado

Tabla 80: Indicadores de Valor Ganado 22/04/2020

INDICADOR RESULTADO CAUSA EFECTO
PV $21,691,875 - -
El valor ganado es mayor al planeado Hay un adelanto en las
EV $24,316,939 debido a adelantos en las actividades. actividades.
AC $20.635.188 Ejecucion temprana de las Hay un ahorro en la ejecucion del
T actividades. proyecto.
CcPI 1.18 No se cjecuta la totah(.la.d de los Ahorro en los costos del proyecto.
costos de algunas actividades.
SPI 112 Ejecucion temprana de las Adelantos en el proyecto y
) actividades. recuperacion de los retrasos.
Cv $3,681,751 Sub ejecucion de costos del proyecto. Disminucién en los costos del
proyecto.
SV $2.625.064 Ejecucion temprana de las Adelantos en el proyecto y
T actividades. recuperacion de los retrasos.
Con respecto al avance del proyecto Disminucién en los costos del
EAC $19,804,113 se han ejecutado los costos en menor
erado proyecto.
Adelantos en las actividades del Y
) o Disminucion en los costos del
ETC -$831,075 proyecto y menor ejecucion de los rovecto
costos con base en lo planeado. proyecto.
Adelantos en las actividades del Disminucién en los costos del
VAC $6,369,003 proyecto y menor ejecucion de los rovecto
costos con base en lo planeado. proyecto.

4.2.5.5.2. Causas del Impacto

Luego del control de cambios realizado el 20 de Marzo de 2020, aumentando el tiempo de

dedicacion de los recursos a raiz de la cuarentena por la pandemia del COVID-19, se pudieron

ejecutar antes de lo planeado.
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4.2.5.5.3. Curva de Seguimiento

Figura 47: Curva S del Valor Ganado 22/04/2020
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Figura 48: Seguimiento de Variacion en Costo y Cronograma 22/04/2020
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Figura 49: Seguimiento de Indicadores de Desemperio de Valor Ganado 22/04/2020
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Hay adelantos en la ejecucion de las actividades y un ahorro en los costos.
4.2.5.5.4. Plan de Accion
Tabla 81: Plan de Accion de Costos 22/04/2020
Actividad Responsable Fecha Costo adicional Tiempo Adicional
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4.2.5.6. Comunicaciones

Figura 50: Seguimiento de Comunicaciones 22/04/2020
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En la matriz de comunicaciones se realiz6 un ajuste de acuerdo al control de cambios aplicado,
dicha comunicacion modificé las reuniones y entregas presenciales y convirtiéndolos en
medios 100% virtual, la herramienta usada de preferencia por el equipo de trabajo es Trello,
donde se observan la documentacion del producto y proyecto, adicional se tienen las actas de
reuniones de seguimiento con el equipo, Director de Trabajo de Grado y los documentos

aprobados y formalizados por nuestro Sponsor.

4.2.5.7. Recursos

Figura 51: Seguimiento de Recursos 22/04/2020

marzo abril mayo junio julio agosto
23/02 | 1/03 | 803 | 15/03  22/03  29/03  5/04 | 12/04  19/04  26/04  3/05  10/05 17/05  24/05 31/05 7/06 | 14/06  21/06  28/06  5/07 12007 1907 | 26/07 | 2/08 | 9/08

| B B B e e = == Ingeniero Desarrollo Junior;Ingeniero Desarrollo Sénior

= Lider Funcional

i Director de Proyecto;Lider de Gestién de Costos;Lider de Comunicaciones;Lider de Gestién de Recursc

Los recursos asignados para la ejecucion del Desarrollo l6gico de 1a Version Beta del Software
se concentraron en las actividades de elaboracion de la capa de datos, capa de negocio, capa de
presentacion y en el seguimiento de la gestion del proyecto, debido a la sobreasignacion que se
presentaba en la actividad de construccion de las reglas de negocio se decidié asignar en

paralelo el recurso de Ingeniero de Desarrollo Senior.
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4.2.5.8. Riesgos
Se establece un total de 32 riesgos gestionados hasta la fecha, en donde ninguno de los mismos

se ha considerado materializados dentro de las actividades que se han ejecutado hasta el

momento.
Tabla 82: Riesgos 22/04/2020
ID de Paquete de Trabajo Evento Principal
Riesgo
1 Arquitectura de software Falta de Especificacion de la arquitectura.
2 Arquitectura de software Arquitectura ineficiente para las necesidades del cliente y
de los usuarios
3 Pruebas de humo Se diseflaria un procedimiento incompleto para llevar a
cabo pruebas de funcionalidad
4 Pruebas de humo Se ejecutaria de manera errénea la prueba de
funcionalidad
5 Pruebas de Aceptacion del No se contaria con una persona capaz de realizar un
Usuario completo procedimiento de disefio de las pruebas de
aceptacion
6 Pruebas de Aceptacion del Se generaria confusion al desarrollar la prueba por falta de
Usuario claridad en contenido de esta
7 Manual de Usuario del Se perderia control sobre el manual
Software
8 Manual de Usuario del Se perderia control sobre el disefio del manual
Software
9 Requerimientos Levantamiento de requerimientos insuficientes o
ambiguos
10 Requerimientos Incorporacion contintia de nuevos requerimientos.




11 Casos de Prueba Definicion Insuficiente en los casos de pruebas

12 Casos de Prueba No se establecen casos de prueba suficientes

13 Arquitectura de Datos Inadecuada Definicion del Diagrama Entidad relacion

14 Arquitectura de Datos Seleccion inadecuada de la base de datos

15 Arquitectura de Aplicacion | Inadecuada Definicion del Diagrama de Clases

16 Arquitectura de Aplicacion | Sobre Arquitectura

17 Arquitectura de Interfaz Interfaz poco amigable para el usuario final

18 Arquitectura de Interfaz Producto desde el punto de vista técnico, no desde el punto
de vista de usuario.

19 Modelo Entidad Relacion Inadecuadas practicas en la creacion de la Base de Datos

20 Modelo Entidad Relacion Incorrecta implementacion del modelo entidad relacion

21 Diagrama de Clases Falta de documentacion en codigo fuente

22 Diagrama de Clases Mala Implementacion de las Reglas de Negocio

23 Imagenes del Sistema Baja intuitividad en la interfaz del usuario.

24 Iméagenes del Sistema Se presentan errores en la interfaz con la capa de Negocio

25 Pruebas de Integracion Se presentan incompatibilidades durante la integracion.

26 Pruebas de Integracion Se presentan incompatibilidades del software con el
entorno de funcionamiento.

27 Instalacion Archivo Presentacion de Defectos en el momento de la instalacion

Ejecutable Version Beta del
Software

en produccion
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28 Instalacion Archivo Software contiene numerosos errores cuando se entrega al
Ejecutable Version Beta del | cliente
Software
29 Manual Técnico del Se perderia control sobre el manual
Software
30 Manual Técnico del Se perderia control sobre el disefio del manual
Software
31 Cierre Técnico Incumplimiento de las expectativas del cliente, respecto a
la funcionalidad del software.
32 Cierre Técnico Resistencia del personal que usara el prototipo para
cambiar las practicas del pasado

En la siguiente grafica, se muestra la reserva de contingencia establecida a cada uno de los

riesgos que se gestionan en el proyecto, y ya que ninguno de estos se ha materializado durante

el desarrollo de las actividades que los involucran, los valores de ejecucion de esta reserva para

todos los riesgos son de 0.
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Figura 52: Seguimiento a Riesgos y a la Reserva de Contingencia 22/04/2020
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4.2.5.8.1. Plan de Accion
Tabla 83: Plan de Accion de Riesgos 22/04/2020
Actividad Responsable Fecha Costo adicional Tiempo Adicional
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4.2.5.9. Interesados

Figura 53: Seguimiento a Interesados 22/04/2020

Seguimiento Interesados
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En la fase actual del proyecto la informacion a los interesados se comparte principalmente entre
el equipo de trabajo, el asesor en desarrollo de software y finalmente se comunico al sponsor

el avance del proyecto.

4.2.5.10. Registro de Costos Reales a la Fecha de Corte
Los costos y ejecucion real del proyecto se registran en el Microsoft Project con las fechas de

corte de cada informe

https://drive.google.com/drive/folders/10gljzsnu6ESMJU6evb58szsgUBG-
GuOk?usp=sharing

4.2.5.11. Aprobaciones

Director Trabajo de grado Director de Proyecto
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https://drive.google.com/drive/folders/1oq1jzsnu6E5MJU6evb58szsgUBG-GuOk?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1oq1jzsnu6E5MJU6evb58szsgUBG-GuOk?usp=sharing

4.2.6. Informe de Seguimiento 06/05/2020

Fecha de presentacion del informe: 07/05/20202

Fecha de corte del informe: Desde: 23/04/2020 Hasta: 06/05/2020

4.2.6.1. Integracion

4.2.6.1.1. Registro de cambios

e No hay nuevos controles de cambio a la fecha.

4.2.6.2. Alcance

4.2.6.2.1. Validacion del Alcance

Tabla 84: Validacion del Alcance 06/05/2020

Estado del
Entregable Estado requerimient Anexo
Planeado | Requerimiento 0 Acciones Acta de
/Ejecucio S (planeado, En | Observacione | correctivas/preventiva | entrega
n/ ejecucion, S S
Finalizad Modificado,
0 eliminado,
finalizado)
El . software Funcion de
permite .,
) . segmentacion e
diferenciar . . .
lesiones de identificacion
. . Finalizado de lesiones de | No aplica
Version beta Esclerosis esclerosis
de Software Multiple S
1 multiple
para la facilitando el imolementada
Identificacion diagnostico. P )
de Funcién de Visualizador
Lesiones de En visualizacion de . No
. . . . o de  imdagenes . .
Esclerosis ejecucion | Imagenes de | Finalizado. No aplica aplica
iy . DICOM
Multiple en Resonancia .
. ” implementado.
imagenes de Magnética
Resonancia Funciones
Magnética principales del
software
accesibles desde | Finalizado No aplica No aplica

la
ventana de la
interfaz.
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Implementacion

f(:)r;eraﬁVSlstema En ejecucion No aplica No aplica
Windows
Se estan
programando
la interfaz, las
Arquitectura de funciones y la
Software  por | Finalizado base de datos | No aplica
Capas como  capas
independientes
que
interactiian.
No se
El software no programara
debe poseer una una  funcién
funcion para | Finalizado que genere un 4\, aplica
generar un dlagnostlco
diagnostico. ls ceun las
esiones
identificadas.
El software
como
dispositivo
médico debe
cumplir con los | En ejecucion No aplica No aplica
estandares  de
calidad
correspondiente
s
El software Funcién de
incluye funcion medicion  de
de Finalizado lesiones No aplica
Medicion de .
Lesiones. implementada.
Desarrollo  en Software
Iﬁf;lgrl; %Zg%n Finalizado desarrollado en | No aplica
Python Python.
Deben generarse
documentos
de disefio del
software,
incluyendo los
requerimientos
Sztérﬁgnlena, el Se establqcen Acta de't
Documento de L operativo, las los ,contenldos l}probam
Disefio de Finalizad reglas de Finalizado segun los No aplica on de
Software 0 negocio, la requerimientos Docume
arquitectura del y la norma 1SO ntf) 5 de
25010. Disefio

software y de
sus funciones, el
disefio de las
capas del
programa, y los
casos de

prueba.
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Manual de

Se  ejecutara

Planeado Usuario dirigido Planeado una VeZ 1l No aplica NO.
a finalizado el aplica
Meédicos software.
Deben generarse
documentos
de disefio del
software,
incluyendo los
requerimientos
de ingenieria, el
Despliegue entornp Se  cjecutard
operativo, las
Planeado | reglas de En ejecucion una V€21 No aplica No.
negocio, la finalizado el aplica
. software.
arquitectura del
software y de
sus funciones, el
disefio de las
capas del
programa, y los
casos de
prueba.
Deben generarse
documentos
de disefio del
software,
incluyendo los
requerimientos Se  ejecutard
de ingenieria, el una vez
entorno finalizadas las
Informes de En operativo,  las ’ 5 pruebas del ' No
. . reglas de En ejecucion software.  Se | No aplica .
Pruebas ejecucion . . aplica
negocio, la estan
arquitectura del ejecutando las
software y de pruebas del
sus funciones, el software.
disefio de las
capas del
programa, y los
casos de
prueba.
Ya estan
finalizados los
documentos de
. laneacion del
Documentacié | En Gestion del . . groyecto y . No
. .y proyecto con | En ejecucion ; No aplica. .
n del Proyecto | ejecucion estan en aplica

base en el PMI

proceso los
documentos de
ejecucion y
monitoreo.
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4.2.6.2.2. Grdfica de Seguimiento a Entregables

Figura 54: Grafica de Seguimiento a Entregables 06/05/2020
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Tabla 85: Entregables 06/05/2020

1D Nombre del entregable

Entregable 1 Version beta de Software para la Identificacion de
Lesiones de Esclerosis Miltiple en imagenes de
Resonancia Magnética

Entregable 2 Documento de Disefio de Software
Entregable 3 Despliegue

Entregable 4 Informes de Pruebas
Entregable 5 Documentacion del Proyecto

En esta grafica con corte 06 de Mayo de 2020 se puede observar el cumplimiento del entregable
1, en el entregable 2 se cuenta con un adelanto del 25%, el equipo empieza a concentrarse en
el entregable 4 el cual presenta un adelanto del 8% y en simultdneo se desarrolla el seguimiento

y control al proyecto.
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4.2.6.3. Tiempo

4.2.6.3.1. Analisis de la Ruta Critica

Figura 55: Analisis de la Ruta Critica 06/05/2020

Mombre % Duracidn  |Duracidn  |[Duraciin:
real felif
|ene 20 | b 20 | mar 20 | abr 20 | may 20 jun 20
wlelialoolorlalwlglzalololmlozlolslmlonloplalmmlomloglgl]
1 FASE 1: Disefio 100 295 horas 335 horas-5d e S
3| Requerimientos 100 60 horas 79 horas -2.38d st
5| Arquitectura de Sc 100 225 horas 248 horas-2.88d [
[ Disefio de Arqui 100 57 horas 84 horas -3.38d ol
B Disefio de Arqui 10048 horas 88 horas -5d Eesalosaral
10 Disefio de Arqui 100 113 horas 136 horas-2.88d [ B
12] Casos de Prueba 100 233 horas 256 horas-2.88d I
18 FASE 2: Elaboracién 100 424 horas 360 horasEd T
17] Elaboracién Capa ¢ 100 256 horas 144 horas 14d L |
20) Elaboracién Capa ¢ 100 249 horas 201 horas 6d 1
22 Elaboracién Capa | 100 336 horas 182.04 ho19.25d B |
26| FASE 3: Aseguramien 857 horas 113 horas-7d lowmommmomwl 1
21| Pruebas de Humo 16 57 horas 89 horas -4d bmosoosomond 1
30 Pruebas de Integrz 10 25 horas 89 horas -8d e I |
33 Pruebas de Acepta 030horas 24 horas 0.75d boadl 1
37 FASE 4:Despliegue 048 horas 40 horas 1d Leceocod I
36| Despliegue 09horas Bhoras 0.13d L1 H
) Documentacién de 024horas Bhoras 2d LI =
3| Cierre Técnico OEhoras Bhoras 0d LU
46| FASE 5: Gestidn del P ‘90 836 horas 802 horas4.25d
47 Inicio 10025 horas 25 horas Od =
51 Planeacidn 100 176 horas 176 horas0d o
[-E] Seguimiento y Con 81 768 horas 768 horas0d
78] Cierre 012horas 10 horas 0.25d Lad

Actualmente las actividades de la ruta critica se encuentran ejecutadas de acuerdo con lo

planeado, luego del ultimo seguimiento se determina que las actividades de seguimiento y

cierre del proyecto se convierten en nuestra ruta critica, las cuales dependen de las actividades

paralelas de aseguramiento de calidad y despliegue.
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4.2.6.3.2. Causas del Impacto

4.2.6.3.3. Plan de Accion

Tabla 86: Plan de Accion de Cronograma 06/05/2020

Actividad Responsable Fecha Costo adicional Tiempo Adicional
4.2.6.4. Calidad
4.2.6.4.1. Métricas de Calidad

Tabla 87: Métricas de Calidad 06/05/2020

Entregable Métrica Estado Result | Observacio Impacto Acciones Acciones | Anexo
ado nes Tiempo/cos preventivas correctiv
to as
Uso de # de procesos Se realiza la Carpeta
buenas aplicados/# Finalizado | 92% | aplicacion Reprocesos: | Realizar  los | Realizar Trabajo
practicasen | de procesos de los | enajustesde | seguimientos adecuacio | de
gerenciade | recomendado procesos la periédicos n, Grado
proyectos. | g sugeridos planeacion | acorde a lo | modificac
para la | de proyecto. | establecido en | ion a la | Cronog
gerencia del | Tiempo = | la planeacion | formaliza | rama Vr
proyecto. 40 dias del proyecto. cion del | 2 del
Afectacion proyecto. | Proyect
de la ruta 0
critica
Compatibili | Apertura y/o | Finalizado Si Se ha No hay No aplica. No aplica. | Carpeta
dad  para | importacion implementa impactos. Trabajo
apertura de | de archivos dola de
archivos DICOM biblioteca Grado
DICOM PyDICOM
Cronog
rama Vr
2 del
Proyect
0
Compatibili | Instalable o No No No aplica No aplica No aplica No aplica No
dad con | no en sistema | medido aplica aplica
sistema operativo
operativo Windows
Funcionalid | Cumplimient | Finalizado Si Los No aplica No aplica No aplica | Carpeta
ad del | 0 0 no de la modulos Trabajo
software funcion programado de
designada de s cumplen Grado
cada modulo con la
funcion Cronog
esperada rama Vr
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2 del

Proyect
0
Adecuacion | #Funciones Finalizado | 100% 6de 6 No hay No se realizan | Optimizac | Carpeta
Funcional proporcionad funciones impacto acciones i6on de las | Trabajo
as/#Funcione esperadas preventivas funciones | de
s esperadas programada del Grado
S software.
Cronog
rama Vr
2 del
Proyect
0
Estabilidad | #Funciones En 80% Medido con No hay No se realizan | Optimizac | Carpeta
del software | estables/#Fun | proceso 5delas 6 impacto acciones iondela | Trabajo
ciones funciones preventivas segmentac | de
proporcionad programada ion. Grado
as S.
Cronog
rama Vr
2 del
Proyect
0
Fiabilidad S=VP/(VP En 0.9 Medido No aplica No aplica No aplica | Carpeta
del + FN) , E = | proceso 0.8 segun los Trabajo
Software VN / (VN + resultados de
FP) dela Grado
segmentacio
n. Cronog
rama Vr
2 del
Proyect
0
Rendimient | Tiempo de No No No aplica No aplica No aplica No aplica No
0 del | ejecucion de | medido aplica aplica
Software cada funcion
Usabilidad | Horas No No No aplica No aplica No aplica No aplica No
del software | requeridas medido aplica aplica
para el
aprendizaje
de las
funciones
Desempefio | SPI = Valor En 1.06 Adelanto | Finalizacion | No se aplican No se Carpeta
del Ganado/Valo proceso del 6% del proyecto acciones aplican Trabajo
Cronogram | r Planeado antes de lo preventivas. acciones de
a planteado. correctiva | Grado
s.
Cronogr
ama Vr
2 del
Proyect
0
Desempenio | CPI = Valor En 1.15 Ahorro de Hay un Mantener el No se Carpeta
de los | Ganado/Cost proceso costos del ahorroenla | trabajo segin aplican Trabajo
Costos 0 Actual 15% ejecucion de lo planeado acciones de
los costos. | paraevitaruna | correctiva | Grado
subejecucion S.
mayor.
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Cronogr
ama Vr
2 del
Proyect
o
Desempeiio | TCPI = En 0.1 Se deben No hay Se debe No se Carpeta
hasta la | (Presupuesto proceso ejecutar los impacto mantener el aplican Trabajo
conclusion - Valor gastos desempefio y el | acciones de
Ganado)/(Pre planeados trabajo segiin | correctiva | Grado
supuesto - para lo planeado. S.
Costo mantener el Cronogr
Actual) desempefio ama Vr
en linea. 1 del
Proyect
o
4.2.6.4.2. Grafica de Seguimiento de Métricas de Calidad
Figura 56: Gradfica de Seguimiento de Métricas de Calidad 06/05/2020
Seguimieto metricas de calidad
Desempefio hasta la conclusion -0 — 0,82 0 0,91 op
Desempefio de los Costos  mmGySiessssssless ool 08 mmiylSmmmmnly 0 7o RIS
Desempefio del Cronograma ESyRGREEND73E. 1,06 Syl )02 oG
Usabilidad del software 0
Rendimiento del Software 0
Fiabilidad del Software - Especificidad gjessssmoemm 0,7 SS0iSa 06 s
Fiabilidad del Software - Sensibilidad EEOyGEEEEOSGEN. 0,8 FS0jS0MN ;8 N0
Estabilidad del software NGGyROSEERS06M. 80% FESSOENENIIN 7505 NS0
Adecuacion Funcional wSOfémeeGTime . 83% 0% 66,7 0% N0
Funcionalidad del software Q 1 o1 0
Compatibilidad con sistema operativo 0
Compatibilidad para apertura de archivos DICOM Qs sl o s s e
Uso de buenas practicas en gerencia de proyectos. IESRMGEINOZIGIN.92%  ENORGEERIIIO2 N oG
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W 26/02/2020 ® 11/03/2020

08/04/2020 ®22/04/2020

25/03/2020 W 06/05/2020
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Tabla 88: Estado de Métricas de Calidad 06/05/2020

Indicador META 06-may
Uso de buenas practicas
en gerencia de 084 V] 52%
provectos,
Compatibilidad para
apertura de archivos 51 O
DICOM
Compatibilidad con
o . sl © NO
slstema operativo
Funcionalidad del
uncionalidad de o o )
software
Adecuacién Funcional 100094 V] 100%
Estabilidad del software 004 ] B0%
Fiabilidad del Software - 0,9 ] 0,90
Sensibilidad 15z v 0,8
Rendimiento del
2h NO MEDIDO
Software ©
Usabilidad del software 1.0 € NOMEDIDO
Desempefio del 10 o 106
Cronograma
Desempefio de los 10 o RE
Costos
D fio hasta
egempefio | {as ala . o 01
conclusién

La compatibilidad para apertura de archivos DICOM, se encuentra en construccion, atin
no es viable determinar la compatibilidad.

La compatibilidad con el sistema operativo, la usabilidad y el rendimiento se
determinardn una vez sea desplegado el software.

La adecuacion funcional, la estabilidad y la fiabilidad del software tienen un valor segiin
lo esperado para esta etapa del desarrollo.

Adelanto del 6% en la ejecucion del proyecto.
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e El CPIrevela que hay un ahorro del 8%.

e EIl TCPI implica que se debe evaluar la ejecucion de los costos del proyecto para

mantenerlo en linea con lo planeado.

4.2.6.5. Costos

4.2.6.5.1. Indicadores de Valor Ganado

Tabla 89: Indicadores de Valor Ganado 06/05/2020

INDICADOR RESULTADO CAUSA EFECTO
No se ejecuta la totalidad de los costos de Ahorro en los costos del
CPI 1.15 -
algunas actividades. proyecto.
SPI 1.06 Ejecucion temprana de las actividades. Adelanto.sr en el proyecto y
recuperacion de los retrasos.
TCcPI 0.1 Sub ejecucion de costos del proyecto. Disminucion en los costos del
proyecto.
Cv $3,307,563 Ejecucion temprana de las actividades. Adelanto.sr en el proyecto y
recuperacion de los retrasos.
SV $1,563.770 Con Tespecto al avance del proyecto se han | Disminucion en los costos del
ejecutado los costos en menor grado proyecto.
Adelantos en las actividades del proyecto y Disminucién en los costos del
EAC $21,460,718 menor ejecucion de los costos con base en
proyecto.
lo planeado.
Adelantos en las actividades del proyecto y Disminucién en los costos del
ETC -$1,015,722 menor ejecucion de los costos con base en
proyecto.
lo planeado.
. . . Ahorro en los costos del
VAC $4.,699,898 Ejecucion temprana de las actividades.

proyecto.

250




4.2.6.5.2. Curvas de seguimiento

Figura 57: Curva S del Valor Ganado 06/05/2020
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Figura 58: Seguimiento de Variacion en Costo y Cronograma 06/05/2020
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Figura 59: Seguimiento de Indicadores de Desemperio de Valor Ganado 06/05/2020
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El desempefio se mantiene de acuerdo con lo planeado.

4.2.6.5.3. Plan de Accion

Tabla 90: Plan de Accion de Costos 06/05/2020

Actividad Responsable Fecha Costo adicional Tiempo Adicional

4.2.6.6. Riesgos

Pese que a la fecha no se han realizado nuevas solicitudes de cambio, no se tienen en cuenta
nuevos riesgos dentro del proyecto, y de igual manera no se ha materializado ningtn riesgo,
por lo que el presupuesto de contingencia no se ha ejecutado.

A continuacion, se muestran los riesgos incluidos dentro del plan de gestion de riesgos y en la

grafica el valor de en la reserva de contingencia de cada uno de ellos.
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Tabla 91: Riesgos 06/05/2020
ID de Paquete de Trabajo Evento Principal
Riesgo
1 Arquitectura de software Falta de Especificacion de la arquitectura.
2 Arquitectura de software Arquitectura ineficiente para las necesidades del cliente y
de los usuarios
3 Pruebas de humo Se disefiaria un procedimiento incompleto para llevar a
cabo pruebas de funcionalidad
4 Pruebas de humo Se ejecutaria de manera errénea la prueba de
funcionalidad
5 Pruebas de Aceptacion del No se contaria con una persona capaz de realizar un
Usuario completo procedimiento de disefio de las pruebas de
aceptacion
6 Pruebas de Aceptacion del Se generaria confusion al desarrollar la prueba por falta de
Usuario claridad en contenido de esta
7 Manual de Usuario del Se perderia control sobre el manual
Software
8 Manual de Usuario del Se perderia control sobre el disefio del manual
Software
9 Requerimientos Levantamiento de requerimientos insuficientes o
ambiguos
10 Requerimientos Incorporacioén contintia de nuevos requerimientos.
11 Casos de Prueba Definicion Insuficiente en los casos de pruebas
12 Casos de Prueba No se establecen casos de prueba suficientes
13 Arquitectura de Datos Inadecuada Definicion del Diagrama Entidad relacion
14 Arquitectura de Datos Seleccion inadecuada de la base de datos
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15 Arquitectura de Aplicacion | Inadecuada Definicion del Diagrama de Clases
16 Arquitectura de Aplicacion | Sobre Arquitectura
17 Arquitectura de Interfaz Interfaz poco amigable para el usuario final
18 Arquitectura de Interfaz Producto desde el punto de vista técnico, no desde el punto
de vista de usuario.
19 Modelo Entidad Relacion Inadecuadas practicas en la creacion de la Base de Datos
20 Modelo Entidad Relacion Incorrecta implementacion del modelo entidad relacion
21 Diagrama de Clases Falta de documentacion en codigo fuente
22 Diagrama de Clases Mala Implementacion de las Reglas de Negocio
23 Imagenes del Sistema Baja intuitividad en la interfaz del usuario.
24 Imagenes del Sistema Se presentan errores en la interfaz con la capa de Negocio
25 Pruebas de Integracion Se presentan incompatibilidades durante la integracion.
26 Pruebas de Integracion Se presentan incompatibilidades del software con el
entorno de funcionamiento.
27 Instalacion Archivo Presentacion de Defectos en el momento de la instalacion
Ejecutable Version Beta del | en produccion
Software
28 Instalacion Archivo Software contiene numerosos errores cuando se entrega al
Ejecutable Version Beta del | cliente
Software
29 Manual Técnico del Se perderia control sobre el manual
Software
30 Manual Técnico del Se perderia control sobre el disefio del manual

Software
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31 Cierre Técnico Incumplimiento de las expectativas del cliente, respecto a
la funcionalidad del software.
32 Cierre Técnico Resistencia del personal que usara el prototipo para

cambiar las practicas del pasado

PROBABILIDAD

Figura 60: Tablero de Control de Riesgos 06/05/2020

2 3
IMPACTO

Figura 61: Seguimiento a Riesgos y a la Reserva de Contingencia 06/05/2020
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4.2.6.6.1. Plan de Accion

Tabla 92: Plan de Accion de Riesgos 06/05/2020

Actividad Responsable Fecha Costo adicional

Tiempo Adicional

4.2.6.7. Aprobacion

Director de Proyecto

4.2.7. Informe de Seguimiento 20/05/2020
Fecha de presentacion del informe: 21/05/20202

Fecha de corte del informe: Desde: 06/05/2020 Hasta: 20/05/2020

4.2.7.1. Integracion

4.2.7.1.1. Registro de cambios

e No hay nuevos controles de cambio a la fecha.

4.2.7.2. Alcance

4.2.7.2.1. Validacion del Alcance

Tabla 93: Validacion del Alcance 20/05/2020

Estado del
Entregable Estado requerimient Anexo
Planeado | Requerimiento 0 Acciones Acta de
/Ejecucio s (planeado, En | Observacione | correctivas/preventiva | entrega
n/ ejecucion, S J
Finalizad Modificado,
0 eliminado,
finalizado)
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El software

Funcion de

permite .,
diferenciar segmentacion €
lesiones de identificacion
Esclerosis Finalizado de lesiones de | No aplica
Muiltiple esclerosis
facilitando el multiple
diagnéstico. implementada.
Funcion de L
visualizacion de Xelsualilrizd(;;es
Imagenes de | Finalizado. DICOM g No aplica
Resonancia .
Magnética implementado.
Funciones
principales del
software
accesibles desde | Finalizado No aplica No aplica
la
ventana de la
interfaz.
Implementacion
eonperativ(S;lstema En ejecucion No aplica No aplica
. Windows
Version beta Se osiAn
de Software
para la programando
Identificacion . la 1qterfaz, las
de Arquitectura de funciones y la
Lesiones de En Software  por | Finalizado base de datos | No aplica No
. . ., Capas como  capas .
Esclerosis ejecucion . . aplica
Multiple en independientes
imagenes de que
Resonancia interactiian.
Magenéti No se
agnetica rogramara
El software no Enag funcién
debe poseer una Le cenere un
funcién para | Finalizado qhe gene No aplica
generar un diagnostico
diagnostico. segun las
lesiones
identificadas.
El software
como
dispositivo
médico debe
cumplir con los | En ejecucion No aplica No aplica
estandares  de
calidad
correspondiente
s
El software .,
. -, Funcion de
incluye funcion medicion  de
de Finalizado lesiones No aplica
Medicion de .
Lesiones. implementada.
Desarrollo  en Software
Iﬁglg; ?ﬂ;gi%n Finalizado desarrollado en | No aplica
& Python.
Python
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Deben generarse
documentos

de disefio del
software,
incluyendo los
requerimientos
de ingenieria, el

entomo Se establepen Acta d‘?
Documento de L operativo, las los ’contenldos Aprobam
Disefio de Finalizad reglas de Finalizado segun los No aplica on de
Software 0 negocio, la requerimientos Docume
arquitectura del y la norma ISO ntp N de
25010. Disefio
software y de
sus funciones, el
disefio de las
capas del
programa, y los
casos de
prueba.
Se estan
Manual de tomando
Planeado Usuario dirigido En ejecucion imdgenes del No aplica NO.
a software para aplica
Médicos el  desarrollo
del Manual
Deben generarse
documentos
de disefio del
software,
incluyendo los
requerimientos
Despliegue de ingenieria, el
entorno Se  ejecutard
operativo,  las
Planeado | reglas de En ejecucion Ena’ V€2 | No aplica NO.
negocio, la inalizado el aplica
arquitectura del software.
software y de
sus funciones, el
disefio de las
capas del
programa, y los
casos de
prueba.
Deben generarse
documentos
de disefio del
software, Se  ejecutara
incluyendo los
ientos una vez
E{Zq?rf;gﬁilzga, el finalizadas las
Informes de En entorno . . prucbas del . No
. . . En ejecucion software.  Se | No aplica .
Pruebas ejecucion | operativo, las aplica

reglas de
negocio, la
arquitectura del
software y de
sus funciones, el
disefio de las
capas del

estan
ejecutando las
pruebas del
software.
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programa, y los
casos de
prueba.

Ya estan
finalizados los
documentos de

Gestidon del planeacion del

Documentacio | En . ., proyecto y . No
. ., proyecto  con | En ejecucion ; No aplica. .
n del Proyecto | ejecucion estan en aplica
base en el PMI
proceso los
documentos de
gjecucion  y
monitoreo.
4.2.7.2.2. Grdfica de Seguimiento a Entregables
Figura 62: Gradfica de Seguimiento a Entregables 20/05/2020
Grafica de seguimiento de entregables
= 1)
R
Entregable 4
8 0%
1084
Entregable 3 og
1000
1000
Entregahle 1
03 20% 40% B0% =50% 1008 12006
H Porcentaje esperado H Porcentaje completado
Tabla 94: Entregables 20/05/2020
ID Nombre del entregable
Entregable 1 Version beta de Software para la Identificacion de
Lesiones de Esclerosis Multiple en imagenes de
Resonancia Magnética
Entregable 2 Documento de Disefio de Software
Entregable 3 Despliegue
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Entregable 4 Informes de Pruebas

Entregable 5 Documentacion del Proyecto

En esta grafica con corte 20 de Mayo 2020 se puede observar el cumplimiento de los
entregables 1 y 2, el equipo se encuentra trabajando en el entregable 4, m ajustando las
incidencias presentadas durante el recorrido del smoke test, en simultaneo el equipo de trabajo

realiza la gestion del proyecto de acuerdo con lo planeado.

4.2.7.3. Tiempo

4.2.7.3.1. Anadlisis de la Ruta Critica

Figura 63: Andlisis de la Ruta Critica 20/05/2020

Nombre % Duracién  |Duracién  |Duracidn:
real faif
| ene 20 |teb 20 | mar 20 | abe 20 | may 20 jun 20
|6 l13lzolor |3 lwolazlaalalolisloalsnlelalomlo|lalnlmloslil
1 FASE 1: Disefio 100 295 horas 335 horas-5d e
2| Requerimientos 100 60 horas 79 horas -2.38d
5| Arquitectura de 5S¢ 100 225 horas 248 horas-2.88d
B| Disefio de Argui 100 57 horas B4 horas -3.38d
B| Disefio de Argui 100 48 horas B8 horas -5d
10| Disefio de Argui 100 113 horas 136 horas-2.88d
12 Casos de Prueba 100 233 horas 256 horas-2.88d
18| FASE 2: Elaboracion 100 424 horas 360 horasBd
17| Elaboracion Capa ¢ 100 256 horas 144 horas 14d
20| Elaboracion Capa ¢ 100 249 horas 201 horas6d
22 Elaboracién Capa | 100 336 horas 182.04 ho19.25d
26| FASE 3: Aseguramien 27 57 horas 113 horas-7d
27| Pruebas de Humo 47 57 horas 97 horas -5d
30| Pruebas de Integrz 30 25 horas 89 horas -8d
334 Pruebas de Acepta 030 horas 24 horas 0.75d
7] FASE 4:Despliegue 048 horas 40 horas 1d
38| Despliegue 09horas 8horas 0.13d ] H
40 Documentacisn de 024 horas 28 horas -0.5d beod 1
a3 Cierre Técnico 08horas Bhoras 0d uon
46| FASE 5: Gestion del P 91 836 horas 802 horas4.25d
47 Inicio 100 25 horas 25 horas Od =
51 Planeacion 100 176 horas 176 horas0d e
&3] Seguimiento y Con 91 768 horas 768 horas0d
76| Cierre 012 horas 10 horas 0.25d Lad

Actualmente las actividades de la ruta critica se encuentran ejecutadas de acuerdo con lo
planeado, el equipo técnico se encuentra desarrollando las actividades de aseguramiento del
producto y documentacion relacionada, nuestra atencion se encuentra en el seguimiento y

control del proyecto, asi como lograr el cierre de acuerdo con las fechas estimadas.
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4.2.7.3.2. Causas del Impacto

e Se estan realizando en paralelo la ejecucion de las actividades de prueba se smoke test

y definicion de manuales de usuario.

4.2.7.3.3. Plan de Accion

Tabla 95: Plan de Accion de Cronograma 20/05/2020

Actividad Responsable Fecha Costo adicional Tiempo Adicional
Realizar ajustes al | Diego Alejandro | 26 Mayo 2020 Se  encuentra de
prototipo luego del | Vergara acuerdo con lo
smoke test. planeado

4.2.7.4. Calidad
4.2.7.4.1. Métricas de Calidad
Tabla 96: Métricas de Calidad 20/05/2020
Entregable Métrica Estado Resu | Observacio Impacto Acciones Acciones | Anexo
Itado nes Tiempo/cos preventivas correctiv
to as
Uso de # de procesos Se realiza la Carpeta
buenas aplicados/# Ejecucion 92% | aplicacion Reprocesos: | Realizar  los | Realizar Trabajo
practicasen | de procesos de los | enajustesde | seguimientos adecuacio | de
gerenciade | recomendado procesos la periédicos n, Grado
proyectos. | g sugeridos planeacion | acorde a lo | modificac
para la | de proyecto. | establecido en | ibn a la | Cronog
gerencia del | Tiempo = | la planeacion | formaliza | rama Vr
proyecto. 40 dias del proyecto. cion del | 2 del
Afectacion proyecto. | Proyect
de la ruta 0
critica
Compatibili | Apertura y/o | Finalizado Si Se ha No hay No aplica. No aplica. | Carpeta
dad  para | importacién implementa impactos. Trabajo
apertura de | de archivos dola de
archivos DICOM biblioteca Grado
DICOM PyDICOM
Cronog
rama Vr
2 del
Proyect
0
Compatibili | Instalable o | No medido No No aplica No aplica No aplica No aplica No
dad con | no en sistema aplic aplica
a
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sistema operativo
operativo Windows
Funcionalid | Cumplimient | Finalizado Si Los No aplica No aplica No aplica | Carpeta
ad del | 0 0 no de la modulos Trabajo
software funcion programado de
designada de s cumplen Grado
cada médulo con la
funcion Cronog
esperada rama Vr
2 del
Proyect
0
Adecuacion | #Funciones Finalizado 100 6de6 No hay No se realizan | Optimizac | Carpeta
Funcional proporcionad % funciones impacto acciones ion de las | Trabajo
as/#Funcione esperadas preventivas funciones | de
s esperadas programada del Grado
] software.
Cronog
rama Vr
2 del
Proyect
0
Estabilidad | #Funciones En proceso | 80% | Medido con No hay No se realizan | Optimizac | Carpeta
del software | estables/#Fun 5delas 6 impacto acciones iondela | Trabajo
ciones funciones preventivas segmentac | de
proporcionad programada ion. Grado
as S.
Cronog
rama Vr
2 del
Proyect
0
Fiabilidad S=VP/(VP | Finalizado 0.9 Medido No hay No se aplican No se Carpeta
del + FN) , E = 0.9 segun los impacto acciones. aplican | Trabajo
Software VN / (VN + resultados acciones. | de
FP) dela Grado
segmentacio
1. Cronog
rama Vr
2 del
Proyect
0
Rendimient | Tiempo de | No medido No No aplica No aplica No aplica No aplica No
0 del | ejecucion de aplic aplica
Software cada funcion a
Usabilidad | Horas No medido No No aplica No aplica No aplica No aplica No
del software | requeridas aplic aplica
para el a
aprendizaje
de las
funciones
Desempefio | SPI = Valor | En proceso 1.04 Adelanto Finalizaciéon | No se aplican No se Carpeta
del Ganado/Valo del 6% del proyecto acciones aplican Trabajo
Cronogram | r Planeado antes de lo preventivas. acciones de
a planteado. correctiva | Grado
s.
Cronogr
ama Vr
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2 del
Proyect
0
Desempeiio | CPI = Valor | Enproceso | 1.14 | Ahorro de Hay un Mantener el No se Carpeta
de los | Ganado/Cost costos del ahorroenla | trabajo segin aplican Trabajo
Costos 0 Actual 15% ejecucion de lo planeado acciones de
los costos. | paraevitaruna | correctiva | Grado
subejecucion S.
mayor. Cronogr
ama Vr
2 del
Proyect
0
Desempeiio | TCPI = | En proceso 0.2 Se deben No hay Se debe No se Carpeta
hasta la | (Presupuesto ejecutar los impacto mantener el aplican Trabajo
conclusion - Valor gastos desempefio y el | acciones de
Ganado)/(Pre planeados trabajo seglin | correctiva | Grado
supuesto - para lo planeado. S.
Costo mantener el Cronogr
Actual) desempefio ama Vr
en linea. 1 del
Proyect
0

4.2.7.4.2. Grdfica de Seguimiento de Métricas de Calidad

Figura 64: Grafica de Seguimiento de Métricas de Calidad 20/05/2020

Seguimieto metricas de calidad

Desempefio hasta la conclusion —lyOI————— 0,82 0O 0,91 o,
Desempefio de los Costos @Rl 1,08 slylSsssn]y0 7 ulylSemEp—
Desempefio del Cronograma SOyREEE0Z3E. 1,06 Seslyi2ems] 02 N DG
Usabilidad del software 0
Rendimiento del Software 0
Fiabilidad del Software - Especificidad EegeeSsmo)6mm. 0,7 SS0)i5aN0; 6 N S —
Fiabilidad del Software - Sensibilidad —OyGEEENyE86EN. 0,8 FNOJS0NNN0; 3 INOJOON NSO
Estabilidad del software GEyROENE0%EN.B0%  WESOSGNINT 5% INSOSmmEEEA—
Adecuacion Funcional SOMERGZG. - 83%  NI006ENG6; 7000
Funcionalidad del software Qs s o L O L S —
Compatibilidad con sistema operativo 0
Compatibilidad para apertura de archivos DICOM (s m s s S
Uso de buenas practicas en gerencia de proyectos. FEOREEEENOZGNN. 92%.  ENOZGENI 02 NOR DT

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W 26/02/2020 ®11/03/2020 = 08/04/2020 W22/04/2020 W 25/03/2020 W06/05/2020 W20/05/2020
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Tabla 97: Estado de Métricas de Calidad 20/05/2020

Indicador META 20-may
Uso de buenas practicas
an gerancia de 004 ] 3%
proyectos,
Compatibilidad para
apertura de archivos 51 ]
DICOM
Compatibilidad con
P . sl © NO
sistema operativo
Funcionalidad dal
ol 1
software 0
Adecuacidn Funcional 10094 ) 100%
Estabilidad del software 2004 Q a80%
Fiabilidad del Software - 0,9 Q 0,30
Sensibilidad 15z v 0,4
Rendimiento del
2h NO MEDIDO
Software ©
Usabilidad del software 1.0 €) NOMEDIDO
D fio del
sgempefio de . o 104
Cronograma
Desempefio de los 10 o 114
Costos
Desempefio hasta la 10 o 0

conclusidn
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4.2.7.5. Costos
4.2.7.5.1. Indicadores de Valor Ganado
Tabla 98: Indicadores de Valor Ganado 20/05/2020
INDICADOR RESULTADO CAUSA EFECTO
No se ejecuta la totalidad de los costos de Ahorro en los costos del
CcPI 1.14 ..
algunas actividades. proyecto.
SPI 1.04 Ejecucion temprana de las actividades. Adelanto.sr en el proyecto y
recuperacion de los retrasos.
TCPI 0.2 Sub ejecucion de costos del proyecto. Disminucién en los costos del
proyecto.
Cv $3,278,672 Ejecucion temprana de las actividades. Adelanto.sr en el proyecto y
recuperacion de los retrasos.
Con respecto al avance del proyecto se han | Disminucion en los costos del
SV $921,114 .
ejecutado los costos en menor grado proyecto.
Adelantos en las actividades del proyecto y Disminucién en los costos del
EAC $22,065,296 menor ejecucion de los costos con base en
proyecto.
lo planeado.
Adelantos en las actividades del proyecto y Disminucion en los costos del
ETC -$1,422,394 menor ejecucion de los costos con base en
proyecto.
lo planeado.
. ., . Ahorro en los costos del
VAC $4,095,320 Ejecucion temprana de las actividades.
proyecto.
4.2.7.5.2. Curvas de Seguimiento
Figura 65: Curva S del Valor Ganado 20/05/2020
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Figura 66: Seguimiento de Variacion en Costo y Cronograma 20/05/2020
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Figura 67: Seguimiento de Indicadores de Desemperio de Valor Ganado 20/05/2020
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El desempefio se mantiene de acuerdo con lo planeado.



4.2.7.5.3. Plan de Accion

Tabla 99: Plan de Accion de Costos 20/05/2020

Actividad

Responsable

Fecha Costo adicional

Tiempo Adicional

4.2.7.6. Riesgos

De acuerdo con el plan de gestion de riesgos establecido para el proyecto, no se ha

materializado a la fecha ningtn riesgo, por lo que la reserva de contingencia se mantiene acorde

a lo presupuestado en el plan de gestion de costos para cada uno de los riesgos tenidos en

cuenta.
Tabla 100: Riesgos 20/05/2020
ID de Paquete de Trabajo Evento Principal
Riesgo
1 Arquitectura de software Falta de Especificacion de la arquitectura.
2 Arquitectura de software Arquitectura ineficiente para las necesidades del cliente y
de los usuarios
3 Pruebas de humo Se diseflaria un procedimiento incompleto para llevar a
cabo pruebas de funcionalidad
4 Pruebas de humo Se ejecutaria de manera errénea la prueba de
funcionalidad
5 Pruebas de Aceptacion del No se contaria con una persona capaz de realizar un
Usuario completo procedimiento de disefio de las pruebas de
aceptacion
6 Pruebas de Aceptacion del Se generaria confusion al desarrollar la prueba por falta de
Usuario claridad en contenido de esta
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7 Manual de Usuario del Se perderia control sobre el manual
Software
8 Manual de Usuario del Se perderia control sobre el disefio del manual
Software
9 Requerimientos Levantamiento de requerimientos insuficientes o
ambiguos
10 Requerimientos Incorporacion contintia de nuevos requerimientos.
11 Casos de Prueba Definicion Insuficiente en los casos de pruebas
12 Casos de Prueba No se establecen casos de prueba suficientes
13 Arquitectura de Datos Inadecuada Definicion del Diagrama Entidad relacion
14 Arquitectura de Datos Seleccion inadecuada de la base de datos
15 Arquitectura de Aplicacion | Inadecuada Definicion del Diagrama de Clases
16 Arquitectura de Aplicacion | Sobre Arquitectura
17 Arquitectura de Interfaz Interfaz poco amigable para el usuario final
18 Arquitectura de Interfaz Producto desde el punto de vista técnico, no desde el punto
de vista de usuario.
19 Modelo Entidad Relacion Inadecuadas practicas en la creacion de la Base de Datos
20 Modelo Entidad Relacion Incorrecta implementacion del modelo entidad relacion
21 Diagrama de Clases Falta de documentacion en codigo fuente
22 Diagrama de Clases Mala Implementacion de las Reglas de Negocio
23 Iméagenes del Sistema Baja intuitividad en la interfaz del usuario.
24 Iméagenes del Sistema Se presentan errores en la interfaz con la capa de Negocio
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25 Pruebas de Integracion Se presentan incompatibilidades durante la integracion.
26 Pruebas de Integracion Se presentan incompatibilidades del software con el
entorno de funcionamiento.
27 Instalacion Archivo Presentacion de Defectos en el momento de la instalacion
Ejecutable Version Beta del | en produccion
Software
28 Instalacion Archivo Software contiene numerosos errores cuando se entrega al
Ejecutable Version Beta del | cliente
Software
29 Manual Técnico del Se perderia control sobre el manual
Software
30 Manual Técnico del Se perderia control sobre el disefio del manual
Software
31 Cierre Técnico Incumplimiento de las expectativas del cliente, respecto a
la funcionalidad del software.
32 Cierre Técnico Resistencia del personal que usard el prototipo para
cambiar las practicas del pasado
Figura 68: Tablero de Control 20/05/2020
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Figura 69: Seguimiento a Riesgos y a la Reserva de Contingencia 20/05/2020

=
ol
=
)
=
-
=
=
=)
p=
=L
-
=
d
(%]
=
=
=
-
=
=

4.2.7.6.1. Plan de Accion

SEGUIMIENTO A RIESGOS Y A LA RESERVA DE

CONTINGENCIA

Tabla 101: Plan de Accion de Riesgos 20/05/2020

Actividad

Responsable

Fecha

Costo adicional

Tiempo Adicional

4.2.7.7. Aprobacion

Director de Proyecto
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4.2.8. Informe de Seguimiento 03/06/2020
Fecha de presentacion del informe: 04/06/20202

Fecha de corte del informe: Desde: 20/05/2020 Hasta: 03/06/2020

4.2.8.1. Integracion

4.2.8.1.1. Registro de cambios

e No hay nuevos controles de cambio a la fecha.

4.2.8.2. Alcance

4.2.8.2.1. Validacion del Alcance

Tabla 102: Validacion del Alcance 03/06/2020

Estado del
Entregable Estado requerimient Anexo
Planeado | Requerimiento 0 Acciones Acta de
/Ejecucio S (planeado, En | Observacione | correctivas/preventiva | entrega
n/ ejecucion, S S
Finalizad Modificado,
0 eliminado,
finalizado)
El . software Funcién de
permite .,
) . segmentacion e
diferenciar . . .
lesiones de identificacion
. Finalizado de lesiones de | No aplica
Esclerosis esclerosis
Version beta Multiple miltiole
de Software facilitando el muip
U implementada.
para la diagnostico.
Identificacion Funcion de L
N Visualizador
de visualizacion de de  imdeencs
Lesiones de En Imégenes de | Finalizado. DICOM & No aplica No
Esclerosis ejecucion | Resonancia . aplica
e ” implementado.
Multiple en Magnética
imagenes de Funciones
Resonancia principales del
Magnética software
accesibles desde | Finalizado No aplica No aplica
la
ventana de la
interfaz.
Tmp lement.acwn Finalizado No aplica No aplica
en Sistema
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Operativo
Windows

Arquitectura de

Se estan
programando

la interfaz, las
funciones y la

Software  por | Finalizado base de datos | No aplica
Capas como  capas
independientes
que
interactiian.
No se
El software no programara
debe poseer una una funcion
funcion para | Finalizado que genere un o\, aplica
generar un dlagnostlco
diagnostico. segun las
lesiones
identificadas.
El software
como
dispositivo
médico debe
cumplir con los | En ejecucion No aplica No aplica
estandares  de
calidad
correspondiente
s
El software Funcién de
incluye funcion medicion e
de Finalizado lesiones No aplica
Medicion de .
Lesiones. implementada.
Desarrqllo en Software
Iﬁf;lgrl; %Zg%n Finalizado desarrollado en | No aplica
Python Python.
Deben generarse
documentos
de disefio del
software,
incluyendo los
requerimientos
Sztérﬁgmena, el Se establepen Acta de?
Documento de | ... .. operativo,  las los ’contenldos l}probam
Disefio de Finalizad reglas de Finalizado segun los No aplica on  de
Software 0 negocio, la requerimientos Docume
arquitectura del y la norma 1SO ntf) - de
25010. Disefio
software y de
sus funciones, el
disefio de las
capas del
programa, y los
casos de
prueba.
Manual de Se estan
Despliegue Planeado Usuario dirigido En ejecucion Foqlando No aplica NO.
a imagenes del aplica

Médicos

software para
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el  desarrollo
del Manual

Deben generarse
documentos
de disefio del
software,
incluyendo los
requerimientos
de ingenieria, el
entorno
operativo, las

Se  ejecutara

Planeado | reglas de En ejecucion una VezZ 1l No aplica NO.
negocio, la finalizado el aplica
arquitectura del software.
software y de
sus funciones, el
disefio de las
capas del
programa, y los
casos de
prueba.

Deben generarse
documentos
de disefio del
software,
incluyendo los
requerimientos
Sztérﬁzmena, el YF‘ tsg hlan
) ejecutado  las
Informes de En operativo, - las . ., eruebas de . No
Pruebas ejecucion reglas.de En ejecucion humo las No aplica aplica
! negocio, la M P
arquitectura del ?ruebas
software y de uncionales.
sus funciones, el
disefio de las
capas del
programa, y los
casos de
prueba.
Ya estan
finalizados los
documentos de
planeacion del
Documentacié | En Gestion del . . proyecto Y . No
. . proyecto  con | En ejecucion estan en | No aplica. .
n del Proyecto | ejecucion aplica

base en el PMI

proceso los
documentos de
ejecucion y
monitoreo, y
cierre.
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4.2.8.2.2. Grdfica de Seguimiento a Entregables

Figura 70: Grafica de Seguimiento a Entregables 03/06/2020

Grafica de seguimiento de entregables

a1%
33%
Entregable 4
woies |,
B4
100R
1000
Entregable 1
e 1 . .
0% 20% 40% G012 0% 1000 1200
H Porcentaje esperado H Porcentaje completado
Tabla 103: Entregables 03/06/2020
1D Nombre del entregable
Entregable 1 Version beta de Software para la Identificacion de
Lesiones de Esclerosis Multiple en imagenes de
Resonancia Magnética
Entregable 2 Documento de Disefio de Software
Entregable 3 Despliegue
Entregable 4 Informes de Pruebas
Entregable 5 Documentacion del Proyecto

En esta grafica con corte 20 de Mayo 2020 se puede observar el cumplimiento de los
entregables 1 y 2, el equipo se encuentra trabajando en el entregable 4, m ajustando las
incidencias presentadas durante el recorrido del smoke test, en simultaneo el equipo de trabajo

realiza la gestion del proyecto de acuerdo con lo planeado.
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4.2.8.3. Tiempo

4.2.8.3.1. Analisis de la Ruta Critica

Figura 71: Analisis de la Ruta Critica 03/06/2020

Nombre % Duracién |Durackén  |Duracién:
real (lif
|ene 20 | b2 | mar 20 |abe 20 | may 20 jun 20
0|6 laloolor|alsolaploalololmloalsol e lmalonloplalmlmlosll

1 FASE 1: Disefio 100 295 horas 335 horas-5d e nesd

2| Requerimientos 100 60 horas 79 horas -2.38d

5| Arguitectura de 5¢ 100 225 horas 248 horas-2.88d

B| Disefio de Arqui 100 57 horas B4 horas -3.38d

B| Disefio de Arqui 100 48 horas B8 horas -5d
10 Disefio de Arqui 100 113 horas 136 horas-2.88d
12| Casos de Prueba 100 233 horas 256 horas-2.88d
16| FASE 2: Elaboracion 100 424 horas 360 horas&d
17| Elaboracion Capa ¢ 100 256 horas 144 horas 14d
20 Elaboracion Capa ¢ 100 249 horas 201 horased
22| Elaboracion Capa | 100 336 horas 182.04 ho19.25d
26| FASE 3: Aseguramien 73 57 horas 153 horas-12d
27] Pruebas de Humo 100 57 horas 65 horas -1d
30| Pruebas de Integrz 92 25 horas 121 horas-12d
33| Pruebas de Acepta 26 30 horas 32 horas -0.25d
37 FASE 4:Despliegue 3648 horas 48 horas 0d
38| Despliegue 09horas 3 horas 0.75d o
40) Documentacion de 5524 horas 24 horas 0d ka1
43| Cierre Técnico 08horas Shoras 0d o
46| FASE 5: Gestion del P 94 836 horas 818 horas 2.25d 1
47| Inicio 100 25 horas 25 horas Od E=d
51 Planeacién 100 176 horas 176 horas0d s
[-E] Seguimiento y Con 100 768 horas 768 horas0d
76 Cierre 012 horas 10 horas 0.25d L

Actualmente las actividades de la ruta critica se encuentran ejecutadas de acuerdo con lo
planeado, el equipo técnico se encuentra desarrollando las actividades de aseguramiento del
producto y documentacion relacionada, nuestra atencién se encuentra en el seguimiento y

control del proyecto, asi como lograr el cierre de acuerdo con las fechas estimadas.

4.2.8.3.2. Causas del Impacto
e Se estan realizando en paralelo la ejecucion de las actividades de prueba se smoke test

y definicion de manuales de usuario.
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4.2.8.3.3. Plan de Accion

Tabla 104: Plan de Accion de Cronograma 03/06/2020

Actividad Responsable Fecha Costo adicional Tiempo Adicional
4.2.8.4. Calidad
4.2.8.4.1. Métricas de Calidad

Tabla 105: Métricas de Calidad 03/06/2020

Entregable Métrica Estado Resul | Observacio Impacto Acciones Acciones Anexo
tado nes Tiempo/cos | preventivas | correctivas
to
Uso de # de procesos Se realiza la Carpeta
buenas aplicados/# Ejecucion 92% | aplicacion Reprocesos: | Realizar los | Realizar Trabajo
practicasen | de procesos de los | enajustes de | seguimientos | adecuacién, | de
gerencia de | recomendado procesos la periddicos modificaci6 | Grado
proyectos. | g sugeridos planeacion | acorde a lo|n a la
para la | de proyecto. | establecido formalizaci | Cronog
gerencia del | Tiempo = | en la | on del | rama Vr
proyecto. 40 dias planeacion proyecto. 2 del
Afectacion | del proyecto. Proyect
de la ruta 0
critica
Compatibili | Apertura y/o | Finalizado Si Se ha No hay No aplica. No aplica. | Carpeta
dad  para | importacion implementa | impactos. Trabajo
apertura de | de archivos dola de
archivos DICOM biblioteca Grado
DICOM PyDICOM
Cronog
rama Vr
2 del
Proyect
0
Compatibili | Instalable o | Finalizado Si Se ha No hay No se aplican No se Carpeta
dad con | no en sistema compilado impactos. acciones aplican Trabajo
sistema operativo el software preventivas. acciones de
operativo Windows para correctivas. | Grado
ejecucion en
Windows. Cronog
rama Vr
2 del
Proyect
0
Funcionalid | Cumplimient | Finalizado Si Los No aplica No aplica No aplica | Carpeta
ad del | 0 0 no de la modulos Trabajo
software funcion programado de
s cumplen Grado
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designada de

con la

cada médulo funcion Cronog
esperada rama Vr
2 del
Proyect
0
Adecuacion | #Funciones Finalizado | 100% 6de6 No hay No se Optimizacié | Carpeta
Funcional proporcionad funciones impacto realizan n de las Trabajo
as/#Funcione esperadas acciones funciones | de
s esperadas programada preventivas del Grado
s software.
Cronog
rama Vr
2 del
Proyect
0
Estabilidad | #Funciones En proceso | 80% | Medido con No hay No se Optimizacié | Carpeta
del software | estables/#Fun 5delas 6 impacto realizan ndela Trabajo
ciones funciones acciones segmentacio | de
proporcionad programada preventivas n. Grado
as S.
Cronog
rama Vr
2 del
Proyect
0
Fiabilidad S=VP/(VP | Finalizado 0.9 Medido No hay No se aplican No se Carpeta
del + FN) , E = 0.9 segun los impacto acciones. aplican Trabajo
Software VN / (VN + resultados acciones. de
FP) dela Grado
segmentacio
n. Cronog
rama Vr
2 del
Proyect
0
Rendimient | Tiempo de | En proceso No Se estan No aplica No aplica No aplica No
o del | ejecucion de aplica | midiendo aplica
Software cada funcion los tiempos
de
gjecucion.
Usabilidad | Horas No medido No Se mediran No aplica No aplica No aplica No
del software | requeridas aplica con las aplica
para el pruebas de
aprendizaje usuario.
de las
funciones
Desempefio | SPI = Valor | En proceso 1.02 Adelanto Finalizaciéon | No se aplican No se Carpeta
del Ganado/Valo del 2% del proyecto acciones aplican Trabajo
Cronogram | r Planeado antes de lo | preventivas. acciones de
a planteado. correctivas. | Grado
Cronogr
ama Vr
2 del
Proyect
0
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Desempeiio | CPI = Valor | En proceso | 1.12 Ahorro de Hay un Mantener el No se Carpeta
de los | Ganado/Cost costos del ahorro en la | trabajo seglin aplican Trabajo
Costos o0 Actual 12% ejecucion de | lo planeado acciones de
los costos. para evitar correctivas. | Grado
una
subejecucion Cronogr
mayor. ama Vr
2 del
Proyect
0
Desempeiio | TCPI = | En proceso 1.5 Se deben No hay Se debe No se Carpeta
hasta la | (Presupuesto ejecutar los impacto mejorar el aplican Trabajo
conclusion - Valor gastos desempefio acciones de
Ganado)/(Pre planeados hasta el correctivas. Grado
supuesto - para cierre del
Costo mejorar el proyecto. Cronogr
Actual) desempefio ama Vr
1 del
Proyect
o

4.2.8.4.2. Grdafica de Seguimiento de Métricas de Calidad

Figura 72: Gradfica de Seguimiento de Métricas de Calidad 03/06/2020
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Tabla 106: Estado de Métricas de Calidad 03/06/2020

Indicador META 03-jun
Uso de buenas practicas
en gerencia de 004 v 92%
provactos,
Compatibilidad para
apartura de archivos 51 ]
DICOM
C tibilidad
c:llmpa ibilida :::n::-n [ o
glstema operaftivo
Funcionalidad del
uncionalidad de . o .
software
Adecuacién Funcional 10094 V] 100%
Estabilidad del software Q004 O 80%
Fiabilidad del Software - 0,9 v 0,90
Sensibilidad 15s 'v] 0,90
Rendimiento del
2h NO MEDIDO
Software ©
Uzabilidad del software 1.0 € MNOMEDIDO
Desempefic del Lo o 102
Cronograma
Desempefic de los Lo o 119
Costos
D fio hasta |
esempefio ”as ala 10 o )
conclusion
4.2.8.5. Costos
4.2.8.5.1. Indicadores de Valor Ganado

Tabla 107: Indicadores de Valor Ganado 03/06/2020

INDICADOR RESULTADO CAUSA EFECTO
No se ejecuta la totalidad de los costos de Ahorro en los costos del
CcPI 1.12 -
algunas actividades. proyecto.
SPI 1.02 Ejecucion temprana de las actividades. Adelanto.s’ en el proyecto y
recuperacion de los retrasos.
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TCPI 1.4 Sub ejecucion de costos del proyecto. Disminucién en los costos del
proyecto.
Cv $3,070,559 Ejecucion temprana de las actividades. Adelanto.sr en el proyecto y
recuperacion de los retrasos.
Con respecto al avance del proyecto se han | Disminucion en los costos del
Sv $483,001 .
ejecutado los costos en menor grado proyecto.
Adelantos en las actividades del proyecto y Disminucién en los costos del
EAC $22,821,283 menor ejecucion de los costos con base en
proyecto.
lo planeado.
Adelantos en las actividades del proyecto y Disminucién en los costos del
ETC -$2,020,986 menor ejecucion de los costos con base en
proyecto.
lo planeado.
VAC $3,249,751 Ejecucion temprana de las actividades. Ahorro en los costos del
proyecto.
4.2.8.5.2. Curvas de Seguimiento
Figura 73: Curva S del Valor Ganado 03/06/2020
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Figura 74: Seguimiento de Variacion en Costo y Cronograma 03/06/2020
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Figura 75: Seguimiento de Indicadores de Desemperio de Valor Ganado 03/06/2020
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4.2.8.5.3. Plan de Accion

Tabla 108: Plan de Accion de Costo 03/06/2020

Actividad

Responsable

Fecha Costo adicional

Tiempo Adicional

4.2.8.6. Riesgos

A continuacion, se muestran los riesgos tenidos en cuenta a la fecha dentro de la planeacioén

del proyecto, ademas, graficamente se expresa el valor de cada riesgo tenido en cuenta en la

reserva de contingencia, y la categorizacion de estos segun la matriz de probabilidad e impacto.

Hasta el momento no se ha materializado ningun riesgo.

Tabla 109: Riesgos 03/06/2020

ID de Paquete de Trabajo Evento Principal
Riesgo
1 Arquitectura de software Falta de Especificacion de la arquitectura.
2 Arquitectura de software Arquitectura ineficiente para las necesidades del cliente y
de los usuarios
3 Pruebas de humo Se diseflaria un procedimiento incompleto para llevar a
cabo pruebas de funcionalidad
4 Pruebas de humo Se ejecutaria de manera errénea la prueba de
funcionalidad
5 Pruebas de Aceptacion del No se contaria con una persona capaz de realizar un
Usuario completo procedimiento de disefio de las pruebas de
aceptacion
6 Pruebas de Aceptacion del Se generaria confusion al desarrollar la prueba por falta de
Usuario claridad en contenido de esta
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7 Manual de Usuario del Se perderia control sobre el manual
Software
8 Manual de Usuario del Se perderia control sobre el disefio del manual
Software
9 Requerimientos Levantamiento de requerimientos insuficientes o
ambiguos
10 Requerimientos Incorporacion contintia de nuevos requerimientos.
11 Casos de Prueba Definicion Insuficiente en los casos de pruebas
12 Casos de Prueba No se establecen casos de prueba suficientes
13 Arquitectura de Datos Inadecuada Definicion del Diagrama Entidad relacion
14 Arquitectura de Datos Seleccion inadecuada de la base de datos
15 Arquitectura de Aplicacion | Inadecuada Definicion del Diagrama de Clases
16 Arquitectura de Aplicacion | Sobre Arquitectura
17 Arquitectura de Interfaz Interfaz poco amigable para el usuario final
18 Arquitectura de Interfaz Producto desde el punto de vista técnico, no desde el punto
de vista de usuario.
19 Modelo Entidad Relacion Inadecuadas practicas en la creacion de la Base de Datos
20 Modelo Entidad Relacion Incorrecta implementacion del modelo entidad relacion
21 Diagrama de Clases Falta de documentacion en codigo fuente
22 Diagrama de Clases Mala Implementacion de las Reglas de Negocio
23 Iméagenes del Sistema Baja intuitividad en la interfaz del usuario.
24 Iméagenes del Sistema Se presentan errores en la interfaz con la capa de Negocio
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25 Pruebas de Integracion Se presentan incompatibilidades durante la integracion.
26 Pruebas de Integracion Se presentan incompatibilidades del software con el
entorno de funcionamiento.
27 Instalacion Archivo Presentacion de Defectos en el momento de la instalacion
Ejecutable Version Beta del | en produccion
Software
28 Instalacion Archivo Software contiene numerosos errores cuando se entrega al
Ejecutable Version Beta del | cliente
Software
29 Manual Técnico del Se perderia control sobre el manual
Software
30 Manual Técnico del Se perderia control sobre el disefio del manual
Software
31 Cierre Técnico Incumplimiento de las expectativas del cliente, respecto a
la funcionalidad del software.
32 Cierre Técnico Resistencia del personal que usara el prototipo para
cambiar las practicas del pasado
Figura 76: Tablero de Control 03/06/2020
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Figura 77: Seguimiento a Riesgos y a la Reserva de Contingencia 03/06/2020

SEGUIMIENTO A RIESGOS ¥ A LA RESERVA DE
CONTINGENCIA

=
o
=
-
=
=
-
=
=]
L]
=L
=
=
-
v
T}
=
=
=
=
-

1234567 8910111213141516171819

Seiesl ESaies?

4.2.8.6.1. Plan de Accion

Tabla 110: Plan de Accion de Riesgos 03/06/2020

Actividad Responsable Fecha Costo adicional Tiempo Adicional

4.2.8.7. Aprobacion

Director de Proyecto
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4.3. Dashboard

Figura 78: Dashboard de Alcance
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Figura 80: Dashboard de la Ruta Critica
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Figura 82: Dashboard de Seguimiento de Variacion de Costo y Cronograma
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Figura 84: Dashboard de Métricas de Calidad
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Figura

SEGUIMIENTO DE LAS COMUNICACIONES DEL PROYECTO

85: Dashboard de Seguimiento de Comunicaciones
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Figura 86: Dashboard de Riesgos
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Figura 88: Dashboard de Seguimiento de Interesados
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4.4. Informe Final

N

Fecha de presentacion del informe: 11/06/2020

tp ”l|!

Fecha de corte del informe

Desde: 03/06/2020 Hasta: 11/06/2020

4.4.1. Integracion

4.4.1.1. Registro de Cambios

Tabla 111: Registro de Cambios Informe Final

Ty

No. Fecha Quién Fecha | Aprobado/ | Afectacion en: Linea Planes Estado Anexo
Contr de aprobo de Rechazado | Alcance/tiempo base subsidia | Planeado
olde | Solicitu | (GP/CC | Aprob / Costo liberad rios En
cambi d B) acion Aplazado a Actuali | ejecucion
0 Versién | zados Finalizado
001 20/03/2 GP 23/03/2 | Aprobado Alcance: No hay V2 -Plande | Finalizado | Control
020 020 afectacion. gestion de
Tiempo: del Cambio
Adelant6 en 34 Cronogr s 001
horas. ama.
Costo: -Plan de
Reduccion  del gestion
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2,235,896

costo en $

de
Costos.
-Plan de
gestion
de
calidad.
-Plan de
gestion
de
riesgos.
-Plan de
gestion
de
recursos

-Plan de
gestion
de
comunic
aciones.

4.4.2. Alcance

4.4.2.1. Validacion del Alcance

Tabla 112: Validacion del Alcance Informe Final

Estado del
Entregable Estado requerimient Anexo
Planeado | Requerimiento 0 Acciones Acta de
/Ejecucio S (planeado, En | Observacione | correctivas/preventiva | entrega
n/ ejecucion, S S
Finalizad Modificado,
0 eliminado,
finalizado)
El software
permite Algoritmo de
diferenciar identificacion
Version beta lesiones de Finalizado de lesiones de No aolica
de Software Esclerosis Esclerosis p
para la Multiple Multiple
Identificacion facilitando el implementado. Acta de
de diagndstico. Entrega
Lesiones de Finalizad | Funcién de N y
. N Visualizador .
Esclerosis 0 visualizacion de de  imagenes Aceptaci
Multiple en Imagenes de | Finalizado No aplica on de
imagenes de Resonancia DICOM Producto
. ” implementado.
Resonancia Magnética
Magnética Funciones Interfaz
principales del programada e
software Finalizado integrada con | No aplica
accesibles desde las  funciones
la del software.
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ventana de la
interfaz.

Implementacion Compatible
en . Sistema Finalizado con .S1stema No aplica
Operativo Operativo
Windows Windows.
Arquitectura de Software
Software  por | Finalizado programado en | No aplica
Capas capas.
No se
El software no programa - uha
funcion  que
debe poseer una
funcion para | Finalizado genere. - uhiiNg aplica
generar un dlagnostlco
diagnostico. segun las
lesiones
identificadas.
El software
como Se  cumplen
dispositivo con estandares
médico debe de calidad. Se
cumplir con los | Finalizado dan No aplica
estandares  de recomendacion
calidad es para
correspondiente mejoria.
s
El software .
. o Funcion de
incluye funcion medicion e
de Finalizado lesiones No aplica
Medicion de .
Lesiones. integrada.
Desarrollo  en
Iﬁf;lgri 221226611 Finalizado g)e(:lsoarrollo de No aplica
Python
Deben generarse
documentos
de disefio del
software,
incluyendo los
requerimientos
Requerimiento de ingenieria, el Se  establecen
s, Casos de entorno los contenidos Docume
Usoy L operativo,  las , nto de
. Finalizad - segun los . -
Arquitectura reglas de Finalizado . No aplica Disefio
Definidos para ° negocio, la re?uerlmler}té)(s) de
el disefio de arquitectura del g Sgl%orma Software
ejecutable software y de '
version beta. sus funciones, el
disefio de las
capas del
programa, y los
casos de
prueba.
Manual de
. Finalizad | Usuario dirigido | . .. Manua}l de . Manual
Despliegue o a Finalizado Usuario No aplica de
Finalizado. Usuario

Médicos
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Deben generarse
documentos

de disefio del
software,
incluyendo los
requerimientos
de ingenieria, el
entorno

Se generaron

- operativo,  las . Informes
Finalizad L informes  de .
reglas de Finalizado. No aplica de
0. . pruebas del
negocio, la Pruebas
. software.
arquitectura del
software y de
sus funciones, el
disefio de las
capas del
programa, y los
casos de
prueba.
Deben generarse
documentos
de disefio del
software,
incluyendo los
requerimientos
de ingenieria, el
entorno
. . Se generaron
Aseguramient i operativo,  las . Informes
. Finalizad R informes  de .
o de Calidad reglas de Finalizado No aplica de
. 0 . pruebas del
version Beta negocio, la software Pruebas
del Software arquitectura del ’
software y de
sus funciones, el
disefio de las
capas del
programa, y los
casos de
prueba.
Ya estan Informes
. de
finalizados los
Pruebas.
documentos de
., ., Acta de
., I Gestion del planeacion del )
Gestion del Finalizad - . Cierre, y
Proyecto o proyecto  con | Finalizado proyecto, y los | No aplica. registro
base en el PMI documentos
ara el de
?n onitoreo lecciones
. y aprendid
cierre. as
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4.4.2.2. Grdfica de Seguimiento a Entregables

Figura 89: Grafica de Seguimiento a Entregables Informe Final

Grafica de seguimiento de entregables
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A la fecha de corte se encuentra ejecutado el avance del proyecto, los entregables se cumplieron

al 100%, teniendo un retraso de 3 dias en los entregables de cierre y seguimiento final.

295



4.4.3. Tiempo

4.4.3.1. Analisis de la Ruta Critica

Figura 90: Andlisis de la Ruta Critica Informe Final

Nombre % Duracidn  (Duracidn  (Duracior:
fa |real dif
i 1, 2020 tn 2, 2020
e foby mar abr may jun

1 FASE 1: Disefio 100 295 horas 335 horas-5d

2 Requerimientos 100 60 horas 79 horas -2.38d Fesacacachel

E| Arquitectura de $c 100 225 horas 248 horas-2.88d [ |

5 Disefio de Arqui 10057 horas 84 horas -3.38d Eeossocdaal

d Disefio de Argui 10048 horas 88 horas -5d Eeeloaosd

1 Disefio de Arqui 100113 horas 136 horas-2.88d Flammasseadoo:d

13 Casos de Prueba 100233 horas 256 horas-2.88d sl

8 FASE 2: Elaboracién 100 424 horas 360 horas&d I 1

17 Elaboracién Capa ¢ 100 256 horas 144 horas 14d L ]
2 Elaboracién Capa ¢ 100249 horas 201 horas 6d e
2 Elaboracién Capa f 100 336 horas 182.04 ha 19.25d e
26 FASE 3: Aseguramien 10057 horas 177 horas-15d Lososoeaocommalsmssscill
7] Pruebas de Hume 10057 horas 65 horas -1d bommed 1
3 Pruebas de Integrz 10025 horas 121 horas-12d lasasocomosorocalad 1
3 Pruebas de Acepta 10030 horas 56 horas -3.25d b=l
37 FASE 4:Despliegue 10048 horas 72 horas -3d L
ET| Despliegue 1009 horas 1lhora 1d L
[ Documentacién de 10024 horas 40 horas -2d b=l
3 Cierre Técnico 1008 horas 16 horas -1d L
8] FASE 5: Gestion del P 100 836 horas 832 horas0.5d
a7l Inicio 10025 horas 25 horas 0d =
51 Planeacién 100176 horas 176 horas0d s
EE| Seguimiento y Con 100 768 horas 768 horas0d
L Cierre 10012 horas 8 horas  0.5d

Las actividades de la ruta critica se ejecutaron en su mayoria de acuerdo con lo planeado, sin
embargo, si bien hubo actividades que se ejecutaron con una duracién mayor a la planeada,
hubo otras que se pudieron ejecutar en un tiempo menor, gracias al control de cambios realizado
aumentando el tiempo de dedicacion de los recursos, permitiendo adelantos en la ejecucion de

las actividades.

4.4.3.2. Causas del Impacto

e FEl control de cambios del 20 de Marzo de 2020 caus6é cambios en la duracion de las

actividades de la ruta critica, especialmente en aquellas posteriores a esta fecha, debido
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4.4.3.3. Plan de Accion

algunas de las actividades.

Tabla 113: Plan de Accion de Cronograma Informe Final

a una mayor dedicacion diaria de los recursos, pudiendo solventar los retrasos en

Actividad

Responsable

Fecha

Costo adicional

Tiempo Adicional

4.4.4. Calidad

4.4.4.1. Métricas de Calidad

Tabla 114: Métricas de Calidad Informe Final

Indicador Métrica Estado Resultado | Observaci Impacto Acciones | Acciones | Anexo
ones Tiempo/cos | preventiv | correctiv
to as as
Uso de buenas | # de Se realiza | No aplica No aplica | No aplica | Carpeta
practicasen | procesos Finalizado 92% la Trabajo
gerencia de | aplicados/# aplicacion de
proyectos. de procesos de los Grado
recomendad procesos
0s sugeridos Cronog
para la rama Vr
gerencia 1 del
del Proyect
proyecto. 0
Compatibilida | Apertura y/o | Finalizado Si Se No hay No aplica. | No aplica. | Informe
d para | importacion implement impactos. s de
apertura  de | de archivos Ola Pruebas
archivos DICOM biblioteca
DICOM PyDICOM
Compatibilida | Instalable o | Finalizado Si El software | No aplica No aplica | No aplica | Archivo
d con sistema | no en es Ejecuta
operativo sistema ejecutable ble del
operativo en Softwar
Windows Windows. e
Funcionalidad | Cumplimien | Finalizado Si Cumplimie No aplica No aplica | No aplica | Informe
del software to ono de la nto de cada s de
funcion modulo con Pruebas
designada de su funcion.
cada modulo
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Adecuacion #Funciones | Finalizado 100% Todas las No aplica No aplica | No aplica | Informe
Funcional proporciona funciones s de
das/#Funcio implementa Pruebas
nes das.
esperadas
Estabilidad #Funciones | Finalizado 100% Todas las No aplica No se No aplica | Informe
del software estables/#Fu funciones aplican s de
nciones estables Pruebas
proporciona
das
Fiabilidad del | S=VP/(VP | Finalizado 0.9 Se No aplica No aplica | No aplica | Informe
Software + FN) , E = 0.9 recomienda s de
VN / (VN + n mejoras Pruebas
FP) para
Rendimiento Tiempo de | Finalizado 0.05s Rendimient | No aplica No aplica | No aplica | Informe
del Software ejecucion de 0 s de
cada funcion satisfactori Pruebas
o del
software.
Usabilidad del | Horas Finalizado | 1.5 horas Horas No aplica No aplica | No aplica | Informe
software requeridas requeridas s de
para el para Pruebas
aprendizaje aprendizaje
de las satisfactori
funciones as.
Desempefio SPI = Valor | Finalizado 1.12 Proyecto No aplica No aplica | No aplica | Carpeta
del Ganado/Val finalizado. Trabajo
Cronograma or Planeado de
Grado
Cronogr
ama Vr
2 del
Proyect
0
Desempefio CPI = Valor | Finalizado 1.13 Ahorro del No aplica No aplica | No aplica | Carpeta
de los Costos | Ganado/Cos 13% para Trabajo
to Actual la de
finalizacion Grado
del
proyecto. Cronogr
ama Vr
2 del
Proyect
0
Desempefio TCPI = | Finalizado 13.8 Hubo un No aplica No aplica | No aplica | Carpeta
hasta la | (Presupuest alto Trabajo
conclusion o - Valor desempefio de
Ganado)/(Pr del Grado
esupuesto - proyecto en
Costo su Cronogr
Actual) finalizacion ama Vr
2 del
Proyect
0
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4.4.4.2. Grafica de Seguimiento de Métricas de Calidad

Figura 91: Grafica de Seguimiento de Métricas de Calidad Informe Final

Seguimieto metricas de calidad

Desempefio hasta la conclusion  eesipdesssssiss 0,52 0pls20;91 0/ 1 1
Desempefio de los Costos  sly@ismsdes 1,08 silplEmal; 07 mipbSwmmmme 1,120 1,13
Desempefio del Cronograma  RER0IRS11, 06 syl 0 2o minDGmemypiets 1,020 1,12

Usahilidad del software Q 1

Rendimiento del Software 0 1
Fiabilidad del Software - Especificidad =ipéms0iém. 0,7 =025 0;5ommOrSemeipiies 0,90 0,9
Fiahilidad del Software - Sensihilidad whyés=0;86m 0,8 =w0;80w=0;3- mlyS0wmiyhies 0,90 0,90
Estahilidad del software GGyROSE0%. 80% MBS0 75%: WEOGWEEENN E0% 100%.
Adecuacion Funcional SOS9G2%.83% SI00%EE6;70%I00%eeeses 100% . 100%
Funcionalidad del software Qoaal o sl pmm—— 1 1
Compatibilidad con sisterna operativo 0 1 1
Compatibilidad para apertura de archivos DICOM  Quecle sl los cmmmnleme—— ] o 1
Uso de buenas practicas en gerencia de proyectos. wORGEOR%W.92% WO206mn029%mORGmmBRNgN  02% " 92%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

N 26/02/2020 m 11/03/2020 = 08/04/2020 m 22/04/2020 m 25/03/2020
W 06/05/2020 m 20/05/2020 = 03/06/2020  11/06/2020
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Tabla 115: Estado Métricas de Calidad Informe Final

Indicador META 11-jun
Uso de buenas practicas
en gerencia de Q0% v 90%
proveactos,
Compatibilidad para
apertura de archivos | (V] Sl
DICOR
Compatibilidad con
o | sl © S
slstema operativo
Funcicnalidad del
sl
software o Sl
Adecuacidn Funcional 10004 (¥ 100%
Estabilidad del software Q004 (] 90%
Fiabilidad del Software -
0,9
Sensibilidad o 0,9
Fiabilidad del Softwars -
0,9
Espeacificidad o 0,9
Eendimiento del
Software 2h © 1"5
Uzabilidad del software 1.0 (¥ 1:0
Desempefio del
: o @ 1,0
ronograma
[} fio del
asempeiio de los Lo ro) 1:0
Costos
Desempefio hasta la
pene 1.0 © 1,0
conclusién

La compatibilidad para apertura de archivos DICOM, se encuentra en construccion, ain
no es viable determinar la compatibilidad.

La compatibilidad con el sistema operativo, la usabilidad y el rendimiento se
determinardn una vez sea desplegado el software.

La adecuacion funcional, la estabilidad y la fiabilidad del software tienen un valor seglin
lo esperado para esta etapa del desarrollo.

Adelanto del 12% en la ejecucion del proyecto.
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e EIl CPIrevela que hay un ahorro del 18%.

e EIl TCPI implica que se debe evaluar la ejecucién de los costos del proyecto para

mantenerlo en linea con lo planeado.

4.4.5. Costos

4.4.5.1. Indicadores de Valor Ganado

Tabla 116: Indicadores de Valor Ganado Informe Final

INDICADOR RESULTADO CAUSA EFECTO
PV $28,954,836 - -
El valor ganado es mayor al . .
EV $29,086,505 planeado debido a adelantos en Se ﬁnahfzaron las actividades de
.. orma temprana.
las actividades.
AC $25.808,530 Ejecucion temprana de las Hay un ahorro finalizar el
actividades. proyecto.
CcPI 1.13 No se cjecuta la total@ad de los Ahorro en los costos del proyecto.
costos de algunas actividades.
. . Finalizacion del proyecto de
Ejecucion temprana de las .
SPI 1 . acuerdo con lo planeado teniendo
actividades. .
en cuenta el retraso anterior.
Ccv $3,277,975 Sub ejecuci6n de costos del Ahorro en costos.
proyecto.
SV $131.669 Ejecucion temprana de las Adelanto's’ en el proyecto y
actividades. recuperacion de los retrasos.
Con respecto al avance del
EAC $23,034,837 proyecto se han ejecutado los Ahorro en costos.
costos en menor grado
ETC 0 Proyecto Finalizado Proyecto Finalizado
VAC $2,994529 Ejecucion temprana de las Ahorro en costos.

actividades y ahorros en costos.

4.4.5.2. Causas del Impacto

Luego del control de cambios realizado el 20 de Marzo de 2020, aumentando el tiempo de

dedicacion de los recursos a raiz de la cuarentena por la pandemia del COVID-19, se pudieron

ejecutar las actividades antes de lo planeado y con menor costo.
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4.4.5.3. Curva de Seguimiento

Figura 92: Curva S del Valor Ganado Informe Final
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Figura 93: Seguimiento de Variacion en Costo y Cronograma Informe Final

0F0F ounf ¢
07 02 o ARL TE
07 0F (2 ABL {7
0707 DABLI T
¥ 0F oAeWw T
FoF ofew g
0F 07 |2 oF
07 07 |02 /T
07 07 |Uge 7T
08 OF |2 5
E0F 02wl &
F OF Q2B 7F

&
(F0F OZJEIL ST _
F DZEL g >

0Z € Qladdga) 2
0F oJaugay of
oIRl0a)

F OF oJaua of
€ OF oJaua gL
F olaua 7T
07 0F odaua 5

-5500,000
-51,000,000

302



Figura 94: Seguimiento de Indicadores de Desempenio de Valor Ganado Informe Final
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Hay adelantos en la ejecucion de las actividades y un ahorro en los costos.

4.4.5.4. Plan de Accion

Tabla 117: Plan de Accion de Costos Informe Final

31l mayo 2020
Fjunio 2020

Actividad

Responsable

Fecha

Costo adicional

Tiempo Adicional
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4.4.6. Comunicaciones

Figura 95: Seguimiento Comunicaciones Informe Final
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La gestion de comunicaciones permite evidenciar una clara transmision de la informacion a lo
largo del ciclo de vida del proyecto a partir del control de cambios aplicado la comunicaciones
se convirtio 100% virtual, la herramienta usada de preferencia por el equipo de trabajo fue
Trello, donde se observan la documentacion del producto y proyecto, adicional se tienen las
actas de reuniones de seguimiento con el equipo, Director de Trabajo de Grado y los

documentos aprobados y formalizados por nuestro Sponsor.

4.4.7. Recursos

Tabla 118: Carga de Trabajo Real y Prevista de los Recursos Informe Final

Nombre del recurso Trabajo real Trabajo previsto
Ingeniero Desarrollo Senior 445.21 horas 366 horas
Sponsor 94 horas 94 horas
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Director de Proyecto
Ingeniero de Requerimientos
Ingeniero de Aseguramiento de Calidad

Ingeniero Desarrollo Junior

Lider Funcional

Lider de Comunicaciones
Lider de Gestion de Tiempo
Lider de Gestion de Recursos

Lider de Gestion de Costos

70 horas

54 horas

102 horas

441.75 horas

362 horas

59 horas

130 horas

33 horas

46 horas

79 horas

53 horas

119 horas

516 horas

561 horas

59 horas

109 horas

37 horas

45 horas

Se evidencia un trabajo real menor en los recursos Director de Proyecto, Ingeniero de

Aseguramiento de Calidad, Ingeniero de Desarrollo Junior, Lider Funcional y Lider de Gestioén

de Recursos, conllevando al ahorro evidenciado en el proyecto. Sin embargo, los recursos

Ingeniero de Desarrollo Senior, Lider de Gestion de Tiempo y Lider de Gestion de Costos

realizaron un trabajo mayor, no siendo suficiente para elevar los costos mas alla del ahorro

obtenido.

Las variaciones en el trabajo de los recursos se deben al control de cambios a raiz de la

pandemia del COVID-19, permitiendo una mayor dedicacién de los recursos a causa de la

cuarentena.

Figura 96: Seguimiento de Recursos Informe Final
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4.4.8. Riesgos
Se establece un total de 32 riesgos gestionados a la fecha, la mayor cantidad de riesgos se ubica
en la probabilidad baja e impacto alto, sin embargo, al cierre del proyecto los riesgos se

encuentran en su totalidad cerrados y no materializados.

Figura 97: Tablero de Control Informe Final

ZONAS DE RIESGO

PROBABILIDAD
ha

2
IMPACTO

Tabla 119: Riesgos Informe Final
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ID de Paquete de Trabajo Evento Principal
Riesgo
1 Arquitectura de software Falta de Especificacion de la arquitectura.
2 Arquitectura de software Arquitectura ineficiente para las necesidades del cliente y
de los usuarios
3 Pruebas de humo Se disefiaria un procedimiento incompleto para llevar a
cabo pruebas de funcionalidad
4 Pruebas de humo Se ejecutaria de manera erronea la prueba de
funcionalidad
5 Pruebas de Aceptacion del No se contaria con una persona capaz de realizar un
Usuario completo procedimiento de disefio de las pruebas de
aceptacion
6 Pruebas de Aceptacion del Se generaria confusion al desarrollar la prueba por falta de
Usuario claridad en contenido de esta
7 Manual de Usuario del Se perderia control sobre el manual
Software
8 Manual de Usuario del Se perderia control sobre el disefio del manual
Software
9 Requerimientos Levantamiento de requerimientos insuficientes o
ambiguos
10 Requerimientos Incorporacioén contintia de nuevos requerimientos.
11 Casos de Prueba Definicion Insuficiente en los casos de pruebas
12 Casos de Prueba No se establecen casos de prueba suficientes
13 Arquitectura de Datos Inadecuada Definicion del Diagrama Entidad relacion
14 Arquitectura de Datos Seleccion inadecuada de la base de datos
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15 Arquitectura de Aplicacion | Inadecuada Definicion del Diagrama de Clases
16 Arquitectura de Aplicacion | Sobre Arquitectura
17 Arquitectura de Interfaz Interfaz poco amigable para el usuario final
18 Arquitectura de Interfaz Producto desde el punto de vista técnico, no desde el punto
de vista de usuario.
19 Modelo Entidad Relacion Inadecuadas practicas en la creacion de la Base de Datos
20 Modelo Entidad Relacion Incorrecta implementacion del modelo entidad relacion
21 Diagrama de Clases Falta de documentacion en codigo fuente
22 Diagrama de Clases Mala Implementacion de las Reglas de Negocio
23 Imagenes del Sistema Baja intuitividad en la interfaz del usuario.
24 Imagenes del Sistema Se presentan errores en la interfaz con la capa de Negocio
25 Pruebas de Integracion Se presentan incompatibilidades durante la integracion.
26 Pruebas de Integracion Se presentan incompatibilidades del software con el
entorno de funcionamiento.
27 Instalacion Archivo Presentacion de Defectos en el momento de la instalacion
Ejecutable Version Beta del | en produccion
Software
28 Instalacion Archivo Software contiene numerosos errores cuando se entrega al
Ejecutable Version Beta del | cliente
Software
29 Manual Técnico del Se perderia control sobre el manual
Software
30 Manual Técnico del Se perderia control sobre el disefio del manual

Software
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31 Cierre Técnico Incumplimiento de las expectativas del cliente, respecto a
la funcionalidad del software.
32 Cierre Técnico Resistencia del personal que usara el prototipo para

cambiar las practicas del pasado

En la siguiente grafica, se muestra la reserva de contingencia establecida a cada uno de los

riesgos que se gestionan en el proyecto, ninguno de estos se materializo durante el desarrollo

de las actividades que los involucran, los valores de ejecucion de esta reserva para todos los

riesgos son de 0.

Figura 98: Seguimiento a Riesgos y a la Reserva de Contingencia Informe Final
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4.4.8.1. Plan de Accion
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Tabla 120: Plan de Accion de Riesgos Informe Final

(V=)

303132

Actividad

Responsable

Fecha

Costo adicional

Tiempo Adicional
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4.4.9. Interesados

Figura 99: Seguimiento de Involucramiento de Interesados Informe Final
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Cristian Carvajal 0%

Diego Vergara 41%
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En la fase actual del proyecto la informacion a los interesados se compartio con el Sponsor,
equipo de trabajo de grado, INVIMA, ALEM (Asociacion de esclerosis multiple) y la Sociedad
Colombiana de Radiologia, donde socializamos la finalizaciéon de nuestro prototipo y las

ventajas que puede darle a cada una de las partes.

La gestion de los interesados muestra de forma clara la participacion de cada integrante en el

proyecto.

4.4.10. Adquisiciones

No aplica
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4.4.11. Registro de Costos Reales a la Fecha de Corte

Los costos y ejecucion real del proyecto se registran en el Microsoft Project con las fechas de

corte de cada informe

https://drive.google.com/drive/folders/10qljzsnu6ESMJU6evb58szsgUBG-

GuOKk?usp=sharing

4.4.12. Aprobacion

Director de Proyecto

4.5. Acta de cierre del proyecto

Objetivos del

Proyecto

Criterios de Exito

Resultados Reales

Variacion

Alcance:

1. Disefiar un
software de
procesamiento de
imagenes de MRI
para la
identificacion de
lesiones de

Esclerosis Multiple

Disefio de la
arquitectura del
software aprobado
por el Lider
Funcional y el
Lider Técnico.
Software

compilado en un

Disefio del software
por capas, aprobados
por el Lider Funcional
y Lider Técnico.
Archivo ejecutable en
Windows y funcional
verificado por el Lider

Técnico.

No hubo variacion.
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https://drive.google.com/drive/folders/1oq1jzsnu6E5MJU6evb58szsgUBG-GuOk?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1oq1jzsnu6E5MJU6evb58szsgUBG-GuOk?usp=sharing

para Marzo de
2020.

2. Desarrollar el
software con base
en el disefio
realizado para
Abril de 2020.

3. Evaluarel
funcionamiento del
software por medio
de la realizacion de
pruebas a partir de
imagenes
estandarizadas de
bases de datos para

Mayo de 2020.

archivo ejecutable
funcional
verificado por el
Lider Técnico.

3. Cumplimiento de
los requerimientos
aprobado por el
Lider Técnico, el
Lider Funcional y
el Sponsor.

4. Documentos de
pruebas de humo,
funcionales y de
aceptacion del
usuario elaborados
y aprobados por el

Lider Funcional.

3. Requerimientos
cumplidos y
aprobados por el
Sponsor, el Lider
Funcional y el Lider
Técnico.

4. Se generaron
documentos de
pruebas de humo,
funcionales y de
aceptacion del usuario
y fueron aprobados
por el Lider

Funcional.

Tiempo:
Mantener el | Concluir el proyecto Se presentaron retrasos Hubo variacion del
cronograma del | dentro del margen de importantes de hasta el 20% previo al control
proyecto con | tiempo establecido. 30% y adelantos del 12% | de cambios del 20 de
desviaciones no durante el desarrollo del marzo y variacion de

mayores al 10%.

proyecto.

hasta el 2%
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posteriores al control

de cambios.

Costos:

Mantener los costos del
proyecto con

desviaciones no

Mantener los gastos del
proyecto dentro del

margen de presupuesto

Hubo subejecucion del
15% de costos durante el

desarrollo del proyecto.

Variacion del 10%

mayores al 5%. establecido.
Calidad:
Cumplir con un 90% de | Obtener un Hubo cumplimiento dentro

los indicadores de

calidad definidos.

cumplimiento dentro
del rango aceptable o
aprobado para el 90%

de los indicadores.

del rango aceptable o
aprobado para el 92% de

los indicadores.

Variacion del 2%.

4.5.1. Aprobacion

Firma del Gerente del Proyecto

Diego Vergara Duque

Firma del Sponsor

Dr. Felipe Torres Obando

Nombre del Gerente del Proyecto

12 de Junio de 2020

Nombre del Sponsor

12 de Junio de 2020

Fecha

Fecha
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Evidencias del Producto Final

Prototipo del Software en Version Beta

@ Proyect
File Tools Help

(Patient Name: } Austrialian {
{Patient ID: } 8775070 {
{Birch Date: } 20060101 {
{Gender: } M {

{Study Date: } 20090102 (
{Study Time: } 010100.000000 {
{Study ID: } 123456 {
{Modality: } CT {
{Description: } None {

Gy Gy g g g g Gy ey

33.92754¢63
30378796 m
m
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Informe de Pruebas de Humo

Informe de Pruebas de Humo

Titulo del Proyecto

para la deteccidn de lesiones de

Fase de Dizefio y Dezarrollo de Prototips de Software

imigenes de Resonancia Magnética

esclerosis miltiple en

Fecha de realizacion de las

Jenmy Rodriguez - Lider Funcional

prushas 25,/05/2020 Responsables Cristian Carvaal - Consultor de Software
Dtiego Vergara - Lider Técnico
1D Reg iento Prueba Descripeion Esperado Resultade de la Prueha Errores encontrados Plan de Accion
Usar la funcién "Open File", [‘;Esl:ﬁg ms:liigz:zd;si Se pueden visualizar imagenes
. dentro del memi "File", paraabrir | o " tipo DICOM, con un brille Las imdgenes tipa DICOM juste de la fimeion de
Apertura de archivos de interfaz, sin ninguna alteracion, v
45 im “ine DICOM un archive tipe DICOM, ¥ que sea 1= infclnl'uaclc'mnf:'l aciente '~ | mayeor al normal. Se cbservala | presentan un brille muy visualizacidn de imégenes
AgEn Epe visnalizado en |2 ventana de 12 mdmalmlsm‘;seohsmw informacién del pariense 2 lado | alte. DICOM.
inverfaz, lado derecho. derecho de la ventana,
Usarla funcion "Open File", Laimagen seleccionada se R—
. dentro del meni "File", para abrir | observa en la ventana de la SE ;Irued;my'lsu.allza..r lag
Apertura de archivos de - N I o imagemes fpo [PG sin minguna - . No se presenta un Plan de
45 imézen Hpo [PG un archive tipa [PG, ¥ que sea inrerfaz, sin ninguna altsracidn, alteracién v deiando el sspacic Mo z2 evidensian ervores, Arcifn
g visualizado enlaventanadela | No se debe observar nada al lade e d.ejlav o S]
interfaz. derecho de lainterfaz, )
-Las imdgenas presentan un
brillo muy alto.
Las imigenss de lx carpeta -MNo se prezenta una alerta
selecdo‘ng a ¢ pusden gheerr 51110 existen imégenes -Ajuste dela funcidn de
Uso de la funcién "Open Folder”, <in ring: a]t!r];.cién de fam:n Se pueden visualizar las dentro de la carpess elegida, | visualizacion de imigenes
dentro del meni "File”, para abrir cecuencial v seleccionindalas imégenes tpo DICOM, conun DICOM.
Ap A carpetas con una carpeta que contenga - ﬂech;las [ brillo mayor &l normal. La -Al uztlizar las flechas del
Lz archivos dei;:P-m tina archives tipe DICOM, v que estos del reclado, La infs ién d?l ventana de la interfaz seve teclado para observarlas  |-Ajusts de lafuncidn de
oIcoM gER R puedan servisualizados en — asloc'iada a cada imézsn alterada al utilizar las flechas imagenes denmo dela wisualizacion consecutiva de
secuencia en la ventana dela B 25 para ver todas las imdgenss carpetads forma imagenes denwo de la carpeta,

interfaz, haciendo use delas
flechas del teclado.

se observa al lado derecho. & se
abre una carpeta gue no contenga
imagenes, no se debe chservar
ninguna imagsn.

dentro de la carpets en
secuencia

secuencial, los recuadros
donde se registrala
informacién del paciene ¥
lz medicidn de las lesiones
s duplica deno de la
ventana, alterando la
interfaz,

-Ajuste del comportamisnte de
los widgsts de 13 interfaz.

Informe de Pruebas Funcionales

Faze de Disgefia ¥ Desarrollo de Protatipo de Saftwane
Informe de Pruebas Funcionales Titubo del Proyecto para la deteccién de besiones de esclerosis miltiple en
imiigenes de Resonancia Magnética
. Jeniny Rodrigues - Lider Funcional
Fecha de ;':.ﬁf:"' de las 05/04,/2020 bl Crimlan Carvajal - Consultor de Sofrware
Diego Vergara - Lider Témim
1D Caso de Use Moo bire Descripoicn Resultado Esperade Resultado de la Prucka Errores encentrados Plam de Accidn
Lu kmagen seleccionada se
abserva en by vertana de by
interfar, sin singuna akeraciin, ¥ | Se pueden visualizar las
la infermacién del paciente imdgened Hpa |PG #in ndnguna
asociada a la misma se observaal | alteracitn y defando o espacio
lado derecho, en caso deabrise | derecho de b ventana en
Viswaltzaciin de e tipo HCOM. Al seleccionar blanco, Lax imdgenes 1ipo
imdgenes a partir de un il carpets, L imbgensi de 13 | DICOM se pueden visualizar sin
[=ER ] archivo DICOM i'r':mpwh::mr“uw carpeta seleccionada se pueden | ningana alterackin, mostrando | Ko se encaentran errares :u;uuhﬂte Plande
generade en el estudio mégenes |pg o dicom observar, sin ninguna alteracide, |1a informacidn del paciente al relan
el paciente. e forma tecuenclal ¥ lada dereche de la letesfas. B2
seleccionindolas con las lechas | pesible utilizar las fechas del
“Arriba® y “Abajo” del teclade. 51 | veclado para ver las lmdgenes
56 ahre un carpea que no dentro de una carpeta de forma
contenga Endgened no i¢ debe | secuenclal.
observar ninguna imigen y se
|Eenera ura alerta
Visualizackin de Ee guarda la imdgen en una La imagen se guarda em ¢l
H usuarie podrd realizar la carga directorie seleccionado en
imdgenes 3 partirdeun | 0 carpeta seleocionaday la P
FPELE e CORTE g oren ata PHG y |s informsc ds Mo ge eatublecs Plas de
€U - 002 archivo DICOM n del estudio &l informacién del paciente. sl estd del paciente. nda di fole | 10 3¢ enouentran ermares |, L
generads en el estudio Agenes del ests disporible, se dmacena enla paciente. esta spon e
del paciente, paclente. base de dasos. &8 ¢ archive DICOM, s& guarda
om la Base de Datos,
Las imagenes tipo IOOM y PG
P e crearh una funcidn deniro del I"“"'?ﬁz:'::ﬁﬁm;':f se segmentan adecuadamente y | La aplcackinpoes Se plantea una mejoraenla
oll- i aplicative que persits prese se identifican y resaltan las completasente expecilica | especificidad de Ly
- ide ificaci o de segmentada por el software, y
segmentar e fdestificar las lesiomes dentro de la imdgen. Se | en su funcién de segmentac|én para uma fase
lesiones. regalta las lesiones identificadas .
leslones de esclerosis mukiple. segmestan algenas bmigenes | segmentackin posterior del proyecio.
deiitre de Ls lmbgen,
que i predeitan leilones,
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Informe de Pruebas de Aceptacion de Usuario

Fase de Disefio y Desarrollo de Prototipo de Software
\ C R Informe de Pruebas de Aceptacion de Usuario Titulo del Proyecto para la deteccidn de lesiones de esclerosiz miltiple en
] ELL INEGENERATION imagenes de Rezonancia Magnética
WFDioAL Om o - —
\ [enmy Rodrigues - Lider Funcional
Fecha de realizacion de 1as = Cristian Carvajal - Consultor de Software
pruehas - Diiego Vergara - Lider Técmico
pe Torres - Sponsor
1D Caso de Uso Mombre Descripeion Resultade Esperado Resultado de 1a Prueba Errores encontrados Flan de Accidn

Visnalizacién de
imagenes a partir de un

El usuario podra realizar la carga

La imagen seleccionads se
obzerva enlaventana dela
inzerfaz, sin ninguna alteraciém, ¥
la informaci én del paciente
asociada alamisma se observa al
lado derecho, en caso de abrise en
tipa DICOM. Al seleceionar una
carpeta, las imégenes dela

Se pueden visualizarlas
imagenes dpo [PG sin ninguma
alteracién v dejando el espacic
derecho de la ventana en blanco.
Las imdgenas tipo DICOM se
pueden visualizar sin ninguna

CU-001 archivo DICOM _— . N carpeta seleccionads se pusden | alteracién, mostranda la No s encuentran evrares | No se establece Plan de Accidn
_— e imagenes jpg o dicom N - . _— s N .
=nerado en €l est SET g T , |infory £l parie
generado en el estudio observar sin ninguna alteracion, | informacion del paciente al lado
del paciente de forma secuencial ¥ derecho delainterfaz Es
selecciondndolas con las flechas | posible udlizarlas flechas del
UArriba’ v "Abaje” del weclade. S |teclado para ver las imagenes
52 abre una carpeta que no dentro de una carpeta de forma
comtengs imigenes, no sedebe | secuencial
observar ninguna imigen y se
genera una alerta
Visualizarion de - . R Se guarda la imagen enuna Laimagen se guarda en el
imgenes & partirde un | = usuario podra realizar la carga carpeta selecrionada v la directorio seleccionado en
P o 4 de una carpeta que conteng Carpeta e e CEr S . |formato PNG y lainformacién |, I - P
CU-002 archivo DICOM . ; informacion del paciente, si esta N . | ¥o se encuentran erreres | Mo se establece Flan de Accion
snerads an ol ssmdip | USEEIES del estudio dal dizpanible, sa slmacena an Ia del paciente, estando disponible
& T paciente spombe se 2 . - en el archive DICOM, se guarda
del paciente. base de datos. ~
en |z Base de Datos.
- N Las imagenes tipo DICOM y [FG
. . La imagen dpo DICOM o [PG 22 P S (P S .
Seementacicn Se creard una funcion dentro del sresentads en 1 interfaz 85 se segmentan adecuadamente v | La aplicacionno es Se plantea una mejora en la
- R aplicativo que permita segmentar prezer = o se identfican y resaltan las completamente eg) especifi sensibilidad
CU-003 identificacion de A N - segmentada por el softwars, v - - A Co . - :
. eidentificarlas lesiones de - N N __ |lesiones dentro delaimdgen 52 | ni sensible en su funcidn de| de la segmentacion para una
lesiones. resalta las lesiones identificadas

esclerosis multiple,

deniro de la imagen

segmentan algunas imagenes
e no presentan lesiones,

segmentacién.

fase posterior del proyecto.

Manual de Usuario

uestra s

5. Apertura de Archivos

s por el usuario
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Manual Técnico de Software

Ird'"um Nombre Origen
2 El usuario selecciona la opcidn | Muestra la Lista de Tools com las opciones:
Cl-004 Herramientas de Medicion TOG-2019-2-001 Taals Segmentation y Measurem ent
Muestra by pantalla de analisis con la o lae imigenes
Resumen 3 en la lista las medidas de las lesianes del
El prototipe contiene la funcionalided de medir en milimetros (mm) las lesiones cerebrales por la opckdn Measurement cerebro que ha detectado el programa para la esclerosis
esclerosis multipes. multiple.
Actor Prioridad Complejidad B usuarlo sebecciona 1a opeion | Muestra la Lista de File con las opeiones New, Open
Wsiario aperador del sistema Alta Alta File. File, Dpen Folder, Save, Exit.
MEDICION DE LAS LESIONES CEREBALES - - —— ik
Entradas
5 Selecciona en Ia lista desplegable | En la base de datos se almace la imagen o imdgenes con
la opeitin Save Ia sepmentacion del cerebro y lag medidas de las lesiones.
Imigenes  con  lesiones
lesiones cerebrales  segmentadas ¥
cerebrales los  datos  basicos  del
segmentad: Imagen No Aplica El paciente on 1 Caminos Alternativos
de acuerdo al [nembre, identiicacion, 1. El ussrio omitio debe seguir los pases secuentabes CUO0T yfo €U 00Z; debe haber completado e
CU.003 fecha de naciemiento y sexo] [Rifik]
Salidas
Caminos de Exeepeion (Validaciones).
| 1. Seacepta que en el prototip laya la b inclisida en una fase pasterior
Interfaz  de del proyects
imagen @ 2. i el sistema enelp de la al momento de guardaria
i 1a base de dan strard tana de deseri el :
id':‘mﬂ Indgenes oo lesioms J;]F:.T:,?ﬂl, en o8 o, H: ana ventana peitm del error.
cargadas  en | Contensdor ﬁ?hﬁm ”L’L‘:‘” d:; desde el
el sistema ade No Aplica Si ciene equipo,
con Ia| Imigenes b en pantalla g nible
medicidn de [pombre, identiicacion, | 7. Modelo Entidad Relacién
las  posibles fecha de naciemicntoy sexo) (0
lesiones
cerehrales.
Precondicién Post condicidn
Wsuario con acceso al aplicative.

La funcidn de  segmentacidn  debe
ejecutarse con anterioridad antes de
realizar la medicién de 1as lesiones. Visualizacidn de las medidas de las lesiones cerebrales,

La herramienta debe permitic medie en
milimetros (mm) con una incertidumbre
de +0.1 mm

R
Powsred By ZVausl Pacsdigm Communiy Edien i

El usuario ingresa al aplicative.

Muestra la pigina de entrada al sistema, con la opeidn de
ing las Tools / Help
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Anexos

Documentos de soporte de la Gerencia del Proyecto

Anexos de la Planeacion

Anexo N°I. Documento de Requisitos

Id | Requisitos Solicitado por Justificacion / | Priori | Fecha Recopilado por
Objetivo dad

1 El software permite | Dr. Felipe Torres - | Objetivo principal del | Alta 03/08/201 | Diego Vergara —
diferenciar lesiones de | Sponsor, ALEM  — | proyecto. Garantizar a 9 Gerente del
Esclerosis Multiple | Asociacion de Esclerosis | los  pacientes  un Proyecto y Lider
facilitando el | Multiple diagnostico especifico de Gestion de
diagnéstico. de su enfermedad. Interesados

2 Gestion del proyecto | Diego Vergara— Gerente | Mantener un estandar | Alta 03/08/201 | Diego Vergara —
con base en el PMI. del Proyecto de calidad para la 9 Gerente del

gerencia del proyecto. Proyecto y Lider
de Gestion de
Interesados

3 Funcion de | Dr. Felipe Torres - | Lavisualizaciondelas | Media | 14/09/201 | Diego Vergara —
visualizacion de | Sponsor imagenes  permitira 9 Gerente del
Imagenes de revisarlas sin requerir Proyecto y Lider
Resonancia Magnética una segmentacion de Gestion de

previa de las lesiones. Interesados.

4 Funciones principales | Dr. Felipe Torres - | Esto permite tener una | Media. | 27/11/201 | Diego Vergara —
del software accesibles | Sponsor mejor  accesibilidad 9 Gerente del
desde la ventana de la para el software. Proyecto y Lider
interfaz. de Gestion de

Interesados.

5 Implementacion en | Diego Vergara — Lider | Permite una mayor | Media | 03/08/201 | Diego Vergara —
Sistema Operativo | Técnico compatibilidad  del 9 Gerente del
Windows software. Proyecto y Lider

de Gestion de
Interesados.

6 Arquitectura de | Jenny Rodriguez — Lider | Permite un desarrollo | Media | 5/11/2019 | Diego Vergara —

Software por Capas Funcional por modulos 0 Gerente del
funciones del Proyecto y Lider
software, y la de Gestion de
organizacion del Interesados.
programa segun los
datos, la interfaz y las
funciones.

7 Manual de Usuario | Dr. Felipe Torres - | Con esto se busca que | Media | 27/11/201 | Diego Vergara —

dirigido a Médicos Sponsor el publico objetivo 9 Gerente del
sean los médicos, para Proyecto y Lider
la proxima fase de de Gestion de
comercializacion. Interesados.

8 El software es wuna | Alejandro Baena — | El software no debe | Media | 27/11/201 | Diego Vergara —
herramienta Coordinador de | reemplazar al médico 9 Gerente del
diagnodstica, no posee | Comunicaciones, que realiza el Proyecto y Lider
una  funciébn  para | Asociaciéon Colombiana | diagnostico, debe de Gestion de
generacion de | de Radiologia facilitarlo. Interesados.
diagnostico.
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9 El software como | Lucia Ayala — Directora | Garantizar la calidad | Media | 27/11/201 | Diego Vergara —
dispositivo médico | de Dispositivos Médicos | del dispositivo médico 9 Gerente del
debe cumplir con los | - INVIMA (software) para su Proyecto y Lider
estandares de calidad oferta al publico. de Gestion de
correspondientes Interesados.

10 | El software incluye Felipe Torres La  medicion de | Baja 14/09/201 | Diego Vergara —
funcion de Medicion de | Sponsor lesiones permitira una 9 Gerente del
Lesiones mejor evaluacion del Proyecto y Lider

estado y avance de la de Gestion de
enfermedad. Interesados.

11 | Desarrollo en Lenguaje | Diego Vergara — Lider | Las  librerias  de | Baja 27/11/201 | Diego Vergara —
de Programacion | Técnico Python permiten una 9 Gerente del
Python implementacion Proyecto y Lider

estable de algoritmos de Gestion de
de procesamiento de Interesados.
imagenes.
Anexo N°2. Matriz de Trazabilidad
Id | Requisitos | Entregable | Criterios de | Quien | Caracteris | Caracterist | Caracteris | Estado | Respo
Aceptacion | acepta ticas icas ticas nsable
por de funcionale Técnicas Operativa
entregable parte S S
del
cliente

1 El software | Prototipo Se Dr. Mayor Basado en | No aplica. | Pendien | Diego
permite de identifican Felipe contraste en | librerias de te Verga
diferenciar Software las lesiones | Torres - | lesiones de | Python. ra -
lesiones de | para la | de esclerosis | Sponsor | esclerosis Lider
Esclerosis Identificaci | multiple con multiple. Técnic
Multiple on de | mayor 0
facilitando el | Lesiones de | facilidad
diagnoéstico. | Esclerosis | gracias  al

Multiple en | software.
imagenes

de

Resonancia
Magnética

2 Gestion del | Documenta | Documentos | Diego No aplica. No aplica. No aplica. | Pendien | Diego
proyecto con | cion  del | realizados Vergara te Verga
base en el | Proyecto con base en | - ra -
PMI. la guia del | Gerente Gerent

PMBOK. del e del
Proyect Proye
0 cto

3 Funciéon de | Prototipo Las Dr. Visualizaci | No aplica. No aplica. | Pendien | Jenny
visualizacion | de imagenes Felipe on con te Rodri
de Imagenes | Software DICOM Torres - | capas con guez -
de para la | pueden Sponsor | comandos Lider
Resonancia Identificaci | visualizarse de teclado. Funci
Magnética on de | por capas. onal

Lesiones de
Esclerosis
Multiple en
imagenes
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de

Resonancia
Magnética
Funciones Prototipo Las Dr. Funciones | No aplica. No aplica. | Pendien | Jenny
principales de funciones Felipe visibles te Rodri
del software | Software del software | Torres - | desde la guez -
accesibles para la | estan Sponsor | interfaz, Lider
desde la | Identificaci | disponibles para acceso Funci
ventana de la | 6n de | en la interfaz a las onal
interfaz. Lesiones de | para su uso. funciones
Esclerosis requeridas
Multiple en del
imagenes software.
de
Resonancia
Magnética
Implementac | Documento | EI software | Diego No aplica. El software | No aplica. | Pendien | Diego
ion en | de Disefio | es instalable | Vergara compilado te Verga
Sistema de en Windows. | - Lider esta en ra -
Operativo Software. Técnico formato Lider
Windows Manual y Jenny .exe  para Técnic
Técnico. Rodrigu instalacion 0
ez - 0 ejecucion
Lider en
Funcion Windows.
al
Arquitectura | Documento | Disefio del | Jenny No aplica. Capa de | No aplica. | Pendien | Jenny
de Software | de Disefio | software en | Rodrigu presentacid te Rodri
por Capas de capas. ez - n, capa de guez -
Software Lider negocio y Lider
Funcion capa de Funci
al datos. onal
Manual de | Manual de | Las Dr. No aplica. No aplica. No aplica. | Pendien | Jenny
Usuario Usuario funciones Felipe te Rodri
dirigido a del software | Torres - guez -
Meédicos son Sponsor Lider
explicadas Funci
para manejo onal
facil y
eficiente por
parte de
médicos.
El software | Prototipo El software | Dr. El software | No aplica. El software | Pendien | Jenny
es una | de da la | Felipe no tiene permite te Rodri
herramienta Software informacién | Torres - | funcion de extraer guez -
diagnostica, para la | suficiente Sponsor | dar datos para Lider
no posee una | Identificaci | para dar un diagnostico dar un Funci
funcién para | 6n de | diagnostico, diagndstic onal y
generacion Lesiones de | pero no 0. Diego
de Esclerosis | genera Verga
diagnostico. | Multiple en | conclusiones ra -
imagenes al respecto. Lider
de Técnic
Resonancia 0
Magnética
El software | Documento | Se  cumple | Jenny No aplica. Aplicacion | No aplica. | Pendien | Jenny
como de Disefio | con los | Rodrigu de estandar te Rodri
dispositivo de estandares ez - ISO 25010. guez -
médico debe | Software. ISO 25010. Lider Lider
cumplir con Funcion Funci
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los Informes al y onal y
estandares de | de Pruebas. Cristian Diego
calidad Carvaja Verga
correspondie 1 - ra -
ntes Consult Lider
or de Técnic
Softwar 0
e

10 | El software | Prototipo El software | Dr. Funcion de | No aplica. Funcion Pendien | Diego
incluye de tiene Felipe medicion disponible | te Verga
funcion  de | Software disponible Torres - | de lesiones en las ra -
Medicion de | para la | una Sponsor | en herramient Lider
Lesiones Identificaci | herramienta milimetros as de la Técnic

on de | para medir de acuerdo interfaz 0
Lesiones de | las lesiones con la grafica.

Esclerosis | identificadas escala de la

Multiple en imagen.

imagenes

de

Resonancia

Magnética

11 | Desarrollo en | Documento | El software | Diego No aplica. Uso de | Implement | Pendien | Diego
Lenguaje de | de Disefio | es Vergara lenguaje ado desde | te Verga
Programaci6 | de desarrollado | - Lider Python 3 | cualquier ra -
n Python Software en lenguaje | Técnico con las | editor de Lider

Python 3. librerias de | texto. Técnic
procesamie 0
nto de
imagenes.
Anexo N°3. Enunciado del Alcance
Id Entregables Criterios de Quién Limites o Supuestos del | Restricciones | Responsab
Aceptacion acepta de exclusiones proyecto del Proyecto le
por parte del por
entregable cliente entregable

1 Prototipo de | Funciones Dr. Felipe | Se espera que | El proyecto | El software | Diego
Software para la | solicitadas Torres - | el software no | cuentacontoda | debe estar | Vergara -
Identificacion de | por el sponsor | Sponsor tenga un | la informacién | terminado el | Lider
Lesiones de | integradas en rendimiento preliminar dia 22 de Abril | Técnico
Esclerosis el software. del 100% | necesaria para | de 2020. El
Multiple en | Software debido a que se | su correcto | proyecto debe
imagenes de | hecho con trata de un | desempefio. garantizar que
Resonancia base en ISO prototipo. la principal
Magnética 25010 Asimismo, el razon del

requerimiento software  sea
de medicion de brindar apoyo a
lesiones se las  correctas
tendra en lecturas de
cuenta mas no imagenes
sera diagndsticas de
mandatorio. resonancia
magnética.

2 Documento de | Aplicacion de | Jenny Los detalles de | El proyecto | El disefio debe | Jenny
Disefio de | ISO 25010 Rodriguez - | los algoritmos | cuentacontoda | cumplir  con | Rodriguez
Software Lider de la informacién | todas las | - Lider

Funcional y | identificacion | preliminar especificacione | Funcional
Diego de lesiones | necesaria para | s técnicas que
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Vergara - | seran su correcto | se  establecen
Lider confidenciales, | desempefio. antes de la fase
Técnico por lo que se de desarrollo
brindaran datos del software.
de alto nivel. El disefio
oficial debe ser
conocido y
aprobado por el
sponsor y por
el lider técnico
del proyecto.

Manual de | Explicacion Dr. Felipe | El manual de | El Manual de | El manual de | Jenny

Usuario de todas las | Torres - | usuario Usuario usuario  debe | Rodriguez
funciones del | Sponsor entregado no | permitira  un | estar - Lider
software  de incluira disefio | uso adecuado | culminado el | Funcional
forma de portada para | por parte del | dia21 de Mayo
entendible comercializaci | médico, con | de 2020.
para un on. informacion
médico. entendible para

este.

Manual Técnico Explicacion Jenny El manual | El Manual | El manual | Diego
técnica  del | Rodriguez - | técnico Técnico técnico  debe | Vergara -
software para | Lider entregado no | permitira  la | estar Lider
suinstalacion, | Funcional y | incluira disefio | instalacion culminado el | Técnico
mantenimient | Diego de portada para | adecuada del | dia21 de Mayo
0 y | Vergara - | comercializaci | software, asi | de 2020.
actualizacion. | Lider on. como su

Técnico mantenimiento
Yy
actualizacion.

Informes de | Incluye Jenny Pruebas Los El software | Jenny

Pruebas Pruebas  de | Rodriguez - | relacionadas mecanismos debe someterse | Rodriguez
Humo, Lider con la | para la | a los criterios | - Lider
Funcionales y | Funcional y | liberacién y | realizacion de | de las | Funcional
de Aceptacion | Diego comercializaci | las pruebas del | normativas
de Usuario Vergara - | 6n del software | software técnicas y de

Lider no seran | brindan calidad antes
Técnico realizadas. confiabilidad de ser utilizado
con fines de | por el cliente.
mejora a las
fallas que en
estos se
encuentren.

Documentacion Aplicacion Dr. Felipe | El proyecto | Los La Diego

del Proyecto del estandar | Torres - | sera realizado | documentos de | documentacion | Vergara -
del PMI Sponsor y | con planeacién del | debe ser | Gerente del

Diego metodologia en | proyecto estan | sometida a | Proyecto
Vergara - | cascada, pero | ligados con los | revision por el

Gerente del | el desarrollo | procesos gerente del

Proyecto del  software | comunes para | proyecto

(Ejecucién del
proyecto)  se
hara por ciclos.

el disefio y
desarrollo de
software, a fin
de facilitar la
ejecucion  del
proyecto.

previo a la
entrega.
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Anexo N°4. WBS del Proyecto

r
11
(W reoermenas

Anexo N°5. Matriz de Hitos

% Nombre de tarea Duraciéon Comienzo Fin Predecesora
completad s
0
35% Cronograma Vr 2 802 horas |lun 13/01/20  lun 8/06/20
61% FASE 1: Diseiio 309,7 horas jue 16/01/20  mar 10/03/20
0% Requerimientos, Casos de Uso |0 dias mar 10/03/20  |\mar 10/03/2014
v Arquitectura Definidos para el diserio
de ejecutable version beta.
2% FASE 2: Elaboracion 304 horas lun 9/03/20 mié 6/05/20
0% Desarrollo logico de la 0 horas mié 6/05/20 mié 6/05/20 |18;21:24
Version Beta del Software
0% FASE 3: Aseguramiento de Calidad 62 horas  mié 6/05/20 lun 18/05/20
0% Aseguramiento de Calidad |0 horas lun 18/05/20  |lun 18/05/20 |35
version Beta del Software
0% FASE 4:Despliegue 44 horas  mar 12/05/20 \mié 20/05/20
0% Entrega final Ejecutable 0 dias mié 20/05/20  |mié 20/05/20 |44
Version Beta del Software aceptado
por el cliente
86% FASE 5: Gestion del Proyecto 802 horas lun 13/01/20  lun 8/06/20
100% Inicio del Proyecto 0 dias jue 16/01/20  |jue 16/01/20 |49
100% Planeacion del Proyecto 0 dias lun 17/02/20  |lun 17/02/20 61
0% Cierre del Proyecto 0 dias lun 8/06/20 lun 8/06/20 |80
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Anexo N°6. Matriz de Indicadores de Calidad

Notas del Indicador

MATRIZ DE INDICADORES DE CALIDAD

de

Uso de buenas practicas en gerencia de proyectos.

Documentos de Gerencia del Proyecto

Aplicacion de procesos recomendados en el PMBOK
6ta edicion

# de procesos aplicados/# de procesos recomendados

90%

Semanalmente durante la planeacion, monitoreo y
control del proyecto.

Sin entregar

de

Compatibilidad para apertura de archivos DICOM
Prototipo de Software

Capacidad de apertura de archivos DICOM
Apertura y/o importacion de archivos DICOM

Si

En cada ciclo del desarrollo del software. Pruebas
funcionales.

Sin entregar

de

Compatibilidad con sistema operativo
Prototipo del Software
Compatible para su instalacion en sistemas Windows

Instalable o no en sistema operativo Windows

Si

En cada ciclo del desarrollo del software.

Sin entregar

Indicador < 80% ‘ Requisito #
>= 85%,<|Insuficient Requisito:
90% e
>=90% ‘ Entregable:
Atributo:
Estado Entregado Métrica:
liinntregar Valor Objetivo:
Periodicidad
Medicion:
Indicador:
Estado:
Indicador  Si Requisito #:
No - Requisito:
Entregable:
Atributo:
Estado Entregado Métrica:
ls-";inntregar Valor Objetivo:
Periodicidad
Medicion:
Indicador:
Estado:
Indicador No |Requisito #:
Si 5 Requisito:
Entregable:
Atributo:
Estado Entregado Métrica:
]SEinriregar Valor Objetivo:
Periodicidad
Medicion:
Indicador:
Estado:
Indicador No Requisito #:
Si Requisito:
Entregable:
Atributo:

4
Funcionalidad del software
Prototipo del Software
Funcionalidad de los moddulos individuales del

software.
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Estado

Entregado

Sin
Entregar

Indicador

Estado

< 100%
>=100%

Entregado
Sin
Entregar

Indicador

Estado

< 85%

>= 85%, <|Insuficient
90% e

>=90%

Entregado
Sin
Entregar

Indicador

Estado

< 85%

>= 85%, <|Insuficient
90% e

>=90%

Entregado
Sin
Entregar

Meétrica:

Valor Objetivo:
Periodicidad
Medicion:
Indicador:

Estado:

de

Cumplimiento o no de la funcion designada de cada
modulo

Si

En cada ciclo del desarrollo del software. Pruebas
Unitarias.

Sin entregar

Requisito #:

‘ Requisito:

Adecuaciéon Funcional

Entregable: Prototipo del Software
. Funciones proporcionadas por el software de acuerdo
Atributo: .
con las funciones esperadas por el sponsor.
Meétrica: #Funciones proporcionadas/#Funciones esperadas
Valor Objetivo: 100%
Periodicidad de|En cada ciclo del desarrollo del software. Pruebas de
Medicion: aceptacion del usuario.
Estado: Sin entregar
Requisito #: 6
Requisito: Estabilidad del software
Entregable: Prototipo del Software
Capacidad de funcionamiento de los modulos del
Atributo: software, sin ralentizar el sistema o causar el cierre del
programa.
Métrica: #Funciones estables/#Funciones proporcionadas
Valor Objetivo: 90%
Periodicidad de|En cada ciclo de desarrollo del software. Pruebas
Medicion: funcionales y pruebas de humo.
Estado: Sin entregar
Requisito #: 7
Requisito: Fiabilidad del Software
Entregable: Prototipo del Software
Atributo: Sens1b1hda}(§ [S] y espemﬁmdad [E] de las funciones de
segmentacion de imagenes
Métrica: S=VP/(VP+FN),E=VN/(VN+FP)
Valor Objetivo: 90%
Periodicidad de|En cada ciclo de desarrollo del software. Pruebas
Medicion: funcionales y pruebas unitarias.
Indicador:
Estado: Sin entregar
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Indicador >30s Requisito #: 8
<= > i
15 530 > Iensuﬁc1ent Requisito: Rendimiento del Software
<=15s Entregable: Prototipo del Software
Atributo: Ej ecuc1on.de las ﬁmf:lones con el mejor desempeiio en
el menor tiempo posible
Estado Entregado Meétrica: Tiempo de ejecucion de cada funcion
Sin Valor Objetivo: <=15s
Entregar
Periodicidad de|En cada ciclo de desarrollo del software. Pruebas
Medicion: funcionales y pruebas de humo.
Estado: Sin entregar
Indicador >4h Requisito #: 9
; 2h, <=4 insuﬁment Requisito: Usabilidad del software
<=2h Entregable: Prototipo del Software
Atributo: Curva de aprendizaje del uso del software.
Estado Entregado Métrica: Horas requeridas para el aprendizaje de las funciones
Sin Valor Objetivo: <=2h
Entregar
Periodicidad de|En cada ciclo de desarrollo del software. Pruebas de
Medicion: aceptacion del usuario.
Estado: Sin entregar
Indicador < 0.9 Requisito #: 10
<1.0 Alerta Requisito: Desempefio del Cronograma
z:g Y Entregable: Gerencia del Proyecto
Atributo: Indicador de desempefio del Cronograma
Estado Entregado Métrica: SPI = Valor Ganado/Valor Planeado
Sin -
Entregar Valor Objetivo: Entre 1.0y 1.2
Per19d}(31dad de Cada 15 dias a partir del inicio de la ejecucion.
Medicion:
Estado: Sin entregar
Indicador < 0.9 ‘ Requisito #: 11
<1.0 Requisito: Desempeiio de los Costos
ng y Entregable: Gerencia del Proyecto
Atributo: Indicador de desempefio de los Costos
Estado Entregado Meétrica: CPI = Valor Ganado/Costo Actual
Sin .
Entregar Valor Objetivo: Entre 1.0y 1.2
Per19d.1?1dad de Cada 15 dias a partir del inicio de la ejecucion.
Medicion:
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Sin entregar

de

12

Desempeiio hasta la conclusion
Gerencia del Proyecto

Indice del desempefio del trabajo por completar

TCPI = (Presupuesto - Valor Ganado)/(Presupuesto -
Costo Actual)

Entre 1.0y 1.2

Cada 15 dias a partir del inicio de la ejecucion.

Sin entregar

Indicador:
Estado:
Indicador < 0.9 ‘ Requisito #:
<1.0 Alerta Requisito:
>=1.0 vy .
192 Entregable:
Atributo:
Estado Entregado Meétrica:
Sin .
Entregar Valor Objetivo:
Periodicidad
Medicion:
Indicador:
Estado:
Indicador < 89% Requisito #:
>= 90%, <|Insuficient Requisito:
94% e quistto:
>=95% Entregable:
Atributo:
Estado Entregado Métrica:
Sin -
Entregar Valor Objetivo:
Periodicidad
Medicion:
Indicador:
Estado:

de

13
Informes del Seguimiento del Proyecto

Gerencia del Proyecto

Cantidad de informes de Seguimiento del proyecto
aprobados

(Cantidad de informes de seguimiento del proyecto
aprobados / cantidad de informes planeados de
seguimiento del proyecto)*100

95%

Cada 15 dias a partir del inicio de la ejecucion.

| Sin entregar |

Anexo N°7. Matriz de Recursos para el proyecto

Humano

Ingeniero de Desarrollo Sénior 1

COP $15.000 Hora | Directo
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Humano

Humano

Humano

Fisico

Humano

Sponsor

Ingeniero de Requerimientos

Ingeniero de Desarrollo Junior

Impresion y fotocopias

Lider de Comunicaciones

100

N/A

$12.500 Hora

$12.500 Hora

$100 Blanco

y negro
3300 color

$16.667
Hora

Directo

Directo

Directo

Compra

Directo
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Humano

Humano

Lider de Gestion de Recursos

Lider Técnico

coP

copr

$16.667
Hora

$16.667
Hora

Directo

Directo

Anexo N°8. Matriz de Probabilidad e Impacto

IMPACTO NIVEL
ALTO 5
MEDIO 4
BAJO 3
BAJO MEDIO ALTO
PROBABILIDAD (1% - 25% (26% - 75%) (76 - 100%)
MIVEL 1 2 3
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Anexo N°9. Matriz de Riesgos

ID | Paquet Evento Probabil | Impacto | Impacto | Impacto | Priori | Priori | Priori

de | ede Principal idad en la en la en la dad dad dad

Rie | Trabaj Ocurren | Materia | Materia | Materia del del del

sgo | o cia lizacion | lizacion | lizacion | Riesgo | Riesgo | Riesgo

en en en otras en en en
Tiempo Costos areas Tiemp | costos | Otras
0 Areas

R1 | Arquite | Falta de 2 BA| 3| AL | 3| AL | 3| ALT | MODE | MODE | MODE
ctura Especific | 0 JO TO TO o RADO | RADO | RADO
de acion de
softwar | la
e arquitectu

ra.

R2 | Arquite | Arquitect | 2 BA| 1| BAJ| 1| BAJ| 3| ALT| BAJO | BAJO | MODE
ctura ura 0 JO o o o RADO
de ineficient
softwar | e para las
e necesidad

es del
cliente y
de los
usuarios

R3 | Prueba | Se 1 BA| 3| AL | 3| AL | 3| ALT | MODE | MODE | MODE
s de disefaria | 0 JO TO TO o RADO | RADO | RADO
humo un

procedimi
ento
incomplet
0 para
llevar a
cabo
pruebas
de
funcionali
dad

R4 | Prueba | Se 51 M| 3| AL | 3| AL | 3| ALT
sde ejecutaria | 0 ED TO TO o
humo de 10

manera
erronea la
prueba de
funcionali
dad
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R5 | Prueba | No se M AL ME ALT
s de contaria ED TO DIO (0]
Acepta | conuna 10
cion persona
del capaz de
Usuari | realizar
o un
completo
procedimi
ento de
disefio de
las
pruebas
de
aceptacio
n
R6 | Prueba | Se AL BAJ BAJ ALT
sde generaria TO o o o
Acepta | confusion
cion al
del desarrolla
Usuari | rla
0 prueba
por falta
de
claridad
en
contenido
de esta
R7 | Manual | Se BA BAJ BAJ ALT | BAJO | BAJO | MODE
de perderia JO o o o RADO
Usuari | control
o del sobre el
Softwa | manual
re
R8 | Manual | Se BA AL BAJ ALT | MODE | BAJO | MODE
de perderia JO TO O o RADO RADO
Usuari | control
o del sobre el
Softwa | disefio
re del
manual
R9 | Requer | Levantam BA AL AL ALT | MODE | MODE | MODE
imient iento de JO TO TO (0] RADO | RADO | RADO
0s requerimi
entos
insuficien
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tes o

ambiguos
R1 | Requer | Incorpora BA AL AL ALT | MODE | MODE | MODE
0 imient cion JO TO TO (0] RADO | RADO | RADO
0s continua
de
nuevos
requerimi
entos.
R1 | Casos Definicid BA BAJ ME ALT | BAJO | MODE
1 de n JO o DIO O RADO
Prueba | Insuficien
te en los
casos de
pruebas
R1 | Casos No se BA BAJ ME ALT | BAJO | MODE
2 de establece JO (0] DIO (0] RADO
Prueba | n casos
de prueba
suficiente
S
R1 | Arquite | Inadecua BA AL AL ALT | MODE | MODE | MODE
3 ctura da JO TO TO (0] RADO | RADO | RADO
de Definicid
Datos n del
Diagrama
Entidad
relacion
R1 | Arquite [ Seleccion BA AL AL ALT | MODE | MODE | MODE
4 ctura inadecuad JO TO TO (0] RADO | RADO | RADO
de adela
Datos base de
datos
R1 | Arquite | Inadecua BA AL AL ALT | MODE | MODE | MODE
5 ctura da JO TO TO (0] RADO | RADO | RADO
de Definicid
Aplica | ndel
cion Diagrama
de Clases
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R1 | Arquite | Sobre BA AL AL | 3| ALT | MODE | MODE | MODE
6 ctura Arquitect JO TO TO (0] RADO | RADO | RADO
de ura
Aplica
cion
R1 | Arquite | Interfaz BA AL AL | 3| ALT | MODE | MODE | MODE
7 ctura poco JO TO TO o RADO | RADO | RADO
de amigable
Interfa | parael
z usuario
final
R1 | Arquite | Producto M AL ME | 3| ALT
8 ctura desde el ED TO DIO O
de punto de 10
Interfa | vista
z técnico,
no desde
el punto
de vista
de
usuario.
R1 | Model Inadecua M AL ME | 3| ALT
9 o das ED TO DIO (0]
Entida | practicas 10
d enla
Relacid | creacion
n de la
Base de
Datos
R2 | Model | Incorrecta AL AL AL | 3| ALT
0o implemen TO TO TO o
Entida | tacion del
d modelo
Relacié | entidad
n relacion
R2 | Diagra | Faltade AL AL AL | 3| ALT
1 ma de document TO TO TO (0]
Clases acion en
codigo
fuente
R2 | Diagra | Mala AL AL AL | 3| ALT
2 ma de Implemen TO TO TO (0]
Clases tacion de
las
Reglas de
Negocio
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R2 | Imagen | Baja BA AL AL ALT | MODE | MODE | MODE
4 es del intuitiva JO TO TO (0] RADO | RADO | RADO
Sistem | enla
a interfaz
del
usuario.
R2 | Imagen | Se BA AL AL ALT | MODE | MODE | MODE
4 es del presentan JO TO TO o RADO | RADO | RADO
Sistem | errores en
a la interfaz
con la
capa de
Negocio
R2 | Prueba | Se BA BAJ BAJ ALT | BAJO | BAJO | MODE
5 s de presentan JO o o o RADO
Integra | incompati
cion bilidades
durante la
integracio
n.
R2 | Prueba | Se M AL ME ALT MODE
6 | sde presentan ED TO DIO o RADO
Integra | incompati 10
cion bilidades
del
software
con el
entorno
de
funciona
miento.
R2 | Instala | Presentac BA BAJ BAJ ALT | BAJO BAJO | MODE
7 cion ion de JO (0] (0] (0] RADO
Archiv | Defectos
o en el
Ejecuta | momento
ble de la
Versié | instalacid
n Beta nen
del produccid
Softwa | n
re
R2 | Instala Software AL BAJ BAJ ALT | MODE | MODE
8 cién contiene TO (0] (0] (0] RADO | RADO
Archiv | numeroso
o S
Ejecuta
ble
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Versid | errores
n Beta cuando se
del entrega al
Softwa | cliente
re
R2 | Manual | Se BA BAJ BAJ ALT | BAJO | BAJO | MODE
9 Técnic | perderia JO o o o RADO
o del control
Softwa | sobre el
re manual
R3 | Manual | Se BA AL BAJ ALT | MODE | BAJO | MODE
0 Técnic | perderia JO TO o o RADO RADO
o del control
Softwa | sobre el
re disefio
del
manual
R3 | Cierre Incumpli BA AL AL ALT | MODE | BAJO | MODE
1 Técnic | miento de JO TO TO (0] RADO RADO
o las
expectati
vas del
cliente,
respecto a
la
funcionali
dad del
software.
R3 | Cierre Resistenc BA AL BAJ ALT | MODE [ BAJO | MODE
2 Técnic | iadel JO TO (0] (0] RADO RADO
0 personal
que usara
el
prototipo
para
cambiar
las
practicas
del
pasado
R3 | Contro Falta de BAJ ALT BAJO ALT | MODE | BAJO | MODE
3 lde control (0] (0] (0] RADO RADO
Recurs sobre los
0s recursos,
debido a
la
ejecucion
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de mas
horas de
trabajo y
actividad
es en
paralelo.

Anexo N°10 Matriz de Comunicaciones

Diego
Vergara
g Felipe .
- Jenny Alejandr
. Florez -| Ferney L. Marta
Gerente | Rodrigu , i Cristian o Baena B
Lider |Rodriguez . |Sossa - Lucia
. del ez - , Carvaja . - Compet
Felipe | de - Lider de Asocia . .| Ayala .
. Proyecto| Lider ., ., 1- ., Asociaci . |encia en
Emisor\Rece | Torres - ! . Gestion | Gestion cion de i Rodrig

, Lider | Funcion Consult on el
ptor Sponso |, . i de de Costos Escler .| uez-

Técnico, | al, Lider or de .| Colombi mercad

r ) Recurso y osis INVI
Lider de de S Adauisici Softwar Mlti ana de MA 0
Gestion |Comunic y q e P Radiolog
. Cronog ones le B
de aciones ia
rama
Interesa
dos

Felipe Torres
- Sponsor

Diego
Vergara -
Gerente del
Proyecto,
Lider
Técnico,
Lider de
Gestion de
Interesados

Jenny
Rodriguez -
Lider
Funcional,
Lider de
Comunicacio
nes
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Felipe Florez
- Lider de
Gestion de
Recursos y

Cronograma

Ferney
Rodriguez -
Lider de
Gestion de
Costos y
Adquisiciones

Cristian
Carvajal -
Consultor de
Software

Marta Sossa -
Asociacién de
Esclerosis
Multiple

Alejandro
Baena -
Asociacion
Colombiana
de Radiologia




Lucia Ayala
Rodriguez -
INVIMA

Competencia
en el mercado
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Actas de Reuniones

Actas de 2019

Acta 01-2019

UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

F-TDG-010
ACTA DE REUNION DE TRABAJO DE GRADO -

UNIVERSIDAD EL BOSQUE - FACULTAD DE INGENIERIA
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADO

ACTA No.

01-2019

FECHA DE REUNION

6 de Septiembre de 2019

NOMBRE DEL PROYECTO

Fase de Disefio y Desarrollo de Software para la Identificacidn de Lesiones de Esclerosis Multiple
en Imagenes de Resonancia Magnética

OBJETIVOS DE LA REUNION

* Presentacién con el director de trabajo de grado.
* Presentacion de la propuesta de proyecto.

ASISTENTES

NOMBRE

FIRMA

Ricardo Camargo

Jenny Rodriguez

Felipe Florez

Ferney Rodriguez

Diego Vergara

TEMAS TRATADOS

TEMA

OBSERVACIONES

Eleccion de la propuesta a presentar.

Se presentaron dos propuestas optativas de
proyecto de trabajo de grado, la primera
consistente en un software para la identificacién
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de lesiones de esclerosis multiple y la segunda
en un diagndstico de madurez organizacional en
gerencia de proyectos en una empresa de
proyectos civiles. Se eligio la primera opcién.

Descripcion de la propuesta elegida.

Se describid la propuesta elegida y se establecid
el camino a seguir en la gerencia del proyecto y
el desarrollo del producto.

COMPROMISOS

COMPROMISO

RESPONSABLE

FECHA DE CUMPLIMIENTO

Envio de la propuesta y de
documentos de inicio del
proyecto

Diego Vergara

9 de septiembre de 2019

Creacion de Grupo de
Whatsapp

Jenny Rodriguez

9 de septiembre de 2019
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Acta 02-2019

UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

F-TDG-010
ACTA DE REUNION DE TRABAJO DE GRADO -

UNIVERSIDAD EL BOSQUE - FACULTAD DE INGENIERIA
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADO ACTA No. 02-2019

FECHA DE REUNION 16 de Octubre de 2019

NOMBRE DEL PROYECTO
Fase de Disefio y Desarrollo de Prototipo de Software para la deteccién de Lesiones de
Esclerosis Mlltiple en Imagenes de Resonancia Magnética

OBJETIVOS DE LA REUNION
+ Revisar los ajustes a realizar a los documentos de los procesos de inicio del proyecto.

ASISTENTES
NOMBRE FIRMA
Ricardo Camargo
Jenny Rodriguez
Felipe Florez
Ferney Rodriguez
Diego Vergara
TEMAS TRATADOS
TEMA OBSERVACIONES

Revision de Acta de Constitucién del Proyecto e Correccion del titulo, entregable y

objetiva para incluir que el
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Revision de Identificacion de Interesados .

software es un prototipo. No es
version Beta.

Definir restricciones de tiempo y
lugar para la ejecucion y reuniones
del proyecto.

Construccién del cronograma de
acuerdo con el diseiio del software
y los ciclos de desarrollo.

Agregar  criterios de  éxito
relacionados con la gerencia del
proyecto.

Definir una persona de contacto
especifica para cada uno de los
interesados.

No incluir al director del trabajo
de grado.

Revision de WBS

Detallar los paquetes de trabajo de
la gerencia del proyecto.

Indicar la documentacién y la fase
de despliegue del software como
parte de los paquetes de trabajo.

COMPROMISOS

COMPROMISO

RESPONSABLE

FECHA DE CUMPLIMIENTO

Correccion del Acta de
Constitucién del Proyecto
seglin Observaciones

Diego Vergara, Ferney
Rodriguez, Felipe Florez

18 de Octubre de 2020

Correccion de la Identificacion Diego Vergara 18 de Octubre de 2020
de Interesados segin
Observaciones
Correccién del WBS segiin Jenny Rodriguez 18 de Octubre de 2020
Observaciones

342



Acta 03-2019

UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

F-TDG-010
ACTA DE REUNION DE TRABAJO DE GRADO -

UNIVERSIDAD EL BOSQUE - FACULTAD DE INGENIERIA
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADO ACTA No. 03-2019

FECHA DE REUNION 25 de Octubre de 2019

NOMBRE DEL PROYECTO
Fase de Disefio y Desarrollo de Prototipo de Software para la deteccién de Lesiones de
Esclerosis Mlltiple en Imagenes de Resonancia Magnética

OBJETIVOS DE LA REUNION
* Revisar documentos de Inicio del Proyecto, posterior a la sustentacién del Trabajo de Grado

ASISTENTES
NOMBRE FIRMA

Ricardo Camargo

Jenny Rodriguez

Felipe Florez

Ferney Rodriguez

Diego Vergara

TEMAS TRATADOS
TEMA OBSERVACIONES

Revision de Acta de Constitucién del Proyecto e Sedefine ajustar la justificacion en
relaciéon con los objetivos de
negocio.
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Cambiar los principales
entregables, unificando los set de
pruebas de aseguramiento de
calidad del prototipo.

Ajustar los riesgos que se
identificaron.

El supuesto es usar una
metodologia de desarrollo es
adaptativa e iterativa, sin embargo
se recomienda usar metodologia
SCRUM.

La arquitectura del prototipo se
define en el modelo entidad
relacion.

Definir las restricciones del
equipo de trabajo, indicando las
horas semanales.

COMPROMISOS

COMPROMISO

RESPONSABLE

FECHA DE CUMPLIMIENTO

Correccion del Acta de
Constitucién del Proyecto
seguin Observaciones

Diego Vergara, Ferney
Rodriguez, Felipe Flérez

01 de Noviembre de 2019

344



Actas de 2020

Acta 01-2020

UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

F-TDG-010
ACTA DE INICIO DEL PROYECTO

UNIVERSIDAD EL BOSQUE - FACULTAD DE INGENIERIA
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION DE INICIO

ACTA No.

01-2020

FECHA DE REUNION

13 Enero 2020

NOMBRE DEL PROYECTO

Fase de Disefio y Desarrollo de Prototipo de Software para la deteccién de Lesiones de
Esclerosis Multiple en Imdgenes de Resonancia Magnética

OBJETIVOS DE LA REUNION

* Reunién de Inicio del Proyecto Fase de Disefio y Desarrollo de Prototipo de Software para la
deteccidn de Lesiones de Esclerosis Multiple en Imagenes de Resonancia Magnética

ASISTENTES

NOMBRE

FIRMA

Ricardo Camargo

Jenny Rodriguez

Felipe Florez

Ferney Rodriguez

Diego Vergara

Dr. Felipe Torres

TEMAS TRATADOS

TEMA

OBSERVACIONES

Alcance del Proyecto

El alcance del proyecto incluye:
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Version beta de Software para Ia
Identificacion de Lesiones de Esclerosis
Multiple en imdagenes de Resonancia
Magnética.

Los documentos de disefio del Software:
Deben generarse documentos de disefio del
software, incluyendo los requerimientos de
ingenieria, el entorno operativo, las reglas
de

Negocio, la arquitectura del software y de
sus funciones, el disefio de las capas del
programa, y los casos de prueba.

Manual de Usuario: Explicacién de todas las
funciones del software de forma entendible
para un médico.

Manual técnico: Explicacion técnica
del software para su instalacion,
Mantenimiento y actualizacion.

Informes de Prueba: Incluye Pruebas de
Humo, Funcionales y de Aceptaciéon de
Usuario.

Documentacion  del Proyecto: Los
documentos de planeacién del proyecto
estan ligados con los procesos comunes
para el disefio y desarrollo de software, a fin
de facilitar la ejecucion del Proyecto.

Cronograma

e La fecha fin del cronograma se
encuentra estipulada 12 de Junio de
2020.

e Elequipo de trabajo trabajara de lunes a
domingo en diferentes calendarios de
trabajo para cumplir con las tareas
asignadas.

Costos

s El presupuesto del Proyecto es: $48.
195. 489.

¢ Reserva de Contingencia: $9.799. 739

e Reserva de Gestion: $ 3.490.523

Equipo de Trabajo

Rol Nombre
Gerente de
P,r Dy.ecm‘ i e Diego Alejandro
técnico y lider de Virgars Duglie
gestion de
interesados
Sponsor Felipe Torres

346



Lider funcional y de
comunicaciones

Jenny  Rodriguez
Rincon

Ingeniero de
desarrollo sénior,
de requerimientos
y aseguramiento de
calidad

Cristian Carvajal

Lider de gestién de
tiempo y recursos

Andrés Felipe
Florez Gutiérrez

Lider de gestion de
costos

Ferney Rodriguez
Estupifian

Comunicaciones

La

en:

informacion del proyecto se encontrara

Drive del Proyecto.

Informacion Documentada confidencial
de  Cell  Regeneration Medical
Organization (Solo se compartira con el
Gerente del proyecto)

Informacién Electrénica confidencial de
Cell Regeneration Medical Organization
(Solo se compartira con el Gerente del
proyecto).

La comunicacién con el Sponsor se
realizara mediante correo electronico.
La comunicacion con el Director de
Trabajo de Grado se realizara mediante
el Trello creado para tal fin.

Riesgos

Para cada uno de los riesgos a los cuales
se les asigne un plan de accién, se
designara un responsable el cual debe
supervisar la correcta ejecucion del plan
de respuesta, al igual este debe evaluar
si existe la necesidad de replantear los
riesgos existentes o si se debe
identificar

nuevos riesgos, al igual el equipo de
trabajo del proyecto quincenalmente
dentro de la reunion de seguimiento del
proyecto  realizard una  revision
periédico para validar el estado y/o
afectacion sobre cada una de las fases
del desarrollo de software.

Varios

Luego de realizar la formalizacion del
proyecto, se entregaran informes
quincenales a los interesados (De
acuerdo a la Matriz de Interesados)

Se realizaran actas de entrega por cada
uno de los productos al Dr, Felipe
Torres.

Las solicitudes de cambio que llegaran a
generarse deben contar con la
aprobacion del Director de Trabajo de
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Grado y nuestro Sponsor el Dr. Felipe

Torres.
COMPROMISOS
COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO
Elaborar Acta de Reunion de Diego Vergara, Ferney 14 de Enero de 2020
Inicio del Proyecto. Rodriguez, Felipe Flérez
Aprobar Acta de Reunién de Dr. Felipe Torres 15 de Enero de 2020
Inicio del Proyecto.
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Acta 02-2020

UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

F-TDG-010
ACTA DE REUNION DE TRABAJO DE GRADO -

UNIVERSIDAD EL BOSQUE - FACULTAD DE INGENIERIA
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADO ACTA No. 02-2020

FECHA DE REUNION 28 Febrero 2020

NOMBRE DEL PROYECTO
Fase de Disefio y Desarrollo de Prototipo de Software para la deteccién de Lesiones de
Esclerosis Mlltiple en Imagenes de Resonancia Magnética

OBJETIVOS DE LA REUNION
* Revisar Metodologia de Aprobacién formal de los documentos de planeacién del proyecto.

ASISTENTES
NOMBRE FIRMA

Ricardo Camargo

Jenny Rodriguez

Felipe Florez

Ferney Rodriguez

Diego Vergara

TEMAS TRATADOS
TEMA OBSERVACIONES
Uso de Trello e Sereafirma que la herramienta de
medios de comunicacién del
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equipo de proyecto y el director de
proyecto de grado debe ser Trello
y no el correo, con el fin de
mantener la trazabilidad de los
documentos.

Documentos de Planeacion del Proyecto .

Se ajustaran los documentos de la
planeacion del proyecto, con el fin
de darle los toques finales y
enviarlos aprobacion formal del
Director de Trabajo de Grado.

Seguimiento y Control Proyecto .

Se sugiere realizar unasolicitud de
control de cambios del proyecto
con el fin de realizar fast tracking
al cronograma, asi mismo usar una
metodologia de desarrollo que
permita reajustas algunas
actividades incluidas en el
cronograma.

COMPROMISOS

COMPROMISO RESPONSABLE

FECHA DE CUMPLIMIENTO

Correccién Documentos de Diego Vergara, Ferney
Planeacion del Proyecto. Rodriguez, Felipe Florez

03 de Marzo de 2020

Realizar la aprobacidon del Ricardo Camargo
Acta de Formalizacion del
Proyecto.

05 de Marzo de 2020
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Acta 03-2020

UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

F-TDG-010
ACTA DE REUNION DE TRABAJO DE GRADO -

UNIVERSIDAD EL BOSQUE - FACULTAD DE INGENIERIA
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION TRABA]JO DE GRADO

ACTA No. 03-2020

FECHA DE REUNION

20 de Marzo de 2020

NOMBRE DEL PROYECTO

Fase de Disefio y Desarrollo de Prototipo de Software para la Identificacién de Lesiones de
Esclerosis Mdltiple en Imagenes de Resonancia Magnética

OBJETIVOS DE LA REUNION
« Evaluar la Solicitud de Cambios 001 como causa de la cuarentena por la pandemia del COVID-
19.
ASISTENTES
NOMBRE FIRMA
Jenny Rodriguez
Felipe Florez
Ferney Rodriguez
Diego Vergara
TEMAS TRATADOS
TEMA OBSERVACIONES
Evaluacion de los cambios que podrian Cambio en el tiempo de dedicacion diario de
originarse por la cuarentena. cada uno de los recursos del proyecto.
Andlisis del impacto de los cambios No hay un impacto en alcance. Impacto en
tiempo y costos. Se deben actualizar los planes

351



subsidiarios afectados. Los impactos son
aceptables y se aprueba la solicitud.

COMPROMISOS

COMPROMISO

RESPONSABLE

FECHA DE CUMPLIMIENTO

Efectuar los cambios solicitados
cuando sea aprobada la
solicitud.

Diego Vergara

30 de Marzo de 2020
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Acta 04-2020

UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

F-TDG-010
ACTA DE REUNION DE TRABAJO DE GRADO -

UNIVERSIDAD EL BOSQUE - FACULTAD DE INGENIERIA
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION TRABA]JO DE GRADO ACTA No. 04-2020

FECHA DE REUNION 22 de Abril de 2020

NOMBRE DEL PROYECTO
Fase de Disefio y Desarrollo de Prototipo de Software para la Identificacién de Lesiones de
Esclerosis Multiple en Imagenes de Resonancia Magnética

OBJETIVOS DE LA REUNION
@ Preparar la documentacion y la presentacion para la sustentacion del 25 de Abril.

ASISTENTES
NOMBRE FIRMA -
Jenny Rodriguez
Felipe Florez
Ferney Rodriguez
Diego Vergara
TEMAS TRATADOS
TEMA OBSERVACIONES
Documentos de planeacidn del proyecto. Los planes del proyecto estan correctos, y
actualizados segun el control de cambios.
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Informes de seguimiento del proyecto.

Los informes tienen toda la informacidn y datos

requeridos.

Revision del control de cambios 001

El control de cambios se realizé correctamente
y el impacto se observa de acuerdo con lo

esperado.
COMPROMISOS
COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO
Finalizar la presentacion del Felipe Florez 23 de Abril de 2020
proyecto.

Cargar los documentos faltantes
en el repositorio de drive.

Diego Vergara

23 de Abril de 2020
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Acta 05-2020

UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

F-TDG-010
ACTA DE REUNION DE TRABAJO DE GRADO -

UNIVERSIDAD EL BOSQUE - FACULTAD DE INGENIERIA
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADO ACTA No. 05-2020

FECHA DE REUNION 9 de Junio de 2020

NOMBRE DEL PROYECTO

Fase de Disefio y Desarrollo de prototipo de software para la identificacion de lesiones de
Esclerosis Multiple en imagenes de Resonancia Magnética.

OBJETIVOS DE LA REUNION

* Revision de seguimiento del proyecto

ASISTENTES

NOMBRE FIRMA

Jenny Rodriguez

Felipe Florez

Ferney Rodriguez

Diego Vergara
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TEMAS TRATADOS

TEMA

OBSERVACIONES

Pendientes de producto

Los entregables se encuentra firmados, hace
falta complementar el manual de usuario final.

Informes de Seguimiento

Los dos ultimos informes se encuentran
pendientes por terminar.

COMPROMISOS
COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO
Crear la presentacion para la Felipe Florez 11 De junio 2020

sustentacion final

Coordinar Reunién con el
Director de Trabajo de Grado

Jenny Rodriguez

10 de Junio 2020

Concluir el informe del 11 de
Junio

Equipo de Trabajo

11 de Junio 2020
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Acta 06-2020

UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

F-TDG-010

ACTA DE REUNION DE TRABAJO DE GRADO -

UNIVERSIDAD EL BOSQUE - FACULTAD DE INGENIERIA
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADO

ACTA No. 06-2020

FECHA DE REUNION

10 de Junio 2020

NOMBRE DEL PROYECTO

Fase de Disefio y Desarrollo de Prototipo de Software para la deteccion de Lesiones de
Esclerosis Miiltiple en Imagenes de Resonancia Magnética

OBJETIVOS DE LA REUNION

* Revisar documentos de Cierre del Proyecto, antes de la sustentacion final

ASISTENTES

NOMBRE

FIRMA

Ricardo Camargo

Jenny Rodriguez

Felipe Florez

Ferney Rodriguez

Diego Vergara

TEMAS TRATADOS

TEMA

OBSERVACIONES
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Revisién Documentos de Cierre del Proyecto .

Se define que la comunicacion con
los interesados externos al
proyecto se realizara via correo
electrdnico.

Respecto al tema de costos y la
grafica S, decidimos que para no
crear confusiones no se graficara
la reserva de gestion.

Se valida los niveles de la WBS,
paquetes de trabajo, cuentra de
control y paquete de planificacion.
Se valida las mejores formas de
representar  graficamente las
areas de conocimiento de
comunicaciones y ruta critica.

COMPROMISOS

COMPROMISO RESPONSABLE

FECHA DE CUMPLIMIENTO

Elaborar Acta de Reunién Jenny Rodriguez

11 Junio 2020
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Acta de Aceptacion del Producto Final

EL BOSQUE

F-TDG-010
ACTA DE REUNION DE TRABAJO DE GRADO ~

UNIVERSIDAD EL BOSQUE - FACULTAD DE INGENIERIA
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADO

ACTA No. 06-2020

FECHA DE REUNION

8 de Junio de 2020

NOMBRE DEL PROYECTO

Fase de Disefio y Desarrollo de prototipo de software para la identificacion de lesiones de
Esclerosis Multiple en Imagenes de Resonancia Magnética.

OBIJETIVOS DE LA REUNION

 Realizar las pruebas de aceptacion del usuario por parte del sponsor.
« Entregar formalmente el proyecto al sponsor para su aceptacion.

ASISTENTES

NOMBRE

Dr. Felipe Torres

Diego Vergara

TEMAS TRATADOS

TEMA

Pruebas de aceptacion del usuario por parte del
sponsor.

OBSERVACIONES
El software tiene un funcionamiento adecuado
y se destaca la funcionalidad para |la
visualizacion de imagenes y la herramienta de
medicion. Se sugiere un refinamiento del
algoritmo de segmentacion para mejorar su
sensibilidad y especificidad.

Entrega y aceptacion formal del proyecto.

Se acepta formalmente el producto final del
proyecto, vya que cumple con los
requerimientos. Se plantean mejoras para la
proxima fase.
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