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1. Identificacion del Plan de Innovacion y Fortalecim,iento Empresarial
I. INFORMACION GENERAL

Titulo:
Disefio de un plan de mejora en la gestiéon administrativa para la empresa Propack

Programa académico: Administracion de Empresas

Area (s) de Conocimiento: Emprendimiento Area a cargo del Centro de Desarrollo
Empresarial: Emprendimiento

Datos de los Participantes

Nombres Identificacion| Teléfono Correo Semestr| Registro
e OMP!?
Camilo Andrés Coca 1026596462 3136472734 |ccocap@unbosque.edu.co VIII 426

RESUMEN (Contiene la informacidén necesaria para brindar una idea general de la investigacién. Debe incluir de manera
articulada: Planteamiento del problema, pregunta de investigacion, objetivo general, metodologia: tipo de estudio,
poblacion, muestra, tipo de analisis y resultados esperados. Maximo 300 caracteres)

Este trabajo tiene por objetivo diseflar un plan de mejora en la gestion administrativa de la empresa Propack. Esta es una
empresa que todavia no estd constituida, ni tampoco tiene division administrativa. Es una empresa que nace de la
consecucion de la maquinaria y materia prima y que después de identificar un nicho de mercado con cabida, se decide
organizar para tener una produccién regular y unos departamentos administrativos que pongan lineas generales para su
crecimiento y establecimiento en el mercado colombiano.

Propack se dedicar principalmente a la produccidon de rollos de papel plastico con grosor variable (Polietileno de baja
densisdad), comercialmente conocido como Vinipel entre una de sus variedades mas conocidas. Su uso se da
principalmente para usos industriales y en los hogares. Dentro de los usos industriales se destaca la industria de
empaques Y flejes, y en los hogares la conservacion de alimentos.

1 Espacio la Coordinacion de Investigacion, Emprendimiento e Innovacion
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La idea de este trabajo es realizar un primer analisis de la industria que justifique la creacion de la empresa, segundo la
definicién y alcances de la empresa, tanto en el marco tedrico, como en el marco real (inscripcién en la camara de
comercio, contratacion de empleados, consecucién de clientes...) y, por ultimo, seguir las teorias tanto de
emprendimiento como de organizacion empresarial para desarrollar lo que seran los lineamentos base de la empresa para
tener un crecimiento sostenible.

Al finalizar el trabajo, se habra conseguido un mejor conocimiento de la industria, la creacidon formal de la empresa, su
puesta en marcha y por ultimo se habran sentado las bases del desarrollo a futuro de esta.

Palabras clave: Industria del plastico, Polietileno de Baja densidad, Plan de mejora, Departamentos administrativos,
emprendimiento.

LUGAR DE EJECUCION DEL PROYECTO DE GRADO

Departamento: Cundinamarca ICiudad:

Lugar especifico: Bodega de la empresa Propack

Razdn Social: Propack Establecimiento de Comercio NIT: 700044777-2

Registro Camara de Comercio: 03066973 Establecimiento deAnexar Certificado de existencia con
Comercio Representante Legal

Director: Ricardo A. Diaz Ballén Fecha de Inicio: Enero 2019

Responsable CDE: Ricardo A. Diaz Ballén Fecha de terminacion: Mayo 2019
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3. Diagndstico situacional (complete los que tuvo en cuenta)

Analisis Estratégico

Para el analisis estratégico se selecciond la técnica FODA para determinar las fortalezas, las
oportunidades, las debilidades y las amenazas con la que esta empresa inicia. Hay valores que
se pueden considerar tanto oportunidad como debilidad, por ejemplo el ser una empresa nueva
tiene la doble arma de por un lado escribir una nueva historia, y por el otro es el hecho que
nadie la conozca, el hacer los primeros clientes tendra una dificultad superior.

Por la parte de amenazas, los factores externos como los precios del petrdleo son uno de los
factores que hay que mitigar, ya sea comprando mas materia prima, o negociando con
proveedores precios estables para préximos afios. Asi mismo, el movimiento ecologista en unos
afios puede ser una amenaza, por la mala imagen que tiene el producto. La forma de mitigar
esto es a través desde ya iniciar una busqueda para materiales alternativos que reemplacen el
polietileno, a medida que se enuentren clientes y necesidades, este tipo de busquedas como
propuestas de mejora, pueden aumentar el valor agregado al cliente. Por otro lado, el tener una
empresa nueva hace que el dia a dia se vaya en solucionar problemas y puede que esto haga
perder el sentido global de la misién y la visién.

Analisis del mercado y
Analisis
Comercializacion

El analisis que se realizd en esta seccion esta basado principalmente en el anexo A, que a su vez
se baso en los reportes de la industria que agremia a los productores de plastico en Colombia
Acoplasticos. Asi mismo, dichos reportes fueron complementados con distintas entrevistas de
medios especializados en los que se da cuenta de un crecimiento de la industria a grandes
proporciones. En concreto un crecimiento del 16% para el polietileno de baja densidad.

Segun el estudio realizado para los plasticos que se quiere producir que en este caso hace
referencia al Polipropileno de baja densidad, hay un consumo de 164.000 toneladas del cual sélo
hay capacidad en la industria Colombiana de suplir 66.000 toneladas, por lo que hay un claro
nicho de mercado por explorar.

Al ser un sector intermedio, la mayor parte de ventas se realizaran a clientes que a su vez
distribuiran el producto. Por lo que es clave tener precios competitivos y los contactos. Dado que
es una industria en la que llevo varios afios, conozco a los principales compradores y sé los
precios a los que compran, asi como sus inconvenientes, uno de los principales la logistica,

puesto que es un material gque actualmente se importa y los tiempos de respuesta son lentos. ES
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por esto que al localizar la empresa en la ciudad de Bogota podremos asegurar de mejor
manera las cadenas de suministro reduciendo los stocks que los clientes deben tener v,
reduciendo su riesgo, y repercutiendo finalmente en su precio final, volviéndolos mas
competitivos.

El marketing para este tipo de productos, es offline, no tiene tanta importancia la marca, como
la calidad del producto, el precio y la confiabilidad del cliente, por lo que no amerita el desarrollo
de un plan de marketing como tal, pues esto seria mas un desarrollo posterior de cara a un
mayor crecimiento o pensando en la internacionalizacion. Para iniciar los clientes ya estan
asegurados.

Como anexo D se incluye una muestra de ofrecimiento de servicios a clientes potenciales.

Analisis de producto

El producto es un derivado del petréleo llamado polietileno de baja densidad, en su estado
natural, se parece a unas pequefas esfera, estas esferas ya sea por extrusion o inyeccion
generan el plastico que comunmente se conoce como Vinipel, dependiendo del calibre y del color|
Sus usos son muy variados desde la agricultura (polisombras, invernaderos, etc...) fabricacion de
cubiertos, peliculas de embalaje y proteccion, para guardar alimentos, entre otros.

Tiene unas caracteristicas de alta resistencia a impactos y altas resistencias quimicas y de
temperatura.

Para definir ain mas el inicio de la empresa, se decidié iniciar exclusivamente con las peliculas
de papel de seguridad para embalar, ya que su produccién no es muy compleja y hay posibles
clientes interesados en probar este primer tipo de producto.

Analisis econémico y
Financiero

El analisis econdmico y financiero se encuentra en el anexo C.

El principal resumen es que el kg de producto finalizado tiene un costo $6.105 COP y los precios
a los que se vende es minimo de $6.800 COP

El precio de la competencia esta entre $500 COP y $1.000 COP mas caro.

Analisis
Organizacional

La empresa inicia sin empleados, al hacer una aproximacién a la teoria expuesta en el libro
“Funciones de la administracion” Boland y otros (2007), se ve la necesidad de reflejar un
organigrama con los departamentos que a priori se ven necesarios (Anexo E). Los

departamentos para iniciar son Gerencia, Produccidn y Marketing/Ventas. Al ser una empresa
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nueva, la jerarquia debe ser lo mas horizontal posible, haciendo que la comunicacién viaje muy
rapido y los problemas puedan ser identificados y solucionados en el menor tiempo posible.

Asi mismo, debe existir un equilibrio y una coherencia con los gastos esperados, asi que la
plantilla para el momento inicial, estara conformada por un gerente, un asistente administrativo,
dos operarios que mantienen la planta funcionando 24 horas y dos vendedores.

A medida que la empresa crezca, lo ideal es aumentar en principio las lineas de produccién,
tener un encargado de almacén que haga las veces de aprovisionador, un departamento de
contabilidad/financiero, y crear roles especificos para gente dentro de marketing y los de
ventas.

Analisis Legal Dentro del analisis legal se identificd una falla. La idea era iniciar el proyecto cuanto antes, a lo
que la sugerencia por parte de la Camara de Comercio fue la creacion de un establecimiento de
Comercio sobre la base de una persona natural con NIT. El problema es que ese tipo de
establecimientos no pueden mutar a futuro en una empresa (Oficio 220-103034), por lo que en
este momento se estd creando una S.A.S (Sociedad por Acciones Simplificada) que pueda
comprar el establecimiento de comercio, incluyendo los activos a su PYG asi como la
contrapartida a Patrimonio.

Pero a dia de hoy la empresa podria operar como establecimiento comercial, para muestra de
ello se incluye el Anexo F que es el registro de cdmara y comercio.

Analisis de desarrollo [En este primer estado de la empresa no aplica debido a las limitaciones en capital y otros
tecnoldgico y digital [recursos, pero a mediano plazo inversidon en una pagina web, asi como el inicio de desarrollos
tecnoldgicos que den cuenta de un mejor producto mas amigable con el medio ambiente seran
necesarios.
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4. Cumplimiento del(os) objetivo(s) general(es)

4.1 Objetivo
general

Puesta en marcha de un proyecto empresarial de venta de material de
polietileno de baja densidad conocido en el mercado como Film Stretch para
usos de almacenamiento y emabalaje de mercancias

Grado de
Cumplimiento

80%

Resultado

obtenido

Anexo soporte del
desarrollo

y obtencion de
resultados

Dificultades

Observaciones

Puesta en
marcha de la
empresa con
el personal
requerido

Anexos C, D, F

Entre las dificultades se
han tenido, todo lo
relacionado con el calculo
de costos y la
contratacion de personal.

Es un logro haber consiguido que la empresa en
menos de 6 meses haya sido creada y aunque no
haya realizado su primera venta ya tenga
intereses de distintas posibles clientes. Asi
mismo, el organigrama se ha implantado a un
100% hoy en dia se cuenta con dos operarios de
planta, que podrian cubrir en potencia turnos las
24 horas, una asistente administrativa y dos
vendedores. El hecho de tener que cambiar la
sociedad para facilitar el tema de ndminas e
impuestos ha retrasado las primeras
facturaciones, pero las pruebas han sido un éxito
y los primeros pedidos deben estar muy préximos
a llegar.
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5. Cumplimiento de los objetivos especificos

Analizar el mercado de polipropileno de baja densidad en % DE
Colombia, identificar empresas que pueden ser consideradas CUMPLIMIENTO|100%
competencia, asociaciones que actualmente den servicio al
gremio. Encontrar datos y figuras que den indicacion de un
5.1 OBJETIVO crecimiento de la industria, confirmando la idea inicial de un nicho
ESPECIFICO 1 de mercado sub-explotado.
ANEXO SOPORTE DEL
DESARROLLO Y
RESULTADO OBTENCION DE
OBTENIDO PRODUCTO RESULTADOS OBSERVACIONES
1. Confirmacion de Estudio de mercado de la industria de| Anexo A Todo ha sido tratado en el
un nicho de mercado | plasticos analisis de mercado y
en la industria de durante el anexo.
plasticos en Colombia
Estudio de mercado de la industria de | aAnexo A La asociacidon clave en el
plasticos sector es Acoplasticos. El
2. Encontrar problema es que agrupa
asociaciones del demasiadas familias de
sector plasticos por lo que tener
informacién concreta es
mas dificil.
Estudio de mercado de la industria de| Anexo A Colombia no es uno de los

3. Confirmar
posibilidad de
crecimiento a través
de expansion
internacional

plasticos

paises que mayor consumo
de plasticos haya,
comparado con la region
consumimos casi la mitad
por persona, pero los
mercados interesantes
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estan en Estados Unidos y
Europa, antes de dar una
conclusion apresurada y ya
que queda fuera del
espectro de este trabajo,
habria que hacer un
estudio concreto en paises
de la regidn para confirmar
USOS y CONsumMos.
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Basarse en las herramientas actuales de analisis y creacion de
5.2 OBJETIVO empresas para definir la hueva empresa y sus bases para un % DE 100%
ESPECIFICO 2 crecimiento sostenible en el tiempo. CUMPLIMIENTO
ANEXO SOPORTE DEL
DESARROLLO Y

RESULTADO OBTENCION DE

OBTENIDO PRODUCTO RESULTADOS OBSERVACIONES

1. Definicién de Misidn de la empresa. Anexo G La definicidon de la misidn y

Misidn de la empresa la vision son muy
importantes porque dan la
direccién en que se quiere

S— - mover la empresa,

2. Definicion de la Vision de fa empresa. Anexo G especialmente de cara a

Mision de la empresa nuevas contrataciones es
poner en claro los
objetivos de todos.

3. Analisis FODA Analisis FODA. Anexo B El analisis FODA sirvid para
dar un pensamiento
estratégico para la
situacion inicial,
especialmente para ubicar
la empresa en un contexto
competitivo.

4. Organigramas Organigrama mas la descripcion de lo| Anexo E El primer organigrama fue

minimos

que se busca para cada puesto de
trabajo.

fundamental para guiar las
primera contrataciones, ya
que las necesidades
estaban plenamente
identificadas, asi como los
perfiles, haciendo que el
proceso de contratacién
fuera mas eficiente y
transparente.
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Creacion y puesta en marcha de la empresa basandose en la % DE 90%
nformacién conseguida en el anterior objetivo, asi mismo, CUMPLIMIENTO
establecer un plan técnico, financiero, administrativo y
5.3 OBJETIVO socioambiental para la Gestidn de la linea de produccién de
ESPECIFICO 3 embalajes plasticos para permitir su adecuado funcionamiento.
ANEXO SOPORTE DEL
DESARROLLO Y
RESULTADO OBTENCION DE
OBTENIDO PRODUCTO RESULTADOS OBSERVACIONES
1. Establecimiento de| Registro en la camara de Comercio Anexo F Por intentar acelerar el
Comercio proceso de establecimiento
y puesta en marcha, se
decidié en un primer
momento hacer un
establecimiento de
comercio, sin tener en
cuenta las implicaciones.
Hoy en dia estamos
intentando crear una S.A.S
que se ha visto resulta
mucho mas eficiente y
practica de cara a
responsabilidades, temas
fiscales y de contratacién
Tabla con costos y definicion de Anexo C En esta tabla se encuentran
precios
todos los costes que se
2. Definicién de imputan al material final,
costos actualmente la empresa
trabaja con un margen de
10% de beneficio
3. Contratacién del No hay un producto o un
personal anexo, ya que los
empleados han sido
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contratados y se
encuentran realizando sus
funciones sin novedad.
4. Primeras muestras | Primeras muestras hechas y Clientes potenciales ya han
con clientes entregadas para valoracién recibido material para
potenciales evaluar la calidad, estamos
a la espera de los primeros
pedidos.
5. Realizar las
primeras ventas No se realizé No se realizd No se realizd
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6. Cumplimiento de la metodologia y recomendaciones

La metodologia se cumplié al 100% iniciando con un estudio de mercado y de proyecciones, pasando en una
segunda etapa a una investigacion sobre las bases de una empresa y finalmente aplicando los conocimientos a la
empresa Propack y a la industria del plastico.

La empresa a dia de hoy esta funcionando, tiene claro su horizonte y su misién, asi mismo, cuenta con personal
capacitado para llevar acabo sus labores. El seguir la metodologia planteada, ha logrado que un corto plazo de
tiempo, los objetivos se hayan alcanzado a un alto porcentaje de cumplimiento.
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7. Cronograma de ejecucion a la fecha, dificultades y plan de contingencia

Comentarios: (desarrollo, limitaciones, contingencias, etc.)

item Fecha de . »
_ . : » Cambios solicitados y Plan de
Actividades Objetivo CJECUCION | 4 hrobados por el CDE| Contingencia
relacionado (semanas)
Definicion de la investigacion (empresa) Todo el .
proyecto 5 meses No aplica
Investigacion del mercado Anexo A Enero 19 No aplica
Investigacion referente a la gestion y mejora Analisis del .
proyecto |Febrero 19 No aplica
Definicion de las bases de la empresa (mision, vision, Marzo y
valores, departamentos...) Anexo C-E Abril 19 No aplica
Registro legal y contable Anexo F |Febrero 19 No aplica
Implementacion (Contratacion, ajuste de maquinaria, Puesta en
formacion de operarios, puesta en marcha) marcha Mayo 19 No aplica
. . . Puesta en
Primer pedido de cliente .
P Marcha Mayo 19 No aplica
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8. Proyeccion de los resultados obtenidos frente a los impactos
registrados en el proyecto/programa.

Tipo de impacto

Descripcion del impacto

Proyeccion del impacto o producto

Impacto Cientifico y
tecnoldgico

Al ser un estudio retrospectivo de la

academia actual, este impacto no ha sido

tenido en cuenta

Impacto sobre la
productividad

El impacto a dia de hoy es una empresa
en funcionamiento con costos reales y
con proyeccion de futuro

La proyeccion era la que se obtuvo

Impacto sobre la
competitividad

La empresa al tener la disposicién y la
forma de trabajo, hace frente a costos
relativamente bajos, especialmente los
fijos.

Este impacto no se habia valorado en un
inicio, aunque es cierto que debido a la
metodologia, uno de los logros alcanzados fue
la mejora en competitividad.

Impacto sobre la
Responsabilidad Social y
calidad de vida

Desde el principio en la misma definicion
de empresa, esta el hacer bien a la
sociedad, el hecho de que en menos de 5
meses exista una empresa que crea 6
empleos directos con pago de todas sus
obligaciones es un gran logro.

Desde el inicio, uno de los objetivos de la
empresa fue dar trabajo digno, si al final, el
proceso sigue como va, la plantilla tendra que
irse expandiendo, generando mas empleo y
aumentando la calidad de vida de las
personas.
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Impacto sobre la

7 No habia un impacto esperado
Innovacion

En la medida que la empresa continlie con su
crecimiento la proyeccién de este punto ira a
mas, pues los procesos tendran que definirse,
se tendran que implementar certificados de
calidad que aumenten el valor adicional del
cliente, etc...

Impacto sobre los Procesos

\ organizacion Se esperaba obtener una definicién clara

de los procesos en cada seccion de la
organizacion, se logro.

Impacto sobre la

Innovacion Social , .
No habia un impacto esperado
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9. Conclusiones

O

El mercado de polietileno de baja densidad en Colombia tiene todavia espacio para crecer. Segun datos
de Acoplasticos esta creciendo a una tasa del 16% anual. Actualmente en Colombia se importa mas que
lo que se produce, generando que sea un producto al que hay que imputarle distintos costos adicionales,
como transporte, logistica, stocks, tiempos de entrega.

A través de la metodologia propuesta y la investigacidon realizada, se determind la mejor manera de
confirgurar la empresa de tal manera que no sélo pudiera iniciar operaciones en un corto lapso de
tiempo, pero que sentara las bases del crecimiento a futuro. Es extremadamente importante parar,
planear, ejecutar y evaluar. En el proceso se ha fallado, por ejemplo, en la eleccion de abrir un
establecimiento de comercio en vez de una S.A.S, si no hubiera sido por el marco de referencia que se
tenia este error hubiera pasado inadvertido generando sobre costes con el tiempo.

Una empresa como estas necesita mas tiempo para hacer un balance real, por el momento, hay 6
empleados, unas instalaciones adecuadas para la produccién y almacenamiento, unas pruebas realizadas
bajo condiciones reales, y el interés de varios clientes por el producto, se espera que en los préoximos
meses los resultados se vean ahora transformados en ventas exitosas.

A corto plazo es clave la implantacion de indicadores de gestién, de manera que den metricas en el corto
y mediano plazo del estado de la empresa. Lo importante de los indicadores es que sean comparables en
el paso del tiempo y ayuden a obtener informacién relevante sobre la organizacidon. En un principio los
indicadores deben cubrir la seccidén comercial y satisfaccion de cliente (retencion de clientes, satisfaccion
de compradores, coste de cliente, entre otros). Indicadores financieros (facturacién, margen del
producto, flujo de caja). Y de recursos humanos (ausentismo y productividad). Se debe evaluar la
funcionalidad o no de estos indicadores a medida que el tiempo pasa, pero en principio con estos pocos
se puede obtener un diagndstico muy acertado de la realidad de la empresa.

Con el CDE hubiera sido positivo tener mas puntos de control a lo largo del semestre o abrir la
posibilidad a que este trabajo pudiera presentar resultados de todo un afio, ya que el impacto se puede
subestimar al ver todo en potencia y no en accion.

Una posible mejora, es insistir a los estudiantes de esta opcién de grado ya que es lo mas real y cercano
a lo que se estudia a lo largo de los semestres desde el dia 1.
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Anexo A: Analisis de Mercado

Las siguientes figuras y datos fueron tomados de los informes redactados por
Acoplasticos, y entrevistas en revistas del sector (Revista Reportero
Industrial) y mas generalistas (Revista Dinero o El Tiempo).

El primer dato que es interesante es el comportamiento en genérico de la
industria y la exposicion de esta a las variaciones de la economia nacional.
Esto se puede ver en la Figura 1. Lo que llama la atencién de esta relacion es
el alto impacto de la variacién del PIB que afecta a la industria. La buena
noticia es que, a futuro, el PIB tiene una tendencia, de acuerdo con el FMI},
a aumentar. En concreto el PIB tiene un prondstico de aumentar en un 3.9%,
uno de los mayores aumentos desde 2015, por lo que, si la tendencia se
cumple, el efecto en la industria sera positivo y, por lo tanto, valida la primera
idea de una industria en crecimiento.

No sobra recordar que el sector del plastico segun los expertos?, es un sector
indicador, es decir, si al sector le va bien, la economia va bien, si al sector le
va mal es porque la economia en general va mal. Por lo tanto, viendo los
indicadores econdmicos a corto plazo, es un buen momento de irrumpir en la
industria.

Figura 1: Comportamiento del PIB de la Industria Vs. PIB total. Fuente:
DANE.
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! Redaccién Economia y Negocios, “Economia colombiana en el 2019 va
rumbo al repunte de 3,6 %". El Tiempo (2019). Tomado de
https://www.eltiempo.com/economia/sectores/pronosticos-para-el-2019-
en-la-economia-colombiana-333442

2 Revista Dinero, “Las reformas que pide el sector plastico al presidente
Duque” Agosto de 2018. https://www.dinero.com/empresas/articulo/sector-
plastico-en-colombia-pide-reformas-a-ivan-duque/260890




Ahora, es cierto que la industria de los plasticos es muy genérica, incluye
muchos derivados del petrdleo, por lo que habria que enfocar un poco mas el
lente en determinar la necesidad actual del polipropileno de baja densidad y
que peso puede tener en la industria.

En otro de los informes de Acoplasticos, hacen un estudio pormenorizado de
los grandes componentes de la industria del plastico en Colombia, dando
como resultado la figura 2.

En esta se puede observar que el polietileno de baja densidad no es el plastico
con mayor presencia pero si tiene una cuota relativamente alta, un 11% vy el
producto de mayor comercializacion esta a un 20%, por lo tanto, se puede
concluir que no hay un producto que lleve toda la industria sino que se mueve
Como un conjunto.

Figura 2: Composicion de la industria de plasticos segun Acoplasticos.
Tomado de Acoplasticos.
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Dentro de este mismo estudio, hay un analisis de prospectivas en el que se
compara la demanda tedrica actual por los productos plasticos (Consumo
aparente) y la capacidad de produccién instalada (capacidad instalada),
dando como interpretacion que un consumo alto, con poca capacidad
instalada seria una oportunidad de mercado para dar solucién a clientes que
necesiten asegurar una cadena de suministro continua. Si, por el contrario,
la capacidad instalada es alta y el consumo aparente bajo, quiere decir que
es un mercado copado (el nacional) y ese exceso se debe estar exportando o
perdiendo, en cuyo caso entrar en ese nicho no seria muy provechoso.

En la figura 3 vemos como el polietileno de baja densidad tiene un consumo
aparente de 142.000 toneladas cuando la capacidad instalada es de solo
66.000 toneladas, con lo que confirmamos la oportunidad de negocio y al
contrario de lo que se podria deducir sobre el polietileno de alta densidad
cuya capacidad instalada es 0, ya existe en el mercado nacional, hay



competencia y el riesgo menor. De tener que invertir directamente en
Polietileno de alta densidad habria que resolver otras dudas, principalmente,
épor qué no hay capacidad instalada si existe consumo?

Figura 3 Capacidad instalada Vs. Consumo aparente Tomado de Acoplasticos
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Siguiendo con esta idea, y yendo un poco al futuro, Acoplasticos brinda una
proyeccidn de crecimiento por tipo de plastico en los proximos afos. Es cierto
que el polietileno de baja densidad no es el que mas crece, pero aun asi tiene
un crecimiento del 14% pronosticado, con lo que nos confirma un crecimiento
en la demanda interna a corto plazo para los proximos afos.

Figura 4: Proyeccién de crecimiento industria de plasticos tomado de
Acoplasticos
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Si ampliamos un poco el margen de estudio y analizamos la regiéon mas los
paises de mayor consumo de plastico como son Estados Unidos y la Unién
Europea, podemos identificar que en Colombia hay demanda, pero es mucho
superior en la regidon o en los paises desarrollados. Aunque se escape del
primer analisis de puesta en marcha de la empresa, es interesante saber que
la posibilidad de exportar el material existe y que hay gran consumo fuera
del pais, es cierto que habria que hacer el estudio concreto en el momento
que se quiera internacionalizar, pero es una puerta que de primeras no se
cierra.

Figura 5: Consumo de plastico por habitante Tomado de Acoplasticos
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Anexo B: Técnica FODA

Fortalezas Oportunidades

e Conocimiento previo de mercado e Alto crecimiento de la industria de plasticos en
* Inversion Inicial Minima Colombia

* Precios Competitivos e Alto crecimiento del PIB
» Capacidad de exportacion * Baja produccion Nacional
» Alta capacidad de adaptabilidad

Debilidades

* Es una empresa nueva que debe crearse un nombre.
» Costo de adquisicién de los primeros clientes es mayor.
* No hay procesos Implementados, ni creados

INNEQEVES

® Encarecimiento de la materia prima

e Perder la vision de empresa, porque el dia a dia
demanda de otra estrategia

* Movimiento Ecolégico




Anexo C: Analisis Financiero

IMPORTACION M.P RECINA

MOVIMIENTO CUENTA $ 398.900
MOVIMIENTO CUENTA $ 676.665
CIA $ 150.000

RENTA DE CONTAINER
Y TRANSPORTE $ 4.700.000
COTEROS $ 300.000
TOTAL $ 6.225.565
M.P EMPRESA $ 102.123.000
TOTAL $  108.348.565
KILO $ 4.334

COMPRA DE CORES

CORE 51,5 892

CORE 47,0 806

COSTOS DE PRODUCCION TURNO DE 24 HORAS

VARIABLES Costo 24 H.
ARRIENDO $ 275.556
COMISIONES $ 200.676
ASESORES $ 160.269
GAS $ 300.000
LUZ $ 300.000
M.O $ 214.548
M.P RECINA $ 6.090.467
M.P CORES $ 416.267
OTROS $ 140.269
INDIRECTOS $ 150.000
TRANSPORTE $ 299.087
TOTAL GENERAL $ 8.547.138
Costo kilo S 6.105

PRECIO 2019 | & 6.800




Anexo D: Muestra de propuesta econdmica

A -
Y PACK

Pro Pack

Es un gusto poder saludarlo(s) y poner a su dispesicién los preductos y servicios
de asesoria de nuestra organizacién, como una de las mejores soluciones a sus
necesidades de embalaje y empaque.

Pro Pack, es una empresa nacional dedicada a la fabricacién y distribucién de
productos requeridos para embalar y proteger de manera efectiva los bienes,
mercancias y/o materias primas de nuestros clientes, garantizando que los
mismos presenten condiciones dptimas en cuanto a calidad y seguridad se
refiere,

Con base en lo anterior, nos hemos destacado en el mercado por la variedad,
resistencia y presentacién de los productes que conforman nuestro portafalio,
posibilitando asi, el reconocimiento de nuestra marca en el dmbito local.

Por consiguiente, nos permitimos relacionar a continuacién las caracteristicas y
precios de nuestro portafolio:



PACK

1. PRODUCTOS DE FABRICACION DIRECTA, FILM STRETCH,

KILO= $6.800
frem a‘:‘ﬂ: t?os CALINRE METROS PESO NETO L?‘::I? :z PRESENTACION
1 125 - — ::::: N $5.780 Paca & 24 rolkes.
2 15 g; — ::::: s $6.300 Paca ¢ 18 rolkes.
3 ™ gg = :"F::: Lt $9.520 Paca ¢ 18 rolkes.
4 W gi fl)z:::: xl:l:- $12240 Paca de 12 rolbes.
s & -+ - :"w':: e $19.040 Paca de 6 rolles.
6 ) -\ — z'"‘: . 20400 Paca de 6 rollcs.

Tabla A 1. Canacharisicm y peechs de i arexch

En consecuencia, mds que relaciones comerciales, Pro Pack estd encaminada a
generar alianzas estratégicas a corto, mediano y largo plazo con nuestros
clientes, teniendo como base nuestros valores corporatives; por ello, reiteramos

la constante

productos y servicios ofrecidos por nuestra Compafiia.

Atentamente,

Area Comercial Pro Pack
Bogotd, D.C., Colombia.

disposicién para gestionar los asuntos relacionados con los




Anexo E: Organigrama Inicial

Asistente
Administrativo

Operaciones/Planta Marketing/Ventas

Gerente: Se encarga de tomar decisiones y es el Ultimo responsable ante los
accionistas, su labor es supervisar el bienestar de la compaiia, de sus
empleados y de sus clientes.

Es un perfil para una persona graduado de una Universidad, con altos dotes
de liderazgo y analisis.

Asistente administrativo: Se encarga del control dia a dia de pendientes,
como pagos de ndminas, pagos de recibos, bancos, necesidades. Es el puente
entre gerencia y las otras areas de negocio.
Es un perfil de una persona organizada, con buena expresién oral y escrita,
manejo de las principales herramientas ofimaticas. Minimo bachiller, con
experiencia en roles administrativos previos.

Operaciones/Planta: Operarios con conocimiento en la planta y la tecnologia
que se utiliza, con capacidad de trabajar en solitario.

No necesita estudios previos, mas que entrenamiento en funcidon de la
magquina actual.

Marketing/Ventas: Personas con gran capacidad de convencimiento, capaces
de disenar planes estratégicos e investigaciones de mercado, gran capacidad
de comunicacién. Tienen que tener conocimientos previos en técnicas de
ventas. Nivel de estudios minimo Bachiller.



Anexo F: Camara de Comercio

. CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA
CO Camara .
de Comercio SEDE RESTREPO
COde Bogota ,
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Anexo E: Misidn y Visién

Misidén

Propack tiene como mision ser la empresa lider en Colombia en la produccién
de polipropileno de baja densidad, entendiendo las necesidades del mercado
y ofreciendo a los clientes productos personalizados que cumplan sus
expectativas y necesidades.

Vision

Propack tiene como visidon para 2022 tener delegaciones comerciales en las
principales ciudades industriales y lugares de mayor consumo del producto
en Colombia. Asi como tener establecida su planta de produccién en Bogota
dando un cumplimiento del 100% de los pedidos en los términos que se
acuerden.

Actualmente, la empresa nace de una sinergia familiar en la que se unen un
terreno y una maquinaria, asi como el conocimiento de mercado de una
empresa que lleva 5 aflos en el mercado de los plasticos de baja densidad en
Colombia.
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SEGUNDO ANO Y DE 25% EN EL TERCER ANO. LEY 590 DE 2000 Y DECRETO 525
DE 2009.

EL EMPRESARIO CUMPLE CON LOS REQUISITOS DE PEQUENA EMPRESA JOVEN PARA
ACCEDER AL BENEFICIO QUE ESTABLECE EL ARTICULO 3 DE LA LEY 1780 DEL 2
DE MAYO DE 2016, Y QUE AL REALIZAR LA MATRICULA MERCANTIL INFORMO BAJO
GRAVEDAD DE JURAMENTO LOS SIGUIENTES DATOS:

EL EMPRESARIO COCA PENA CAMILO ANDRES REALIZO LA MATRICULA MERCANTIL
EN LA FECHA: 13 DE FEBRERO DE 2019.

LOS ACTIVOS REPORTADOS EN LA MATRICULA MERCANTIL SON DE: $ 1,500,000.
EL NUMERO DE TRABAJADORES OCUPADOS REPORTADO POR EL EMPRESARIO EN LA
MATRICULA ES DE:2.

IR EEEEEREEEEEEEE SRS RS EEEEEEEEEEEEE SIS EEEEEEEEERIE R I I I I I I I I I I R I
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EL SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO,
VALOR : $ 2,900
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PARA VERIFICAR QUE EL CONTENIDO DE ESTE CERTIFICADO CORRESPONDA CON LA
INFORMACION QUE REPOSA EN LOS REGISTROS PUBLICOS DE LA CAMARA DE
COMERCIO DE BOGOTA, EL CODIGO DE VERIFICACION PUEDE SER VALIDADO POR
SU DESTINATARIO SOLO UNA VEZ, INGRESANDO A WWW.CCB.ORG.CO
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E A LA LEY 527 DE 1229,
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FIRMA MECANICA DE CONFORMIDAD CON EL DECRETO 2150 DE 1993 Y LA
AUTORIZACION IMPARTIDA POR LA SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y
COMERCIO, MEDIANTE EL OFICIO DEL 18 DE NOVIEMBRE DT 193¢.
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