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RESUMEN EJECUTIVO

Este trabajo de grado se centra en implementar un programa para la administracion y manejo
del almacén en obra civil en la empresa Construcciones Al Dia SAS. El proposito principal de
este programa es el de optimizar el proceso de inventario y contar con stock de materiales en
tiempo real. El proyecto se estructura en tres fases. En la primera etapa “Disefio”, se identifican
las falencias de la empresa en cuanto al inventario de sus productos. En la segunda fase, se
realiza el disefio de un programa de inventario el cual tiene todas las necesidades requeridas
por el cliente. La fase final se centra en la implementacion del programa de inventario con el
objetivo de lograr gestionar de manera eficiente y equilibrada la cantidad de materiales de obra,

mantener niveles de inventario adecuados, optimizar cada uno de los procesos en obra.

This degree work focuses on implementing a program for the administration and management
of the warehouse in civil works in the company Construcciones Al Dia SAS. The main purpose
of this program is to optimize the inventory process and have a stock of materials in real time.
The project is structured in three phases. In the first stage “Design”, the company's
shortcomings in terms of the inventory of its products are identified. In the second phase, the
design of an inventory program is carried out which has all the needs required by the client.
The final phase focuses on the implementation of the inventory program with the objective of
managing the quantity of construction materials in an efficient and balanced manner,

maintaining adequate inventory levels, and optimizing each of the processes on site.

1. CAPITULO 1: DESCRIPCION DEL PROYECTO

11 DESCRIPCION DEL PROYECTO

En este proyecto se identifico que durante la ejecucion de los proyectos la administracion
de los materiales para la realizacion de las obras en la empresa Construcciones al Dia SAS,
no se posee el control y seguimiento correcto a lo largo del ciclo de; adquisicion, recepcién,

almacenamiento y uso final.

Por lo anterior, el presente proyecto realizo un diagnoéstico, disefio e implementacion de un

programa para el proceso de administracion y manejo de almacén



1.2  OBJETIVOS PRINCIPALES DE PROYECTO

Crear un programa para la empresa Construcciones al Dia SAS, que permita optimizar el
proceso de almacén, identificando los puntos criticos, se logre realizar el diagnostico y
reducir perdidas de material

Ejecutar el diagnostico, el disefio y la implementacion de un sistema en un periodo de nueve
meses

Crear un sistema para el proceso de administracion y manejo del almacén en obra civil, que

permita tener el control para la toma de decisiones por parte de la direccion de obra

1.3 OBJETIVOS GENERALES DEL PRODUCTO

Realizar diagnoéstico, disefio e implementacion de un sistema para la adecuada

administracion y manejo de almacén en la Empresa Construcciones al Dia SAS.

Objetivo Alcance: Crear un sistema para la empresa Construcciones al Dia SAS, que
permita optimizar el proceso de almaceén, identificando los puntos criticos, se logre realizar

el diagnostico y reducir perdidas de material.

1.4  OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Identificar y analizar los procesos actuales en la gestion de manejo del almacén.

Implementar un programa que optimice los procesos de administracién y manejo del almacén.

1.5  JUSTIFICACION

Se identifico que durante la ejecucion de los proyectos la administracion de los materiales para la
realizacion de las obras no posee el control y seguimiento correcto a lo largo del ciclo de;
adquisicién, recepcion, almacenamiento y uso final.

Por lo anterior, el presente proyecto realizd un diagnostico, disefio e implementacion de un

programa para el proceso de administracion y manejo de almacén



CAPITULO 2: PROCESOS DE INICIACION

2.1 ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO O FASE

Tabla 1. Acta de Constitucion

Acta de constitucion del proyecto

Nombre del proyecto: “FASES DE DIAGNOSTICO, DISENO E IMPLEMENTACION DE
UN SISTEMA PARA LA ADMINISTRACION Y MANEJO DEL ALMACEN EN OBRA
CIVIL EN LA EMPRESA CONSTRUCCIONES AL DIA SAS.”

Datos
Nombre de la Empresa Construcciones al Dia SAS
Enfoque del Proyecto Exito y continuidad Operativa

NIT de la Empresa 800.198.324-3

Pagina de la Empresa https://sites.google.com/construccionesaldia.com/inicio/p%
C3%A1lgina-principal

Patrocinador principal Carlos Arturo Rueda Castro

Correo electrénico direccionfinanciera@construccionesaldia.com

Gerentes de proyecto Leidy Nataly Ledn Rivera

Gissela Paola Salazar Ramos

Proyecto TDG-2023-1-012

Prop6sito y justificacion del proyecto

En la empresa Construcciones al Dia SAS, dedicada a la construccion de proyectos de
infraestructura de obra civiles, se ha identificado que durante la ejecucion de los proyectos la
administracion de los materiales para la realizacion de las obras no posee el control y
seguimiento correcto a lo largo del ciclo de; adquisicion, recepcion, almacenamiento y uso
final. Por lo anterior, el presente proyecto realizara un diagnoéstico, disefio e implementacién

de un sistema parael proceso de administracion y manejo de almacén.



mailto:direccionfinanciera@construccionesaldia.com

Entregables:
e Informe de diagnostico del estado actual de almaceén.
¢ Disefio de un sistema apoyandose en herramienta informatica hoja de célculo
dindmica de Google Sheets.

e Manual del proceso del manejo de almacén.

Objetivos:
Objetivo Organizacional:
Crear un sistema para el proceso de administracion y manejo del almacén en obra civil, que
permita tener el control para la toma de decisiones por parte de la direccion de obra.
Objetivo General:
Realizar diagnostico, disefio e implementacion de un sistema para la adecuada
administracion y manejo de almacén en la Empresa Construcciones al Dia SAS.
Objetivo Alcance:
Crear un sistema para la empresa Construcciones al Dia SAS, que permita optimizar el
proceso de almaceén, identificando los puntos criticos, se logre realizar el diagndstico y reducir
perdidas de material.
Objetivo Tiempo:
Ejecutar el diagndstico, el disefio y la implementacion de un sistema en unperiodo de

nueve meses.

El presupuesto para el proyecto es de ($29.400.000) Veintinueve millonescuatrocientos pesos

M/Cte, con una tolerancia del 5%.

Supuestos:
e EIl personal que se encargue del almacén tenga conocimientos minimos de
herramientas ofimaticas.
e El almacenista tenga como herramientas de trabajo un computador y unteléfono
inteligente.

Se contara con que la informacion se encuentra actualizada por parte delalmacenista.

Exclusiones:

No se realizara la capacitacion del personal sobre herramientas ofimaticas

Restricciones:




Compra de un software para el manejo de almacén por parte de la empresa principal

Cronograma de Hitos principales

HITO

FECHA

Informe de diagndstico
del estado actual del

manejo del almacén

21 de abril del 2023

Entrega de disefio del
sistema para el manejo

del almacén

26 de mayo del 2023

Poner en marcha el

prototipo

1 de junio del 2023

Manual de manejo del

almacén

17 de noviembre del 2023

Entrega del sistema

30 de noviembre del 2023

Lista de Interesados Principales

Item Tipo Cargo Nombre

1 Interno Director Financiero y Carlos ArturoRueda Castro
Administrativo

2 Interno Director de Obra Mauricio Quijano

3 Interno Residente de Obra Diego Suancha

4 Interno Residente Administrativo Nataly Leon

5 Interno Almacenista Ricardo Suarez

6 Externo Profesional Investigadordel Gissela Salazar

Proyecto

Gerente del proyecto




Este anexo se puede visualizar en : Anexo A_TDG-2023-1-012_ActaConstitucion_VO0.

2.2 IDENTIFICACION DE GRUPOS DE INTERESADOS

En la identificacion de interesados del proyecto se incluyen todas las personas involucradas en la
ejecucion del mismo, estos juegan un papel importante y tienen diferentes niveles de interés y
poder de influencia. Es de suma importancia la identificacion de interesados ya que estos se
desarrollan a lo largo de todo el ciclo de vida del proyecto. A continuacién, se encuentran los
interesados que clave que fueron identificados.

Tabla 2. Lista de interesados del proyecto

Nombre Cargo Rol en el proyecto

CARLOS ARTURO RUEDA Director Financiero y

CASTRO

Administrativo

Patrocinador

SANDRA RIVERA

Director de obra

Gerente Funcional

DANIEL VALENCIA

Residente de obra

Gerente Funcional

DIEGO SUANCHA

Auxiliar de residencia

Areas internas de la

organizacion

NATALY LEON

Residente Administrativo

Equipo de proyecto

RICARDO PALOMINO

Almacenista

Areas internas de la

organizacion

- Subcontratistas Usuarios
JAIME AMADO Maestro de obra Usuarios
- Ayudantes de obra Usuarios

GISSELA SALAZAR

Profesional Investigador

del Proyecto

Equipo de proyecto




CAPITULO 3: PROCESOS DE PLANEACION

3.1 PLAN DE GESTION DE LA CONFIGURACION

Establecer los procesos que permitan garantizar la gestion eficiente y controlada de cada uno de
los cambios y actualizaciones durante la ejecucion del proyecto.
Alcance:
Gestionar los elementos y componentes del proyecto, teniendo en cuenta las versiones,
caracteristicas, actualizaciones y cambios, con el fin de garantizar que los entregables
cumplan con los requisitos establecidos.
Metodologia para el Plan de Configuracion:
La metodologia que se tendra en este plan serd la de describir e identificar en cada uno de los
procesos, para gestionar y controlar el plan de configuracion durante la ejecucion del
proyecto, y asegurar que los cambios se gestionen de manera efectiva y controlada, en donde
se incluiran los siguientes procesos:
1. Planificacion de la Configuracion
2. Definir Linea Base
3. Seguimiento de la linea Base
4. Control de cambios
5. Informe de Configuracion
Proceso de Identificacion de la Configuracion:
El objetivo del plan de configuracion es la de identificar y describir en detalle cémo se llevara a
cabo la gestién de la configuracion en la ejecucién del proyecto y la forma en la que se realizaran
los cambios para comunicarlos a cada uno de los interesados, para esto es importante utilizar las
siguientes: entradas, herramientas y salidas, como se muestra a continuacion:
Entradas:
-  TDG-2023-1-012_Project Charter
- TDG-2023-1-012_Enunciado del Alcance
- TDG-2023-1-012_EDT
- TDG-2023-1-012_Plan de Gestién de la Calidad
- TDG-2023-1-012_Plan de Gestién del Cronograma
- TDG-2023-1-012_Plan de Gestion de Costos
- TDG-2023-1-012_Matriz de Trazabilidad de requisitos



-  TDG-2023-1-012_Matriz de Interesados
-  TDG-2023-1-012_Matriz de Riesgos
Herramientas
- Trello.
- Repositorio en Google Drive
Salidas:
- TDG-2023-1-012_Matriz de Configuracion
Los documentos y entregables del proyecto fueron registrados bajo el TDG-2023-1-012-
Matriz de configuracion-VO0, donde se relaciona el responsable de la edicion del
entregable, su configuracion y formato (Word o Excel) en el que se encuentre.
La documentacion del proyecto estara por capitulos de acuerdo con las fases del ciclo de
vida del proyecto y se nombraran de la siguiente manera:
» TDG # Nombre del entregable Vn

Donde:
» V: Significa la version
» #: Numero del Capitulo
» N: empezara con el numero cero en la primera versién del documento y de
acuerdo con el cambio realizado se ira colocando el numero siguiente.
Control de la Configuracion
En este proceso se establece cdmo se gestionaréa la configuracién de los documentos en cuanto a
las actualizaciones, cambios o modificaciones durante la ejecucion del proyecto, utilizando las
siguientes entradas, herramientas y salidas.
Entradas:
-  TDG-2023-1-012_Linea Base del Proyecto
- TDG-2023-1-012_Plan de Gestion de Cambio
- TDG-2023-1-012_Registro de Gestion de Cambio
Herramientas:
- Control de versiones
Salidas
- TDG-2023-1-012_Actualizacion de documentos



- TDG-2022-032 Plan de gestion de configuracion.

Tabla 3. Matriz registro y actualizacion de versiones

‘I“i'x.’ MATRIZ DE LA CONFIGURACION
PROCESO Cédigo
PROCESO \i
RESPONSABLES Pégina
Responsable de la
# DE ENTREGABLE NOMBRE NOMENCLATURA ACTUAL Modificacién de la VACTUAL
ACTAS
1 Acta de Constitucion TDG-2023-1-012_ActaConstitucién_VO Gerente del Proyecto 1 Vo
2 Acta TDG-2023-1-012_Acta del Alcance- Informe de Diagnostico_VO Gerente del Proyecto 2 VO
3 Acta TDG-2023-1-012_Acta avance ejecutivo_VO Gerente del Proyecto 1 VO
4 Acta TDG-2023-1-012_ActaCierrePlaneaciéon_V0 Gerente del Proyecto 1 VO
5 Acta TDG-2023-1-012_ActaPrueba Piloto V 0 Gerente del Proyecto 2 VO
6 Acta TDG-2023-1-012_Acta Entrega del Programa V O Gerente del Proyecto 1 VO
PLANES
4 Plan de Gestidn del Alcance TDG-2023-1-012_PLAN DE GESTION DEL ALCANCE_VO Gerente del Proyecto 1 Vo
5 Plan de Gestion de Riesgos TDG-2023-1-012_PLAN DE GESTION DE RIESGOS_VO Gerente del Proyecto 2 Vo
6 Plan de Gestion de Costos TDG-2023-1-012_PLAN DE GESTION DE COSTOS_VO Gerente del Proyecto 1 V1
7 Plan de Gestidn de Interesados TDG-2023-1-012_PLAN DE GESTION DE INTERESADOS_VO Gerente del Proyecto 2 Vo
8 Plan de Gestion de Calidad TDG-2023-1-012_PLAN DE GESTION DE CALIDAD_VO Gerente del Proyecto 1 VO
9 Plan de Gestién del Cronograma TDG-2023-1-012_PLAN DE GESTION DE CRONOGRAMA_V0 Gerente del Proyecto 2 Vo
10 Plan de Gestién de Integracién TDG-2023-1-012_PLAN DE GESTION DE INTEGRACION_VO Gerente del Proyecto 1 VO
11 Plan de Configuracién TDG-2023-1-012_PLAN DE GESTION DE CONFIGURACION_VO Gerente del Proyecto 2 VO
INFORMES
12 Informe de diagndstico del estado TDG-2023-1-012_Informe de diagndstico del estado_VO Gerente del Proyecto 1 VO
13 Informes de Seguimiento TDG-2023-1-012_Informe de seguimiento VO Gerente del Proyecto 2 VO
14 Informes de Seguimiento TDG-2023-1-012_Segundo Informe de seguimiento_VO Gerente del Proyecto 1 VO
15 Informe de cierre del proyecto Gerente del Proyecto 1
MATRICES

16 Matriz de metrica de Calidad TDG-2023-1-012_METRICAS DE CALIDAD_VO Gerente del Proyecto 1 V2
17 Matriz de Interesados TDG-2023-1-012_ANEXOS_Plan de gestion de interesados_VO Gerente del Proyecto 2 VO
18 Matriz de Riesgos TDG-2023-1-012_ANEXOS PLAN DE GESTION DE RIESGOS_VO Gerente del Proyecto 2 VO
19 Matriz de trazabilidad de Requisitos TDG-2023-1-012_ANEXOS PLAN DE ALCANCE_VO Gerente del Proyecto 1 V1
20 Matriz de configuracién TDG-2023-1-012_MATRIZ DE CONFIGURACION_VO Gerente del Proyecto 1 VO
21 Matriz de Seguimiento de Requisitos TDG-023-1-012_Matriz de Seguimiento de Requisitos_ Gerente del Proyecto 2 V1
22 Control de Costos TDG-023-1-012_Control de Costos_V0 Gerente del Proyecto 1 Vo
23 Anexo Cronograma V 1 TDG-023-1-012_AnexoCronograma_V1 Gerente del Proyecto 2 V1
24 Anéilisis de Ruta Critica V 0 TDG-023-1-012_Anélisis de Ruta Critica_V 0 Gerente del Proyecto 1 Vo
25 Seguimiento de la EDT V 0 TDG_023-1-012_Seguimiento de la EDT_VO Gerente del Proyecto 2 Vo
26 Validacién del Alcance V 0 TDG_023-1-012_Validacién del Alcance V 0 Gerente del Proyecto 1 V1

Este anexo se puede visualizar en: Anexo B_TDG-023-1-012_Matriz de Configuracion_V1

3.2 PROCESOS DE PLANEACION DE LA GESTION DE INTERESADOS

El objetivo del plan de gestion de interesados consiste en la identificacién de las personas, grupos
U organizaciones gque pueden impactar o tener impactos debido al proyecto, esto con el fin de

analizar y consolidar las expectativas de cada uno de ellos y su impacto en el proyecto para



desarrollar estrategias de gestion adecuadas para lograr la participacion eficaz de los interesados
en las decisiones ejecucion del proyecto.

Identificar a los interesados:

Entradas
- Revisar el acta de constitucion para identificar los interesados alli plasmados.
- Realizar entrevistas con el personal involucrado en el administracion y manejo de almacén
en la obra civil designada por el patrocinador.
- Recopilar todas las necesidades de los interesados detectados.
Técnicas y herramientas
- Plasmar las necesidades en un cuadro de Excel de forma ordenada-
- Consolidar, clasificar los interesados para desarrollar respectivo anélisis.
- Interpretacion de las matrices poder/interés e impacto/ influencia.
- Reunion con el equipo de proyecto para unificar informacion.
Salidas
- Andlisis de las matrices poder/interés e impacto/ influencia.
- Cuadro registro de interesados.

Tabla 4. matrices poder/interés e impacto/ influencia

IDENTIFICACION EVALUACION CLASIFICACION
Interés jnfitencia Impacto Fase de mayor I
Nombre Cargo Rol en el proyecto Necesidades principales Poder A potencial pact Prioridad A nay /Extern Actitud
potencial potencial interés a
Implementar un sistema de
Director Financiero manejo y administracion de . -
CARLOS ARTURO y Patrocinador  [almacen que permita en tiempo Alto Bajo Bajo Alto 2 Diagnosticoy | g | partidario
RUEDA CASTRO Administrativo real conocer los movimientos y planeacion
saldos del mismo.
SANDRARIVERA | Director de obra | Gerente Funcional || el & tiempo real las entradas |\, Alto Bajo Alto 1 Diagnosticoy | o o Lider
y salidas de almacen. planeacion
DANIEL VALENCIA | Residente de obra | Gerente Funcional ;e;/nes;rl;}rni;lempo real el stock de Bajo Alto Bajo Alto 2 Implementacion | Interno Reticente
DIEGO SUANCHA Au>.<|llar ?e Areas |nt§ma§de Tener en. tiempo real el stock de Bajo Alto Bajo Bajo 3 Implementacion | Interno Neutral
residencia la organizacion  |inventario.
Contar con un informe de los Diagnostico y
NATALY LEON Rgslfjentg Equipo de movimientos Qe inventario de la Alto Alto Alto Alto 1 planeaqun - D_lseno Interno Lider
Administrativo proyecto obra, para revisar con las y configuracion -
facturas emitidas. Implementacion
. Tener un sistema que le permita
. Areas internas de R q . .
RICARDO PALOMINO| Almacenista -~ |de forma eficaz el proceso del Bajo Alto Alto Alto 1 Implementacion | Interno Reticente
la organizacion .
manejo del almacen.
Entregas oportunas de las
Subcontratistas Usuarios herramientas y materiales de la Bajo Bajo Bajo Bajo 4 Implementacion | Externo Neutral
obra
Entregas oportunas de las
JAIME AMADO Maestro de obra Usuarios herramientas y materiales de la Bajo Bajo Bajo Bajo 4 Implementacion | Interno | Desconocedor
obra
Entregas oportunas de las
Ayudantes de obra Usuarios herramientas y materiales de la Bajo Bajo Bajo Bajo 4 Implementacion | Interno | Desconocedor
obra
Profesional Equino de Realizar la implementacion del IarE::g::)?wstl(gisyeﬁo
GISSELA SALAZAR Investigador quip! sistema de administracion y Alto Alto Alto Alto 1 P ) . Externo Lider
proyecto N y configuracion -
del Proyecto manejo de almacen 5
Implementacion




Este anexo se puede evidenciar en Anexo C_ TDG-2023-1 012_PlanGestiondelosinteresados_V0

Planificar el involucramiento de los interesados
Entradas
- Al realizar el andlisis y clasificacion de los interesados se obtiene el nivel de prioridad de
cada uno de ellos.
- Se definen factores ambientales de la organizacion para determinar estrategias para el
involucramiento de los interesados.
- Se realiza matriz de evaluacion de involucramiento como apoyo en la generacion de las

estrategias para el involucrar a los interesados.

Herramientas y técnicas

- Reuniodn con el equipo de trabajo para plantear estrategias con la informacién recolectada
y analizada para el involucramiento de los interesados.

- La representacion de datos la desarrollamos por medio de la matriz de evaluacion de
involucramiento de los interesados, herramienta cualitativa que nos determina la forma en
que los interesados pueden influir en el desarrollo del proyecto, informacién importante
para el plan de involucramiento de interesados.

Salidas

- Plan de involucramiento de los interesados.

Gestionar el Involucramiento de los interesados
Entradas

- Teniendo las estrategias contempladas en el plan de involucramiento de los interesados
incluirlos en todos los procesos del proyecto.

- Comunicacién con el equipo de trabajo para conocer y desarrollar el plan de
involucramiento de los interesados.

Herramientas y técnicas

- Estrategias de comunicacion asertiva para tener involucrados los interesados con poder en
el proyecto

- Retroalimentacion en el proceso de la gestion de involucramiento de los interesados para

generar posibles cambios o soluciones.



- Desarrollar habilidades de comunicacion para integrar a los involucrados conflictivos del
proyecto.
Salidas
- Desarrollar solicitud de cambios en caso de ser necesario.
- Modificacion del plan de involucramiento de los interesados dependiendo de la solicitud
de cambio.
- Alimentacion del registro de incidentes, lecciones aprendidas y registro de cambios en los
interesados.
Monitorear el involucramiento de los interesados
Entradas
- Identificar la participacion de los interesados en las fases del proyecto.
- Revisar el registro de interesados para establecer la prioridad de los interesados y mirar el
comportamiento en el desarrollo del proyecto.
- Definir la formar en que citaran a los interesados que se requiera en el proceso de
monitoreo.
Herramientas y técnicas
- Analizar el comportamiento de los interesados que poseen mayor involucramiento en el
desarrollo del proyecto.
- Determinar las posibles situaciones que se presenten para ver el nivel de riesgo que
representan en la gestiona de los interesados.
- Implementar habilidades de comunicacién para intervenir en las situaciones que se
generen en el desarrollo del proyecto, con los interesados.
- Realizar reuniones con los interesados y es necesario segun la situacion.

Salidas

- Informe de comportamiento y desempefio de los interesados.
- Registro de solicitudes de cambios

- Actualizacion de plan de involucramiento de interesados.

En el Anexo se puede evidenciar la matriz de involucramiento de cada uno de los interesados.
Anexo C_ TDG-2023-1-012_PlanGestiondelosinteresados_V0



3.3 PROCESOS DE PLANEACION DE LA GESTION DEL ALCANCE
Objetivo

Se efectuard las fases de diagnostico, disefio e implementacion de un sistema para la administracion
y manejo del almacén en obra civil en la empresa CONSTRUCCIONES AL DIA SAS, con el fin
de definir lo que esta y no esta en el proyecto y precisar como se realizara en proceso en la fase de

planeacion del proyecto

PROCESOS PARA LA GESTION DEL ALCANCE
Proceso para recopilar requisitos

Para la recopilacién de los requisitos se emple0 la estructura de entradas, técnicas y herramientas
y salidas se explicaré a continuacion:
Entradas:
- Acta de constitucion del proyecto en la cual se identificado a los interesados.
- Entrevistas personales con los interesados para recopilar las necesidades del proyecto.
- Consolidacion de la informacién suministrada por los interesados.
- Organizar las necesidades de acuerdo con el cumplimiento del objetivo del proyecto.
Herramientas:
- Andlisis de datos de las necesidades obtenidas de los interesados por medio de las
entrevistas personales.
- Reunion de los miembros del equipo para definir posibles soluciones a las necesidades
planteadas por los interesados.
Salidas:
- Documentacion de requisitos.
- Matriz de trazabilidad de requisitos
Proceso para definir el Alcance
Para definir el alcance se depuro la informacion recopilada en la matriz de trazabilidad de
requisitos con el fin de dejar claro lo que vay no va en el alcance del proyecto, se utilizo
la estructura de entradas, técnicas y herramientas y salidas que se explica a continuacién:
Entradas:

- Verificacion de la informacion registrada en el acta de constitucion.



- Descripcién del proyecto para definir alcance.
- Relacion detallada de los entregables del proyecto.
- Se definieron las exclusiones, restricciones y supuestos del proyecto.
Técnicas y herramientas:
- Asesoria de un profesional de gerencia de proyectos especificamente en el tema de
alcance.
- Serealizo analisis de la matriz de trazabilidad de requisitos para delimitar el alcance
del proyecto.
- Habilidades interpersonales del equipo del proyecto para establecer los limites del
proyecto y del sistema.
Salidas:
- Enunciado del alcance.
El Enunciado del Alcance se podra visualizar en el Anexo D_TDG-2023-1-012_ ANEXOS PLAN
DE ALCANCE_

Tabla 5. Enunciado del Alcance



Enunciado del alcance

“Fases de diagnostico, disefio e Implementacidn de un sistema para la administracion y manejo del almacén en obra civil
Titulo del proyecto en la empresa Construcciones al Dia SAS”

El proyecto consiste en implementar un sistema apoyandose de una herramienta informatica hoja de calculo dindmica de
Google Sheets en laempresa de Construcciones al DIA SAS, que permita tener un control y seguimiento en las entradas ,
salidas de material en los procesos de adquisicion, recepcion, almacenamiento y uso final.Este proyecto cuenta con tres
fases. La primera corresponde a |a fase de Diagnostico, en esta se realizara un informe del estado actual del almacény se
identificaran las debilidades,oportunidades,fortalezas,y amenazas que permitan realizar el disefio del sistema.Para la
segunda fase de Disefio, se entregara un prototipo teniendo en cuenta la metodologia Scrum,con maximo dos sprint para
realizar las modificaciones que se requieran en la ejecucion por parte del patrocinador.Por Gltimo tenemos la fase de
Implementacidn, en este se hara entrega del sistemay de un manual/video con cada uno de los procedimientos del
Descripcion del Proyecto manejo y administracion del almacén.

Entregables del Proyecto

* Informe de diagndstico del estado actual de almacén.

Diagnéstico Este Informe debe tener de forma detallada el diagndstico del estado actual del manejo de almacén, donde se identifique
las debilidades, oportunidades, fortalezas, y amenazas para la realizacion del disefio del sistema. ¢Este Informe debe
contener registro fotogréfico,debe estar en pdf, y debe ser enviado de forma digital por correo electrénico al patrocinador
Herramienta informatica hoja de calculo dindmica de Google Sheets. Esta debe tener:

*  Tenerladescripcion de todo el inventario ya sea de menory mayor cuantia

*  Registro con fechas de reparaciones, mantenimientos de los equipos en obra
e  Estado del almacén

e Registro del ingreso y salidas de material y herramientas

e Consultar stock de inventarios de materiales y herramientas

Disefio
. Averiguar por item, proveedor, remision y contratista el historial de los registros
Formatos fisicos en Excell
*  Salidas del almacén y su disposicidn final en obra
e Control de préstamos de herramientas y equipos.
Implementacion Entrega de la Herramienta Informatica hoja de célculo dinamica de Google Sheets aprobada

Criterios de Aceptacion

o El informe de diagndstico debe estar en PDF y tener la evidencia fotografica

Exclusién

e  No se realizard la capacitacion del personal sobre herramientas ofimaticase® El proyecto solo sera ejecutado durante nueve mesese  Cambios en la infraestructura de t¢
Restriccion

« El desarrollo del Proyecto no debe superar los ($29.400.000) veintinueve millones cuatrocientos pesos,con una tolerancia del 5%.
o El proyecto se debe implementar en los nueves meses.
* Cambio organizacional: resistencia al cambio por parte de los empleados ya que laimplementacién de un nuevo sistema implica cambios en los procesos y procedimientos en
la forma de trabajo, y la falta de aceptacién puede impedir la ejecucién de laimplementacion del sistema
* Compra de un software para el manejo de almacén por parte de la empresa principal
Supuestos

*Se requiere que las ordenes de compra aprobadas por |a Direccidn de obra también lleguen al correo el almacenista.

Proceso para crear la WBS
Para lograr realizar la estructura de la WBS fue necesario identificar las entradas, herramientas y
salidas, como se describe a continuacion:
Entradas:
- Plan de Gestion del Alcance, con este se establecio el objetivo del proyecto y lo que se

estd y lo que no se contemplara en el proyecto.



- Disefiar el Enunciado del Alcance, con el fin de identificar los entregables en cada una de

las fases del proyecto, determinar los criterios de aceptacion, exclusiones, restricciones y

supuestos.
Herramientas /Técnicas:
- Realizar el desglose de cada una de las fases del proyecto para establecer las tareas y
actividades del proyecto y lograr organizarlas en los paquetes de trabajo.

Salidas:
llustracion 1. ETD/WBS
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Este anexo se puede visualizar en: Anexo E_TDG-2023-1-012 EDT FINAL_ V2

Procesos para crear el diccionario de la EDT/WBS

Para definir el diccionario de la EDT se hizo el desglose de cada una de las fases que se tienen
contempladas en el alcance del proyecto, la descomposicion de la totalidad del proyecto se dio en
paquetes segun la Fase de Diagnostico, Fase de Disefio y Fase de Implementacién. La estructura
para realizar el diccionario de la EDT/WBS se compone de las siguientes entradas, herramientas y
salidas que se describen a continuacion:

Entradas:
- Descripcién de cada uno de los paquetes de trabajo segun las fases del proyecto.

- Desglose de cada una de las actividades de los paquetes de trabajo

- Definir los entregables del paquete


https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1tE8ZqIjSLnxvSz3hghIGUyqJ3aHt81Sg

- Identificar los criterios de aceptacion de cada paquete de trabajo
- Determinar los recursos asignados para cada paquete de trabajo.
- Establecer el presupuesto

- Asignacion de responsables de cada paquete de trabajo

- Establecer fechas

Herramientas /Técnicas:

- Realizar por cada fase del Proyecto el desglose de los entregables en los paquetes de
trabajo y a la vez identificar las cuentas de control, con el objetivo de lograr efectuar el
cumplimiento de cada una de las actividades del proyecto.

Salidas

- Diccionario de la EDT/WBS
Este Anexo se puede visualizar en: Anexo F_TDG-2023-1-012_ ANEXODICCIONARIO EDT _
Procesos para validar el alcance
Para realizar la validacion del alcance es importante identificar las siguientes entradas,
herramientas y salidas que se describen a continuacion:
Entradas

- Validacion de la informacidn del proyecto, es decir tener en cuenta lo que se detallé en el
Enunciado del Alcance: requisitos, criterios de aceptacion y en el Project Charter.

- Revision de la cuenta de control

Herramientas /Técnicas:

- Seguimiento de las actividades para validar el cumplimiento y revisar si los entregables se

encuentran de acuerdo a los requisitos y a los criterios de aceptacion del producto.
Salidas:

- Entregar un documento o informe donde se evidencie el estado del proyecto y los
resultados obtenidos de cada uno de los entregables.

- Solicitudes de Cambio.

- Actualizacién de la documentacion de requisitos y matriz de trazabilidad.

Procesos para controlar el alcance



Para lograr controlar el alcance se empled la siguiente estructura de entradas, técnicas y
herramientas y salidas, como se explicara a continuacion:
Entradas:
- Validar que la informacion se encuentre de acuerdo al alcance, Project charter y el
documento de requisitos
- Realizar seguimiento y control sobre el estado en que se encuentran los entregables y

lograr detectar cualquier desviacion en el alcance.

Herramientas /Técnicas:

- Anaélisis de variacion para lograr comparar la linea base del alcance con los resultados que
se obtuvieron, y asi lograr identificar si esta de acuerdo a los lineamientos o si en tal caso
se deben tomar acciones correctiva o preventiva.

- Andlisis de indicadores para revisar desempefio del proyecto con base en el alcance que se
desea obtener.

Salidas:

- Registro de lecciones aprendidas

- Informe donde se evidencie el alcance del proyecto.

- Documento donde se tengan las actualizaciones en cuanto a la matriz de trazabilidad,

requisitos y lecciones aprendidas.

3.4 PROCESOS DE PLANEACION DE LA GESTION DE CRONOGRAMA
Objetivo:
Determinar los procesos que serviran de guia para planificar, gestionar, ejecutar y controlar
el cronograma, en el desarrollo del proyecto.
Procesos para la Gestion del cronograma
Definir las actividades del cronograma
Entradas:
- Documento diccionario de la EDT/WBS para iniciar a descomponer las actividades.
- Documento enunciado del alcance para tener en cuenta los entregables, restricciones y
supuesto del proyecto.
- Revisar las lecciones aprendidas de otras obras de la organizacion para ayudar a

establecer las actividades.



Herramientas:
- Reuniodn de equipo de trabajo para organizar las actividades
- Descomposicion de los entregables para construir lista de actividades y paquetes de
trabajo.
- Con ayuda de expertos analizar las actividades criticas para ejecutar el proyecto.
Salidas:
- Listas de actividades del proyecto.
- Listado de hitos
Secuenciar las actividades
Entradas:
- Listas de actividades del proyecto.
- Listado de hitos
Herramientas:
- Desarrollar método de diagrama por precedencia con la lista de actividades
- Revisar posibles adelantos y atrasos
Salidas:
- Diagrama de red del cronograma del proyecto.
Estimar la duracion de las actividades
Entradas:
- Diagrama de red del cronograma del proyecto.
- Listas de actividades del proyecto.
- Listado de hitos
Herramientas:
- Desarrollar método de estimacion basada en tres valores.
- Consulta con un experto la posible duracion de las actividades segln su experiencia.
Salidas:
- Base de estimacion de la duracion de las actividades.
Estimar la duracién de las actividades
Entradas:
- Diagrama de red del cronograma del proyecto.
- Listas de actividades del proyecto.



- Listado de hitos

Herramientas:

- Desarrollar método de estimacion basada en tres valores.

- Consulta con un experto la posible duracion de las actividades segln su experiencia.

Salidas:

- Base de estimacion de la duracion de las actividades.

Desarrollar el cronograma

Entradas:

- Listas de actividades e hitos del proyecto.

- Diagrama de red del cronograma del proyecto.

- Base de estimacion de la duracion de las actividades.

Herramientas:

- Microsoft Project, utilizara para priorizar las actividades, asignacion de tareas, y
seguimiento de las actividades del proyecto.

- Usar Diagrama de Gantt para identificar las interdependencias entre las tareas y asi
establecer las fechas de inicio y finalizacion para cada tarea.

Salidas:

- Linea base del cronograma.

- Cronograma del proyecto

- Calendarios del proyecto.

Entradas:

- Listas de actividades e hitos del proyecto.

- Diagrama de red del cronograma del proyecto.

- Base de estimacion de la duracion de las actividades.

Herramientas:

- Microsoft Project, utilizara para priorizar las actividades, asignacion de tareas, y
seguimiento de las actividades del proyecto. Anexo G_TDG-2023-1-
013_PlanGestiondelCronograma_VO0

- Usar Diagrama de Gantt para identificar las interdependencias entre las tareas y asi
establecer las fechas de inicio y finalizacion para cada tarea.

Este Anexo se encuentra en: Anexo H_TDG-023-1-012_Analisis de Ruta Critica_V1



Salidas:

- Linea base del cronograma.

- Cronograma del proyecto

- Calendarios del proyecto.
Controlar el cronograma

Entradas:

- Linea base del cronograma.

- Cronograma del proyecto.

- Calendarios del proyecto.

Herramientas:

- Andlisis de la informacion.

- Método de la ruta critica y revision de adelantos y retrasos.

- Comprension del cronograma.

Salidas:

- Indicadores de desempefio del cronograma.

- Solicitudes de cambio

- Actualizacion de plan y documentos del proyecto.
llustracion 2. Cronograma de las actividades del Proyecto
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3.5 PROCESOS DE PLANEACION DE LA GESTION DE COSTOS

OBJETIVO

Determinar los procesos que permitan estimar los costos teniendo encuentra los recurso, el
cronograma y los entregables principales del proyecto.
PROCESOS PARA LA GESTION DE COSTOS
Estimacion de los costos
Entradas:
- Listas de actividades e hitos del proyecto.
- Cronograma del proyecto.
- Requisitos de recursos.
Herramientas:
- Reunion de equipo de trabajo para estimar los costos directos e indirectos del proyecto
- Analisis de la reserva de contingencia.
- Juicio de expertos.
Salidas:



- Estimacion de costos.
Determinar el presupuesto
Entradas:
- Linea base del alcance.
- Estimaciones de los costos.
- Cronograma del proyecto.
Herramientas:
- Analisis de datos.
- Juicio de expertos.
- Analisis de informacion histérica.
Salidas:
- Linea base de costos.
- Requisitos de financiamiento del proyecto.
- Presupuesto.
Controlar los costos
Entradas:
- Linea base de costos
- Requisitos de financiamiento del proyecto.
- Presupuesto.
Herramientas:
- Realizar andlisis de variacion (Variacion del cronograma, variacion del costo, indice
de desempefio del cronograma, indice de desempefio del costo).
- Desarrollar analisis de tendencias a través de hallar la curva s.
Salidas:
- Prondsticos de costos

- Solicitudes de cambios.



Tabla 6. Registro de Costos

Planeacion
- . Duracion| Fecha de | Fecha de | Gissela | Nataly A_ux. . [Programador| Abogado | Costo Total
1D Actividad/Hito (dias) inicio fin Admistrativ P
$86.800 |$86.800( $68.000 [$3.000.000|$1.478.567
1 | 1.Gerencia del proyecto 155dias  [mié 12/04/23 |jue 29/11/23 45 45 2 $ 7.948.000
2 1.1. Inicio 5 dias mié 12/04/23 | mar 18/04/23 5 5 $ 868.000
3 1.1.1. Acta de constitucion 5 dias mié 12/04/23 | mar 18/04/23 5 5 $ 868.000
4 1.2. Planeacion 91 dias mié 19/04/23 [lun 4/09/23 40 40 $ 6.944.000
5 1.2.1. Plan de gestion de interesados 10 dias mié 19/04/23 | mié 3/05/23 10 $ 868.000
w| 6 1.2.2. Plan de gestion del alcance 10 dias jue 4/05/23  [mié 17/05/23 10 $ 868.000
<]
5| 7 Plan de gestion de cronograna 10 dias jue 18/05/23 |jue 1/06/23 10 $ 868.000
o]
s 8 Plan de gestion de costos 10 dias vie 2/06/23 |vie 16/06/23 10 $ 868.000
2
3 9 1.2.5. Plan de gestion de calidad 10 dias mar 20/06/23 | mar 4/07/23 10 $ 868.000
o[ 10 1.2.6. Plan de gestion de riesgos 10 dias mié 5/07/23 |mar 18/07/23 10 $ 868.000
2ln 1.2.7. Plan de gestion de la integracién 8 dias mié 19/07/23 |lun 31/07/23 8 8 $ 1.388.800
g
:qg 12 1.2.8. Plan de gestion de la configuracién 2 dias vie 1/09/23  |lun 4/09/23 2 2 $ 347.200
13 1.3. Seguimiento monitoreo y control 80 dias mar 1/08/23 |mar 28/11/23 $ -
14 1.3.1. Informes de seguimiento 80 dias mar 1/08/23 |mar 28/11/23 $ -
15 1.3.2. Actas de reunion 80 dias mar 1/08/23 [mar 28/11/23 $ -
16 1.4. Cierre 2 dias mié 29/11/23 |jue 30/11/23 2 $  136.000
17 1.4.1. Cierre de producto 1dia mar 28/11/23 |mar 28/11/23 1 $ 68.000
18 1.4.2. Cierre de proyecto 1dia mié 29/11/23 | mié 29/11/23 1 $ 68.000
19 2. Ejecucion 81 dias mar 1/08/23 |mar 28/11/23 59 59 35 20 2 $17.100.967
20 2.1 Diagnostico 8 dias mar 1/08/23 |mié 11/08/23 8 8 $ 1.388.800
21 2.1.1. Recoleccion de datos 2 dias mar 1/08/23 |mié 2/08/23 2 2 $ 347.200
22 |, % orme estadoae 6 dias jue 3/08/23 vie 11/08/23 6 6 $ 1.041.600
24 2.2 Disefio 25 dias lun 14/08/23 |lun 18/09/23 8 8 5 20 2 $ 5.339.367
| 25 2.2.1. C en 2 dias lun 14/08/23 |mar 15/08/23 2 $ 136.000
oS
g 26 2.2.1.1. Asesoria abogado en contratacién 2dias lun 14/08/23 |mar 15/08/23 2 $ 1.478.567
.fi’_;‘ 27 2.2.2. Disefio tecnico del programa 20 dias mié 16/08/23 | mi¢ 13/09/23 20 $ 3.000.000
28 2.2.3. Ajuste del programa 3 dias jue 14/09/23 (lun 18/09/23 3 3 3 $ 724.800
30 2.3 Implementacion 48 dias mar 19/09/23 |jue 30/11/23 48 48 30 $10.372.800
31 2.3.1. Prueba Piloto 30 dias mar 19/09/23 | mar 31/10/23 30 30 30 $ 7.248.000
32 2.3.2. Adaptacion del programa 6 dias mié 1/11/23 |vie 09/11/23 6 6 $ 1.041.600
33 2.3.3. Manuales 8 dias mar 10/11/23 |jue 22/11/23 8 8 $ 1.388.800
35 2.3.4. Recepcion del sistema 4 dias vie 23/11/23 |mié 28/11/23 4 4 $  694.400
PV (VALOR PLANEADO) MENSUALMENTE
Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Costo Planeado‘ ABRIL MAYO JUNIO Juuio AGOSTO [SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE
0. Fases de diagndstico, disefio e 155dias _|mié 12/04/23 |jue 30/11/23 | $25.048.967,00] $1.562.400,00|$ 1.822.800,00| $ 1.736.000,00| $ 2.343.600,00 $ 4.503.367,00| $ 4.746.400,00|$ 5.073.600,00| $ 3.260.800,00
1. Gerencia del proyecto 155 dias [ mié 12/04/23 jue 30/11/23
1.1. Inicio 5 dias mié 12/04/23 mar 18/04/23
1.1.1. Acta de constitucion 5 dias mié 12/04/23 mar 18/04/23 $868.000,00 $868.000,00
1.2. Planeacion 91 dias mié 19/04/23 lun 4/09/23 $6.944.000,00|
1.2.1. Plan de gestion de interesados 10 dias mié 19/04/23 mié 3/05/23 $1868.000,00) $694.400,00( $ 173.600,00)
1.2.2. Plan de gestion del alcance 10 dias ljiue 4/05/23 mié 17/05/23 $ 868.000,00) $ 868.000,00)
1.2.3. Plan de gestion de cronograna 10 dias ljue 18/05/23 jue 1/06/23 $ 868.000,00} $781.200,00] $86.800,00|
1.2.4. Plan de gestion de costos 10 dias vie 2/06/23 vie 16/06/23 $ 868.000,00 $ 868.000,00
1.2.5. Plan de gestion de calidad 10 dias mar 20/06/23 mar 4/07/23 $868.000,00 $781.200,00] S 86.800,00]
1.2.6. Plan de gestion de riesgos 10 dias mié 5/07/23 mar 18/07/23 $ 868.000,00} $ 868.000,00)
1.2.7. Plan de gestion de la integracion 8 dias mié 19/07/23 lun 31/07/23 $ 1.388.800,00} $1.388.800,00|
1.2.8. Plan de gestion de la configuracion 2 dias vie 1/09/23 lun 4/09/23 $347.200,00 $347.200,00|
1.3, Seguimiento monitoreo y control 80 dias mar 1/08/23 mar 28/11/23 $0,00
1.3.1. Informes de seguimiento 80 dias mar 1/08/23 mar 28/11/23 50,00
1.3.2. Actas de reunion 80 dias mar 1/08/23 mar 28/11/23 S O,DU]
1.4, Cierre 2 dias mié 29/11/23 jue 30/11/23 $136.000,00|
1.4.1. Cierre de producto 1dia mié 29/11/23 mié 29/11/23 $68.000,00) $68.000,00
1.4.2. Cierre de proyecto 1 dia jue 30/11/23 jue 30/11/23 $ 68.000,00] $ 68.000,00|
2. Ejecucion 82 dias. mar 1/08/23 jue 30/11/23 s 17.100.967,00|
2.1 Diagnostico 10 dias mar 1/08/23 mié 11/08/23 s 1.388.800,00]|
2.1.1. Recoleccion de datos 2 dias mar 1/08/23 mié 2/08/23 $ 347.200,00) $347.200,00|
) - Desarrollo informe dagnostico estado de 6 dias ljue 3/08/23 vie 11/08/23 $1.041.600,00] $1.041.600,00|
2.2 Disefio 25 dias lun 14/08/23 lun 18/09/23 s 5.339.367,00]|
2.2.1. Contratacion profesional en programacién 2 dias lun 14/08/23 mar 15/08/23 $136.000,00 $136.000,00|
2.2.1.1. Asesoria abogado en contratacion 2 dias lun 14/08/23 mar 15/08/23 $1.478.567,00} $ 1.478.567,00|
2.2.2. Disefio tecnico del programa 20 dias mié 16/08/23 mié 13/09/23 $3.000.000,00} $1.500.000,00] $ 1.500.000,00)
2.2.3. Ajuste del programa 3 dias jue 14/09/23 Ilun 18/09/23 $724.800,00} $724.800,00
23 i 48 dias. mar 19/09/23 jue 30/11/23 $ 10.372.800,00|
2.3.1. Prueba Piloto 30 dias mar 19/09/23 mar 31/10/23 $7.248.000,00} $2.174.400,00| $ 5.073.600,00
2.3.2. Adaptacion del programa 6 dias mié 1/11/23 vie 10/11/23 $1.041.600,00 $1.041.600,00
2.3.3. Manuales. 8 dias mar 14/11/23 jue 23/11/23 $1.388.800,00) $1.388.800,00,
2.3.4. Recepcion del sistema 4 dias vie 24/11/23 mié 29/11/23 $694.400,00) $694.400,00|




Tabla 8. Costo Real Mensual

AC (COSTO REAL) CORTES MENSUALES

Nombre de tarea Duracién | Fecha de inicio [ Fecha de fin
real .l ol Costo Real ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO (SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE
0. Fases de diagndstico, disefio e 155 dias $ 25.328.167| $2.256.800,00|$ 3.645.600,00| $0,00 $0,00| $ 5.371.367,00| $ 4.059.200,00|$ 5.073.600,00| $ 6.568.000,00
1. Gerencia del proyecto 12/4/2023 22/9/2023 [ $ 7.948.000
1.1. Inicio 12/4/2023 13/4/2023 $  347.200
1.1.1. Acta de constitucion 2 12/4/2023 13/4/2023 | $ 347.200 | $347.200,00]
1.2. Planeacion 14/4/2023 22/9/2023 6.423.200
1.2.1. Plan de gestion de interesados 7 14/4/2023 24/4/2023 607.600 | $607.600,00)
1.2.2. Plan de gestion del alcance 7 14/4/2023 24/4/2023 607.600 $607.600,00]
1.2.3. Plan de gestion de cronograna 9 25/4/2023 8/5/2023 781.200 | $347.200,00] $434.000,00)
1.2.4. Plan de gestion de costos 9 25/4/2023 8/5/2023 781.200 | $347.200,00 $ 434.000,00)
1.2.5. Plan de gestion de calidad 1 9/5/2023 24/5/2023 954.800 954.800
1.2.6. Plan de gestion de riesgos 11 9/5/2023 24/5/2023 954.800 954.800
1.2.7. Plan de gestion de la integracién B 25/5/2023 31/5/2023 868.000 868.000
1.2.8. Plan de gestion de la configuracién 3 20/9/2023 26/9/2023 868.000 $  868.000
1.3. Seguimiento monitoreo y control 31/8/2023 13/9/2023 868.000
13.1. Informes de seguimiento 18/8/2023 25/8/2023 868.000 $  868.000
13.2. Actas de reunion 4 21/11/2023 24/11/2023 694.400 $ 694.400
1.4. Cierre 309.600
1.4.1. Cierre de producto 1 28/11/2023 28/11/2023 68.000 $68.000
1.4.2. Cierre de proyecto 29/11/2023 29/11/2023 241.600 $241.600|
2. Ejecucion 1/8/2023 31/8/2023 17.380.167
2.1 Diagnostico 1/8/2023 11/8/2023 1.388.800
2.1.1. Recoleccion de datos 2 1/8/2023 2/8/2023 347.200 $  347.200
1.2 Desaralio ® estado g 6 3/8/2023 11/8/2023 1.041.600 $ 1.041.600
2.2 Disefio 14/8/2023 22/9/2023 5.097.767
2.2.1. Contratacion profesional en programacién 2 14/8/2023 15/8/2023 136.000 $  136.000
2.2.1.1. Asesoria abogado en contratacion 2 14/8/2023 15/8/2023 1.478.567 $ 1478567
2.2.2. Disefio tecnico del programa 25 16/8/2023 20/9/2023 3.000.000 $1.500.000] $1.500.000
2.2.3. Ajuste del programa 2 21/9/2023 22/9/2023 483.200 $483.200
2.3 Implementacion 25/9/2023 29/9/2023 10.893.600
23.1. Prueba Piloto 30 25/9/2023 7/11/2023 7.248.000 $1.208.000]  $5.073.600) $966.400,
2.3.2. Adaptacion del programa 5 8/11/2023 15/11/2023 1.302.000 $1.642.000)
2.3.3. Manuales 7 16/11/2023 20/11/2023 | §  1.822.800 $2.298.800
2.3.4. Recepcion del sistema 2 27/11/2023 28/11/2023 $ 520.800 $ 656.800|
Tabla 9. Curva S
PV EV
ITEM MES PV MENSUAL |ACUMULADO | AC MENSUAL | ACACUMULADO | EV MENSUAL | ACUMULADO
1 ABRIL $ 1.562.400 $ 1.562.400 $2.256.800,00 $2.256.800,00[ $2.346.000,00| $2.346.000,00
2 MAYO $1.822.800 $3.385.200 $ 3.645.600,00 $5.902.400,00[ $3.226.560,00| $5.572.560,00
3 JUNIO $1.736.000] $5.121.200 $0,00 $5.902.400,00 $86.800,00[ $5.659.360,00
4 JULIO $2.343.600| $7.464.800 $0,00 $5.902.400,00 $0,00] $5.659.360,00
5 AGOSTO $4.503.367| $11.968.167 $5.371.367,00 $11.273.767,00] $5.071.367,00| $10.730.727,00
6 SEPTIEMBRH $4.746.400| $16.714.567 $4.059.200,00 $15.332.967,00| $4.447.440,00( $15.178.167,00
7 OCTUBRE $5.073.600| $21.788.167 $5.073.600,00 $20.406.567,00] $5.160.395,00 $20.338.562,00
8 NOVIEMBRH $3.260.800] $25.048.967| $5.325.800,00 $25.732.367,00] $4.710.405,00 $25.048.967,00
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lustracion 3. Curva S

Este anexo se encuentra en: Anexo | TDG-2023-1-012 Control de costos V2

3.6 PROCESOS DE PLANEACION DE LA GESTION DE LA CALIDAD DEL
PROYECTO

OBJETIVO
Establecer los procesos para garantizar que el sistema cumpla con los estandares de calidad
y definir métodos y recursos para gestionarla durante el ciclo de vida del proyecto.
PROCESOS PARA LA GESTION DE CALIDAD
1.2.1 Planificar la gestion de la calidad
Entradas:
e Plan de involucramiento de los interesados, registro de interesados.
o Matriz de trazabilidad de requisitos.
o Linea base de alcance.
Herramientas:
« Recopilacion de datos
e Analisis de datos



e Reunidn con equipo de trabajo — Juicio de expertos.
Salidas:
e Meétricas de calidad.
GESTIONAR LA CALIDAD
Entradas:
o Métricas de calidad.
o Registro de lecciones aprendidas.
Herramientas:
o Diagrama de Ishikawa.
« Diagramas de dispersion.
Salidas:
« Solicitudes de cambio.
o Actualizacidn de registro de lecciones aprendidas.
CONTROLAR LA CALIDAD

Entradas:

« Registro de lecciones aprendidas

o Métricas de calidad

o Documentos de prueba y evaluacién
Herramientas:

o Andlisis de datos (Diagrama de Ishikawa)

e Reuniones de equipo.

o Diagramas de dispersion.

Salidas:

e Actualizaciones a los documentos del proyecto.
e Solicitudes de cambio.

o Actualizacidn de registro de lecciones aprendidas.

e Informe de desempefio.



Tabla 10. Matriz de indicadores de calidad

MATRIZ DE INDICADORES DE CALIDAD
[ I
1D IDEDT Atributo Entregable o requisito Métrica Indicador Meta Actividad
Satisfaccion del informe para el patrocinador = | >g005
1 21 Diagnostico Informe de diagnostico del almacen 80%a.89% >o09 | Selrealiara el cakulo kego de la
entrega y aprobacion del informe.
<79%
>95% - -
Se realizara el calculo de s actividadies
3 Se require cumplir con las fechas de las actividades del | | . N
2 13 Seguimiento monitoreo y control proyecto. (2 80% a 94% |Regular >95% enel cierre de los informes de
: seguimiento.
60%
1
- Valoracion de los formatos fisicos por parte del _ Se le realizara una encuesta de satisfaccion|
3 233 Manuales Formatos fisicos para el manejo del almacen satrocinador 2 Regular 1 alsporsor por medio de whatsapp.
3
Exactitud del BAC (%) =
5%
Realizar caleulo de ka metrica en el cierre
a A <!
15%
Indice de desempeno del cronograma 10
. - - Realizar caloulo de la métrica en el cierre
) Se requiere analizar el indicador de desempefio del 3 ” _ o 5
5 13 Seguimiento monitoreo y control . EV 1 Sin desviacion >=1,0 |de la planeacion, informe de seguimiento 1|
cronograma SPI Pl = EY
PV y 2y enel cierre del proyecto
<10
Indice de desempefio del costo 510
Se require analizar el indicador de desempefio del 1 Realizar calculo de la métrica en el cierre
6 13 | seguimientomonitoreoy control | ¢ feaUire analizat °mm°zw° le desempefo de CcpI= B esyiecon >=10 |de la planeacion, informe de seguimiento 1
E y2yenel cierte del proyecto
<10
Cierre de Planeacion Primer Informe Segundo Informe Cierre del proyecto
Tasa de cumpimiente de actividades Tasa de cumplimienta de acihvidades Tasa de cumpimiento de actividades Tasa de cumplimiento de actvidades

‘g‘ ‘1‘

Satistaccion del indorme para of & o K poa
Gohvdinada Vior aci6n & los forsates fisces po

parte del patrednidor

[

Exactitud del BAC

llustracion 4. Indicadores de Calidad por informe de Seguimiento

Este Anexo se encuentra en: Anexo J_TDG-2023-1-012 Matriz de métricas de calidad V3

3.7 PROCESOS DE PLANEACION DE LA GESTION DE RIESGOS
OBJETIVO

Evaluar y gestionar los riesgos de manera efectiva, con el fin de minimizar los impactos

negativos que puedan surgir en la ejecucion del proyecto



PROCESOS PARA LA GESTION DE RIESGOS

Planificar la gestion de riesgos
Entradas:
e Acta de Constitucion del proyecto
o Planes de Direccién del proyecto
e Registro de Interesados
o Plantillas para la gestion de riesgos
Herramientas:
e Juicio de expertos
e Andlisis de Datos
« Reuniones con el equipo
Salidas:
o Desglose de los riesgos (RBS)
o Matriz de probabilidad e impacto.
Identificar los riesgos
Entradas:
o Planes para la Direccidn del Proyecto
o Planes de Gestion del Proyecto:
e Plan de Gestion de Interesados
o Plan de Gestion de Calidad
o Plan de Gestion de Costos
o Plan de Gestion del Cronograma
e Linea Base del Alcance
o Estimaciones de Costos
« Registro de Lecciones aprendidas
Herramientas:
« Juicio de Expertos (Reuniones con el equipo del Proyecto).
o Entrevistas
e Andlisis de Datos
Salidas:



e Registro de Riesgos

Realizar el Analisis Cualitativo de los Riesgos

Entradas:

 ldentificacion de los Riesgos

e Registro de Riesgos

Herramientas:

e Juicio de expertos (Reuniones con el equipo de trabajo).
e Recopilacion y analisis de datos

e Matriz de probabilidad e Impacto

Salidas:

o Actualizaciones en los documentos del Proyecto

e Matriz de Riesgo

Realizar el Analisis Cuantitativo de los Riesgos
Entradas:
e Registro de Riesgos
o Matriz de Riesgo
e Registro de supuestos
« Listade hitos
Herramientas:
e Juicio de expertos
o Recopilacién y analisis de datos
Salidas:

e Matriz de Riesgo

Planificar la Respuesta a los Riesgos
Entradas:

e Registro de lecciones aprendidas

« Cronograma del proyecto

e Registro de Riesgos



e Matriz de Riesgos
Herramientas:

e Juicio de expertos

Salidas:

o Estrategias para el riesgo

o Solicitudes de Cambio

e Registro de lecciones aprendidas

e Matriz de Riesgos

Implementar la Respuesta a los Riesgos
Entradas:

» Registro de lecciones aprendidas

« Registro de riesgos

Herramientas:

e Juicio de expertos

Salidas:

e Matriz de Riesgos

Monitorear los Riesgos
Entradas:
« Registro de lecciones aprendidas
e Registro de riesgos
o Informes de desempefio
Herramientas:
e Andlisis de Datos
e Reuniones con el equipo de trabajo
Salidas:
e Solicitudes de Cambio,

- Matriz de Riesgos



PARAMETROS PARA DESARROLLAR MATRIZ DE RIESGOS

ESCALAS DE PROBABILIDAD DE SUCESO

ISR [ eoic | [wvoderaco | ([HENENENNN [TvuyaiaT]

Cualitatativa| 1 | | 2 | | 3 | 4 | | k] |

Cuantitativa| 1%-19% | | 20%-29% | [30%-49%]| |[50%-79% | [ 80%-95% |

llustracion 5. Parametros de la Matriz de Riesgos

ESCALAS DE IMPACTO | ALCANCE, CRONOGRAMA, COSTOS)

1 2 3 4 5
- Baja Moderada - -
Alcance| 1%-10% | |11%-19%| [20%-39%| |40%-79%| [80%-97%|
Cronograma| 1%-4% | | 5%-15% | |16%-20% | [30%-60%| | 61%-95% |
Costo| 1%-15% | | 16%-4% | [ 41%-9% | |10%-70% | | 80%-95% |

llustracion 6. Escala de Impacto
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llustracion 7. Matriz de Probabilidad de Suceso Vs Impacto



llustracion 8. Identificacion del Riesgo

Este anexo se encuentra en: Anexo K_TDG-2023-1-012 Plan Gestion de los Riesgos V1

3.8 ACTA DE CIERRE DE PLANEACION

ACTA DE CIERRE DE FASE DE PLANEACION ACTA No. | 1

FECHA 01/06/2023

DATOS DEL PROYECTO

Titulo del proyecto

Fase de diagnostico, disefio e implementacion de un sistema para la
administracion y manejo del almacén en obra civil en la empresa
construcciones al dia SAS

TDG-2023-1-012.

Patrocinador

Carlos Arturo Rueda Castro

Director

Diana Janeth Hernandez

Equipo del proyecto

Leidy Nataly Leon  [Gerente de proyecto]
Gissela Paola Salazar [Gerente de proyecto]

Fecha

I de junio de 2023

Con la presente se oficializa la culminacién y cierre de la etapa de planeacion del proyecto,

teniendo en cuenta que a fecha de la presente acta se elaboraron y presentaron los siguientes

planes de gestion con sus respectivos anexos:
-  TDG-2023-1-012__ Acta de constitucion del proyectoVVO
- TDG-2023-1-012_Plan de gestion del alcance_VO0
- TDG-2023-1-012_Plan de gestion de interesados_VO0
- TDG-2023-1-012_Plan de gestion de cronograma_V0
- TDG-2023-1-012_Plan de gestion de costos y presupuestos_VO0




- TDG-2023-1-012_Plan de gestion de calidad_VO0
- TDG-2023-1-012_Plan de gestion de riesgos_VO0
- TDG-2023-1-012_Plan de gestion de la integracion_VO

La documentacion se encuentra registrada y almacenada en el repositorio creado por la Direccion
del programa de Gerencia de Proyectos de la Universidad ElI Bosque, alojada en la plataforma
DRIVE, en la carpeta TDG-2023-1-012. En el siguiente enlace se puede acceder y consultar la
respectiva informacion:
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1MvdSS7IR09HOuU3wn5BiJJZiV0sjsp2CS

A traveés de la plataforma meet, se presentd la planeacién del proyecto y se realizo la socializacién

de cada uno de los planes y entregables, para dar cierre a la planeacion del proyecto.

De esta manera la planeacion del proyecto “Fase de diagnostico, disefio e implementacion de un
sistema para la administracion y manejo del almacén en obra civil en la empresa construcciones al
dia SAS, ha sido culminada y se cierra exitosamente, contando con la aprobacion de todos los

participantes en el mismo.

Nombre y Apellido Rol Firma
Carlos Arturo Rueda Castro Patrocinador

Diana Janeth Herndndez Director

Leidy Nataly Leon Gerente de proyecto

Gissela Paola Salazar Ramos Gerente de proyecto



https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1MvdSS7IRo9HOu3wn5BiJJZiV0sjsp2CS

CAPITULO 4: PROCESOS DE EJECUCION, SEGUIMIENTO, CONTROL Y CIERRE
4.1 INFORMES DE AVANCE DEL PROYECTO

411 INFORME DE AVANCE 1

Este informe se realizd el detalle de los avances en la ejecucion del proyecto, como se

muestra a a continuacion:

CIERRE DE PLAN EACI()N:Q

Se oficializa a través de Acta de Cierre la
finalizacion de la Etapa de Planeacion,
quedando como evidencia la entrega de
todoz loz pli y sus pecti
anexos.

Esta acta tiene fecha de ciemre para el
dia 01 de Junio del 2023,

CONTROL DE CAMBIOS

LAONOND B Pangr 0w e Idarmite s

Salieited do eambio
Nonrbre o) Proyes 1o] (Codigo dr propetta)
Fecha: [do/mmeasal

3= =

y se
Dwtes a2 selichud de camtio Estructura de Desgloze del Trabajo (EDT) debido
| Vo5 conind &0 ot e e - a la deficiente estructura de la gerencia del
,ﬁ.’-".z‘-."." proyecto. Esto genero un impacto en el alcance
del proyecto, asi como actualizaciones en el
pA cronograma _y los costos, iuln? con la
documentacion actualizada a la version Vi

ANALIIS DC COCTOS AL 15 0€ SEPTIDMSRE

e

lustracion 9. Informe de Seguimiento | - Pagina 1



CONTROL DEL ALCANCE

c

i

T

i
i

LT

ALCANCE

CONTROL DE LA CALIDAD S 4

; \
' A
um.mMmhmumm.um&Q\;&)
requisitos que no resultaban relevantes para la ejecucion del proyecto. Asimizmo, se realizd 3
un anslisis de loz indicadores de Variacion del Costo (CV), que revelo un zobrecosto de e
$418.620, y de la Varacion del Cronograma (5V), sefalando un retraso en el proyecto de
$2.939.440. Este retraso se manifesto durante la fase de ejecucion del proyecto,
especificamente en la etapa de disefio del programa. Ademas, se efectuo un pago inicial al
profesional de programacion, y ze estipulo como fecha de entrega del 100% de las
actividades el 18 de zeptiembre.

_——
VALIDACION DEL ALCANCE

ESTADO ENTREGABLES

ﬂdn
=
NI .

i

SUNTITOUTAR -« ENTRIGADD  » [N PROCISD

lHustracion 10. Informe de Seguimiento I- Pagina 2



pLAN DE cONFIGURACION B2d .

Este plan tiene como ohjetivo-establecer los procesos que permitan garantizar
la gestion eficiente y controlada de cada uno de los cambios y actualizaciones

durante la ejecucion del proyecto
S, )

FLUJOGRAMA DE CONTROL

Em-uteﬁiugam:eﬁu!h:uﬂuﬂdccﬂhmde los pasocs gue nm-mgli
m‘lpﬁuirmlu:ﬂduﬂdeu-ﬂummﬂhum

L]
vﬂ'_:“':l_

WOTA: Para abrr los enlaces s debe dar dick sobre las imagenes donde estan las -
Presantads por:

+ Leidy Mataly Ledn Rivers
+ Gissela Pacls Salazar Ramos

Aprobesgon del pressnte Documsnto:

FECHA

lHustracion 11. Informe de Seguimiento | - Pagina 3

El detalle del Informe de Avance 1, se puede ver en el Anexo L_TDG-2023-1-012_Primer

Informe de Seguimiento_V0



412 INFORME DE AVANCE 2

Este informe se realizd el detalle de los avances en la ejecucion del proyecto, como se

muestra a continuacion:

ANALISIS DE COSTOS

Prlwes e

004 Ve 511 275387

1,01
-5 3,408 (00 00
£ 116.300.00 PR
$ 24.908.086,91
£4.424.61001 i
$139.980.09 o~
097 i Wi mme W MO ATEO thwe '"':" AR v

el JIZVSE JASLIE PAMLES ARWOAT FULINLS  BRLITET  JLAMNLY  B2000ME fammal
eV L1540 ANMALE SO0 3TAMAD MILWAL SHAOMY SLETMY  SXI00AY 112 NA% 1Mo
——y Fia0a00 $33073a 320 ISt d0a0r Janarat st bk ey

o U
‘

B

e

EDY semaforizada ol corte 15 Septiembre
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INDICADORES DE CALIDAD
Satisfeccién del fferme paro of Tasa de complimdento
patreanedor ) de ectnddmdes

T5% TN

Come al 3 de novembre del 2023

ESTADO DE LOS ENTREGABLES

Saguim 1% darme Segubmisnto 27 Informe

-

Tnde I FORSE w
u En gjeoacidn
u Finalirado
u M iniciacs
e, | PO
= B ejecacidn = Finalizado
¥ Mo inicisdo

AMALISIS DEL CROMOGRAMA

g Ve S 2! (N 1-1-1 Py | rinai dl i
cesd 15 -z 17 (N ! P 7 (isrda dey v noded progeena

™ S B S N .

N Ui g v (S Dok 0 reliani

1 TR

fn@ ALCANCE

W Ya),

Se puede evidendar el avance a corte del 03 de noviemnbre en la fase de ejecudon, damdo
por finalizadas las etapas de disgnostico y disefio, ya gue para &l primer informe la fase de
dizefio tenia um avance del 50% al corte del presents informe ya se ha ejecutado un 100%.
La etapa de disefio del programa ya fue aprobada por parte del patrocinador.

De los cinco entregables de la fase de implementacion, uno la “Prueba Piloto”, lleva el 95%
de gjecudion, lo gue significa que la fase de implementacion tiene un cumplimiento del
23,75 %. En cuanto a los reguisitos del proyecto, se han finalizado 38, de los 54 planteados ,
Iz que representa un 70,37%, en ejecucion se tiene 4 entregables, y 12 sin iniciar, debido a
que se esta esperando los resuliados de la prueba pilooo. Tal y como 58 muestra en la EOT,
las fases en color verde ya fueron finalizadas, las de color en amarillo, en enousentran en
proceso de ejecucion y color gris aun no s2 han iniciado.

lustracion 13. Informe de Seguimiento Il - Pagina 2



CRONOGRAMA sueKig, h#

Con corte al 15 de septiembre, el primer informe no evidencia
obstante, en el segundo informe con fecha de corte al 3 de noviembre, se registro un
retraso de & dias. Este contratiempeo se atribuye a la fase de disefio del programa, que
| inicialmente estaba programada para completarse en 20 dias, pero el programador
contratado empled 25 dias para su ejecucion. En respuesta a esta situacion, se contempla
aplicar la tecnica de crashing, mediante la asignacion de una persona para el apoyo en las
ultimas etapas del cronograma, con el propositc de reducir el tiempo en las Ultimas
| etapas del cronograma-. Cabe destacar que el presupuesto no sufrird alteraciones, ya que
durante la fase de planeacion del proyecto se generd um ahorro en el presupuesto al
| ejecutar las actvidades antes de los tiempos planeados. Estos fondos se utilizaran en la
| técnmica de recuperacion del croncgrama con el objetivo de compensar el retraso
| acumulado y garantizar la entrega del proyecto dentro de los plazos originalmemnte
establecides al inido del proyecto.

ANALISIS COSTOS — 2

En &l analisiz detzallade de los informes financieros del proyecto, se destacan varias tendencias y
puntos clave. En &l primer informie, el Valor Planificado (PY) alcanza los 574,298,567, superando al
Valor Ganado (EV) de $11,273,767, lo cual sefala un retraso en la ejecucion del plan em|
comparacion con los resultados obtenides. Al mismo tiempo, el Costo Real (A7) se equipara a BV, |
indicando coherenda entre &l gasto real y el valor obtenido. En el segundo informe, se cbserva
una alineadion mas estrecha entre PV (322308,967) y EV [£20.300.367), con AL ligeramente
inferior, sefialando mejoras en la gestion de costos. .
En cusnto al Indice de Desempefio de Cronocgrama (5P, &l primer informe refleja un valor de |
079, indicanda un retraso en el cromograma. Sinembargo, el segunde informe revela una noable
mejora, con 5P| alcanzando 094, sugiriendo una recuperadion en los plazos establecidos.
Respecto al Indice de Desempefio de Costes (CPI), el primer informe registra un CPI de 1.00,
indicando un costo justo en relacion con &l valor ganado,

E=ta eficiencia se consclida en el segumdo informe con wn CPI de 1.01. revelande mejoras
adicionales.

La Variacion de Cronograma (W) v la Variacion de Costos (OW) en el cierre de la planeacion revelan
impactos negatives, sefalando retrases y excesos de costos. Em el sepundo informe, SV
experimenta una mejora, indicando una recuperacion en el croncgrama, mientras que CV alcanza
£116,800, indicando gue el proyects esta generando un pequenio excedente.

En resumen, el analisiz de estos indicadores revela desafios iniciales en el proyecto, pero la
implementacion de medidas correctivas ha conducido a mejoras sustandiales en & rendimiento ¥
la eficiencia. Es imperatvo mantener un monitoreo continuo de estos indicadores para garantizar
un cierre exitoso del proyecto.

lHustracion 14. Informe de Seguimiento 11 - Pagina 3



@' CALIDAD s

Para el indicador de la satisfaccion del informe podemos concluir que el
patrocinador aprobd y estuvo de acuerdo con los entregables del
producto al corte del 03 de noviembre del 2023, él lo recibid a
satisfaccion, el informe cumplic con los requisitos y criterios de
aceptacion. El 93% del indicador de tasa de cumplimiento de las
actividades, indica que la mayoria de estan se estan cumpliendo, pero
también podemos concluir que se tuvo una demora en el disefio del
programa por parte del programador, debido a que no se estaban
ejecutando el lenguaje de programacion.

)

EVIDENCIAS DEL PRODUCTO

lHustracion 15. Informe de Seguimiento Il - Pagina 4



El detalle del Informe de Avance 1, se puede ver en el Anexo M_TDG-2023-1-012_Segundo

Informe de Seguimiento_VO0

4.2 INFORME DE CIERRE FINAL

Tabla 11. Tabla informe de cierre final

Titulo del

proyecto

Fase de diagnostico, disefio e implementacion de un programa para la
administracién y manejo del almacén en obra civil en la empresa

construcciones al dia SAS.

Patrocinador

Carlos Arturo Rueda Castro

Director Diana Janeth Hernandez

Equipo del Leidy Nataly Le6n [Gerente de proyecto]
proyecto Gissela Paola Salazar [Gerente de proyecto]

Objetivo del | Realizar diagnostico, disefio e implementacion de un sistema para la
Proyecto adecuada administracion y manejo de almacén en la Empresa

Construcciones al Dia SAS

Informacién

Linea Base del

Presupuesto asignado: $29.400.000

Proyecto
No. De LISTAS DE CAMBIO AFECTA IMPACTO A LA TRIPLE RESTRICCION RESULTADO
cambio LINEAS
Cambio del nombre del proyecto de I
A NO Actualizaciéon de documentos
sistema a programa.
Ajuste de la estructura de la EDT Sl X Actualizacién de documentos
1 Reasignacion de recursos de mano de ¥3 L
Sl Actualizacién de documentos
obra por sobrecarga -$241.116
Incluir documento de plan de gestion de la —
) . Actualizaciéon de documentos
integracion NO
2 Ajuste de las metricas de calidad NO Actualizacién de documentos

Ver Matriz de
Solicitud Cambios




INFORME FINAL PLAN DE ALCANCE
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ALCANCE

EDT PLANEACION:

Sistemsparaa
administracion y manejo
del aacén en obra il
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‘Conratacidn profesional

EDT PRIMER INFORME:

Programa para el

diagnostico, disefio e

implementacion de un

sistema para la
administracion y manejo
del almacén en obra civil
en la empresa
construcciones al dia
SAS”
I
4 1
Ejecucion
T
T 1 T 1
1.3 Seguimiento 14 Clerre 22Disefo 2.3 Implementacion
monitoreo y control
141 Cierre de producto 2.1.1 Recoleccion de 221 Contratacion 2.3.1 Prueba piloto
131 Informes de. datos. 1
142 programacion 2.3.2Adaptacion del
2.1.2 Desarrollo informe. sistema
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reurion disgnssico estado 22208 o A
22.3. Ajuste del sistema 2.3.4 Recepcion del
sistema
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EDT SEGUNDO INFORME

1
1.4 Cierre

[1.4.1 Cierre de producto

4.2 Cierre de proyecto

==
R o)
i
.
-
[
)
e

EDT CIERRE DEL PROYECTO

Fases de
diagndstico,disefio e

—

PLAN DE CRONOGRAMA'Y COSTOS




S 30.000.000

$ 27.000.000

S 24.000.000

$ 21.000.000

$ 18.000.000

$ 15.000.000

$ 12.000.000

$9.000.000

$ 6.000.000

$ 3.000.000

so

CURVA S

Segundo Informe
PV=$ 22.308.967
EV=$ 20.700.962
AC=$21.131.367

Cierre del proyecto
PV=$ 25.048.967
EV=§ 25.048.967
AC= $ 25.048.967

Primer Informe

PV=$ 14.298.567
EV=$11.573.767
AC=511.273.767

Cierre de
Planeacién
PV=$ 7.464.800
EV=$ 5.659.360
AC= $ 5.902.400

7t

SEPTIEMBRE OCTUBRE

A

J

NOVIEMBRE

PV
—e—AC

—&—EV

ANALISIS DE INDICADORES:

INDICADOR FINALIZACION PRIMER SEGUNDO CIERRE DEL
DE PLANEACION | INFORME INFORME PROYECTO
PV $7.464.800 $14.298.567 $22.308.967 $ 25.048.967
EV $5.659.360 $11.573.767 $20.700.962 $25.048.967
AC $5.902.400 $11.273.767 $21.131.367 $ 25.759.367
BAC $ 25.048.967 $ 25.048.967 $ 25.048.967 $ 25.048.967
SPI 0,76 0,81 0,93 1,00
CPI 0,96 1,03 0,98 0,97
Ssv -$1.805.440 -$2.724.800 -$ 1.608.005 $0
cv -$243.040 $300.000 -$430.405 -$ 710.400
EAC $26.124.690 $24.399.681 $25.569.774 $ 25.759.367
ETC $20.222.290 $13.125.914 $4.438.407 $0
VAC -$1.075.723 $649.286 -$520.807 -$ 710.400
TCPI 1,01 0,98 1,11 0,00

- Si el proyecto finalizo con un SPI de 1.00 y un CPI de 0.97, indica que se cumplio el

cronograma, pero se sobrepasoé ligeramente el presupuesto planeado.




- La Variacion de Cronograma (SV) muestra que el proyecto cumplié con el
cronograma planificado al final, ya que alcanz6 un valor de 0, lo que significa que no
hubo retrasos al cerrar el proyecto.

- La Variacion de Costo (CV) de -$710,400 indica un sobrecosto final en comparacion
con el presupuesto planeado.

- La Estimacion al Completar (EAC) de $25,759,367 es el costo final proyectado del
proyecto, que esta muy cerca del presupuesto original de $25,048,967.

- LaEstimacion para Completar (ETC) es cero, lo que indica que no se esperaba ningun
costo adicional al momento del cierre del proyecto.

- Un TCPI de 0.00 al cierre del proyecto indica que no se requeria ningn rendimiento
adicional en costos para cumplir con los objetivos financieros restantes, ya que el

proyecto ya ha concluido.

REGISTRO DE COSTOS REALES:

Para ver el detalle de los costos dar clic en el siguiente enlace, donde se podra evidenciar por

cada una de las fases del proyecto.




Analisis de indicadores de desempeiio de Costosy
Cronograma

CIERRE DEL PROYECTO 0,97

SEGUNDO INFORME 0,98

PRIMER INFORME 1,08

FINALIZACION DE PLANEACION o

0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00

CPl m SPI

Analisis de la variacion de Costosy
cronograma

$ 500.000

-5 2.000.000
-5 2.500.000
-$ 3.000.000
CIERRE DE PRIMER SEGUNDO CIERRE DEL
PLANEACION INFORME INFORME PROYECTO
mSY  -$1.805.440 -$2.724.800 -$ 1.608.005 SO

mCv -$243.040 $ 300.000 -5 430.405 -5710.400

- ]
-5 500.000
-$ 1.000.000
-$ 1.500.000
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ANALISIS DE RUTA CRITICA:

AR AYD 0 0 AGD D SEPTIEMER D BR O EMB
A DADES 1] 2| 3] 4| 5| 6 7] B| 9 10| 11| 13 13 14 15| 16( 17| 18] 18] 20) 21| 22| 23| 24 25| 26| 27| 2E| 25| 30| 31) 32( 33| 34
1.1.1 Acta de constitucion d. s W
1.2. Flan direccién del proyecto ! 35
2.1.1 Recoleccion de datos

2.1.2 Desamollo informe diagnostico del
estado de almacén
2.2.1. Contratacion profesional en
programacion

2.2.2. Diseho tecnico del programa

2.2.3. Ajuste del programa

231 Prueba Piloto

2.3.2. Adaptacion del programa

2.2.3. Manuales

2.3.4. Recepcicn del programa

1.4.2_Cierre de proyecto

é Adelanto
- Retraso
v |Fechas decorte | Aaptacin oel
[ Planeado programa 2 & $1.041.600 1 B 1 gEso0 | e3sn00
- Ei tad (U] Manuales 2 L] 5 1.358.800 1 T 1 HE800 H07.600
Jecutaco (v} Recepcidn del programa 2 4 5 594,400 1 3 2 HEBO0 173,600
otal 1.215.2008

INFORME FINAL CALIDAD

Cierre de Planeacion Primer Informe Segundo Informe Cierre del proyecto

A £#.4 4,4 4.4

Tasa de cumplimiento de actividades Tasa de cumplimiento de actividades Tasa de cumplimiento de actividades Tasa de cumplimiento de actividades

4.4 4.4

Satisfaccion del informe para el
patrocinador

Valoracion de los formatos fisicos por
parte del patrocinador

4.4

Exactitud del BAC




INFORME FINAL PLAN DE RIESGOS

Cierre Planeacion y Primer Informe Segundo Informe y cierre del proyecto

MATRIZ DE PROBABILIDAD DE SUCESO Vs IMPACTO

MATRIZ DE PROBABILIDAD DE SUCESO Vs IMPACTO
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2. EVIDENCIAS DEL PRODUCTO

Aqui se muestra algunos de los formularios, en donde se puede ver la visualizacion del

inventario en tiempo real, y el registro de remisiones, proveedores y contratistas

Ingreso de material Estado del Almacén

= @retmovamos - @ WGRESOVAMOS - @ ESTACOALMAGEN - @ TEM - @ FROVERDORES - @ REWISIONES - @ CONTRATISTAS -

Aqui se evidencia cada uno de los entregables del producto:




¢ Informe de diagnostico del estado actual de almacen: Recoleccién de Datos

e Acta de entrega de la Herramienta Informatica hoja de calculo dinamica de Google

Sheets aprobada por el patrocinador
e Manual del manejo y administracion de almacén.
e Video con el manejo y administracion de almacén.

e Carta de aprobacion por parte del Patrocinador

3.LECCIONES APRENDIDAS

Comenzar a Hacer:
e Identificar todos los cambios y ejecutarlos con antelacion.
e Gestionar mejor el tiempo y hacer la distribucion de tareas.
Mas de:
e Realizar los planes con base a los riesgos identificados en el proyecto
e Laplanificacion debe ser multidisciplinaria, ya que esté relacionada con toda la
gestion del proyecto.
e Hacer la distribucion de tareas con el fin de agilizar las entregas.

e Realizar una buena planeacion de costos con relacion a las tareas de ejecucion.

Dejar de Hacer:
e ldentificar y eliminar tareas duplicadas o redundantes que no contribuyan
significativamente al proyecto
e Perfeccion excesiva

e Reuniones innecesarias

Menos de:
e Reducir el tiempo de reuniones con el fin de agilizar las entregas
[}

Seguir Haciendo:




e Evaluaciones periddicas del progreso del proyecto para identificar problemas y

ajustar estrategias.
e Asegurarse de tener los recursos adecuados, para tener eficiencia en el proyecto

e Mantener la comunicacion asertiva entre el equipo.

Aprobacion

DIRECTOR FECHA FIRMA

Diana Janeth Hernandez 05 de Diciembre 2023 | | GG

El detalle del informe se puede visualizar en el Anexo: ANEXO N_TDG-2023-1-
012_InformeFinal Proyecto VO




4.3 ACTA DE CIERRE DEL PROYECTO

FASES DE DIAGNOSTICO, DISENO E IMPLEMENTACTON DE UN PROGRAMA
A ¥ ALDA PARALA ADMINISTRACION Y MANEJO DEL ALMACEN EN OBRA CIVIL EN

LA EMPEESA CONSTRUCCIONES AL DIA SAS

TDG-20023-1-012

Cierre del Proyecto

FECHA

):

EL BD ‘EQU E

ACTA No. 13

06,12 /2023

Con la presents acta se ofcializn que el dia 06 de Dicembre dal 2023, se remnieron en las
instalaciones da la oficins principal de Bogoti, el sefior Carles Arnmo Rueds identificado con
cédula [ L-icy L=tn, idensificada con cedula CC | v Gissela Salazar
identificada con cédul: [ coo 2! cbjete de dejar constanciz del ciere del proyecto,
de cada wmo de los entrepablesproducts, en donds se valide que el provects onoplic con los
Tequerimisntos ¥ especificacionss técmicas establacidas en sl plan general.

1. INFORMACION GENERAL DEL FREOYECTO
Nombre del provects | Fase de diagnostico, diseno e implementacion de um programa para la
administracion y mansjo del almacén en obra dvil en b enmpresa
comstraccionss al dia SA%
TDeG-2023-1-01
Fatrocinador Carlos Artaro Rueda Castro
Director Dhizna Taneth Hernandss,
Equipo del provects | Leidy Mataly Leon  [Gerents de provecto)
(zizsels Paola Salazar [Gerents de proyecto)
Entregable 2.3 .4 Receprion del Programa
Fecha X de nowiembre de 2023
FASE ENTEEGAELE CTAMPLIMIENTO EN LAS FASES
2.1 Diagnostico | Infiorme de 51
estado acmal de
almscén
1.2 Diselio Evidencia dal 51
_ Progmama _
2.2 DrseTwy Informe de solicitmd =
gjuste dal Programa
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FASES DE DIAGNOSTICO, DISENO E IMPLEMENTACION DE UN PROGEAMA

PARA LA ADMINISTRACION ¥ MANETO DEL ALMACEN EN OBEACIVILEN  vovramina
LA FMPRESA CONSTRUCCIONES AL DIA SAS EL BOSQLE

TDG-2023-1-012

T3 Artade Entrega s
Inmplementacion | Prueba Piloto
23 Aycta de Enfrega y 5L
Inplementacion | Satisfocddn del
Programa

23 DeLammes]
Inplementacion
23 Video
| Inplementacion
Die esta manera se da por culminada v se cierrs exitosaments contands con la sprobacion de tedos

los participantes en el mismo.

Nombre v Apellido Euol Firma

Leidy Mataly Ledn {Gerente da proyecio

(Gizzela Paola Salazar Ramos Gerente de proyecto

lHustracion 17. Acta de cierre del proyecto - Pagina 2

Esta Acta se puede visualizar en el Anexo: Anexo O _TDG-2023-1-012_Acta de Cierre del
Proyecto_ VO



5 EVIDENCIAS DEL PRODUCTO

Aqui se muestra algunos de los formularios, en donde se puede ver la visualizacion del inventario

en tiempo real, y el registro de remisiones, proveedores y contratistas

E ALMACENCOLISEC 2022 % @ & D 5 O
Archivo  Editar  Ver Insertar Formato Datos Herramientas Extensiones Ayuda
Q, Men 5 e & 100 m =
Al - IF( GRESO PROVEEDOR™; "ACTIVIDAD DONDE SE VA A USAR EL MATERIA")
A - E c D E F
1 ‘erovesoor
2 ewision -
: recua aafz025 INGRESAR
TIPG DE REGISTRO nGRESQ
CANTIDAD DE CANTIDAD
NUMERG DE Tem NOMBRE DEL ARTICULO) uniDAD ) R asisTENCIA

+ =  QRETIROVARIOS -~ @ INGRESOVARIOS ~ @ ESTADOALMACEN - @ ITEM - @ PROVEEDORES ~ @ REMISIONES ~ g CONTRATISTAS ~

llustracion 18. Ingreso del Material



E ALMACENCOLISEC 2022 +# m &

Archivo Editar Ver Insertar nato Datos Herramientas Extens Ayuda
Q  Mends =] 100% ~ B A
A1 - NOMBRE DEL ARTICULD
A B c
1 NOMBRE DEL ARTICULO =] unpan = STOCK =
2 o) a0
E unidad 12,00
4 KG 34132238
& 400
g 400
T 300
2 9150,00
@ kile 9150,00
10 und 1,00
1 und 50000
12 und SB.00
13 500
14 M3 10500
18 und 18,00
18 M3 1837500
17 600
1 5 8600
18 a elyw w 1S 28,00
20 | pisagra undt 24,00
2 bocel und 60.00
B 100,00
23 200
24 500
el 100
= 300
a unida 200
I — . —
+ @ RETIROVARIOS » @ INGRESOVARIOS v f§ ESTADO ALMACEN ~ g ITEM ~

llustracion 19. Estado del Material

E ALMACEN COLISEC 2022 # m &

Archivo Editar Ver Insertar Formato Datos Herramientas Extensiones Ayuda
Q Menis & o & 100% ~ B 23
ALEL - fc PROVEEDOR
a B c o E F G
1 LAVERDE ¥ ALEMAN SAS -
2
B MATERIAL
4
[
8
B
10
1
12
13
14
15
8
7
18
0
o
2
23
H
E
E

DORA

WADOR,

as, a

@ RETIRO VARIOS -

@ INGRESO VARIOS -  § ESTADO ALMACEN - @ ITEM -

@ PROVEEDORES ~

g PROVEEDORES =

B REMISIONES ~

@ REMISIONES - @ CONTRATISTAS -

llustracion 20. Proveedores

B CONTRATISTAS ~

o



E ALMACEN COLISEO 2022 # Mm@ &

Archivo Editar WVer Insertar Formato Datos Herramientas

Extensiones  Ayuda

Q Menis & & & 100% -
ALB1 - PROVEEDOR
A B < D E
' PROVEEDOR TERNIUM COLOMEIA SAS -|
2 NO.REMISION 1 2638543 -1
4
5 FECHA  TIRO MOVIMIENTO MATERIAL canTIDAD Foro
L] INGRESO CERC 26144
10
"
12
12
14
15
18
17
18
10
20
-
2z
=3
24
25
26
=
28
+ = @ RETIRO VARIOS - @ |NGRESO VARIOS - @ ESTADO ALMACEN ~

lustracion 21. Remisiones

a8 TEm -

& PROVEEDORES -

Ademas, se evidencia cada uno de los entregables del producto:

B REMISIONES ~

E]
1)
1

@ CONTRATISTAS -

¢ Informe de diagnostico del estado actual de almacén: Recoleccidn de Datos
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INFORME DE DIAGNOSTICO

ESTADO ACTUAL DEL AIMACEN EN LA OBRA CONSTRUCCION L4 SEDE

UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA, PROYECTO DESARROLLADO POR LA
EMPRESA CONSTRUCCIONES AL DI4

ENTREGABLE DEL PROYECTO: Fase: de diagnostico, disenio e implementacion de
un programa para la administracion y manejo del almacen en obra civil en la empresa
construcciones al dia sas.

GERENTES DE PROYECTO:
- Leidy Nataly Leon Rivera
- Gissela Paola Salazar Ramos

FECHA: 16 de agosto del 2023

llustracion 22. Cierre de diagnéstico - Pagina 1
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INFOFME DE DIAGNOSTICO

OBRJETIVO

Conocer el estado actual del almacen para dar inicio al diseno del programa segan los
hallazgos encontrados.

NOVEDADES
Novedad 1: Registro de Ingresos de Almacen

Observacion: En la actualidad el repistro de inemesps de almacen se lleva a cabo
exchisivamente en mm archive fisico, sin una estrchara o sistema oTEanizado.

Problgma: Esta practica mamsl v desorzanizads puede resultar en la perdida de informsacion
critica v dificultar enormements el seguintento de los matenizles que ingresan al almacen.
Al depender umicamente de registros en papel, se come el nespo de que alsmos dooEnentos
se extravien ¢ se deterioren con el Gempo, lo gue pusde dar lupsr a discrepsncias en el
IMVentaric.

Novedad 2: Fegismo Mannal de Salidas de Almacen

Observacion: El proceso de registrar las salidas de almacen se realizs de maners mamal en
un cuaderno, lo que implica que las trarsacciones no se registran de maners elecironica o
estructurada

Problema: La gestion manus] de las salidas de almacen conlleva varos problemas, entre
ellos la dificultad para recuperar informacion de manera eficiente Dependiendo de un
cuademo fsico, se corre el Hesgo de perder datos importantss, ademas de que este enfogque
puade resultsr en retrasos en la gestion de materizles v aquipos. Ademas. en sifusciones en
las que el almacenista falta 0 se enferma puede ser complicado para omos empleados
verificar el estado de las existenciss o el prestamo de equipos.

MNovedad 3: Falta de Base de Datos de Equipo Adgquirido

Observacion: Mo existe una base de datos centralizada que rastres el aquipo adquirido en las
obras ni su estado actual

Problema: La musencia de ima base de datos para el seguimiento de los actives adgquindos en
las obrzs puede llevar 3 una gestion meficiente de estos recwrsos. Sin um sistems de
mformacicn adecuado, puede ser dific] determinar la ubicacion actuzl de los equipos, su

llustracion 23. Cierre de diagndstico - Pagina 2
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estado de menfenimiento v su histomnal de nso. Esta carendas puede resultar en
una falta de control v sepuimiento de los activos, lo que a su vez podna dar lagzar a perdidas
fnancieras ¥ Operativas.
Novedad 4: Falta de Sistema de Sepuimiento Antomstizado

Obzervacion: El almacen depende en zran medids de procesos mammales para realizar
seguimiento 3l stock de materiales v al prestamo de equipos, lo que dificults la visibilidad v
el consral.

Problema: La gestion mames]l de sepuimmento en ol almacen representa un problema
sipmificative. La folts de wm sistems mtomatizado dificulta 1z wisibilidad soboe la
disponibilidad de matenales v equipos, lo que pusds impaciar negstivamente la operatvidad
Ademas en simaciones en las que ol almacenista no esta presente. 13 falta de wm sistema
antomatizado conplica 1a toma de decisiones v 1a coordinacion de 125 operacionss.

Movedad 5: Falta de Visibilidad Femota de los Movimientos del Almacén

Observacion: La coordinacion de 1a obra no cuenta con la capacidad de ver los movimientos
del slmmacen :i no estan Asicamente preseates en &l lugar de trabajo.

Problema: La falta de visibilidad remota de los movimientos del slmaceén pusde resultar en
retrasos en la toma de decisiones v en la planificacion de las actvidades. Esto puede afectar
la eficiencia operatva v generar dificultades en 1z coordinacion de 1= operaciones de 1a obra
ciwil

Novedad 6: Eevision Fisica de Carpetas para Pago de Facmuras

Ohservacion: Actuslmente. el proceso de revisar fisicamente la= carpetas de remisionss para
verificar la fachoracion es un procedimiento lento v complicade debido a 1 scunmilacion de
remisiones en formsto fisico.

Problema: La revision fisica de carpetss para el pago de facturas represents un problems en
terminos de eficiencia v tiempo. El proceso mamual es propenso a emores ¥ puads dar agar
a retrasos en &l procesamienso de facmiras v a dificnltades en la reconciliacion de registros,
lo que podria afectar la liquidez financiera de 1a obma civil.

3
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Este informe lo podran visualizar en el Anexo Anexo P_TDG-023-1-012_Informe de diagnostico
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Evidencia 2:

pl FASES DE DIAGNOSTICO, DISENO E EEIHETAGDH DE UN PROGE.AMA

II AL DA PARA LA ADMINISTRACION Y MANEJO DEL ALMACEN EN OBRACIVILEN | ruvrmsina:
LA EMPRESA CONSTRUCCIONES AL DIA SAS EL BOSQUE

TOiG-2023-1-012

Arta de Cierre ACTA Mo 12
2.2.2 Disefio Técnico del Programa
FECHA 20/1172023
DATOS DEL FROYECTO

Tilo del proyecto Fase de diapnostice, diseno @ implementacion de um programa para la
administracion v mansjo del almacén en obra civil en b empresa

comstrocciones al da SAS

TDiE-2023-1-012

Carlos Artaro Faeda Castro
Dhrecior Dhiana Janeth Hemander

Equipo del proyecte | Leidy Mataly Leon  [Gerente de provecto]
(zizsela Paola Salazar [Gerente de proyecio]

Entregzhle 2.2.2 Disefio Técnico del Programs

Fecha 20 de noviemire de 2023

Con la presente acts se oficializa el cieme en la ejecucion del proyecto, teniendo en cuenta el
entragshle definido en el alcance dsl provecto v localizados en la Estuctiura de Disscompaosicion
diel Trabajo “EDT™ 2.2.2, a contimacion, se evidencia el cieme del enfregable:

DE LA EJECTUCTON ENTREGABLE 222

Thesrsmniantac

EEQUISITO CTMPLE NO
CTUAFLE
Hemamients informatica boja de  caloulo
dmamica de Google Shests X
Tener la descipcion de todo el imventario ya X
sed de Mmenor v mEyor cuEntis
Bagisto con  fechss de reperaciones, X
memtenintentes de los eguipes en obra
Estado del almacen X
Ragisto del mgreso v salidss de material ¥ X

llustracion 28. Acta de cierre - Diagndstico Técnico del programa - pagina 1




1 FASES DE DIAGNOSTICO, DISENO E IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA

A0 AL D A PARA LA ADMINISTRACION Y MANETD DEL ALMACEN EN OBRACIVILEN | iurmminer
. LA FMPRESA CONSTRUCCIONES AL DIA SAS EL BOSQUE

TDiG-2023-14012
Consultar stock de imventarios de materiales ¥ X
herramientas
Hacer la revision por Item proveador, X
remizion v contratists ol historial de los
Tegictos
Eagistro fotografico de las remisiones X

Se precisa en el doommento relacionado previamente, cuentsn con 1a revision v aprobecion del

Die exta maners se oficializa 1z enfrega del disefo técmico del sistema la ous] fie sprobada, se

eprientrs finslizads v coents con Ia aprobacion de todes los participantes en el mismo.

Nombre v Apellido Eanl

Leidy Mataly Ledn Gerente de proyecio

Gizzels Paola Salazar Famos (Gerente de proyeco

lustracion 29. Acta de cierre - Diagnostico Técnico del programa - pagina 2

Acta de entrega de la Herramienta Informatica hoja de calculo dindmica de Google Sheets aprobada

por el patrocinador

Acta de entrega de la Herramienta Informatica hoja de calculo dindmica de Google Sheets aprobada
por el patrocinador: Esto se podra visualizar en el Anexo Q_TDG-2023-1-012_Acta Entrega y

Satisfaccion del Programa_V0



FUNCIOMAMIENTD DEL PROGRAMA PARA MANEJO Y ADMINISTRACION
DEL ALMACEN EN OBRA CIVIL

Las hojas de caleuls de Google ofrecen una plataforma con gran potencial y
colaboracion para manipulacion de datos, realizar calculos y crear visualizaciones
de informacion. A traves de Google Apps Script, um lenguaje de secuencias de
comandos basados en el lenguaje de JavaSoript, permitiendo que los usuanos
puedan llevar la funcionalidad de las hojas de calculo de Google al siguients el

1. GESTIONM DE BASE DE DATOS

Google Sheets puede actuar como una base de datos dinamica, con la capacidad
de interactuar con Google cloud v ofros sendicios externcs, es pasible automatizar
la actualizacion de la base de datos, la blisqueda de informacion y la generacion de
imformes a tiempo real, sin embango, el programa con 2l que s esta trabajando es
un poco Mas basico, ya gue este cuenta con una base de datos alimentada de forma
manual por cada uno de los trabajadores autonizados, puesto gue esta permite la

funcionalidad de los demas formatos presente en la empresa.

u a I HE T8

PR AL ¢ SN ALY SA rLUmEE el s Ly L P A -
U L ¢ N " T s U AT rann
56 S e

AL SR E L Pk EE S
T AL T R NN R s o AL el — 1T m—
NPT e e —— -
I UL LI L m e
W 7 A T PR IR

i, e i
D T g A - T T

A T D
- S o e sy
- A Y S S R

e
.
e
e iy ] T
I
=

" ki e Bl = T e

B EASE G 2] EArTE 3

1.4 Imagen base de datos empresarial

Una wez realizada |la base de datos (hoja de calcul), sera mas facil la
complementacion de esta, esto debido a la gran canftidad de obras v provesdaores
gue puede llegar a manejar la empresa. Con el fin de mantener un orden, La base
de dalos exige unos datos necesarios para e cormecta registro de los proveedores.,

A continuacian, hay un ejemplo simple que pusede agregar datos a la hoja de datos
en una forma de programacion de Google sheets.

llustracion 30. Manual del manejo y administracion de almacén — Pagina 1



tuntiom agragarlato
war hoga soreadseetipn . getictivatetprasdsheet] ] . getictiveSheat( ) ;

ff Torma de potener los walorss qua @ van & agragar
W’ :'j ”.llal > . .
¥dr nomore “empleadal

§f agragar datos o
hoja. sppenfow[id, nonbre

I-
1

1.2 Imagen codigo para agregar datos

La programacion en hojas de calculo de Google permite la creacion de formularios
personalizados y la capiura de datos de manera eficaz y estructurada. Google Apps
Script facilita la validacion de enfradas y la creacion de una logica empresarial
adaptable a las necesidades de cada usuanc. Esto permite el disefio de formularios
imtuithvos gue mejoran la integridad y consistencia en los procesos del programa.

2. Autogeneracion de los cuadros

Fara generar este process, &5 necesano conceptos simples de la programacion de
estas hojas de calculo, puesto que estos comandos y algontmos utlizados seran
fundamentales en la realizacion de los formularios, por esta razon, el programa
emipresarial al posser los botones de registros o enviar (dependiendo & formularic
a obtener) se organiza el contenido y se envia al comeo electronico del empleado
que alla realizado la gestion.

Un ejemplo basico de una generacion de documenio y agregar informacion en este
tipo de programacion sera el siguients:
funtion autocbeneraciom{ 4

Fi¢ primero se crea el documento

war  do unsnto hFeTa CADE . C "-|'..1:-.'{ "documents craadas’

ff 5e debears crear =1 cuerpo de documento {(personalirzacion)
L' | e [~ g L] documento. getbody ()

s agrega el contenido al docusents deseado

cuerps, appendParagraph( " ID: IDL23
cusrpo. appendParagraphi "Hombre: emplesdol 2354 )

guardar &1 doCu@enTo by 10

doeC iamento, savelndClosel )

21, Imagen de codigo para generacion de documento



3. Envio de comeo electronicos autonomamente

Los usuarics pueden automatizar el proceso de envio de comeos electronicos
directamente desde sus hojas de calculo. Ya sea para enviar informes en un lapso
de tempo, notificaciones de algun tipo, actualizacion de datos etc. Al existir la
programacion en la hemamienta, se permite la personalizacion del contenido del
cormeo electronico y automatizar su enwvio en funcion de evenios especificos o
cronogramas definidos con antenondad.

La hoja de calculo de Google proporciona a los usuarios la capacidad de transformar
estas herramientas en soluciones para una gran vanedad de complicaciones dentro
de la entidad, sobre todo, en el momento de constante comunicacion e interaccion
entre kxs empleados, brindando asi un enfoque mas inteligente y automatizado para
la manipulacion de los datos en entormo colaborativos.

Para generar el envio de comec electronicos se puede hacer uso de la clase
“Mailtpp” disefiada precisaments para este tipo de escenanos.

funtion enviarCorress()]
var destinagtarlio = "resldentelsif@construccionesaldlia. oom
LRI | o r|'-|.II|II - III'|'|—'II ne= 'III'I|'I'-| ¥

var oserpoMensele = orden de compra reglstrads Con exlto !

Mailfpp, sendEmaill{

to: destinatario

subject: asunto
body: cuerpoMensaje

31 Imagen enviar correo electronico automaticamente

llustracion 31. Manual del manejo y administracion de almacén — Pagina 3



4. Ventana emergente de confirmacion

FuncTtion |r|-.|'.T|'.-||"'.."-|'||Tr|||-.|||||'|'t:-|'||T|-'|:::| i

vair wl '.'llll'l'||I|'|.|I'|'I"T||.|||I:.I_:lrl-'Tll-ll::.||
fd Fiostrar wn cuadro de Coont LDrsasc 1ddan

vall* respuasta ul . alart(

"Confirmacidn®,

gure de realizar asta accildmd’,
et YWES MOz

Jd Procesa la respuessta del usuarlo

if [(respussta ul _Button_YES)
ul. . alertf ' Accidn confirmada. *1;
:. o= ] o .:

vl alert] “fAccidn cance=lada. “;

Este script utiliza |a clase SpreadsheetApp y la interfaz de usuario ('ul'} para mastrar
un cuadno de dialogo de confirmacion. La funcion ‘uiLalrert’ permite al usuario elegir
entre “si” o "m0’ y dependiendo de |a eleccion se ejecutara la accion, si la selecdon
es =i, se procede a ejecutar una sene de algoritmos dependiendo la accion que este
programada, en caso de que la seleccion sea no, se cancelara & proceso y oe
cerrara la ventana emergents.

Se debe tener en cuenta que para realizar la ejecucion del script, se debe otorgar
los permisos pertinentes para el comecto funcionamiento, ademas, este enfoque no
crea una verdadera ventana emergente dentro de la hoja de calculo, pero si
proporciona una funcionalidad de confirmacion a traves de un cuadro de dialogo

5 NOTA

Estos fragmentos de codigo son muy basicos, sin embargo, son la base para
programa que abargquen una mayor cantidad de requerimientos, tenga en cuents
gue la manipulacion avanzada de base de datos, podria considerar el uso de Google
cloud SCL y para la realizacion de documentos mas complejos se puede hacer uso
de Google docs AP Ademas, para el envio de comeos electronicos, se puede usar
el comando de Gmail AP para funcionalidades mas avanzadas.
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Este manual lo podran visualizar en el Anexo: Anexo R_TDG-2023-1-012 Manual de
funcionamiento del programa VO

Fases de diagnostico, diseho ¢ implementacion de un
programa para la administracion y manejo del almacén
en obra civil en |2 empresa construcciones al dia SAS

P o) o001/25

llustracion 33. Video con el manejo y administracién de almacén.

En el Anexo podran visualizar el video: Anexo S_Video Construcciones al dia



Evidencia 4: Carta de aprobacion por parte del Patrocinador

FASES DE DIAGNOSTICO, DISEND E IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA
N % AL VA | PARALA ADMINISTRACION Y MANEJO DEL AT MACEN EN OBRA CIVIL EN

LA EMPRESA CONSTRUCCIONES AL DA SAS
TDG-2023-1-012

Enfrega v Recibo a Satisfaccion
2.34 Recepdon del Programa
FECHA

):

EL BO EQLJF

ACTA No, 11

29/1172023

Con la presente acts se oficializa que el dia 29 de noviembre dal 2023, e reunisron en las
instalaciones de la oficins principal de Bogota, el sefior Carlos Arnro Rueds, identificade con
cédulz [, L2isy Leto, idensificada con ceduls CC [ v Gisselz Salazar
identificada con céduls [ con 2 objeto de dejar constancia la entrega ¥ recibo a
satisfaccion por parte del patrocinador, de cada wmeo de los entregablesproducte, sobre los muales
s& realizaron las walidsdomes v prusbas pertinentes v se estsblecio que cmmplen con los
requeritientes ¥ especificaciones técmicas establecidas en el plan general del proyecto

1 INFOEMACION GENERAL DEL FROYECTO
Nombre del proyecto | Fase de diagnostice, diseno e implementacion de um programa pam la
administracion y mansjo del almacén en obra cvil en la eppresa
comstracciones al dia SAS
TDE-2023-1-01
Fatrocinador Carlos Artro Rueda Castro
Dhirector Diana Janeth Hemandes
Equipo del provecto | Laidy Mataly Laon  [Gerente de provecto]
(zizsela Pacla Salazar [Gerente de provecto]
Eniregahle 2.3 4 Becepcion del Programa
Fecha 20 de noviembre de 2023
FASE ENTREGAELE TUBICACTION REEPOSITOEIOD
51 D - o i gy ——
Emostic dinentsticn dal T - 3 i}
estado actoal de
almscén.
2.2 Dizeno Exidencis dal hitps:/fdrive soosle com file’'d’] TFxo OHEF s EECY
Programa QP DITEE QP A fyr Wisl view hosp=drive link

llustracion 34. Carta de aprobacion por parte del Patrocinador.



6 CAPITULO 6: ANEXOS

Los anexos mencionados a continuaciéon. No se pudieron adjuntar a este documento debido a las
caracteristicas de sus formatos, por ende, se adjuntan al cargue masivo en la plataforma

de la Universidad:

« Anexo A TDG-2023-1-012_ActaConstitucion_VO.

* Anexo B_TDG-023-1-012_Matriz de Configuracion_V1

* Anexo C_TDG-2023-1-012_PlanGestiondelosInteresados_VO0

* Anexo D_TDG-2023-1-012_ ANEXOS PLAN DE ALCANCE _

«  Anexo E_TDG-2023-1-012_EDT FINAL_ V2

* Anexo F_TDG-2023-1-012_ ANEXODICCIONARIO EDT _

* Anexo G_TDG-2023-1-013_PlanGestiondelCronograma_VO0

* Anexo H _TDG-023-1-012_Analisis de Ruta Critica_V1

* Anexo |_TDG-2023-1-012 Control de costos V2

* AnexoJ TDG-2023-1-012 Matriz de métricas de calidad V3

* Anexo K_TDG-2023-1-012 Plan Gestién de los Riesgos V1

* Anexo L_TDG-2023-1-012_Primer Informe de Seguimiento_V0

¢ Anexo M_TDG-2023-1-012_Segundo Informe de Seguimiento_VO0

* Anexo N_TDG-2023-1-012_InformeFinal Proyecto VO

* Anexo O_TDG-2023-1-012_Acta de Cierre del Proyecto_VO0

* Anexo P_TDG-023-1-012_Informe de diagnéstico VO

* Anexo Q_TDG-2023-1-012_Acta Entrega y Satisfaccion del Programa_V0
* Anexo R_TDG-2023-1-012 Manual de funcionamiento del programa VO
* Anexo S_Video Construcciones al dia



